Saab AB

Att: Styrelsen - drsstimma 2014
Box 12062

102 22 Stockholm

Skrivelse till Saabs bolagsstimma den 8 april 2014 fran aktiedgaren Carl-Johan Westholm:
Tvisten Saab AB v. GP&C Systems International AB.

Yrkande: att stimman uppdrar Gt styrelsen att se éver hanteringen av Saabs tvist med GP&C
i syfte att fd en avtalsenlig l6sning i stdllet fér en fortsatt Idngdragen juridisk process.

Bakgrund

GP&C Systems International AB (GP&C) ager patentet pa Hakan Lans navigationsuppfinning,
som blivit varldsstandard for flyg och obligatorisk varldsstandard for sjofart (AlS).

Det pagar sedan den 28 februari 2012 en skiljedomsprocess mellan Saab AB (Saab) och
GP&C rdrande betalning enligt ingdnget licensavtal for tiden fram till det patentet utlopte
2012.

Sammanfattning

Tva svarfoérklarliga punkter i Saabs agerande:

1. Den ena ir att Saab sedan bolagsstamman 2009 i olika uttalanden sager sig ha gjort
ritt fér sig och betalat avtalsenliga licensavgifter, utan att det skett en kontrollerbar
redovisning av underlaget fér licensbetalningarna — samtidigt som Saabs inhyrda
jurist argumenterar mot att GP&Cs revisorer ska kunna granska underlaget.

2. Den andra &r att Saab i arsredovisningen for 2008 framhaller att dess forsaljning av
AlS-produkter, fraimst basstationer, ar ett “framgangsexempel” for Saab — samtidigt
som Saab i en inlaga till Stockholms tingsratt havdar att AlS-projektet gatt med
forlust i tio ar.

2009: Saab lovar géra ritt for sig

| Saabs &rsredovisning fér 2008 finns en helsida om att Saab ar varldsledande i férsaljning av
navigationsutrustning for trafik pa haven. De flesta av varldens kuster har utrustats med
Saabs basstationer fér den obligatoriska vérldsstandarden AIS (Automatic Identification
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System). Vad som inte framgar ar att detta “framgangsexempel” (Saabs uttryck) féregatts av
omfattande forskning och utveckling under ledning av Hakan Lans. Utvecklingsarbetet
belyses av en video pd www.gpc.se/eucomp/. EU har validerat och standardiserat
navigationspatentet for ca 200 miljoner euro.

Saab befann sig vid bolagsstimman 2009 sedan flera ar i tvist med GP&C, eftersom Saab
sedan 2004 inte betalade royalty och kravde betald royalty tillbaka. Till stdmman 2009
ldmnade jag darfér (som radgivare till GP&C och Hakan Lans) i egenskap av aktiedgare i Saab
in en skrivelse, med yrkande att stimman skulle uttala att Saab borde betala enligt det
mellan GP&C och Saab gidllande avtalet.

Styrelsen yrkade avslag, och det blev ocksa stdmmans beslut. | Dagens industri den 17 april
2009 kunde man emellertid ldsa féljande om Saabs bolagsstimma som hallits dagen innan:

Stdmman réstade ned ett forslag fran aktiedgaren Carl-Johan Westholm att Saab

skulle reglera skulden till Hikan Lans bolag. Men samtidigt lovade Marcus Wallenberg att
Saab ska forséka géra upp med honom. "Vi vill verkligen géra rétt fér oss frén Saab, det kan
ni som aktiedgare vara helt évertygade om", sa Marcus Wallenberg.

Saabs jurister och jag férhandlade sedan i omgangar. Sa smaningom kom Saab med ett
forlikningsforslag, vilket GP&C inte kunde acceptera, eftersom Saab inte medgav att GP&Cs
auktoriserade revisorer skulle fa kontrollera att den foreslagna royaltyn var baserad pa
korrekt underlag. Da besl6t Saab att ensidigt folja sitt eget forlikningsférslag och gjorde 2010
en egenhdndig, schablonmassig utbetalning av royalties fran 2004. | detta sammanhang
framholl Saab, att skulle GP&C fortsitta tvista, forbehdll sig Saab den ultimativa rétten att
anyo krava tillbaka all betalning.

Skiljedom inledd 2012

Hakan Lans tog betdnketid. Efter mycket noggrant arbete och efter genomgang av alla
omstdndigheter i malet begarde GP&C 2012 avtalsenlig skiljedom.

Sedermera fick GP&C av skiljendmnden tillstand att begdra s k edition hos Stockholms
tingsratt, d v s att den ska foreldgga Saab att uppvisa begarda fakturor. Denna begaran
motsatte sig Saab, men tingsratten ansag att GP&C hade ritt till den begarda informationen
och beviljade den 9 januari 2014 edition. Tingsrattens beslut 6verklagades av Saab den 28
januari. Beslut i hovratten huruvida Saab far provningstillstdnd har, nar detta skrivs, inte
meddelats.

CIwW



Saab havdar att kontroll av underlaget, genomférd av GP&Cs revisorer, skulle réja
affarshemligheter. Men GP&C ar enligt licensavtalet bundet av strikt sekretess. Med Saabs
synsatt blir en avtalad revision mellan tva affarsparter degraderad till att ta emot ett ensidigt
bestamt och okontrollerbart pastaende.

Det skiljedomsmaterial, som parterna ldamnat till Stockholms tingsratt, ar offentligt.
Nuldget
Saabs styrelse och ledning har delegerat hanteringen nedat i féretaget, och kan inte belastas

for detaljer. Men det ar en styrelses skyldighet att, ndr det uppenbart gatt snett, ratta till
foretagets attityd och position.

Avtal ska hallas. Avtalsunderlag ska kunna kontrolleras. Ett stort féretag har ett sarskilt
ansvar i sina affarsférbindelser med mindre féretag och skapande forskare och féretagare.

Den 11 februari 2014
A,/ trae Lhton

Carl-Johan Westholm

Sédra Rudbecksgatan 5, 752 36 Uppsala



