Ordférandes tal till arsstamman 2014 - Det talade ordet galler!

Kéra aktiedgare,

| egenskap av ordforande i styrelsen for Saab AB vill jag halsa er alla hjartligt valkomna till
Saabs arsstamma. Majligheten att fa fora dialog med er aktiedgare ar nagot som vi fran
styrelsens sida uppskattar och det glader mig att sa manga har tagit tillfallet i akt att komma
hit.
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Saab verkar i en bransch dar langsiktighet och finansiell stabilitet ar viktiga komponenter for
att kunna gora affarer. Kunderna staller hoga krav pa tillforlitlighet och kostnadseffektivitet.
Saab maste uppvisa langsiktig stabilitet— oavsett konjunkturlage. Den senaste teknologin, de
smartaste losningarna och de nyaste innovationerna. Dar maste ett foretag som Saab ocksa

vara. Langsiktigt, stabilt och i standig framkant.

Langsiktigt framgangsrika foretag ska ocksa arbeta aktivt for att ha ett uppdaterat och strikt
affarsetiskt regelverk. Tillforlitlighet, transparens och tydlig uppfoljning ar fortroendefragor.
Under aret har styrelsen lagt fokus pa att sékra att den interna styrningen har starkts
ytterligare for att tydliggora ansvar och folja upp prestationer bade pa produkt- och
individniva. | detta inryms givetvis det 6vergripande ansvaret att bidra till ett sakrare och

tryggare samhaélle.

Saab &r verksamt pa en marknad dar de militarstrategiska prioriteringarna forandras. De
senaste aren har praglats av anstrangda statsbudgetar med tydliga behov av att prioritera
bland utgiftsposterna och forsvarsanslagen har minskat i framfor allt Europa och USA.
Samtidigt ar branschen starkt paverkad av faktorer som till exempel behovet av att sékra
kontroll éver naturtillgangar samt att sékra transportlosningar for gods och persontrafik.

Sakerhetsbehoven har blivit allt mer mangfacetterade och komplexa.

| mitt anforande till er har forra aret forde jag ett resonemang om att Sverige ar ett litet och

ovanligt land.
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Ovanligt i den bemarkelsen att Sveriges satsningar pa forsvarsindustrin och manga andra
hogteknologiska omraden har spelat en viktig roll - fér den position i hégteknologins

tatklunga - som Sverige idag har inom manga sektorer.

Saab ar ett av Sveriges mest hdgteknologiska och forskningsintensiva foretag. Ett av de
foretag i Sverige med hogst andel ingenjorer bland de anstéllda. Under en 20-arsperiod har
Saab gatt fran att huvuddelen av forsaljningen skett i Sverige, till ett lage dar exportandelen

tydligt dominerar.

Idag star Saab starkt pa den globala marknaden. Anledningen &r enkel. Kostnadseffektivitet
och innovationsférmaga ar tva starka gener i vart DNA. Saabs l6sningar har utvecklats med
en tydlig kostnadsmedvetenhet och ur knappa resurser, men dnda med tuffa teknologiska
krav, bade inifran och fran kunderna. Det har lett till att vi idag har kostnadseffektiva och

teknologiskt avancerade produkter som pa ett unikt sétt kombinerar pris och prestanda.

Den tekniska utvecklingen accelererar i dagens globaliserade varld. Teknologitverforing och
kompetensutbyte ar viktigt, for ett exportdrivet foretag som Saab. Konkurrensen om
internationella investeringar och industrisamarbeten 6kar. Omradena varierar, men
gemensamt ar att alla parter alltmer inser att det finns fordelar i ett 6msesidigt och
fortroendefullt utbyte av kunskap. Det handlar pa inget vis om att vi forlorar kompetens.
Tvartom. Saab vinner pa samverkan med kompetenta partners. Det ar en klar win-win-
situation. Var bas for forskning och utveckling &r i Sverige, men med vara internationella
samarbeten inom utbildning, forskning och utveckling och produktion har Saab vunnit mark

och affarer.

2013 var ett historiskt ar for Saab. Ett exempel pa de goda besked vi fick under aret kom den
18 december. Da meddelande den brasilianska regeringen att de tagit beslut om att forvérva
Gripen. Beslutet var baserat pa Gripens férmaga och kapacitet, teknologitverforing samt

kostnader vid saval inkdp som under livscykeln.
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Detta ar ett erkdnnande for Gripen som vapensystem och for Saab som en langsiktig
affarspartner som visar pa ett langsiktigt samhallsengagemang byggt pa respekt och ett

arligt, omsesidigt utbyte mellan olika aktorer i samhéllet och det ar hér det spelar roll.

Brasilienbeskedet &r ett av manga bevis under 2013 for att Saab idag ar ett bolag som
erbjuder marknaden hogteknologiska produkter och I6sningar med hdgt kunnande inom

systemintegration i kombination med en unik effektivitet.
Ett internationellt respekterat innovationshus. Det ska vi bygga vidare pa for framtiden.
Under 2013 mer &n dubblerades var orderstock. Det ger forhoppningar om en framtid med

nya kunder, viktiga affarer och fortsatta framsteg for Saab.

Jag lamnar nu ordet till advokat Sven Unger som av styrelsen ombetts att 6ppna stamman.



