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Ordféranden, aktiedgare, gaster,

Jag ar glad att se sa manga har idag. En arsstamma ar ett tillfalle bade att summera det
gangna aret och — forstas — att blicka framat.

Jag vill ta detta tillfélle i akt att bland annat tala om Saabs marknadslage och om hur vi moéter
de utmaningar och méjligheter vi ser 6ver varlden.

Jag vill ocksa aterkomma till ndgot som jag berdrde forra aret och som fortsatt &r mycket
viktigt: betydelsen av att satsa pa forskning och utveckling for en langsiktigt hallbar tillvaxt
och hur effektivitet och lokal narvaro bidrar till att skapa tillvéxt, konkurrenskraft och god
Idnsamhet.

Slutligen vill jag ocksa beskriva hur var nya marknadsorganisation bidrar till att vi kommer
narmare vara kunder och darmed narmare affarsmojligheterna.

FOr ett ar sedan nar vi mottes hér, sa jag att, 2012 var ett historiskt ar. Det handlade da om
besked och bestéliningar kring Gripen. | dag kan jag konstatera att 2013 var ett &n mer
historiskt ar for Saab.

| februari la Sverige bestéllningen pa utvecklingen av Gripen E, nasta generation av
stridsflygplanet Gripen.

Vi ar nu ett av valdigt fa lander i varlden — om inte det enda — som jobbar med att utveckla
ett nytt stridsflygplanssystem.

Under sensommaren godkande det schweiziska parlamentet inkOpet av Gripen och nu
stundar en folkomréstning om drygt en manad.

| december meddelade Brasilien att man valt Gripen som sitt nasta stridsflygplanssystem.

Under hela 2013 sag vi ett vaxande internationellt intresse for Gripen, exempelvis i Asien,
Europa, Sydamerika och Afrika soder om Sahara.

2013 var i allra hogsta grad banbrytande for Gripen. De viktiga beskeden och det 6kade
intresset ar ett viktigt erkdnnande for Saabs ingenjorskunnande, innovationskraft och
marknadskompetens. Utsikterna for fler internationella Gripenaffarer de kommande aren ar
goda.

Men 2013 var inte bara Gripens ar i Saab. Under aret kom bestallningen fran Brasilien pa
uppgradering av det flygburna radarsystemet Erieye. Erieye-systemet gor det mojligt for
anvandaren att kontrollera mal i luften och till havs.

Vidare bestallde Thailand utveckling och integration av radar- och stridsledningssystem pa
en ny fregatt till sin flotta och Australien bestéllde en uppgradering och modernisering av
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styrsystemet pa deras ubatar av Collinsklass. Tre exempel pa betydande bestéllningar under
2013.

Vara framgangar pa den internationella marknaden beror pa att vi erbjuder en mycket
konkurrenskraftig produktportfolj och ar kostnadseffektiva.

Vi ar vidare en attraktiv samarbetspartner.

Samarbetsavtalet med Boeing om att gemensamt utveckla och bygga ett helt nytt, avancerat
och kostnadseffektivt militart skolflygplan ar ett exempel pa detta. Syftet ar att utveckla ett
starkt industrisamarbete och att delta i det amerikanska flygvapnets kommande
upphandling av cirka 350 nya skolflygplan samt tillhérande system och logistik.

Under de senaste aren har forsvarsmarknaden varit utmanande. 2012 minskade de globala
forsvarsutgifterna for forsta gangen sedan 1998. Under 2013 har marknadsléaget varit
fortsatt mycket tufft.

Den ekonomiska krisen i USA &r bara ett, men ett valdigt tydligt, exempel pa ett svart lage.
Den amerikanska budgetkrisen lamslog en stor del av férsvarsadministrationen. Det fanns
inga utrymmen for investeringsbeslut under flera veckors tid. Administrationen hélls med

fyradagarsvecka under lang tid och affarerna lades pa hog.

Né&r Europa och USAs forsvarsmarknad gatt ned, har vi mott riktigt tuff konkurrens pa nya
marknader. Alla flockas kring de mojligheter som finns i exempelvis Asien, Sydamerika och
Mellanostern. Har ser vi ocksa tydligt att vi har varit framgangsrika. Var orderingang 6kade i
Asien med 136 procent 2013 jamfort med 2012. Och vi ser fortsatta goda majligheter att
véxa i regionen.

Utmaningarna har forstas paverkat vart resultat for 2013, a&ven om det i allt vasentligt ser
positivt och stabilt ut.

Orderstocken har fyllts pa med strategiskt viktiga bestallningar och uppgick till rekordhoga
59 miljarder 870 miljoner kronor — att jamféra med aret innan: cirka 34 miljarder kronor. Det
ar ytterligare en faktor som gor 2013 till ett historiskt ar.

Forsaljningsintékterna uppgick till 23 miljarder 750 miljoner kronor, motsvarande en
underliggande minskning med 2 procent.

Vi sag under hela 2013 att budgetatstramningarna i USA paverkade var tranings- och
trafikledningsverksamhet negativt.

Inom affarsomradet Dynamics sag vi en negativ paverkan av budgetatstramningar 6ver hela
varlden och férseningar i kunders investeringsprocesser.

Den utmanande marknadssituationen ledde oss till att under 2013 vidta
effektiviseringsatgarder, som vi bedémer kommer att ha gett kostnadssénkningar om 500
miljoner kronor vid utgangen av detta ar. Tva exempel pa de atgarder vi tog under aret var
att vi omorganiserade inom bade affarsomradet Dynamics och Electronic Defence Systems.



VDs tal till arsstdmman 2014 — Det talade ordet galler!

Vi stravar hela tiden efter att bli mer effektiva. Under aret har vi introducerat en mer
transparent och tydligare nedbruten styrningsmodell. Den har som framsta syfte att
tydliggora resultatgenereringen fran de affarsenheter som finns pa nivan under
affarsomradena.

Detta ar bra bade for den generella styrningen och ocksa for vara affarsenheter som nu blir
synligare. Lonsamheten blir darmed ett an tydligare matt for var och en.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 1 miljard 345 miljoner med en
rorelsemarginal pa 5,7 procent. 2012 redovisade vi en rérelsemarginal pa 8,5 procent.
Beloppet for 2013 innefattar en véasentlig engangspost om 231 miljoner kronor relaterat till
en forlorad rattstvist i Danmark.

Under 2012 paverkades rorelseresultatet positivt av en vasentlig reduktion av skulden for en
villkorad tillaggskopeskilling, som ska hanforas till forvarvet av det amerikanska bolaget
Sensis ar 2011, pa 207 miljoner kronor.

Justerat for vasentliga engangsposter uppgick rorelseresultatet till 1 miljard 576 miljoner och
rorelsemarginalen till 6,6 procent jamfort 7,7 procent 2012. Marginalen for 2013 var i niva
med den reviderade prognos som lamnades i halvarsrapporten.

Var finansiella stéllning ar stark, vilket sékerstéller att vi kan arbeta langsiktigt. Detta ar
vasentligt i vara affarer, med langsiktiga atagande gentemot vara kunder.

En nyckelprioritering for Saab ar att sékra ett positivt kassaflode. Under 2013 uppgick det
operativa kassaflodet till negativt 1 miljard 480 miljoner kronor. Det lagre operativa
kassaflodet under 2013 &r framst hanforligt till skillnader i nar olika milstolpebetalningar i
storre projekt har gjorts och investeringar och férvéarv.

Under 2013 har vi genomfort en rad atgarder for att fokusera pa ett betydligt battre
kassaflode. Vi har exempelvis genomlyst lagerhallning och utestaende kundfordringar.

Aven under detta ar fortsatter vi att jobba med olika aspekter for att forbattra kassaflodet.

Man ska dock komma ihag att det inte ar ovanligt att rorelsekapitalet varierar relativt
mycket over tid inom férsvarsindustrin.

*khkkk

Saab &r pa manga satt ett unikt foretag. Fa forsvarsforetag ar sa internationella som Saab. Vi
har en bred portfolj av produkter och konkurrerar i de flesta affarer med féretag som &r
betydligt storre an vad Saab &r. Hur kan vi da fortsatta att vara starka i den omvarlden?

Svaret ligger i Saabs DNA, i vart ursprung. Vi gor saker och ting smart och kostnadseffektivt.
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Och vi har lyckats bibehalla och vidareutveckla denna formaga sedan starten 1937 och vi
jobbar malmedvetet och aktivt for att dessa formagor ocksa fortsatt ska vara Saabs
kannetecken globalt.

*khkkkkik

Sedan drygt ett ar har vi en ny marknadsorganisation. Jag berérde den redan pa forra arets
stdmma, da den var just i sjosattningslage.

Syftet ar enkelt: vi vill komma narmare marknaderna och vara kunder som vi redan har och
de vi vill fa.

Den nya organisationen ar nu pa plats sedan borjan av 2013 och vi ser redan att den hjalper
oss att sakra en kontinuerlig dialog med vara kunder pa prioriterade marknader.

Idag &r vi narvarande lokalt i 35 lander. Vi &r ett genuint globalt bolag. Men samtidigt &r vi
lika genuint lokala.

| Sverige finns 11 500 av vara medarbetare, vilket motsvarar 6ver 80 procent av antalet
anstéllda, och pa narmare 50 olika orter. Omkring 90 procent av vara FoU-investeringar —
som 2013 lag pa drygt 6 miljarder kronor — sker i Sverige.

Var narhet till alla marknader — svenska som internationella —

betyder att vara investeringar i forskning och utveckling annu béattre kan matcha kundernas
kommande behov av forsvars- och séakerhetslosningar. | sin tur leder det till lagre kostnader
idag och sdkrare intékter i framtiden.

Under 2013 satsade vi 28 procent av vara forsaljningsintékter i forskning och utveckling. Vi
har gatt fran 20 procent 2010 till 28 procent nu. Det vacker uppseende och respekt i
omvaérlden.

De teknologier vi satsar pa ska starka var portfolj inom prioriterade omraden. Vi har som
ambition att i varje lage skapa ett konkurrenskraftigt affarserbjudande som kan ta
marknadsandelar pa utvalda omraden.

Det handlar forstas om Gripen, men ocksa om den sa viktiga utvecklingen av radar- och
sensorteknologierna och andra teknologier inom till exempel robotomradet.

Inom radar- och sensoromradet vidareutvecklar vi vara radarsystem med bland annat AESA-
teknik. Syftet ar att kunna 6ka konkurrenskraften for bade landbaserade, marina och
flygburna applikationer genom battre funktionalitet, bland annat storre rackvidd och
forbattrad formaga att se sma mal i svara radarmiljoer. Vi hamtar inspiration fran tidigare
stora satsningar pa forskning och utveckling och fran erfarenheterna fran vara radarsystem
Giraffe AMB, Arthur och Erieye.

Vara utvecklingssatsningar har ocksa handlat om det sa viktiga och vaxande
flygledningsomradet. Inte minst fick vi 6kad uppmarksamhet under 2013 for Remote Tower
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och vad den tekniken kan innebara for mindre flygplatser i samverkan med varandra. Sa héar
kan det se ut: (film visades).

Vara FoU-investeringar kommer béara frukt manga ar framover. Idag har vi 28 olika
produktomraden.

Var nya marknadsorganisation medfor kortare ledtid fran identifierat behov hos kunden till
leverans och intékt. Vi kan matcha identifierade kundbehov battre med beslut om
utvecklingsinsatser.

Var lokala forankring gor att nya affarer sakras, att vi far en battre kontroll och hog
transparens sa att vara affarer alltid gors i enlighet med vara affarsetiska riktlinjer samt gors
pa ett affarsmassigt effektivt satt.

Var lokala narvaro runt om i varlden bidrar ocksa till att vi kan spela en an storre roll i
utvecklingen av sékrare samhaéllen. Saab tar stort ansvar for svensk forsvarsférmaga.

Men vi kan och ska spela roll i samhaéllsutvecklingen pa andra satt. Nara och aktiva
samarbeten med universitet och hogskolor inom saval utbildning som forskning &ar en vég att
ga. Tva framgangsrika exempel ar vara forskningscenter i Brasilien och Indien.

Intresset for oss vaxer globalt, vilket inte minst syns i media och offentliga diskussioner.

Ett annat omrade dar vi tagit steg ar det marina. Vi har utvecklats mycket pa det marina
omradet de senaste 15 aren och flera nationer anvander idag Saabs produkter. Bland annat
ar vi leverantor till den svenska marinen, helhetsleverantor till thailandska fregatter,
leverantor av styrsystem till de australiensiska Collins-ubatarna samt ansvarig for underhall
och nyutveckling av deras fregatters strids- och eldledningssystem.

FOr nagra veckor sedan kommunicerade vi att Saab nu expanderar verksamheten och
utvecklar var formaga ytterligare. Som en foljd av detta genomfors nyrekryteringar.
Samtidigt arbetar affarsomradet Security and Defence Solution med den studie FMV bestéllt
av Saab dar vi underséker hur Sverige ska arbeta med sin undervattensformaga i framtiden.

*hkkkkik

Lat mig avslutningsvis sla fast att Saab star starkt tack vare vara kompetenta och
malmedvetna medarbetare.

Vi har idag en mer prestationsinriktad foretagskultur an tidigare. Det dr nagot vi har jobbat
med under 2013. Det skapar bade tydlighet och utvecklingsmgjligheter for alla medarbetare.

Samtidigt starker det Saabs attraktivitet som arbetsgivare for dagens och framtidens
studenter. Vi vill att fler unga skall vélja teknikbanan for sin utbildning. | det har Saab ett
ansvar!
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Ska vi vara an mer attraktiva i framtiden &ar vart malmedvetna arbete for att fa fler kvinnor
bade i foretaget som helhet och i ledande positioner avgorande. Vart mal ar minst 30
procent kvinnor i ledande befattningar senast 2015. Idag har vi 25 procent. 23 procent av
vara anstéllda bestar idag av kvinnor. Ett jamstallt foretag ar bra for affarerna.

2013 var ett historiskt ar for Saab. Jag ar 6vertygad om att 2014 kan bli minst lika bra. Vara
utmaningar ar stora, men majligheterna an mycket storre.

*hkkkkik

Var prognos for 2014 ar:

"Vi beddmer att forsaljningsintakterna kommer vara i linje med 2013. Vi bedOmer att
rorelsemarginalen i ar, exklusive vasentlige jamforelsestdrande poster, kommer vara nagot
hogre an rorelsemarginalen 2013 exklusive véasentliga jamforelsestorande poster.”

Jag ser fram emot dnnu ett spannande ar for Saab.



