Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse i
Saab AB vid arsstamman 2014

Bakgrund

| enlighet med den valberedningsprocess som beslutades vid arsstamman 2011,
och som gaéller tills vidare, har de fyra storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2013
utsett var sin representant att tillsammans med styrelsens ordférande utgéra
Saabs valberedning.

Valberedningen bestar av Petra Hedengran, Investor AB, ordférande, Peter
Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tomas Hedberg, Swedbank
Robur Fonder, Anders Algotsson, AFA Forsakring, samt Marcus Wallenberg,
styrelseordférande i Saab AB.

De fyra agarrepresentanterna foretrader cirka 55 procent av rosterna i Saab AB.

Valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen foreslar

— Nio styrelseledamdéter och inga suppleanter

— Omval av samtliga styrelseledamoter: Hakan Buskhe, Johan Forssell, Sten
Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne Sandstrém, Cecilia Stegd Chilo, Lena
Treschow Torell, Marcus Wallenberg och Joakim Westh.

— Marcus Wallenberg som styrelseordférande i Saab AB

Motiverat yttrande
Valberedningen har inte mottagit nagra forslag till styrelseledamoter.

Som forsvarsindustriféretag ar Saabs verksamhet avhangig av politiska beslut och
den svenska forsvarspolitiken, men ar ocksa starkt exportberoende. | Saabs
affarsidé ingar att standigt utveckla, anpassa och forbattra ny teknik och teknologi
for att kunna méta kundernas forandrade behov. Detta forutsatter att styrelsen
besitter kompetens avseende narings- och samhallsliv, teknik, forskning och
utveckling samt strategisk formaga som klarar global anpassning till en féranderlig
omvarld.

Vid arsstamman 2010 invaldes tre nya styrelseledamoter som besitter
kompetenser inom omradena narings- och samhallsliv, strategi och finans. Hakan
Buskhe, verkstallande direktdr och koncernchef for Saab AB, valdes in i styrelseni
april 2011. Vid arsstamman 2013 invaldes Sara Mazur som har sarskild
kompetens inom teknik, samt forskning och utveckling.

Mot denna bakgrund anser valberedningen att styrelsen med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt har en andamalsenlig
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sammansattning och storlek, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har i sitt
arbete sarskilt beaktat behovet av mangfald och att en jamn konsfoérdelning ska
efterstravas. Valberedningen anser darfor inte att det nu finns behov av att fornya
eller komplettera styrelsens sammansattning och foreslar darfér omval av samtliga
styrelseledamoter.

Valberedningen bedomer att forslaget till styrelsesammansattning i Saab uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende antalet oberoende ledamoéter i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive storre aktieagare i bolaget.
En fullstandig redogorelse for styrelseledamdéternas beroende respektive
oberoende stallning finns pa bolagets hemsida.

Stockholm i mars 2014

Valberedningen i Saab Aktiebolag (publ)

2 (2)



