Anforande av styrelsens ordférande Marcus Wallenberg vid Saabs
bolagsstimma 2015

DET TALADE ORDET GALLER!

Kira aktiedgare,

I egenskap av ordférande i styrelsen f6r Saab AB hilsar jag er alla varmt valkomna
till Saabs drsstimma 2015. Jag ar glad att sa manga har kommit hit i dag f6r den

viktiga dialogen mellan styrelsen och aktiedgarna.

Nir vi samlades hir for ett ar sedan, sade jag att 2013 var ett historiskt ar f6r Saab.
Nir ar 2014 nu summeras, och med risk f6r att det gar inflation i superlativ, ser jag
tillbaka pa ett av det moderna Saabs viktigaste ar nagonsin. 2014 var signifikant pa

flera sitt:

Nir det historiska avtalet ingicks med Brasilien i oktober om den nya generationens
Gripen 6kade intresset for Gripen 6ver hela virlden. Genom forvirv skapades
Saab Kockums, vilket innebir en breddning av Saabs produktportfd]j ocksa till att
omfatta ubatar och ytfartyg. Med nya produktinnovationer inom radarer, sensorer
och vapensystem. Och med ett genombrott for var 16sning for fjarrstyrda

flygledartorn, som nu blir operativt pa flera flygplatser i Sverige.

Idag utvecklar, producerar och levererar foretaget helhetslosningar f6r militira och
civila behov pa bred front. Sa bidrar Saabs l6sningar till att mota

sakerhetsutmaningar och till att frimja trygghet, demokrati och utveckling,

kekskokok



Saab verkar i hindelsernas centrum - i en dubbelsits som pi ménga sitt 4r unik. A
ena sidan de mycket lingsiktiga perspektiven med affarer som bade tar ar — och
ibland decennier — att framforhandla och sedan har en livlingd som ar mycket lang.
A andra sidan de ibland snabba férindringarna. Oroshirdar som fordjupas,
konflikter mellan stater som blossar upp eller — glidjande nog — ocksa positiv

utveckling mot fred och 6kad sakerhet.

Tjugo-trettioariga affarer som kriver lingsiktighet och tilamod. Snabba
torindringar i politiska klimat som kraver flexibilitet och férindringsbendgenhet.

Och bada lagen kraver finansiell stabilitet och tillvixt.

Bada perspektiven kraver ocksa en stadig kurs och ett strikt och affirsetiskt
regelverk. Ett starkt fortroende 1 omvirden, tillforlitlighet gentemot kunder och
beslutsfattare 6ver tid och transparens i affarerna ar centralt. Vi prioriterar
nolltolerans mot korruption liksom langsiktiga och sunda leverantorsrelationer.
Saab dr och ska vara en langsiktig, palitlig affirspartner som frimjar en 6ppen och

transparent marknad.

kekskokok

For forsvarsindustrin, Saab och andra internationellt verksamma féretag ar det
viktigt med samarbeten. Vi har under manga ar etablerat internationella samarbeten
inom utbildning, forskning, utveckling och produktion, vilket har resulterat i att
toretaget dr mycket framgangsrikt inom de teknikomraden det verkar. Med fokus
pa varldsledade produkter och l6sningar har svenska foretag byggt vilstind och
drivit tillvixt. Oppenhet har gitt hand i hand med hég trovirdighet f6r Saab och

andra svenska foretag som handels- och samarbetspartners.

Sveriges formaga att 6ver tid vara en palitlig handelspartner ar viktigt f6r hela

naringslivet. Internationell handel ar ett kraftfullt verktyg for att bygga relationer



mellan linder samtidigt som den bidrar till svensk ekonomi och valstand. Vira
svenska bolags verksamheter ute 1 varlden kan ocksa verka som foredomen lokalt i

fragor saisom anstillningsvillkor, innovationskraft och hallbarhet.

Sveriges 6ppenhet gentemot omvirlden har tjanat det svenska naringslivet och
svensk sysselsattning under manga decennier. Sverige betraktas — historiskt och i
dag — som ett land som star upp for 6ppenhet, dialog och internationell handel. P

den vigen ska vi fortsitta.

Det ir en vag som kriver att vi — Sverige och det svenska niringslivet — ar
trovardiga partners. I alla relationer ir ett langsiktigt fortroende mellan parterna
viktigt. Pa manga sitt ar goda relationer sirskilt viktigt f6r exportberoende foretag,
oavsett bransch. Goda internationella relationer mellan stater, mellan regioner och
mellan foretag. Relationer som bygger pa 6msesidig dialog med en grundliggande
torstielse for att det finns kulturellt och historiskt betingade skillnader. Att vi mots

med de olikheter vi har som manniskor.

kekskokok

Saabs bas for savil sysselsittning och produktion som for forskning och utveckling
finns i Sverige, men byggs internationellt hela tiden. Inom ramen f6r Gripenavtalet
med Brasilien, breddas exempelvis utvecklingsbasen med brasiliansk industri och

akademi.

Saab dr och vill vara en attraktiv samarbetspartner i virlden. For att kunna erbjuda
kostnadseffektiva l6sningar av hogsta kvalitet till vara kunder, krivs att vi har en
volym i var produktion. Det far vi genom var export. Tack vare att vi kan vara
starka pa exportmarknaderna, kan vi ocksa forse Sverige med 16sningar for 6kad

sakerhet och trygghet. Sa hanger svensk forsvarsformaga — siakerhet f6r Sverige och



vart nairomrade - thop med exporten. Precis som omvint. All
torsvarsmaterialexport ska ske 1 enlighet med svenska forsvars- och

sakerhetspolitiska intressen.

Med Sverige som bas, bidrar exportmoiligheterna till foretagets f6rmaga att
utveckla fler av morgondagens férsvarslosningar. Sa kan bolaget bidra till sikerhet,

tillvaxt och sysselsittning i Sverige och i andra linder.

kekskokok

Jag ir stolt ordférande i ett av Sveriges mest innovationsdrivna foretag.
Innovationer som férandra f6r manga eller i det lilla. Och som satter Sverige pa
kartan varlden 6ver. Varje gang jag moter Saabs anstillda — 1 Sverige eller pa nagon
av de omkring 35 platser som vi finns i virlden — moter jag nyfikna, drivna och
professionella yrkesmin och -kvinnor. Over 60 nationaliteter arbetar i Saab. Vi
stravar efter att 6ka andelen kvinnliga medarbetare och chefer. Mangfalden av
kompetenser, bakgrunder och erfarenheter bygger Saab starkt och bidrar till ett gott
resultat. Det dr fa av virldens forsvars- och sikerhetsforetag som likt Saab, forenar
en stark nationell férankring med Sppenhet f6r globaliseringen. Detta slar styrelsen

vakt om — och kommer att fortsatta att utveckla.

kekskokok

Att standigt finnas 1 teknologins framkant och kombinera det med
kostnadseffektivitet dr en del av Saabs DNA. Dagens harda konkurrens och tuffa
kundkrav dr pa intet sitt nagot nytt f6r bolaget. Det var dir vi bérjade och vi har

tormats med hoga krav pa laga livscykelkostander for alla vira produkter. Det har



blivit en konkurrensférdel f6r oss. Den svenska situationen med sniva ekonomiska
ramar och ett stindigt nira samarbete med kunden, har gjort oss framgangsrika. Vi
vet vad som kravs och har vigen framat klar f6r oss. Den senaste teknologin, de
smartaste I6sningarna och de nyaste innovationerna. Langsiktigt, finansiellt stabilt

och 1 standig framkant.

Jag ber nu om att fa lamna 6ver ordet till advokat Sven Unger som av styrelsen

ombetts att 6ppna Saabs stimma 2015.
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