Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse i
Saab AB vid arsstamman 2015

Bakgrund

| enlighet med den valberedningsprocess som beslutades vid arsstamman 2011,
och som gaéller tills vidare, har de fyra storsta aktieagarna per den 31 augusti 2014
utsett var sin representant att tillsammans med styrelsens ordférande utgora
Saabs valberedning.

Valberedningen bestar av Petra Hedengran, Investor AB (ordférande), Peter
Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tomas Hedberg, Swedbank
Robur Fonder, Anders Algotsson, AFA Foérsakring, samt Marcus Wallenberg,
styrelseordférande i Saab AB.

De fyra agarrepresentanterna foretrader cirka 56 procent av rosterna i Saab AB.

Valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen foreslar

— Nio styrelseledaméter och inga suppleanter

— Omval av samtliga styrelseledamoter: Hakan Buskhe, Johan Forssell, Sten
Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne Sandstrom, Cecilia Steg6 Chilo, Lena
Treschow Torell, Marcus Wallenberg och Joakim Westh

— Marcus Wallenberg som styrelseordférande i Saab AB

Motiverat yttrande

Saab ar ett globalt forsvars- och sékerhetsforetag som utvecklar, tillverkar och
saljer nagra av varldens mest avancerade militara och civila ldsningar. Saabs
verksamhet ar avhangig av politiska beslut och den svenska forsvarspolitiken, men
ar ocksa starkt exportberoende. | Saabs affarsidé ingar att standigt utveckla,
anpassa och forbattra ny teknik och teknologi for att kunna mota kundernas
forandrade behov. Detta forutsatter att styrelsen besitter kompetens avseende
narings- och samhallsliv, teknik, forskning och utveckling samt strategisk formaga
som klarar global anpassning till en foranderlig omvarld.

Valberedningen har mottagit ett forslag till val av styrelseledamot. Valberedningen
har behandlat detta forslag i sin bedémning av styrelsens sammansattning.

Valberedningen har i sitt arbete beddmt att styrelsearbetet i Saab fungerar bra.
Valberedningen anser att den kompetens och erfarenhet som &r viktiga for Saab,
och som beddéms behévas for att méta Saabs framtida utmaningar och behov,
finns val representerade i styrelsen. Det ar darfor valberedningens uppfattning att
styrelsen har en andamalsenlig sammanséattning och storlek.
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Valberedningen har vidare i sitt arbete sarskilt beaktat behovet av mangfald och
att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Av de stammovalda
styrelseledaméterna i Saabs styrelse &r 37,5 procent kvinnor. Valberedningen
anser att det bland styrelseledaméterna i Saab finns en tillfredsstallande mangfald
och bredd vad galler ledaméternas kon, kompetens, alder, erfarenhet och
bakgrund. Fragan om mangfald och att en jamn konsfordelning ska efterstravas ar
viktiga och prioriterade fragor for valberedningen. Dessa fragor bor darfor aven
fortsattningsvis prioriteras av framtida valberedningar.

Mot denna bakgrund anser valberedningen sammantaget att det nu inte finns
behov av att fornya eller komplettera styrelsens sammansattning och féreslar
darfor omval av samtliga styrelseledamater.

Valberedningen bedomer att forslaget till styrelsesammansattning i Saab uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende antalet oberoende ledamoter i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive storre aktieagare i bolaget.
En fullstandig redogorelse for styrelseledamoéternas beroende respektive
oberoende stallning finns pa bolagets hemsida.

Stockholm i mars 2015

Valberedningen i Saab Aktiebolag (publ)

1 | denna berékning ingér inte verkstallande direktoren i antalet stammovalda styrelseledamoter. Av det totala antalet
stdimmovalda styrelseledaméter i Saabs styrelse, inklusive verkstéllande direktdren, ar 33,3 procent kvinnor.



