Anforande av Saabs VD, Hakan Buskhe, vid bolagsstamman 2016

DET TALADE ORDET GALLER!
Herr ordférande, aktieagare och géaster,

Valkomna till Linkdping. Valkomna till Sveriges flyghuvudstad.
Jag ar glad Over att sa manga slutit upp till var arsstamma i ar.

Arsstamman &r ett viktigt tillfalle foér att se pa vad vi hittills har &stadkommit och
resonera kring vart vi ar pa vag.

2015 innebar pa manga satt att Saab blev ett stoérre foretag.

Vi starkte var orderstock, som nu ar pa en rekordhdg niva. Under nagra ar har vi
fyrdubblat den.

Samtidigt investerar vi i forskning och utveckling for att sakra varldsledande
teknologier inom val valda omraden.

Under 2015 sag vi for forsta gangen pa manga ar en tillvaxt inom Saab. Samtidigt
jobbar vi annu narmare kunderna och intresset for vara produkter vaxer.

Nu borjar vi en ny resa. Vi reser pa en solid bas. Med vaxande forsaljning, okad
effektivitet och starkt Ionsamhet i sikte.

Vi har en stark position for fortsatt tillvaxt.

En stor del av tillvaxten kommer att drivas av de stora projekten i orderstocken. En av
de stdrsta utmaningar vi nu har framfor oss ar att se till att driva dessa projekt i hamn
enligt tidsplan och budget.

Vi lever i en otrygg varld.

Var tid praglas av stora geopolitiska forandringar.

Det varldsekonomiska laget ar instabilt och svart att forutse.

Det historiskt laga oljepriset drabbar vissa ekonomier hart, medan andra gynnas.
Problemen ar manga och varierande.

Dels krigen och konflikterna, som bade ar sasom vi kanner dem sedan arhundraden,
och sadana som tar sig helt nya uttryck.

Terrorism och extremism tar sig allt mer brutala former, bort fran nationella lojaliteter
och motiv, till helt nya grunder for gemenskap med varandra och i konflikter med
andra.



Nya generationer som delar upp varlden i gott och ont.

Ratt anvant, ar det en gigantisk méjlighet for varlden.

Nar de starka stallningstagandena tar destruktiva vagar, kan det skapa utmaningar:
Folkomflyttningar, nya typer av kriminalitet och hittills okanda globala sjukdomar.

Samtidigt innebar nya tider nya mojligheter.

Méanniskor mots mer.

Resvanor andras.

Sociala medier kapar avstand och tidsskillnader.

Kunskap om medmanniskor i andra miljoer, med andra drommar och andra
forutsattningar okar.

Automatiseringen och digitaliseringen forenklar och gor tidigare avancerade saker
enkla.

Och insikten vaxer om att vi alla — oavsett var vi bor, vilket sprak vi talar eller vilken
hudfarg vi har — delar bade utmaningar och méjligheter.

Mitt i detta vill manniskan kanna trygghet och sékerhet.
| vardagen. Pa jobbet och for barnen.

Det ar varje manniskas ratt.
Och har har Saab en viktig roll.

Vi vill och kan bidra till sakrare samhallen. Vara produkter och tjanster bidrar till en
tryggare och sakrare varld.

| Sverige bidrar en modern och ansvarstagande forsvarsindustri till en god nationell
forsvarsformaga. Genom att Saab har férmagan att ligga i framkant teknologiskt, kan
vi ocksa bidra till en séakrare omvarld och till ett tryggare Sverige. Vi ar helt beroende
av export och internationella samarbeten inom forsvar och sékerhet.

Jag kan konstatera att insikten om detta har 6kat under 2015, nagot jag valkomnar.
Det badar gott infér framtiden.

Jag sade redan vid arsstamman forra aret att 2014 var ett historiskt starkt ar. Det var
sant. Da.

Nu ser vi ett annu starkare Saab.
Saab har tagit klivet upp till en ny niva.
Under 2015 landade vi flera riktigt stora affarer.

Brasiliens order pa 36 Gripen kom i oktober. Samtidigt stod Brasiliens president i just
denna hangar och traffade de da 50 brasilianska ingenjorerna som den dagen gjorde
sin forsta arbetsdag pa Saab i Linktping. Det var en dag att minnas.



Avtalet med Brasilien ar en verklig "game changer”.

Ett avtal som tradde ikraft efter manga ars arbete.

Over 20 ar av debatter, granskningar, tester och utvarderingar, mediediskussioner,
beslutsprocesser.

Nar Brasilien slutligen valde Gripen, var det ett val i en av de mest genomgripande
och transparenta processerna nagonsin.

Jag skulle saga att ingen upphandling av den digniteten har genomlysts och
dvervagts sa grundligt.

Ur detta kom Gripen ut som det slutliga valet.

Det ar ett avtal som bekraftar att Gripen ar det mest kapabla och moderna
stridsflygsystemet pa marknaden.

Det befaster ocksa Saabs position som en varldsledande stridsflygplanstillverkare
och det starker forstas bolagets forutsattningar for tillvaxt.

Det ar heller inte bara den stérsta exportordern i Saabs historia och en av de storsta i
Sveriges historia, utan ocksa starten pa ett unikt samarbete mellan foretag och
institutioner i Sverige och Brasilien, som kommer att paverka Saab och Sverige
under manga decennier.

Det viktiga samarbetet med brasilianska flygplanstillverkaren Embraer ar ett av
manga starka kort.

Inga andra forsvarsforetag i varlden har den bredd som Saab har.

Vi har dver 400 produkter.

Saab ar unikt i att utveckla och tillverka allt fran stridsflygsystem till moderna ubatar.
BILD 5

| slutet av juni 2015 lade Sverige bestallningen pa tva nya A26-ubatar ungefar ett ar
efter det att vi tagit 6ver verksamheten och bildat Saab Kockums. Det har varit en
lang resa.

Redan 2011 boérjade samtalen.

Ibland i en konstruktiv och positiv anda, men stundtals gick de bakat. Vart forvarv av
Saab Kockums ar ett utmarkt exempel pa Saabs férmaga och vilja i gott samarbete
med kunden.

Formaga att utveckla och producera hogteknologiska produkter av varldsklass pa ett
affarsmassigt smart satt.

Vilja att ta ansvar for sékerhet och trygghet pa de marknader vi verkar.

| det har fallet for Sverige.

Det ar ett tydligt bevis pa att Saab ar en tillforlitlig partner och leverantor. Det vittnar
om den stora kompetens och kapacitet som finns hos Saabs medarbetare.
Det sager till lAnder som har behov av att modernisera och utveckla sitt forsvar:



Om du vill ha en forsvars- och séakerhetsleverantdor som bade kan och vill ta
ansvar, sa ska du vélja Saab.

Produktionen av A26 &r nu i full gang och det internationella intresset véaxer. Vi
uppgraderar ocksa en ubat av Gotlands-klass pa varvet i Karlskrona.

Undervattensformaga ar ett av Sveriges nationella sékerhetsintressen och vi ar stolta
dver att vara en del i att Sverige kan uppratthalla och utveckla den formagan.

For nagra ar sedan stod vi infor ett strategiskt vagval pa radaromradet.
Vi hade forlorat litet i fokus och behdvde ny energi.
Under de gangna aren har vi darfor rekordinvesterat i framtiden.

Under 2014 lanserade vi en ny ytbaserad radarfamilj, som bygger pa ny teknologi
och den enorma kunskap som finns hos medarbetarna.

Under 2015 har ett nytt flygburet radar- och sensorsystem natt marknaden.

| november offentliggjordes ett kontrakt for Férenade Arabemiraten med Bombardiers
flygplan Global 6000 som plattform.

Vi har inte bara utvecklat varldens basta flygburna system, som vi kallar Global Eye.
Vi har dessutom fatt en order pa systemet for 11 miljarder kronor.

Vi fortsétter att vara starka partners.

Vi samarbetar for att det gér Saab och vara produkter battre.
Vara partnerskap bidrar ocksa till 6kad konkurrenskraft.
Vara kunder ser att vi menar allvar med vara ataganden.

Vi flyger inte bara in, séljer grejer och atervander till Sverige.
Vi bygger hemmamarknader runt om i varlden.

Ett av de storre partnerskapen ar det med Boeing kring det strategiskt viktiga T-X-
programmet i USA.
Gemensamt utvecklar vi framtidens skolflygplan.

Saab och Boeing har bada starkt fokus pa innovation, ar globalt konkurrenskraftiga
och vi befinner oss standigt i teknikens framkant.

Vart samarbete praglas av 6msesidig respekt for varandras styrkor.

| sinom tid ska vi presentera en stark produkt.

For Saab betyder partnerskapet med Boeing att vi idag ar det enda forsvarsféretaget
i var del av varlden som utvecklar tva nya militara flygplan.

Det gor vi hér i Linkdping.

Det ska vi vara stolta over.

Vid arets slut uppgick Saabs orderstock till 114 miljarder kronor, vilket &r mer an fyra
ganger arsomsattningen.



Tillsammans med de stora affarerna bidrog aven en stark 6kning av sma och
medelstora kontrakt under 2015 till den storsta orderstocken i Saabs historia.

Totalt kom 80 procent av vara bestéllningar under 2015 fran marknader utanfor
Sverige. Vi ar ett starkt internationellt bolag.

Forsaljningsintakterna 6kade med 16 procent till cirka 27 miljarder kronor, dar
samtliga affarsomraden 6kade sin omsattning.

Rorelseresultatet uppgick till cirka 1,9 miljarder kronor med en rérelsemarginal pa 7,0
procent.

Saabs operationella kassaflode var som helhet negativt 2015.
Det paverkades framforallt av att vi 6kade vart sysselsatta kapital som en foljd av
stora projekt som vi bokade.

| var bokslutskommuniké for 2015 sag vi att likviditeten skulle starkas i borjan av
detta ar genom betydande forskotts- och milstolpebetalningar. Detta ser vi kommer
att leda till en starkt balansrakning och att nettoskulden gar mot noll, beroende pa
upparbetningstakt, under forsta kvartalet 2016.

Forsvarsmarknaden, forsvarsbudgetarna och den civila sdkerhetsmarknaden vander
nu generellt sett uppat.
Samtidigt ser det olika ut.

Alla lander ar beroende av varandra — i dag mer &n nagonsin — men lander tar ocksa
egna vagar.

Det stéller krav pa oss som verkar globalt att férstd och kunna dra slutsatser av det
som sker, och att vara bade langsiktiga och flexibla.

Vara 100 kundlander ar viktiga pa olika séatt. De ger en nodvandig bredd for oss,
samtidigt som vi ocksa ska jobba strategiskt pa ett antal marknader som ar extra
viktiga.

| Asien ar tillvaxten inom forsvarssektor stark, 30 procent under de senaste aren och
vi ser potential i flera viktiga lander. Den sakerhetspolitiska situationen, inte minst
kring Sydkinesiska sjon, spelar in.

Indien intar en sarskild stallning nar vi ser pa marknadsutveckling. Det &r varldens
storsta importor av forsvarsmaterial, men nu med en ambition att f& mer av utveckling
och produktion i landet, i partnerskap med internationella bolag.

Har ser vi mojligheter for Saab och Sverige.

Lat mig inbjuda en av vara medarbetare i Indien att dela nagot av det vi arbetar med
just nu i varldens storsta demokrati.

[filmklipp]

Tack Vineet Khunger for den inblicken i ett for Saab valdigt viktig arbete.



Latinamerika vaxer, framférallt med Brasiliens 6kade ambitioner inom férsvar och
sakerhet.

Den ekonomiska situationen &r utmanande, men det ar viktigt att se utvecklingen pa
langre sikt.

| det ljuset &r Latinamerika och Brasilien helt klart en vaxande marknad.

Europa ar fortfarande var storsta marknad.
De 6kande spanningarna i och kring Europa gor att det troligen kommer att fortsatta
att vara sa.

USA ar den enskilt storsta sdkerhetsmarknaden globalt sett, men har minskat de
gangna aren. For Saabs del finns utmaningar liksom mojligheter.

USA ar alltid en viktig marknad.

Mot den har marknadsbakgrunden ar var narhet till kunderna A och O.

Vi har sedan tre ar en kraftigt forstarkt lokal och regional narvaro, som vi utvecklar
kontinuerligt.

Vi har en battre kunskap om vara kunders behov och vi har mojlighet att vara en nara
samarbetspartner.

Det ger resultat.

Vi vill jobba smart och flexibelt, med ett stéandigt fokus pa att hela tiden gora béttre,
mer kostnadseffektivt och mer hallbart.

Efterfragan ar tydlig:

Tiden fran att kunden fattar sitt beslut till det att produkten forvantas vara pa plats blir
allt kortare.

De foretag som klarar av att korta ledtiderna med fortsatt hog kvalitet kommer att
vara framgangsrika.

Efter ett antal viktiga utvecklingsprojekt och insatser for att 6ka var effektivitet satts
nu fokus pa att genomfdra de stora leveranser som ligger framfor oss.

Ledtider handlar inte bara om sjélva produktionsfasen, utan maste finnas aven i
planering, utveckling, leverans och inte minst under produktens hela operationella
livstid.

Digitaliseringen har kommit langt i Saab. Bade som en del av vara produkter och i
hur vi arbetar.

Ett utmarkt exempel ar hur vi jobbar med modellbaserad design — MBD.

Det revolutionerar Saabs arbetssatt.

Ta arbetet med Gripen E som ett exempel.

Har har MBD bidragit till minskade designkostnader med upp till 50 procent. Vi
upptacker olika problem mycket tidigare och kan ocksa enklare atgarda dem.



| nasta steg digitaliseras ocksa all systemutveckling och underhall av vara produkter.
Sa nar digitaliseringen till slutkunden.
Sa jobbar Saab i framkant.

| det standigt pagaende arbetet med att gora battre ar det en lyx att ha medarbetare
med s& hog kompetens och férmaga som Saab har.

Oavsett var i varlden jag ar, oavsett verksamhet, s& moter jag alltid Saab-
medarbetare som ser mojligheter, som brinner for teknikutveckling och for att géra
kunderna nojda.

Ofta en passion. Alltid ett driv.

Nar jag traffar vara medarbetare, moter jag ocksa nagot som bekymrar mig.

Vi har en tydlig utmaning de kommande aren att bli en mer attraktiv arbetsgivare for
kvinnor, pa chefsnivaer, bland utvecklare och ingenjorer och i vara
produktionsprocesser.

Utmaningen delar vi med de flesta andra teknikforetag.

Vi har forbattrat oss mycket de senaste aren.

Vi har satt nya mal for att 6ka andelen kvinnor, bade bland chefer och anstéllda — i
Sverige och globalt.

Fran koncernledningen staller vi krav pa jamstalldhet i rekryteringsprocesser.

Det gor vi for att vi ar dvertygade om att jamstalldhet ar bra for féretagets lonsamhet.

Av samma anledning maste alla slags erfarenheter finnas i vart féretag.
Internationaliseringen ska inte bara innebara att vi finns i olika lander.
Som VD driver jag standigt pa for att mangfald ska pragla allt vi gor.

Samhallen har allt att vinna pa att vi tar till vara varandras olika bakgrunder och
erfarenheter. Mangfald och tolerans ska alltid pragla vara arbetsplatser.

Hallbarhet i en bred bemarkelse ar en konkurrensfordel. Sunda och hallbara affarer
driver innovation och lbnsamhet. Dagens och morgondagens unga soker moderna
och progressiva arbetsgivare. Ska vi vara i framkant teknologiskt och affarsmassigt
under manga decennier, sa maste vi ocksa valja de hallbara vagarna. Det ar karnan i
var Corporate Responsibility-verksamhet i Saab.

Vara regler och interna processer kring antikorruption ar under standig utveckling. Pa
dessa omraden ar ocksa omvarldens blickar pa oss som skarpast.

Under 2015 har vi ytterligare intensifierat arbete med hallbara relationer i
leverantorskedjan.

En sarskild uppférandekod for leverantdrer har satts upp.

Som ni hor finns det mycket att vara stolt ver. Och att strava efter.
Nya landvinningar, samtidigt som vi levererar fran en rekordhdg orderstock.

Vi har formats i tuff konkurrens och med hdga krav pa formaga och laga
livscykelkostnader for alla vara produkter och tjanster.



Den senaste teknologin,

de smartaste l6sningarna

och de nyaste innovationerna.
Vi lyssnar och lar av kunderna.

Langsiktigt, finansiellt stabilt arbete.
Alltid i framkant!

S4 starker vi Saabs lonsamhet.

Tack for att ni har lyssnat.



