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VISION
Det ar en méansklig rattighet
att k&dnna sig séker.

MISSION
Skapa trygghet for méanniskor
genom att dverbrygga intellektuella
och tekniska barriarer.

Det ar ett grundlaggande manskligt behov
och en mansklig rattighet att kanna trygghet.
Tryggheten stalls dock infor manga olika typer
av hot, det kan handla om miilitara hot, terrorism,
olyckor eller naturkatastrofer.

Saab utvecklar innovativa, hdgteknolo-
giska och kostnadseffektiva system for att
Oka tryggheten for samhallen och manniskor.
Samtidigt genomsyras verksamheten av
insikten om att en del av de system och 16s-
ningar som bidrar till Okad trygghet inte bara
anvands i fred utan ocksa kan komma att
anvandas i konflikt. Det innebéar ett stort
ansvar. Genom att agera ansvarsfullt i allt
Vi gor bygger vi fortroende hos kunder,
medarbetare och samhaélle och bidrar till en
sékrare varld.

L&s om Saabs
héllbarhetsarbete
iden separata

l-!éllbarhetsredo-
wﬂsningen, den finns
Pa saabgroup.com,

KALENDARIUM

Arsstamma 14 april 2016
Delarsrapport januari—mars 21 april 2016
Delérsrapport januari—juni 21juli 2016
Delérsrapport januari—september 25 oktober 2016
Bokslutskommunikeé januari—december 156 februari 2017

Den formella &rsredovisningen omfattar sidorna 34—114. | vissa fall har avrund-
ningar skett, vilket innebar att tabeller och berékningar inte alltid summerar exakt.
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SAAB TKORTHET

OM SAAB

Saab forser den globala marknaden med varldsledande produkter,
tjianster och [bsningar inom militart forsvar och civil sékerhet.
Saab har verksamhet och medarbetare pa alla kontinenter.

Las mer om Saabs
affirsomraden

2 2 pa sidorna 36-41.
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INDUSTRIAL
PRODUCTS AND DYNAMICS
SERVICES
ORGANISATION

Saabs verksamhets- och lednings

1 struktur &r indelad i affarsomraden
1 9 % % baserade pa produkter och tekno

logier. Grafiken till vanster visar

SUPPORT AND ELECTRONIC affarsomradenas andel av Saabs
SERVICES DEFENCE totala forsaljningsintakter 2015
O/ SYSTEMS :
0]
SECURITY
AND DEFENCE
SOLUTIONS*

* Affarsomradet Security and Defence Solutions upphérde 1 januari 2016,
fér mer information se sid. 35.

FEM KARNOMRADEN

QOO

Flygteknik Avancerade Ledningssystem Sensorer Undervattens-

Utveckling av avan vapensystem System for ledning Flygburna 6vervak system

cerad militar och civil Pansarvarnsvapen, och koordinering av ningssystem, Ubétssystemet A26

flygteknik, bland missiler och ammuni militéra operationer eldledning, spaning och obemannade

annat flygstridssyste tion samt integrerade  samt civil trafikledning  och markbaserat farkoster samt system

met Gripen. stridssystem och for land, sjotrafik och luftvarn. for lokalisering, vapen,
natverksldsningar. flyg. sjalvskydd och

kommunikation.



Las mer om

Saabs strategi pa

sidorna 12-29.
STRATEGI

e Ldnsam tillvaxt: Effektivt projekt- e Portf6lj: Fokus pa karnomradena,

genomférande, fokuserade marknads- marknadsdriven férnyelse, internationellt
satsningar och sakerstélla nya ordrar. fokus och héllbara innovationer.

o Effektiv verksamhet: Effektiva funk- e Medarbetare: Talangrekrytering,
tionella processer, starkt ledarskap kompetensutveckling, 6kad mangfald
samt global forskning och utveckling. och prestationsdriven kultur.
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PA PLATS NARA KUNDERNA

Saab har en stark lokal narvaro pa ett antal
nyckelmarknader. Dessa ar indelade i fem
marknadsomraden: Nordic & Baltic, Europe,
Middle East & Africa, North America, Latin
America och Asia Pacific.



SAAB 2015

Saab visade stark tilvéxt och stabil [bnsamhet under 2015.
Dessutom har foretaget vunnit ett flertal betydande ordrar
for Gripen, A26 och GlobalEye. Fokus laggs nu pa genom-
férandet av de leveranser somligger framfor oss.

MISSILSKYDDSSYSTEM TILL

INDISKA FLYGVAPNET

Saab mottog foljdbestillningar avseende ett
integrerat missilskyddssystem for installation
pé indiska arméns och flygvapnets avancerade
lattviktshelikopter Dhruv.

UBAT A26 TILL SVERIGE

Ijuni bestillde den svenska marinen ubatar av

typ A26, virldens mest moderna ubatsprogram.
Leveranserna startar 2022 och avslutas 2024. A26
kommer att vara en unik och teknikintensiv ubat
med beprévad moduldr design, som ger plattformen
hog tillganglighet och lag livscykelkostnad.

STORBRITANNIEN BESTALLDE

RADARSYSTEMET GIRAFFE

Det brittiska forsvarsdepartementet har bestillt
ytterligare radarsystem av typen Giraffe AMB samt
uppgraderingar av befintliga brittiska Giraffe-system
och tillhérande utrustning.

ORDER PA GRIPEN TILL BRASILIEN

Saab mottog i september en order avseende utveck-
ling och produktion av 36 stridsflygplan av nésta
generations Gripen till det brasilianska flygvapnet.
I december tridde dven avtalet avseende operativ
formaga for Gripen till Brasilien i kraft.

Nyckeltal (MSEK)

SUPPORTAVTAL GALLANDE

SKOLFLYGPLAN SK60

Forsvarets materielverk (FMV) och Saab forlingde
supportavtalet avseende SK60. Det innebdr att
Saab dven fortsittningsvis dr huvudleverant6r och
ansvarar for all drift, underhall och beredskap for
samtliga SK60-flygplan hos den svenska forsvars-
makten.

FLYGBURET OVERVAKNINGSSYSTEM

I november meddelades att Férenade Arabemiraten
har bestillt Saabs nya flygburna 6vervakningssystem,
GlobalEye i syfte att utoka och forbattra landets
flygburna radarforméga. GlobalEye kombinerar
Saabs helt nya radarsystem Erieye ER (Extended
Range) med Bombardiers avancerade jetflygplan
Global 6000.

UTDELNING

For 2015 foreslar styrelsen arsstimman att
besluta om utdelning till aktiedgare uppgdende
till SEK 5,00 (4,75) per aktie. Det motsvarar

39 procent (43) av nettoresultatet.

2015 2014 2013
Orderstock vid arets slut 113834 60128 59870
Forséliningsintakter 27 186 23527 23750
Rorelseresultat (EBIT) 1900 1659 1345
Rorelsemarginal (EBIT), % 7,0 71 5,7
Arets resultat 1402 1168 742
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 12,79 10,78 6,79
Fritt kassaflode -726 -1094 -1 460
Utdelning per aktie, SEK 5,00 4,75 4,50
Soliditet, % 36,8 38,5 44,0
Egenfinansierad FoU, andel av forsaljning, % 6,5 5,7 5,6
Antal anstéllda vid arets slut 14685 14716 14140

*Styrelsens forslag 2015.
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ORDFORANDE HAR OF%[BET .
2015 - ETT FRAMGANGSAR FOR SAAB

Basta aktieagare, och andra med intresse for Saab. 2015 var ett framgangsrikt ar

for Saab. Bolaget fick flera viktiga bestallningar, exempelvis ubaten A26 till Sverige,
Gripen till Brasilien och ett nytt flygburet Overvakningssystem till Forenade Arabemiraten.
Dessa framgéangar, i kombination med det harda arbete som lagts under aret, ger ett
starkt fundament for bolaget att utvecklas vidare ifrén.

Den siakerhetspolitiska utvecklingen i var omvirld
forsaimrades under 2015 och osékerheten 6kade.
Hundratusentals méanniskor tvingades pa flykt bade
till kringliggande ldnder och till Europa. Terrorism
fortsatte att vara ett allvarligt och reellt hot i ménga
delar av vérlden, s& ocksé i Europa. Samtidigt kan vi
kianna tacksamhet 6ver hur manga ménniskor och
stater gitt samman i sympati for de drabbade och for
att hjalpa nodstéllda.

Den geopolitiska oron maste givetvis métas pa
olika satt. Den har tydligt satt behovet av sikerhet
och varje nations rétt att forsvara sig i fokus. Manga
ldnder stérker nu sina nationella férsvar och ser 6ver
mojligheterna att samarbeta med andra. I Norden
har vi sett hur linder rort sig ndrmare varandra
pé det forsvarspolitiska omradet, samtidigt som
Frankrike och Storbritannien har aviserat att de
avser Oka sina forsvarsutgifter under kommande ér.

Detta sker samtidigt som delar av virlden fort-
farande 4r inne i en dterhamtningsfas efter finans-
krisen under 2008 och 2009. De ekonomiska resur-
serna dr begransade. En av Saabs konkurrensfordelar
ar formagan att utveckla och leverera produkter
dar kostnadseffektivitet ar lika sjalvklart som
funktionalitet och innovativ teknologi. Denna,
var styrka, vixer i betydelse hos existerande och
potentiella partners.

SATSNINGAR PA FORSKNING OCH UTVECKLING
GER FRAMGANG
Saab satsar mycket pé forskning for att kunna
utveckla virldsledande teknologier. Trots bolagets
relativa litenhet sd gor smart tinkande, internationella
samarbeten och mod att prova nytt att bolaget kan
erbjuda en bred och konkurrenskraftig produktport-
folj. Innovation ér del av Saabs DNA och de material
och arbetsmetoder som ségs som “rocket science”
for nagot decennium sedan, ar idag i produktion.
Saabs forskning om materialet grafen — det tunnaste,
starkaste och mest ledande material som tagits fram
— dr ett utmirkt exempel pa innovation. Saab har
dven bidragit till ett tillverkningstekniskt centrum
(TTC) vid Orebro universitet som fokuserar pa
3D-printing och 3D-réntgen.

En annan viktig del i Saabs forsknings- och
utvecklingssamarbeten ér att skapa miljomassigt
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hallbara 16sningar. Ett exempel ar projektet Clean
Sky Smart Fixed Wing Aircraft (SFWA). Ytterligare
exempel pa tekniskt framstaende projekt 4r att Saab
sedan 2008 har deltagit med ett team av berdknings-
ingenjorer, konstruktorer, komposittekniker och
aerodynamiker som utvecklat ett nytt sitt att designa
och tillverka flygplansvingar i kolfiberforstirkta
kompositer. Vingen med en helt slét panel, som
levererades under 2015, gor att brénsleforbrukningen,
och dirmed miljépéaverkan, minskar betydligt.

SATSNINGAR PA BREDA PARTNERSKAP

Under 2015 fick Saab en banbrytande bestillning
frén Brasilien pa 36 Gripen. En del i 6verenskom-
melsen med Brasilien handlar om teknologi- och
kunskapsoverforing. Cirka 350 brasilianska ingenjorer
kommer under projektets gang arbeta hos Saab.
Programmet kommer att bidra till utvecklingen
av en sjilvstindig, avancerad forsvarsindustri
iBrasilien. Jag dr 6vertygad om att detta viktiga
program kommer att fungera som en plattform
for nya affarer och bidra till tillvaxt inom savil
brasiliansk som svensk industri.



Foérmagan att bygga langsiktiga industriella partner-
skap bidrar till produktutveckling, men ger ocksa
Saab nya kunskaper och erfarenheter som kan ha
stort virde for framtida affirer. Att samarbeta titt
med kunder och det lokala naringslivet har blivit en
framgangsfaktor for Saab. Kunskap véxer nar den
delas och utvecklas av fler. Genom att Saab delar
med sig av teknologiutveckling och produktions-
metoder, kan andra linder och foretag vixa och
utvecklas. Det gor ocksé oss bittre pa sikt. Denna
styrka vill vi bygga vidare pa.

EFFEKTIVITET | LEVERANS TILL KUND

Vid érets slut uppgick orderstocken till cirka

114 miljarder svenska kronor, vilket gor den 6ver
tre ganger storre dn for tre ar sedan. Under 2015 upp-
nadde Saab en forsiljningstillvixt pd 16 procent.
Denna utveckling dr ett resultat av ett talmodigt
och fokuserat arbete med produktfornyelse i
kombination med ett intensivt marknadsforings-
och forsdljningsarbete.

De stora bestillningarna innebér samtidigt
stora dtaganden gentemot véra kunder. En 6kande
ndrvaro pa lokala nyckelmarknader, ett intensifierat
arbete for hogre effektivitet samt 6ppenhet och
transparens dr nycklar till att sikerstélla en fortsatt
tillviaxt och att vi framgangsrikt kan leverera enligt
vara bestéllningar.

SAAB SOM FORSVARSMATERIELLEVERANTOR
Grundlidggande i FN-stadgan dr regeln om varje
lands rtt till suverdnitet och ritt att skydda sig mot
vépnat angrepp. For oss som dr verksamma inom for-
svarsindustrin ar det av yttersta vikt att vi sikerstéller
att vi foljer de regler som finns kring export av for-
svarsprodukter. Vi vill att vara kunder och partners
ska se oss som en langsiktig, palitlig affarspartner
som vill ha en 6ppen och transparent marknad. Saab
har absolut nolltolerans mot alla former av korruption.
Under 2015 limnade en parlamentarisk kommitté
i Sverige ett forslag pa hur exportkontrollen till icke-
demokratiska stater ska skirpas. Utredningen slar
fast att framtida beslut ska baseras pa en fall-till-fall-
bedémning dar flera kriterier vigs mot varandra och
att de forsvars- och sikerhetspolitiska kriterierna
som talar for exporttillstind dven fortséttningsvis

Saabs mission ar att skapa trygghet

for manniskor genom att dverbrygga

intellektuella och tekniska barriarer.

ska viga tyngst. Saab har dven under de senaste dren
pekat pa behovet av en internationell harmonisering
av exportlagstiftningen for att den ska vara kraftfull
och konkurrensneutral. Det dr bakgrunden till att vi
engagerat oss i framtagandet av FN:s Arms Trade
Treaty, vilket dr ett globalt regelverk for handel med
forsvarsmateriel.

I snart 80 ar har Saabs produkter och 16sningar
bidragit till att uppritthalla sikerheten och till att
framja trygghet, demokrati och utveckling. Detta ar
en uppgift som ér betydelsefull i en orolig omvirld.
Saabs mission dr att skapa trygghet fér manniskor
genom att 6verbrygga intellektuella och tekniska
barridrer. Jag vill tacka Saabs VD, koncernledning
och alla de nistan 15 000 anstéllda som under 2015
bidragit till att utveckla Saab till ett féretag som star
starkt infor kommande 4r.

Stockholm i februari 2016

Marcus Wallenberg
Ordforande
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VD-ORD

STARK POSITION FOR FORTSATT TILLVAXT

2015 var ett utmanande ar for Saab. Vihar idag en &n mer attraktiv
portfolj och vi jobbar annu narmare kunderna, vilket har resulterat

i en orderstock pa rekordniva.

Saab har en stark position for fortsatt tillvaxt.
Konkurrenskraften har starkts under det gangna
aret och intresset for vara produkter dr stigande.
Samtidigt dr forsvars- och sikerhetsmarknaden
stadd i snabb fordndring. Det dr en osiker virld
och kundernas krav fordndras. Vikten av att forsta
behoven, att svara upp mot kortare ledtider och
att hela tiden utveckla teknologier for smartare
16sningar dr storre an nagonsin. Jag ar stolt Gver
att Saab nar framgangar i denna tid.
Forsvarsmarknaden ar fortsatt starkt paverkad
av exceptionella politiska handelser och det varlds-
ekonomiska laget. Krig och konflikter, miljontals
minniskor pa flykt samt terrorismens brutala dad
berdr och uppror. Med vara produkter och tjénster
kan vi bidra till en sikrare och tryggare vérld.

STORA AFFARER
I'slutet av juni fick vi en bestdllning pa tva nya
A26-ubatar till Sverige. Produktionen 4r igang och
det internationella intresset vixer. Fa andra forsvars-
foretag i varlden utvecklar och tillverkar bade ubatar
och flygstridssystem. Undervattensformaga ar ett av
den svenska regeringens nationella sikerhetsintressen
och vi tar uppgiften att vara en del i att Sverige kan
uppritthalla och utveckla den formagan pa storsta
allvar.

Brasiliens order pa 36 Gripen kom i september.
Avtalet dr en verklig “game changer” for Saab.
Det bekriftar att Gripen dr det mest kapabla och
moderna flygstridssystemet pd marknaden.

4-SAAB ARSREDOVISNING 2015

Det befister ocksé Saabs position som en virlds-
ledande stridsflygplanstillverkare och det stérker
bolagets forutsattningar for tillvaxt. Det dr inte bara
den storsta exportordern i Saabs historia, utan ocksd
starten pa ett unikt samarbete mellan foretag och
institutioner i Sverige och Brasilien, som kommer
att paverka Sverige under manga decennier.

I november fick vi ett kontrakt fran Forenade
Arabemiraten p4 ett nytt flygburet radar- och
sensorsystem med en ny plattform, Bombardiers
flygplan Global 6000. Det flygburna systemet ar ett
resultat av méanga ars forskning och Saabs unika
formaga att med nya teknologier bygga vidare pa
beprovade system. Ordern hade en stor, positiv
paverkan pé affirsomradena Electronic Defence
Systems och Support and Services under det fjirde
kvartalet, eftersom det forberedande arbete vi
redan hade gjort vinstavrdknades vid kontraktets
tecknande.

I partnerskap med Boeing fortsatter det strate-
giskt viktiga T-X-programmet. Vira bada foretag
har stort fokus pa innovation, 4r globalt konkurrens-
kraftiga och befinner sig stindigt i teknologins
framkant. Gemensamt utvecklar vi framtidens flyg-
utbildningssystem i syfte att delta i det amerikanska
flygvapnets upphandling.

Vid érets slut uppgick Saabs orderstock till cirka
114 miljarder kronor, vilket &r mer 4n fyra ganger
arsomsittningen. Forsiljningsintikterna 6kade med
16 procent till cirka 27 miljarder kronor. Samtliga
affairsomraden 6kade sin omsittning under 2015.

Rorelseresultatet uppgick till 1,9 miljarder
kronor med en rérelsemarginal pa 7,0 procent.

Det operationella kassaflodet uppgick till
MSEK -500 for helaret och MSEK 653 for det fjarde
kvartalet. I borjan av 2016 har likviditeten starkts
genom betydande forskotts- och milstolpebetal-
ningar. Detta kommer leda till en stérkt balans-
rékning och att nettoskulden gar mot noll, beroende
pé upparbetningstakt, under forsta kvartalet 2016.

EFFEKTIVA AFFARER

Ien osdker virld dr hog effektivitet och minskade
ledtider en forutsittning for att mota kundernas
krav och 6ka 16nsamheten. Vi maste kunna leverera
mer for mindre, darfor dr arbetet med att effektivisera
stindigt pagdende. Efter ett antal viktiga utveck-
lingsprojekt och insatser for att 6ka var effektivitet —
bland annat en omorganisation som triadde i kraft
vid arsskiftet - sitts nu fokus pa ett effektivt genom-



forande av de stora leveranser som ligger framfor
oss. S& byggs en stark position for framtiden.

Saab fortsatter att investera i smart teknik. Det
har alltid varit Saabs styrka att ligga steget fére och
ha blicken mot horisonten. En applikation som gor
produkten litet snabbare, en arbetsmetod som gor
den dn mer kostnadseffektiv eller ett nytt material
som Okar dess kapacitet. Det ér alltid nagot som kan
forbittras. Utveckling sker ofta i ndra samarbete
med vara kunder. De gdngna aren har inneburit flera
nya produkter eller nya versioner av tidigare fram-
géngar och under 2015 har ytterligare nyheter natt
marknaderna, bland annat det flygburna radar- och
sensorsystemet GlobalEye.

HALLBARA AFFARER

Vira affdrer bygger pa fortroende, inte bara mellan
oss och vara kunder, utan ocksa i var relation till
samarbetspartners, medborgare och samhallen.
Hallbara affirer, dér affdrsetik, transparens och ett
strukturerat anti-korruptionsarbete utgor grunden,
ar nycklar till framgang. Vi har under aret fortsatt
stirka vara regelverk och hur vi arbetar. FN Global
Compact dr integrerat i Saabs uppforandekod och
utgor basen i Saabs uppférandekod for leverantorer.
Under 2015 har vi inlett ett arbete just med fokus pa
héllbara affirer i hela leverantérskedjan.

Bakom en rekordstor orderstock star foretagets
viktigaste resurs: vira medarbetare. Jag ar stolt 6ver
attleda ett foretag med en sédan hog kompetens. Vi
fortsitter att 6ka var internationalisering och bygger
hemmamarknader runt om i virlden. Medarbetare
med 60 olika nationaliteter, mdnga olika bakgrunder
och en méngfald av erfarenheter formar idag Saab
som foretag pa alla kontinenter.

Som ett hogteknologiskt spetsforetag behover
vilocka kompetenta medarbetare, inte minst inom
teknikomrédet. Ett storre intresse for teknik bland
barn och unga ér dirfor en langsiktig 6verlevnads-
fraga. Utbildningens betydelse f6r samhillens och
foretags utveckling kan aldrig 6verskattas. Vi foku-
serar pa att utveckla vira ledare och medarbetare f6r
att de ska ges forutsittningar att utvecklas personligt
och professionellt. Véra affirsmal bryts ned till mal
for varje medarbetare. Det gor Saab battre och véra
kunder néjdare.

Att blanda minniskor, idéer, erfarenheter och
kulturer ger ett dynamiskt foretag med storre
innovationskraft och 6kad lonsamhet. Jamstilldhet
ar darfor en framgéngsfaktor som vi arbetar for

Saab fortsatter att investera i smart
teknik. Det har alltid varit Saabs
styrka att ligga steget f6re och ha
blicken mot horisonten.

dagligen. Vi har allt att vinna pa samhéllen med
manniskor av olika bakgrund och med olika erfaren-
heter. For mig som VD dr det viktigt att mangfald
och tolerans alltid préglar véra arbetsplatser.

| TEKNOLOGINS FRAMKANT

Att vi alltid finns i teknologins framkant och kombi-
nerar det med kostnadseffektivitet ar en del av Saabs
DNA. Vi har formats i tuff konkurrens och med hoga
krav pa laga livscykelkostnader for vara produkter.
Vivet vad som krévs och har vigen framat klar for
oss; den senaste teknologin, de smartaste 16sning-
arna och de nyaste innovationerna. Langsiktigt,
finansiellt stabilt och i stindig framkant.

Stockholm i februari 2016

Hakan Buskhe
VD och koncernchef
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MARKNAD

DET GEOPOLITISKA LAGET

Den geopolitiska oron i Europa, Mellandstern och Asien har Okat och
utvecklingen ar svéar att forutspa. Det gor att manga lander ser dver
sin forsvarsformaga, nationellt och i samarbete med andra.

Den siakerhetspolitiska osdkerheten har okat, vilket
foranlett flertalet europeiska ldnder att se ver sina
militdra resurser. Den europeiska forsvarsmarkna-
den paverkas bland annat av Rysslands militéra
upprustning och dess maktprojektion i ndiromradet.

Trenden av minskade forsvarsbudgetar i Europa
har dirfor brutits. Det upplevda hotet har forstarkt
behovet av en dkad beredskap, nationellt och i sam-
arbete med andra. Detta noteras inte minst i en 6kad
betoning av de 6msesidiga forsvarsforpliktelserna
inom NATO, som numera dven innefattar cyber-
sikerhet. Ligesbildsformaga, sensorer, interopera-
bilitet samt 6vning, trdning och simulering ar négra
omréden i fokus.

SAMHALLETS ROBUSTHET UTMANAS

Det finns flera oroshardar i virlden och det dr svart
att forutsaga hur olika situationer kommer att
utvecklas. I Europa utmanas samhallens robusthet
avbland annat terrorism och de kraftiga flykting-
strommarna i kélvattnet av konflikterna i Mellan-
ostern och Afghanistan. Fragan om hur flykting-
strommarna ska hanteras diskuteras inom och
mellan linder. Linder inom EU har dven infort
grianskontroller.

De komplexa vdpnade striderna i bland annat
Syrien och Irak, med svara humanitéra konsekven-
ser, skakar tillsammans med terrororganisationen
Daeshs framvixt om en redan instabil region i
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Mellanostern. Konflikterna och osikerheten stirker
onskan om stabilitet, vilket driver en fortsatt stor
import av forsvarsmateriel till regionen.

GEOPOLITISK ORO | SODRA OCH OSTRA ASIEN
Kinas mangdriga starka ekonomiska uppging har
mojliggjort en kraftig forstarkning av landets for-
svarsmakt, vilket métts av misstroende fran grann-
lander. Maritima ansprék i Ost- och Sydkinesiska
haven upplevs som provocerande, vilket leder till
militira spdnningar.

Fortsatt ekonomisk tillvéxt i kombination med
en viaxande oro for utvecklingen i regionen driver
okande forsvarsutgifter i Sydostasien, dir flertalet
lander investerar i materielférnyelse, framfor allt
inom det marina omradet, men dven inom luftfor-
svar. Kinas langsiktiga och starka investeringar i
militir modernisering skapar en till synes modern
och avancerad forsvarsmakt, vilket dr en utveckling
som f6ljs noga av omvirlden.

Behovet av beredskap och tréning har
vuxit i takt med 6kad geopolitisk instabilitet.
Saab erbjuder olika typer av trénings- och
utvecklingssimulatorer, bland annat for
flygstridssystemet Gripen.



MARKNAD
DRIVKRAFTER

Forandrade hotbilder driver efterfragan pa avancerade,
kostnadseffektiva produkter. Dessutom dkar kundernas
dnskeméal om langsiktiga och héllbara samarbeten for att

bygga upp och utveckla sin egen formaga.

KOSTNADSEFFEKTIVITET EFTERFRAGAS
Forandrade hotbilder gor att det pa ménga héll finns
behov av moderniserad och ny forsvarsmateriel,
samtidigt som forsvarsanslagen ar begrinsade.
Efterfragan 6kar pa avancerade produkter som dels
har ettlagre inkopspris, dels dr kostnadseffektiva att
driva och underhalla. Ett annat viktigt sétt for kun-
den att uppna kostnadseffektivitet ar att produkten
kan anvéndas for att 16sa flera olika uppgifter.

INTEROPERABILITET OCH SAMARBETE
Efterfragan 6kar pa forsvarssystem som ar konstrue-
rade for att enkelt kunna fungera tillsammans med
andra. Nir olika forsvarsstyrkor samverkar krévs

att systemen kan koordineras och integreras pa

ett smidigt satt. Dessutom blir det alltmer vanligt
forekommande att forsvarsmateriel och -system
utvecklas i samarbete mellan olika foretag och lan-
der, bland annat for att dela utvecklingskostnader.

| évningen Arctic Challenge Exercise
2015 deltog cirka 3 600 personer
och 115 flygplan fran nio olika lander.
P4 bilden syns Gripen tillsammans
med en F18 och en F16.

HALLBAR AFFARSVERKSAMHET

Forsvarsindustrin agerar inte isolerat fran samhallet
iOvrigt, utan maste agera ansvarsfullt i forhallande
till ménniskor och milj. I en global och transparent
virld blir det allt viktigare for férsvars- och siker-
hetsforetag att anvinda resurseffektiva produkter
och processer, erbjuda rimliga arbetsvillkor och att
aldrig medverka till korruption.

Foto: Louise Levin/Forsvarsmakten.

BYGGA UPP INHEMSK FORMAGA

Allt fler lander stéller krav pa industriellt samarbete
isamband med inkdp av férsvarsmateriel. Detta
samarbete kan handla om teknologi- och kompe-
tensoverforing, forskningssamarbeten eller om

att bidra till uppbyggnad av lokal industri. Syftet ar
att utveckla den inhemska férmagan att vidmakt-
hélla och bygga ut forsvarssystemen for att minska
beroende av externa leverantorer, samt att kunna
exportera.

EFFEKTIVA TRANSPORTER

Person- och godstransporter i virlden 6kar vilket
stiller krav pa flygplatsers och hamnars kapacitet.
System som optimerar flodet i trafiken efterfragas.
Syftet r mer effektivt resursutnyttjande och kost-
nadsbesparingar, men ocksa miljovinster dd vinte-
tider och dirmed brinsleférbrukning kan minskas.
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CIVIL SAKERHET

Ungefar 20 procent av Saabs verksamhet aterfinns inom
kommersiellt flyg, civil sGkerhet och teknikkonsulttjgnster.

KOMMERSIELLT FLYG

Marknaden f6r kommersiellt flyg vixer med cirka
fem procent arligen och har gynnats av att en allt
storre andel av virldens befolkning har rad att flyga.
Drivkrafter pd marknaden ar utveckling som
minskar briansleférbrukning, exempelvis vingars
utformning och framtagning av teknik for lagre
produktionskostnader samt smarta material sdésom
strukturer med inbyggda systemfunktioner. Saab 4r
underleverantdr till de storsta flygplanstillverkarna.

SAKERHET OCH TRAFIKLEDNING

Den totala marknaden f6r civil sikerhet 4r mycket
omfattande. Saab dr framst verksamt inom trafikled-
ningssystem for luft, land och hav, samt inom siker-
hetssystem for kritisk infrastruktur som fingelser
och raddningstjanst.

Den globala marknaden for trafikledningssystem
dr vird ungefir sju miljarder USD och tillvixten
uppskattas till fem procent arligen. Marknaden for
sikerhetssystem for kritisk infrastruktur ar vard
cirka tva miljarder USD och vixer med cirka atta
procent arligen.

TEKNIKKONSULTTJANSTER
Konsultverksamheten dr genom Combitech

en vixande verksamhet inom Saab. Tekniskt
kunnande kombineras med djupgiende bransch-
kunskaper for att skapa nya l6sningar med hansyn
till bade milj6 och sikerhet. Tjansterna omfattar
informationssékerhet, systemintegration, kommu-
nikation, mekanik, systemsakerhet, systemutveck-
ling, teknisk produktinformation och logistik.

SJOTRAFIKOVERVAKNING

Saab erbjuder idag system for marin trafikbvervakning. Dels for
Overvakning och styrning av aktiviteterna i hamnar, men aven

for dvervakning av kuststrackor. Systemen anvander data fran
olika sensorer som transpondrar, radar och kameror for att ge
trafikledarna réatt beslutsunderlag och kan integreras mot Saabs
Kleinport-system som hanterar administration, logistik med mera
i hamnen.

Systemen utvecklas hela tiden med nya forbattrade funktioner,
men dven med hdgre prestanda for att hantera 6kad trafik med
bibehallen sakerhet. Ett exempel ar att allt fler kunder efterfragar
majligheten att Gvervaka och driva flera hamnar fran en gemensam
trafikledningscentral. Detta ar mojligt i befintliga system, men funk
tionen utvecklas och férbattras nu ytterligare. Dessutom férbattras
mojligheten att tidigt kunna folja fartygens rutt mot hamnen. Det &r
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ett viktigt steg i utvecklingen mot nasta generations marina
trafikdvervakning, sa kallade STM-system (Sea Traffic Management).
STM ska studeras och demonstreras i ett internationellt projekt och
beréknas bli en ny standard fran 2019.

"STM kommer att ge trafikledarna battre éverblick éver helheten
och dérmed mgjlighet att optimera hela logistikkedjan”, séger
Anders Carp, chef for Saab Traffic Management.

STM-natverken kommer att ha en storre datakapacitet och
bygga pa en annan typ av transpondrar, dér fartygens rutter
planeras i detalj och kommuniceras med omvarlden. Det gor det
mojligt att detaljplanera hela logistikkedjan, frdn ankomsttid, lots
ning, bogsering, ur- och ilastning till jarnvag och lastbil samt avfard
frdn hamnen. Genom avancerad planering av fartygens véagval och
hastighet kan de anlanda till hamn i exakt ratt tid, vilket okar effekti
viteten samtidigt som brénslekostnader och utslapp minskar.




MARKNAD

FORSVARSMARKNADEN

Drygt 80 procent av Saalbs forsaljningsintakter kommer fran
forsvarsrelaterade produkter och tjanster. Forsvarsmateriel-
branschen skilier sig fran manga andra branscher genom
att sékerhets- och utrikespolitiska hansyn paverkar besluten.

Forsiljning av forsvarsmateriel sker ofta mellan fore-
tag och offentlig forvaltning i ett land (Business to
Government). I vissa fall ir Saab underleverantor till
ett annat forsvarsforetag (Business to Business) och
iandra fall sker handel med forsvarsmateriel mellan
stater (Government to Government) och Saab kan
da vara underleverantor till en stat. Saabs kunder ar
alltsé ofta myndigheter och politiska beslutsfattare.

Handel med férsvarsmateriel regleras av natio-
nella upphandlingssystem och ofta dven av siker-
hetspolitiska hiansyn. Vid export av forsvarsmateriel
regleras forséiljningsprocessen av savil mottagar-
landets som leverantorslandets regler for handel
med forsvarsmateriel.

FORSVARSINDUSTRINS SARPRAGEL
Materielforsorjning ar en del av den nationella for-
svarsstrategin. Det dr vanligt med statligt dgande i
forsvarsindustrier och forsvarsmaterielexport dr
ocksd i ménga fall ett utrikes- och sikerhetspolitiskt
verktyg. Politiken sitter begransningar for industrin,
men kan ocksé bistd med finansiering av utveckling
och exportstod.

Forsvarsforetag har traditionellt en stark hemma-
marknad da deras roll 4r att trygga den nationella
materielférsorjningen, vid sidan av att vara vinst-
drivande bolag. Detta har ocksa inneburit att ménga
forsvarsindustrier har en bred portf6]j for att till-
fredsstilla nationens manga olika behov.

Hemmamarknadens storlek har betydelse for
forsvarsforetagens storlek. Det ar dédrfor inte s&
anmarkningsvirt att de amerikanska bolagen
Lockheed Martin och Boeing eller brittiska BAE
Systems ar mangfalt stérre dn Saab.

KUNDER SOKER LANGSIKTIGA SAMARBETEN
Forsvarsbudgetar har krympt pé de traditionellt
stora marknaderna i Nordamerika och Europa,

medan konkurrensen 6kat pa tillvixtmarknaderna
i Latinamerika, Mellandstern och Asien. Bland de
stora konkurrenterna pa férsvarsmarknaden finns
utéver amerikanska och europeiska foretag, dven
ryska och kinesiska forsvarsforetag.

Flera lander i exempelvis Asien, Mellanostern
och Sydamerika har ambition att stirka sitt natio-
nella oberoende och bli mer sjédlvforsorjande av
forsvarsmateriel. Darfor gynnas den inhemska
industrin. Ménga lander kriver ocksa att de mer
etablerade forsvarsforetagen inleder olika former av
partnerskap, samarbeten och teknologiéverforingar
till den inhemska industrin.

Allianser och samarbeten ér vanliga i forsvars-
industrin och ménga bolag tillverkar allt fran
enskilda komponenter till plattformar och integrerar
dessutom andras system. Det gor att foretag som
konkurrerar pa ett omréade 4r varandras partner,
kunder eller leverantorer pé andra omraden.

REGLER FOR EXPORT AV FORSVARSMATERIEL FRAN SVERIGE

All férsélining av vapen och annan férsvarsmateriel sker inom strikta och kontrollerade ramar for att
sakerstalla att férsvarsmateriel exporteras i enlighet med folkratten. En dvervadgande del av Saabs

export sker fran Sverige.

| Sverige ansvarar myndigheten Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP) for kontrollen av
krigsmateriel. ISP:s uppdrag ar att prova ansokningar om tillverkning, tillhandahallande, export och
samarbeten med utlandet. Krigsmateriel omfattar bland annat vapen, ammunition, spanings- och
matutrustningar, skyddsmateriel, militar utbildning, tekniskt bistand eller andra for militart bruk
utvecklade produkter. Riktlinjerna fér svensk vapenexport innebar att det ska finnas sékerhets-
eller forsvarspolitiska skél for exporten och att den inte far strida mot svensk utrikespolitik.

Dessa regler galler all export av forsvarsmateriel fran Sverige, oavsett storlek pa order eller

mottagarland.

Sverige fattade i slutet av 1930-talet beslut
om sjalvfdrsdrining av stridsflygplan. Det lade
grunden till Saab, Svenska Aeroplan AB.
Flygplanet Saab 17 borjade tillverkas 1939.

L&s mer om ansvars-
fulla affarer  Saabs

Héllbarhetsrapport.
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20715 uppgick den totala varldsmarknaden for forsvarsmateriel” till cirka

USD 294 miljarder. De kommande aren forvantas marknaden visa viss tillvaxt.

USA &r fortsatt den enskilt storsta marknaden, men storst tillvaxt ses i Asien.
Drygt 60 procent av Saabs forsaljiningsintékter kommer fran Europa,

framst Sverige. Den region dar Saab vuxit snabbast de senaste fem aren,

om an fran laga nivaer, ar Latinamerika och med Brasiliens bestélining av

36 Gripen forvantas utvecklingen fortsatta.

Nordamerika
Marknadsvarde 2015: USD 106 miljarder
Arlig tillvaxt 2016-2020: -1 procent

USA ar varldens storsta enskilda marknad,
men forsvarsutgifterna har minskat sedan

2010 d& USA avslutade de militara insat
serna i Afghanistan och Irak, samt som en
effekt av generella budgetnedskarningar.

Saab har tillsammans med Boeing utvecklat en
Ground Launched Small Diameter Bomb for
artilleribekdmpning av komplexa mal.

35%

ANDEL AV
VARLDSMARKNADEN
2016-2020

Latinamerika

Marknadsvérde 2015: USD 10 miljarder
Arlig tillvaxt 2016-2020: 3 procent
Brasilien star for ungefar halften av den
latinamerikanska férsvarsmarknaden. Landet

har en ambition att modernisera sitt férsvar -

bland annat genom ett nytt ub&tsprogram ' B = [ |
och Saabs flygstridssystem Gripen. | Latin

amerika anvands militara system aven till att

Overvaka och motverka droghandel. ; 3%

Den brasilianska regeringen har bestallt 36 Gripen NG
som ska levereras 2019-2024.

ANDEL AV
VARLDSMARKNADEN
2016-2020

* Totala globala férsvarsutgifter uppgick till USD 1 627 miljarder 2015, i den siffran ingdr dven
10 - SAAB ARSREDOVISNING 2015 personalkostnader. Fér Saab &r vardet pa marknaden for forsvarsmateriel mer relevant.
Kalla till marknadsstatistik: IHS Group, september 2015



Europa
Marknadsvarde 2015: USD 71 miljarder
Arlig tillvaxt 2016-2020: 1 procent

Det sakerhetspolitiska laget har blivit mer
spant i regionen och darfor ser ett flertal

l&nder nu &ver sitt behov av att férnya
sina forsvarssystem och fylla pa lagren
av forbrukningsmateriel som exempelvis
ammunition.

A26 till den svenska marinen &r ett av varldens mest
moderna ubatsprogram.

2209, ANDEL AV
VARLDSMARKNADEN

2016-2020

ANDEL AV =
VARLDSMARKNADEN ASIen

2016-2020 Marknadsvarde 2015: USD 100 miljarder
Arlig tillvaxt 2016-2020: 5 procent
Forsvarsmarknaden i Asien har vuxit med cirka
30 procent de senaste fem aren. Ett skél till de kade
forsvarsutgifterna ar politisk spanning kring den
Sydkinesiska sjon, ett av varldens mest trafikerade
bihav som &ven ar mycket rikt pa naturresurser.
Indiens marknad for forsvarsmateriel vaxer kraftigt,

' bland annat driven av stark ekonomisk tillvéxt i landet.
Saab utvecklar och levererar stridsledningssystem
2% till den australiska flottans Anzac-fregatter.
) ANDEL AV
VARLDSMARKNADEN
2016-2020

Afrika

Marknadsvarde 2015: USD 7 miljarder
Arlig tillvaxt 2016-2020: 3 procent
Ekonomisk tillvaxt och nya hotbilder

gdr att marknaden for férsvarsmateriel

i Afrika véaxer, om &n fran laga nivaer.

| Sydafrika utvecklar Saab avancerade sjalvskydds-
system, bland annat f6r militara helikoptrar.
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| KORTHET

o Effektivt projektgenomforande

¢ Fokuserade marknadssatsningar

e Sakerstélla sméa och mellanstora ordrar

e Nolltolerans m [
olftolerans mot KOI’I’UDtIOﬂ Orderstockens geografiska fordelning

Saabs orderstock
uppgar till mer an fyra ganger

arsomsattningen B Sverige, 36%
B Ovriga marknader, 64%

Orderstockens férdelning dver tid Orderingang

SEK miljarder
2016 21,8
2017 15,9
2018 12,3
2019 1,7
Efter 2019 52,1

SEK miljarder

Saabs affarer [6per ofta Gver manga ar.

Orderstockens fordelning over tid ger

en bild 6ver vilken omséttning som kan 0

forvantas fran redan tecknade kontrakt. 2011 2012 2014 2014
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LONSAM TILLVAXT

Saab har under de senaste aren haft en mycket stark orderingang, framst

genom ett antal stora ordrar. Orderstocken uppgick vid arsskiftet till mer

an SEK 100 miljarder. Fokus &r att leverera till kunderna, samtidigt som
forsaljningsinsatserna intensifieras for att fa in fler sma och medelstora ordrar.

LANGSIKTIG TILLVAXT

Saabs mal &r att den organiska tillvixten ska 6verstiga
fem procent i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel.
Utover detta kan kompletterande forvérv goras i syfte
att vinna marknadsandelar eller fa tillgdng till nyckel-
teknologi. Verksamheter kan dven avyttras.

En stor del av orderstocken bestar av stora ordrar,
exempelvis flygstridssystemet Gripen till Sverige och
Brasilien, ubatar av typ A26 till Sverige och ett flyg-
buret radarsystem till Forenade Arabemiraten.

Stora affirer forbereds under lang tid och kon-
trakten Ioper ofta 6ver manga ar. Saab efterstrévar en
bra balans mellan olika storlekar p4 ordrar. Ett sta-
bilt infléde av smé och medelstora ordrar ger Saab
mojlighet att satsa pa stora utvecklingsprojekt med
avkastning pa ldng sikt. Ett exempel pa utvecklings-
projekt ar samarbetet med Boeing i syfte att delta i
det amerikanska flygvapnets upphandling av nya
skolflygplan, det sa kallade T-X-programmet.

OKAD LONSAMHET

Saabs lonsamhetsmal dr en rorelsemarginal p4 minst
tio procent i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel.
Forsaljningsintakterna forvintas vixa kommande &r
vilket mojliggor en forbittrad Ionsamhet eftersom
en stor del av forsiljningsokningen kan hanteras
med befintliga resurser.

En viktig framgangsfaktor for att na battre lon-
sambhet 4r att verksamheten bedrivs effektivt. Det
uppnar Saab bland annat genom att stindigt utmana
befintliga arbetsstt. Las mer under Strategi: Effektiv
verksamhet, sida 17.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Effektivisera projektgenomféranden

En av de viktigaste faktorerna for Saabs Ionsamhet
ar effektivt projektgenomforande. Det galler att
leverera enligt avtalat atagande, i rétt tid och inom
budget. Saab lagger dérfor stor vikt vid att forbattra
processer och sprida goda exempel inom féretaget.

Fokuserade marknadssatsningar
Marknadsférings- och forsiljningsinsatserna
fokuseras till de linder som stér for merparten av
orderingangen. Satsningarna gors dessutom framst
inom portféljens fem kdrnomraden. Lis mer under
Strategi: Portfolj, sida 20.

Oka andelen smé& och medelstora ordrar

Det ir viktigt att &ven vinna sma och medelstora
ordrar, vilka snabbare kan levereras till kund och
darmed omvandlas till forsiljningsintékter. I dessa
projekt dr dessutom rorelseresultatet relativt jamnt
fordelat 6ver tid, medan 16nsamheten i stora projekt
typiskt sett blir hogre i takt med att riskerna minskar
da allt storre del av ordern redan levererats.

Produkter med beprévad funktionalitet

Vid sidan av lanseringar av nya produkter har Saab
en mycket konkurrenskraftig och 16nsam portflj av
mogna produkter. Dessa produkter dr attraktiva pa
marknaden eftersom de har hog kvalitet och bepro-
vad funktionalitet.

LOKAL MARKNADSNARVARO

Saab har byggt upp en stark lokal nirvaro pa utvalda
nyckelmarknader genom etableringen av marknads-
omraden. Stora affirer gillande exempelvis flyg-
stridssystem bedrivs i centrala kampanjer dar berort
affairsomrade och marknadsomrade arbetar nara
tillsammans.

Marknadsorganisationen ger insyn i lokala upp-
handlingsprocesser och majlighet att arbeta niara
kunderna for att kunna erbjuda ritt kombination av
produkter och l6sningar. Detta arbetssatt 6kar Saabs

Har byggs det forsta provflygplanet
i utvecklingen av Gripen E.

Saab samarbetar med Boeing avseende
amerikanska flygvapnets upphandling av
skolflygplan, det s& kallade T-X-programmet.
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mojligheter att vinna fler smé och medelstora ordrar.
Pa vissa nyckelmarknader, som har en stark inhemsk
forsvarsindustri, kan Saab vara underleverantor till
en lokal aktor.

Leverantdr i mellanstatliga affarer

Vissa stora forsvarsaftarer gors mellan Sverige och
ett annat land. I de fallen &r det Forsvarets Materiel-
verk (FMV) som forhandlar och tecknar avtal med
kundlandet. Saab bistdr FMV i forsiljningsproces-
sen, men endast som underleverantor till den
svenska staten. Detta forhallande forekommer
framst i stora affarer rérande exempelvis flygstrids-
system eller storre 6vervakningssystem.

Forskningssamarbeten

Saab deltar i breda innovationssamarbeten mellan
industri, universitet och offentlig sektor. Att delta i
forskningssamarbeten ar ocksa del av Saabs strategi
att starka samarbetet med kunderna.

Mangfald och méngsidigt tinkande driver inno-
vation och det faktum att Saab bedriver forsknings-
och utvecklingsarbete pé flera kontinenter ckar
bolagets konkurrenskraft.
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Korruptionsférebyggande arbete
Saab har nolltolerans mot korruption. Detta 4r en
forutsittning for att vara en langsiktig och palitlig
affarspartner. Dessutom ar det en konkurrensfordel
nér kunderna utvirderar leverantérer pa en alltmer
Oppen och transparent forsvarsmarknad.
Forebyggande av korruptionsrisker utgar fran
gillande lagstiftning, foretagets uppférandekod
(Code of Conduct), processer och virderingar samt
branschgemensamma uppforandekoder.
Samarbeten med marknadskonsulter dr exempel
pé affarsuppligg som innebir en 6kad risk eftersom
ersittningar gar till foretag som inte star under Saabs
direkta kontroll. Darfér maste alla sadana avtal pro-
vas, utviarderas och motiveras hos en central funk-
tion inom Saab, Market Network Management.
Medarbetare i sarskilt riskutsatta grupper som
till exempel marknad och forsiljning far utbildning i
Saabs uppférandekod, samt obligatoriska fordjup-
ningsutbildningar som bland annat omfattar all-
mint riskmedvetande och interna processer samt
verktyg for korruptionsriskhantering.
Det ér obligatoriskt for alla Saabanstallda att
genomgé en webbaserad antikorruptionsutbildning.

SAABS MARKNADS-
OMRADEN

Fér att vara ndra kunderna
pa nyckelmarknader har
Saab etablerat fem mark-
nadsomraden:
e Nordic & Baltic
(inkl. Polen)
e Europe, Middle East &
Africa
e North America
e | atin America
e Asia Pacific

L&s mer om
internationella

forskningssamar-
beten i Saabs
Héllbarhetsrapport.

TEKNOLOGIOVERFORING

Nar Saab gor stora forsvarsmaterielaffarer innehaller
avtalen ofta mer an bara forséljning av produkter. Allt
fler lander stéller krav pa teknologi- och kompetens-
Overféring samt olika former av industriellt samarbete.
Koparlandet vill pa det séattet fa hjalp att bygga upp eller
stérka inhemsk forsvarsindustri.

Onskemél om teknologiéverféring var en faktor nar
Brasilien valde Gripen. Syftet &r att samarbetet ska
bidra till att ytterligare utveckla Brasiliens egen férsvars-
industri. Genom Gripen far Brasilien ocksa mojlighet
att delta i en omfattande internationell utveckling av
hégteknologi.

Sammanlagt kommer cirka 350 brasilianska ingenjorer
och tekniker att tilloringa tid pa Saab i Sverige, dar de
utbildas genom att arbeta med ett antal projekt tillsam-
mans med Saabs medarbetare. Utbildningen kommer
att mojliggdra omfattande utveckling och produktion,
inklusive slutmontering, av Gripen i Brasilien. Den
kompetens som byggs upp pa det har sattet ger
ocksa Brasilien inhemsk férmaga att underhélla och
uppgradera Gripen.

Avtalet innefattar aven forskningsprojekt vilket baddar
for ett ndra och langsiktigt samarbete mellan Sverige
och Brasilien.
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AFFARSMODELL

Saabs erbjudande till marknaden bestér dels av
komplicerade system med stort inslag av forskning
och utveckling, dels av tjanster och produkter med
hog grad av repetition. Affirsmodellen tar hinsyn
till produktomréde, systemens komplexitet, kund-
grupp och geografisk marknad.

Komplexa férsvarsbestéllningar

I komplexa forsvarsbestéllningar dr losningarna hel-
tackande och omfattar ofta dven trdning, underhall,
support och service 6ver produktens hela livscykel.
Leveranser kan paga under flera ar efter utvecklings-
tiden. Dessa system konfigureras och utvecklas efter
kundens specifika behov och har dérfér ofta en stor
andel kundfinansierad utveckling. Dessutom inbe-
griper komplexa forsvarsbestallningar ofta inslag av
industrisamarbete, exempelvis teknologi6verforing.

Underleverantér

Saab kan ocksé vara underleverantor till en partner
som har den huvudsakliga kontakten med slutkun-
den, exempelvis vid leverans av delsystem. Flera av
Saabs system, till exempel ledningssystem, ar platt-
formsoberoende och kan 4ven integreras med andra
foretags produkter och system. Ett annat skal till att
vélja att vara underleverantér kan vara kostnad eller
att kundlandet 6nskar att huvudleverantéren ar ett
inhemskt foretag.

Volymbestéllningar

Underhall, support och trining kan dven siljas
separat. Aven forbrukningsmaterial som under-
stodsvapen, ammunition och reservdelar hor till
kategorin volymbestallningar. Dessa produkter och
16sningar siljs ofta direkt till slutkund. En del av
produkterna och tjansterna levereras samma dag
som bestillningen inkommer, medan andra har en
ledtid pa Gver ett dr. Dessa har en lag andel kund-
finansierad utveckling jamfort med komplexa system.

KOMPLEXA FORSVARSBESTALLNINGAR

Komplexa system med lang leveranstid,
exempelvis Gripen och Erieye.

UNDERLEVERANTOR

Underleverantér av civila och militara
ledningssystem, exempelvis Remote
Tower och 9LV.

VOLYMBESTALLNINGAR

Leverantor av terkommande bestallningar
som underhall, reparationer och férbruk
ningsmaterial, exempelvis ammunition och
tekniska konsulttjanster.

BETYDANDE ORDRAR 2015
e | mars mottogs foljdbestaliningar fran indiska Hindustan Aeronautic Limited

(HAL) gallande ett integrerat missilskyddssystem for installation pa indiska
forsvarsmaktens avancerade lattviktshelikopter Dhruv. Ordervardet uppgick
till MSEK 740.

Kontrakt med Forsvarets Materielverk (FMV) avseende tva ubétar av typ A26,
samt halvtidsmodifiering av tva ubatar av Gotlands-klass. Bestallningarna
omfattar perioden 2015-2024 och det totala ordervardet uppgar till

SEK 8,6 miljarder.

Bestaliningar fran det brittiska forsvarsdepartementet pa radarsystem av
typen Giraffe AMB samt uppgraderingar av befintliga brittiska Giraffe-system.
Ordervardet &r cirka MSEK 610. Leveranserna startar under senare delen av
2015 och pagar till 2018.

Order mottogs fran den brasilianska regeringen avseende utveckling och
produktion av 36 Gripen NG. Leveranser av Gripen NG till det brasilianska
flygvapnet kommer att &ga rum mellan &ren 2019 och 2024 och det totala
ordervardet uppgar till cirka SEK 39,3 miljarder. Saab mottog ocksa en order
fran Brasilien avseende extern last till Gripen NG. Ordervérdet uppgick till
cirka MUSD 245 och leveranser ska &ga rum mellan aren 2019 och 2024.

| oktober meddelades att Saab har forlangt support- och underhallsavtalet
med FMV géllande skolflygplan SK60 hos svenska forsvarsmakten. Kontraktet
galler i tre ar fran den 1 juli 2017 och ordervardet uppgick till MSEK 400.
Férenade Arabemiraten bestéllde ett nytt flygburet radarsystem. Ordervardet
uppgick till cirka USD 1,27 miljarder.

Ett flertal ordrar avseende avancerade vapensystem och ammunition mottogs
under aret.
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TYPER AV FORSALJNINGSINTAKTER

Saabs intdktsmodell delar in forsiljningsintakterna i
tre huvudsakliga kategorier: forsiljning av produk-
ter och reservdelar, tjansteuppdrag samt langa kund-
kontrakt. Déarutéver har Saab en mindre del royalty-
intakter.

Langa kundkontrakt stér for cirka 60 procent av
Saabs forséljningsintékter, men intikternas fordel-
ning skiljer sig mellan affirsomradena. Aeronautics
intakter domineras av langa kundkontrakt, medan
Support and Services i hogre utstriackning har tjans-
teuppdrag. Karaktdren pa intdkterna gor att omsétt-
ning, resultat och kassaflode fluktuerar ver dret.
Langa kundkontrakt omfattar utveckling och till-
verkning av komplexa system. Ett exempel &r FMV:s
bestillning av ubdten A26 som Saab kommer arbeta
med fram till 2024. Langa kontrakt vinstavraknas i
takt med firdigstallandet medan kassaflodet beror
pé hur leveranser, forskott och milstolpebetalningar
faller in under avtalsperioden.

Tjénsteuppdrag bestédr av konsult- och support-
tjanster. Det kan till exempel handla om I6pande
underhall kopplade till tidigare leveranser. Intakter
fran tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas i

L 1
takt med att uppdraget utfors och tjansteuppdrag till . . - "
fast pris redovisas enligt samma principer som langa b i
kundkontral.(t’ . . . Pansarvarnsvapnet AT4 har exporterats

Den tredje delen i Saabs intaktsmodell r forsilj- till mer &n 15 lander och under 2015

ning av produkter och reservdelar som Saab tillver- lanserades en ny version av vapnet.
kar och lagerhaller alternativt koper in for kunds
rikning. Intdkterna redovisas i resultatrikningen
nér varornas dgande har 6verforts till koparen.
For mer information, se not 5.

Férdelning av férséljningsintékter 2015

Varufdrsaljning

Tjansteuppdrag

t

Langa kundkontrakt

Aeronautics Dynamics Electronic Security Support Industrial
Defence and Defence and Services Products and
Systems Solutions Services

Frén och med 1 januari 2016 har affarsomrédet Security and Defence Solutions upplosts och affarsenheterna har fordelats péa évriga affarsomraden. Fér mer information, se sida 35.
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| KORTHET

e Starkta funktionella processer

e Starkt ledarskap

¢ Global forskning och utveckling

MAXIMAL PRESTANDA

Saalbs ambition ar att alltid ge kunden maximal
prestanda till minsta maéjliga kostnad. Ett exempel
pa detta ar att Saab i utvecklingen av sina flygstrids-
system har lyckats bryta kostnadskurvan. Saab
utvecklar ytterligare formagor och kapacitet utan
att kostnaden Okar i samma utstrackning.

Rérelsekostnad, andel av férséljningen Foérsaljning per anstalld*

2,0
1,5

\ 1,0

0,5

0,0
2011 2012 2014 2014 2015 2011 2012 2014 2014 2015

Rorelsekostnader definieras som férsaljinings- *Genomesnittligt antal heltidsekvivalenter (FTE).
och administrationskostnader.




STRATEGI

EFFEKTIV VERKSAMHET

Saabs viktigaste konkurrensfordel ar formagan att utveckla och
leverera produkter dar kostnadseffektivitet ar lika sjalvklar som
enastaende funktionalitet och innovativ teknologi.

Saabs langsiktiga avkastningsmal dr en rorelsemargi-
nal pa tio procent i genomsnitt 6ver en konjunktur-
cykel. Med en rekordhég orderstock ér fokus effektivt
projektgenomférande sé att forsiljningstillvixten
dven resulterar i 6kad 16nsamhet.

Lonsamheten i bolaget har under flera ar paver-
kats av stora satsningar pa forskning och utveckling
da det funnits behov att férnya produktportfoljen.
Saab ska dven fortsittningsvis vara ett forskningsin-
tensivt bolag, men satsningarna atergér till normal
nivé. Lis mer om Saabs forsknings- och utvecklings-
satsningar under avsnitt Strategi: Portf6lj, sida 20.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Efter en period av fokus pa produktférnyelse gar
Saab nu in i en fas av att forbéttra arbetssitt, proces-
ser och infrastruktur. Vid tillvixt ges utrymme att
effektivisera administration och koncerngemen-
samma funktioner.

I en matrisorganisation som Saab med affars-
omraden, marknadsomraden och koncernovergri-
pande funktioner dr det centralt att renodla styrning
och processer for att undvika ineffektivitet.

Projektgenomférande

Att driva projekt pa ett optimalt sitt ar viktigt i en
verksamhet dér kundprojekten dr komplexa och
ofta loper 6ver lang tid. Saabs projektledare och
medarbetare soker stindigt nya vagar for att
minska kostnader, utan att det paverkar kvalitet
eller produktivitet.
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Global forskning och utveckling

For att konkurrera pa den globala marknaden stravar
Saab efter att stdrka sin narvaro pé utvalda nyckel-
marknader. En storre del av forskning och utveck-
ling kommer att ske utanfor Sverige. Detta mojliggor
bittre samarbete med lokala foretag och att Saab kan
ta del i upphandlingar som kréver lokal forskning
och utveckling. Dessutom kan Saab utveckla sin
innovationskraft genom att ta tillvara idéer och
innovationer som harrér frain medarbetare globalt.

Effektiva funktionella processer

Saab har vuxit bade organiskt och genom forvirv,
vilket har resulterat i att alla funktionella processer
inom HR, kommunikation, ekonomi och IT inte dr
lika i hela koncernen. Ett arbete att renodla proces-
serna har paborjats i syfte att skapa interna synergier
och forbittra resultatstyrningen.

Konsolidering av verksamhetsorter

Saab finns i fler &n 30 lander och i Sverige bedrivs
verksamheten pa fler dn 50 olika orter, ofta dessutom
iolika lokaler pa samma ort. Det finns utrymme att
samla verksamheten pa farre stillen for att skapa
starkare kompetenscentrum och minska kostnader.

Acktiviteter for att stérka ledarskapet

2013 initierades ett arbete i syfte att utveckla en mer
affirsorienterad organisation praglad av resultatstyr-
ning och gott ledarskap. Projektet kom internt att
kallas "Ledarskapsboost” och omfattade fyra huvud-

Saab minskar utvecklingstiden fér den
nya generationens Gripen med hjalp av
modellbaserad metodik.
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omréden: Skapa en prestationsdriven kultur, vara
bade ledare och chef, stirka affirsforstaelsen och att
bli mer internationell. Las mer under Strategi:
Medarbetare sida 26.

EFFEKTIVA ARBETSSATT

Lean utveckling och administration

Saab anvinder agila metoder och Lean i sin utveck-
ling for att 6ka produktiviteten. Leans filosofi 4r att
ta bort alla bestandsdelar i en arbetsprocess som inte
skapar varde for slutkunden.

De operativa cheferna har ett stort ansvar att
genomfora forbattringsatgarder tillsammans med
sina medarbetare, bdde i administration och i pro-
duktion. Medarbetarnas kreativitet tas tillvara da de
lopande foreslar forbattringar av processerna.
Denna kontinuerliga forbattring medfor tusentals
smarta effektiviseringar varje r.

Att Lean-filosofin dven har implementerats i
vissa administrativa processer sparar resurser och
oOkar engagemanget hos medarbetarna.

Modellbaserad utveckling

Saab arbetar sedan linge med modellbaserad
utveckling, vilket medger effektivitetsvinster och
markanta férenklingar av utvecklingsarbetet. Beho-
vet av textdokument och ritningar har forsvunnit da
utvecklingen istillet sker med visuella element som
Okar forstaelsen for vad man vill uppna och ger en
tydligare helhetsbild.

Genom att visualisera allt i en modell som alla
inblandade kan arbeta med blir det enklare att upp-
ticka problem i ett tidigt skede, och atgirda dem
innan de hamnar i produktion och blir dyrare att
16sa. Kunden ar med i processen och kan se hur
systemet dr tdnkt att se ut och fungera. Darigenom
undviks férseningar och fordyringar pa grund av
olika férvantningar pa slutresultatet.

Modellbaserad utveckling anviands i utveck-
lingen av Gripen dar man gatt frén att behova
tiotusentals olika ritningar och dokument till att
helt arbeta digitalt. Nu anvidnds 3D-ritningar som
foljer produkten genom hela kedjan frén ritning
till produktion.

Organisationsféréndring

Saab ser kontinuerligt 6ver organisationen for att
finna synergier och minska administrationskostnader
ikoncernen. I affirsomradena samlas affirsenheter
som har teknologier, marknader eller kunderbju-

danden med gemensamma ndmnare. Dérfor

har affirsomradet Security and Defence Solutions
uppldsts och dess affirsenheter har fordelats pa
andra delar av organisationen fran och med 2016.

ANSVARSFULLA LEVERANTORER

For att tydliggora Saabs forvintningar pa sina leve-
rantorer lanserade foretaget under 2015 en sarskild
uppforandekod for leverantérer som bygger pa FN
Global Compacts tio principer om manskliga réttig-
heter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. I upp-
forandekoden uttrycker Saab dven en forvintan

att leverantorerna ska stélla liknande krav pa sina
respektive leverantérer.

UBATSRADDNINGSFARKOST

L&s mer om Saabs
uppférandekod for

leverantérer i Saabs
Héllbarhetsrapport.

En ubatsraddningsfarkost, URF, kan beskrivas som en ambulans som

anvands for att radda beséattningen pa en ubét i nod. Det finns ett omfattande
internationellt samarbete dér Iander avtalat om att hjdlpa varandra i sddana
situationer. Den svenska férsvarsmaktens URF har bland annat egenskapen
att den ar latt att transportera och darmed snabbt kan vara pa plats &ven vid
olyckor pa svartillgangliga platser i varlden.

FMV har genomfort ett flerarigt moderniseringsarbete som gjort URF MK I
till en betydligt effektivare farkost an sin tidigare version. | senare delen av
detta projekt fick Saab Kockums uppdraget att genom ett antal atgarder
ytterligare hoja sakerhet och funktion. Detta innefattade bland annat forbatt
ringar av trimsystemet som anvands fér att mandvrera URF:en.

Kockums fick uppdraget strax fore jul 2014 och farkosten var i full operativ
drift hos férsvarsmakten redan i juli 2015, vilket ar exceptionellt kort tid i
dessa sammanhang. Detta ar ett utmérkt exempel pa Saabs beredskap och
férmaga till snabba projektgenomféranden.

"Den viktigaste faktorn for att vi lyckades med en séddan kraftsamling pa
kort tid var det mycket goda samarbetet med FMV, besattningen och véara
leverantérer. Samtidigt ar kompetensen och det stora engagemanget hos
vara medarbetare naturligtvis en forutsattning”, sager Fredrik B Svensson,
projektledare pa Saab Kockums.
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e Fokus pa karnomradena

e Marknadsdriven utveckling
¢ Internationellt fokus

e Hallbara innovationer

FEM KARNOMRADEN

Saabs erbjudande méaste vara konkurrens-
kraftigt for att lyckas pé en tuff marknad,
darfor fokuseras resurserna péa Saabs

fem karnomraden. Traning och support

ar integrerade delar av karnomradena.

FLYGTEKNIK

Utveckling av avancerad militar
och civil flygteknik, bland annat
flygstridssystemet Gripen.

SENSORER

Flygburna évervakningssystem,
eldledning, spaning och mark
baserat luftvarn.

Totala satsningar pa forskning och utveckling

MSEK

8 000

6 000

4000

2000

2011

2012 2014 2014 2015

AVANCERADE VAPENSYSTEM

Pansarvarnsvapen, missiler och
ammunition samt integrerade strids
system och natverksldsningar.

LEDNINGSSYSTEM

System fér ledning och koordinering
av militara operationer samt civil
trafikledning for land, sjétrafik och flyg.

UNDERVATTENSSYSTEM

Ubéatssystemet A26 och obeman
nade farkoster samt system for
lokalisering, vapen, sjalvskydd
och kommunikation.
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Saab investerar i produktinnovation och gor strategiska forvary for
att fortsatta bygga en fokuserad och marknadsorienterad portfol.
Satsningarna sker huvudsakligen inom karnomraden dar koncernen
har, eller kan skaffa sig, betydande konkurrensfordelar.

KARNOMRADEN

For att vara konkurrenskraftig fokuseras verksam-
heten pa fem kdarnomraden: flygteknik, sensorer,
undervattenssystem, ledningssystem och avance-
rade vapensystem, med traning och support som
integrerade delar.

Kéarnomradena har ocksa gemensamma drag
som att de dr hogteknologiska, komplexa och att
det finns starka synergier. Till exempel har Saab
utvecklat savil sensorer och vapensystem som
ledningssystem i flygstridssystemet Gripen.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Forskning och utveckling

Saab investerar i omraden dér koncernen ér, eller
kan bli, marknads- eller teknikledande.

Under senare ar har Saab gjort stora forsknings-
och utvecklingssatsningar (FoU) inom kidrnomra-
dena for att skapa eller fornya produkter och produkt-
grupper. Exempel pé detta ar senaste versionen av
Gripen, sensorer, AESA-radarteknologi, markstrids-
vapnen Carl-Gustaf och AT4, liksom ubaten A26.
Investeringarna ger Saab majlighet att erbjuda
virldsledande produkter och l6sningar som till-
godoser kundernas forsvars- och sikerhetsbehov.
Under 2015 fortsatte Saab att investera i samarbetet
med Boeing avseende amerikanska flygvapnets
upphandling av skolflygplan, det s& kallade
T-X-programmet.

Under 2015 uppgick de totala utgifterna for
satsning pa egen- och kundfinansierad FoU till
MSEK 6 841, motsvarande 25 procent av forsilj-
ningsintdkterna.

Marknadsdriven férnyelse

Produktfrnyelse gors ofta i nira samarbete med
kunderna for att sikerstilla att Saab erbjuder den
mest avancerade teknologin i tillimpningar som
kunderna efterfragar.

Ett bra exempel pa effektiv och marknadsdriven
produktfornyelse ar AT4-familjen, ett mycket
framgangsrikt axelburet understédsvapen som har
exporterats till 15 l4nder runt om i virlden. Den
starka marknadspositionen och efterfragan fran
kunder har lett till att forbattrade versioner med
bland annat utokad rackvidd och bredare féormaga
har utvecklats.

Internationellt fokus

Den hérda konkurrensen pa tillvixtmarknaderna
okar kraven pé lokal narvaro och darfor avser Saab
att utoka internationella samarbeten kring forskning
och utveckling. Samarbeten med lokala foretag ger
storre mojligheter att delta i upphandlingar dir lokal
forskning och utveckling ar en konkurrensfordel.

Saabs befintliga lokala samarbeten inom utbildning,
forskning, utveckling och produktion bidrar ocksé
till att foretaget fortsatter att ligga i framkant vad
giller teknologisk innovation.

Banbrytande teknologier

Saab uppmuntrar sina medarbetare att utforska nya
omraden och anvinda banbrytande teknik. Under
2015 prisades Saab for att som forsta foretag inom
forsvarsindustrin ta galliumnitrid (GaN), ett revolu-
tionerande halvledarmaterial, ut pd marknaden.
GaN-teknologin finns bland annat i den nya genera-
tionens Giraff-radarsystem som Saab lanserade
2014. Den nya tekniken har bidragit till lingre
rackvidd genom hogre uteffekt, 6kad bandbredd
samt forbittrad tillforlitlighet.

Saab bedriver dven forskning om hur materialet
grafen — det tunnaste, starkaste och mest ledande
material som nagonsin skapats — skulle kunna
anvindas for kamouflage och komposit med helt
nya egenskaper.

Under 2015 lanserade Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse, i ndra samarbete med fyra svenska universitet
och hogskolor samt andra foretag, ett omfattande
forskningsprogram for autonoma system och mjuk-
vara. Wallenberg Autonomous Systems Program,
WASP, omfattar grundforskning, utbildning och
rekrytering av forskare.

Saabs flygtrafilkledningssystem Remote
Tower &r bland annat installerat pa
Leesburg Airbort i USA.
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HALLBARA INNOVATIONER

Genom ny resurseffektiv teknik kan Saab bidra till
att minska miljobelastningen, vilket &r nédvindigt
for att kunna konkurrera pa en global marknad dven
i framtiden. En spin-off fran Saabs militédra tekno-
logi dr C-leanship, en fjarrstyrd farkost som rengor
skroven pa négra av virldens storsta fartyg. Tvitt-
roboten leder till mindre utslapp till miljon dn
traditionella rengoringsmetoder. Dessutom férbru-
kar ett fartyg med rent skrov mindre brénsle.

Saab deltar ocksa i olika forskningssamarbeten
for att skapa héllbara 16sningar for framtiden. Ett av
dessa ar Clean Sky, ett initiativ finansierat av EU och
flygbranschen, som handlar om att minska utslapp
och buller frén flyget. Ett annat exempel ar ett sam-
arbetsprojekt mellan de militira organisationerna i
Sverige och USA med syfte att utvirdera biobransle
for olika militéra flygtillimpningar dar Saab deltar
genom att tillhandahélla Gripen som testplattform.
Saab har ocksa tagit initiativ till CISB, ett svensk-
brasilianskt forsknings- och innovationscentrum.
Centret 4r en neutral 6ppen innovationsarena med
syfte att identifiera, utveckla och stétta forsknings-
och utvecklingsprojekt av avancerad teknologi,
inklusive héllbar energi.

22 - SAAB ARSREDOVISNING 2015

Minska miljépaverkan

Saab arbetar mélmedvetet med att minska paverkan
pé miljon och klimatet, bland annat bedrivs ett effek-
tiviseringsarbete for att minska energianvindningen
i Saabs anldggningar. Saabs klimatmal dr att minska
relativa koldioxidutsldpp med 20 procent under aren
2007-2020. Den storsta andelen av Saabs totala
utsldpp av koldioxid kommer fran resande och

Saab uppmuntrar darfor resefria moten som telefon-
eller videokonferenser.

Saab rapporterar sedan 2006 information om
vixthusgasutslapp till Carbon Disclosure Project
(CDP), en oberoende organisation som samlar
klimatdata frén foretag 6ver hela varlden.

Ett annat fokusomrade dr utfasning av farliga
kemiska dmnen i processer och produkter. Saabs
arbete med att finna alternativ och kvalificera
material och processer dr ett kontinuerligt arbete.
Flera projekt pagér for att ersatta bland annat farger
som innehaller kromater samt kadmium och bly
som ingar i specifika produkter.

Tillverkning av ubat av typ A26 pabdrjades
genom att det forsta stalet till spant i ubatens
skrov skars ut.
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MARKNADSANPASSAD PORTFOLJ

Saabs marknad karaktariseras av forandring och
portfoljen genomgér stindig fornyelse och anpass-
ning till kundernas behov genom externa samar-
beten, investeringar och avyttringar.

Samarbeten

Samarbeten ér en viktig del av Saabs strategi. Kon-
cernens nédrvaro pa viktiga marknader leder till nira
kundrelationer som pé sikt kan utvecklas till samar-
beten med universitet, samhalle och naringsliv.

I samband med ordern frén Sverige p& ubaten
A26 etablerade Saab ett samarbetsavtal med Damen
Shipyards Group i Nederldnderna och Naval
Shipyard S.A. i Polen for att utforska mojligheter
pa ubatsmarknaden.

PORTFOLJBOLAG OCH FORVARV
Produktinvesteringar och forvarv syftar till att starka
portféljen inom kdarnomradena eller att 6ka Saabs
lokala nédrvaro pa utvalda marknader.

Under 2015 bildade Saab och det amerikanska
foretaget DigitalGlobe ett joint venture, Vricon Inc.,
for att erbjuda avancerade tredimensionella terrang-
modeller.

I'slutet av 2015 ingick Saab och UMS Aero
Group AG ett strategiskt samarbete inom obeman-
nat flyg. Saabs tillgdngar relaterade till den obeman-
nade helikoptern Skeldar 6verfordes till det samégda
bolaget UMS Skeldar AG.

Saab férvirvade under dret 15 procent av det
brasilianska foretaget Akaer Engenharia som dr
verksamt inom flygindustrin.

SAAB VENTURES
Vissa av Saabs utvecklingsprojekt resulterar i

Saab Ventures innehav

produktidéer som ligger utanfor kirnverksamheten. ~ Bolag Agarande
Dessa projekt samlas i Saab Ventures, som har till C-leanship Aps
- i o
uppgift att tillsammans med andra investerare driva (c-leanship.com) e
och utveckla verksamheterna for att senare hitta en Cold Cut Systems AB
] S (coldcutsystems.se) 28,7%
ny naturlig hemvist f6r bolagen. Saab Ventures har ReVibe Eneray AB
ocksa till uppgift att hitta och investera i sma snabb- (revibeenerga\{:om) 35.9%
viaxande bolag som pa sikt bedoms kunna komplet- Wrap International AB
tera Saabs portfolj. (wrap.se) 22.6%
Transaktioner
MSEK
3000
2000
1000
0
-1000
-2.000
2011 2012 2013 2014 2015 Total

W Medel fran avyttringar B Medel investerade

Under perioden 2011-2015 har Saab genomfort drygt 30 transaktioner. Totalt har transaktionerna haft en positiv

nettoeffekt pa kassaflodet uppgaende till MSEK 410.

TRANSAKTIONER 2011-2015

2011 2012 2013 2014
Forvarv och e Sensis o HITT * TIKAB e Saab Kockums
investeringar e Medav e Hydro-Lek Bayes Risk
e Sérman * Pipavav Defence Management
Information and Offshore
* Bayes Risk Engineering
Management
Avyttringar Avyttring av ett Awyttring av Awyttring av Scandinavian Air
flertal innehav portfoljinnehav portféljinnehav Ambulance
inklusive i Ventures i Ventures Fastighets AB
portféliinnehav i Odengatan
Ventures som Hawker Pacific
till exempel C3 Airservices

Technologies

Saab Grintek

Technologies (Pty) Ltd

2015

Akaer Engenharia
Securecom

Vricon Inc.

Saab South Africa (Pty) Ltd
UMS Skeldar AG
Jarfalla-Veddesta Holdings AB
Combient AB

e Advance Development
Group Inc

e Pipavav Defence and

Offshore Engineering

Omnigo (Pty) Ltd
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STRATEGI

FORDJUPNING: SENSORER

SENSORSYSTEM

Saab utvecklar avancerade sensorer for en rad olika
anvindningsomraden, som flygburna 6vervak-
ningssystem, eldledningssystem, kartritning och
luftvarn. Andra typer av sensorer anvands for att
uppticka hot mot flygplan, fartyg och fordon samt
for att samla information om motstandarens system,
aktiviteter och avsikter. Dessa brukar bendmnas
sjalvskydd och signalspaningssystem.

Produktutvecklingen bygger vidare pa ling
erfarenhet av system i drift i fler &n 40 ldnder. Saabs
sensorsystem praglas av en lingt driven modularise-
ring vilket innebir att samma teknologi och bygg-
stenar kan anvindas i flera olika produkter. Den
moduléra uppbyggnaden gor ocksé att nya modeller
kan utvecklas kontinuerligt och kostnadseffektivt.
Saab skiljer sig fran traditionella forsvarsforetag
genom att ett industriellt tink genomsyrar allt som
gors. Det giller att bade vara innovativ i egen utveck-
ling och att ta de bésta idéerna fran kommersiella
l6sningar.

Saabs viktigaste konkurrensfordelar ar att syste-
men kombinerar hog prestanda med att vara kom-
pakta, litta att integrera i befintliga kundsystem,
samt litta att anvinda och underhélla med begrin-
sad personalstyrka. Dessutom erbjuder Saab service
och support under produkternas hela livstid.
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TRE ANVANDNINGSOMRADEN FOR YTRADAR

Ett exempel pa avancerad sensorutveckling ér att
Saab under 2015 fortsatte utvecklingen av ytradar-
system, det vill siga radar placerad pé land eller pa
fartyg till sjoss. Ytradar har i huvudsak tre anvand-
ningsomraden:

o Luftvirn, det vill siga att spana efter flygplan,
robotar med mera for att leda en vapeninsats.

« Vapenlokalisering innebir att leta efter till exempel
artillerigranater och raketer for att se var eld-
givningen kommer ifran. Detta dr huvuduppgiften
for Saabs artillerilokaliseringsradar Arthur.

o Sense-and-warn-funktionen ér inriktad pa att
rikna ut var objektet kommer att sla ner. Ett flertal
nationer har pa senare ar anvént Saabs Giraffe
AMB:s varningssystem for att skydda sina trupper
ibland annat Afghanistan och Irak.

Forberedelser infor antennmatning vid
Saabs radarverksamhet i Goteborg.



Svaérigheten ar att sortera
ut vad som &r viktigt av allt
det radarn ser.

SVARIGHETEN AR ATT SORTERA

Moderna radarsystem kan se mycket sma saker pa
mycket langt hll. En gevarskula syns nagra kilometer
bort. Svarigheten dr att sortera ut vad som &r viktigt
av allt det radarn ser. Det giller speciellt om objekten
ar sma och langsamma. Saabs 16sning ar utveck-
lingen av ELSS (Enhanced Low Slow and Small), en
ny funktion som gor det mojligt att se och folja sméa
och langsamma mal samt urskilja om det ér till
exempel en fagel eller en drénare. Saabs system har
ocksa stor formdga att sortera bort andra typer av
ointressanta signaler. I en stadsmiljo finns till exem-
pel starka reflexer fran hus och bilar, signaler som
kan vara uppemot en miljon ganger starkare dn
signalen fran mélet man vill se.

Dessutom har moderna stridsflygplan avancerad
storningsutrustning for att forsvara upptackt och
foljning fran radarsystem och dirfér maste moderna
radarsystem innehalla avancerad teknik for att
hantera storningsférsok. Pa det omradet pagér en
stindig kapplopning mellan radarkonstruktorerna
och stérningsingenjorerna.

SJALVSKYDDSSYSTEM OCH SIGNALSPANING
Storningsutrustning dr en del av begreppet elektro-
nisk krigféring, dar Saab dven erbjuder system for
sjalvskydd och signalspaning. Sjalvskyddssystem
utgors av sensorer som uppfattar signaler fran mot-
standarens radar. Syftet dr att uppfatta och identi-
fiera radarsignaler som kan utgora ett hot och sedan
stora ut dem eller aktivera motmedel. Ett exempel pa
motmedel dr att filla facklor som kan avleda inkom-
mande missiler. Signalspaning handlar om att samla
data och information fran olika typer av sensorer for
att skapa ett bra beslutsunderlag. Enkelt uttryckt
handlar det om att tjuvlyssna pa andras radarer.

Ett omréade som spés vixa i framtiden r utveck-
lingen av passiv radar. Det handlar om sensorer
som lyssnar pa forvrangning av radiovagor. Det dr
mojligt att uppticka och lokalisera exempelvis ett
flygplan genom att en vanlig TV- eller radiosignal
studsat pé flygplanskroppen.

NYTT FLYGBURET OVERVAKNINGSSYSTEM

I februari 2016 lanserade Saab det nya flygburna
overvakningssystemet GlobalEye, som innehaller en
helt ny radar, Erieye ER (Extended Range), och en
ny flygplanslésning.

GlobalEye har en swing-role-kapacitet som édr
unik pa marknaden och som innebdr att systemet
kan vaxla mellan luft-, sjo- och markévervakning
under ett pdgiende uppdrag. Systemet anvéinds till-
sammans med flygplanet Bombardier Global 6000,
vilket innebir att rdckvidden 6kar kraftigt och
systemet kan hélla sig i luften i 6ver elva timmar.

Den nya Erieye-radarn som ingar i GlobalEye
har dnnu béttre prestanda dn sina foregangare och
tillgodoser kundernas behov av att kunna méta for-
dndrade hotbilder och bevaka mél som blivit mindre
och mindre pa radarytan.

GlobalEye bygger pé Saabs kunnande inom
flera omraden, som radar, kommunikations- och
ledningssystem, flygplansintegration, signalspaning
och sjdlvskydd. Det finns bara ett fatal leverantorer
i virlden som klarar av att leverera den hér typen
av avancerat system.

Saabs forsta kund ar Férenade Arabemiraten
som i november 2015 bestillde "Swing Role
Surveillance System.
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| KORTHET

e Rekrytera ratt talanger

e Kontinuerlig kompetensutveckling

e Okad méngfald av idéer och individer
e Skapa en resultatdriven kultur

SAABS AMBITION AR ATT VARJE NATIONALITETER
MEDARBETARE SKA

¢ \ara prestationsinriktad

* Ha god affarsforstéelse

e Tanka globalt och mangsidigt

¢ \ara en stark och engagerad medarbetare

Antal anstallda per land 31 dec2015
Sverige 12036
Sydafrika 629
USA 540
Australien 308
Storbritannien 211
Nederlanderna 143
Tjeckien 129
Tyskland 112
Norge 84
Danmark 71
Ovriga

Totalt
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Att attrahera, behalla och utveckla ledare och medarbetare ar
avgorande for att sékra strategisk kompetens. Saab arbetar ocksa
aktivt med att bygga en kultur som framjar mangfald, prestation

och personligt ledarskap.

Saab verkar pé en global marknad som stindigt
fordndras, och ddr det ér viktigt att ha tydliga
vérderingar som 4r vigledande for foretagets
strategi och dagliga arbete. Saabs kdrnvérden ar
kunnande, fértroende och vilja.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
Talangrekrytering
En stor utmaning ér att rekrytera och behalla topp-
talanger. For att forbli konkurrenskraftigt behover
Saab de basta medarbetarna inom flera omréden.
Framforallt behover foretaget ingenjorer, vilket det
rdder brist pd i Sverige.

Saab arbetar med att 6ka teknikintresset bland
ungdomar genom langsiktighet, engagemang och
samarbete. Insatserna borjar redan i tidiga aldrar

genom sponsring och samarbete med organisationer

som arbetar for att uppmuntra ungas teknikintresse.
Foretaget uppmuntrar gymnasieelever till hogre
studier genom att visa vilka majligheter som finns
inom forskning, teknik, ingenj6rskonst och mate-
matik. P4 universitetsniva syftar aktiviteterna till att
positionera Saab som en attraktiv arbetsgivare.

Ett arligt sommarjobbsprogram for cirka 400
studenter, 150 examensarbeten, skolbesok, matte-
volontirer, karridarmissor, foretagskvillar och fore-
lasningar dr ndgra exempel pa hur Saab engagerar
sig i unga manniskor och potentiella medarbetare.

Under édret beholl Saab sin attondeplats i fore-
taget Universums ranking 6ver de mest attraktiva
arbetsgivarna bland svenska civilingenjorsstudenter.
Bland mén rankas Saab topp tre och bland kvinnor
Kklittrar Saab allt hogre i rankingen, men fran
laga nivaer.

Andel kvinnliga chefer, 2007 -2015

%
30

Méngfald

Att blanda méanniskor, idéer, erfarenheter och
kulturer ger ett dynamiskt féretag med storre inno-
vationskraft och 6kad 16nsamhet. Mangfald 4r en
viktig del av Saabs globala rekryteringsprocess och
ingar ocksa i foretagets ledarskapsutbildningar.

For Saab dr det angeldget att alla medarbetare
inser vikten av mangfald pa arbetsplatsen och upp-
skattar varje individs unika bidrag till foretaget.
Saab stirker medarbetarna i detta genom den s&
kallade medarbetarboosten (se sida 29) som leds
av chefer p4 alla nivaer i hela foretaget.

Som ett led i att 6ka méngfalden deltar Saab i ett
antal olika initiativ for att uppmuntra ungdomar att
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= Procent kvinnliga chefer

== Procent kvinnliga anstéallda

Lina och Aylin bygger flygplan i
kartong pa IGE day hos Saab i Jarfalla.
Foto: Lars Pehrson/SvD / TT.

2007 var andelen kvinnor i [bnesattande

ledarpositioner 13 procent och vid utgédngen
av 2015 var andelen 27,2 procent.
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soka sig till tekniska utbildningar och sedan till Saab.
I Sverige dr ett exempel “Introduce a Girl to Engine-
ering Day” (IGEday), ddr Saab och andra foretag
under 2015 6ppnade sina dorrar for tjejer mellan

12 och 19 ar i syfte att inspirera dem till studier inom
omrédena forskning, teknik, ingenjorskonst och
matematik.

Talangutveckling

For att trygga tillgangen p& kompetens dr det avgo-
rande att identifiera, utveckla och behalla talanger.
Saab arbetar med en viletablerad process som fort-
l6pande ser 6ver ledarskapsresurser och succes-
sionsplanering, samt identifierar talanger och fram-
tida ledare. Fokus &r att skapa en bred och méangfa-
cetterad talangpool.

Saabs sa kallade "high potentials” stimuleras och
motiveras bland annat genom att medarbetare far
mojlighet att rotera mellan affdrsomrdden och
koncernfunktioner. Fokus ér att ytterligare starka
deras kunskap om och bidrag till foretaget. Foretaget
erbjuder ocksa flera ledarskapsutbildningar dari-
bland Advanced Corporate Management Network
(ACMN), som forbereder internationella ledare for
att verka framgéngsrikt inom en global marknad
och verksamhet.

Nyexaminerade och unga yrkesverksamma som
startar sin karriar med Saabs traineeprogram, Saab
Graduate Leadership Programme (SGLP), far ocksa
ta del av kvalificerad utbildning och arbetsrotation.
Under 2015 antogs tio kandidater till SGLP baserat
pé deras potential och vilja att bli framtida ledare
pé Saab.

Talangutbyte
Saab begrinsar sig inte enbart till féretagets egna
talanger. Ett exempel dr de brasilianska ingenjorer
som &r i Sverige for att utbyta kunskap med Saabs
ingenjorer, som en del av Gripen-avtalet med
Brasilien. Flera av Saabs medarbetare utvecklas
ocksé i det ndra samarbetet med Boeing i USA kring
T-X-programmet. Utover detta tecknades under aret
en bred 6verenskommelse med Férsvarshogskolan
som giller utbildning, forskning och innovation.
Genom utbildningsprogrammen FEM och TIO,
som genomfors med andra stora internationella
foretag, far seniora ledare pa Saab majlighet till
utbildning som ska utveckla deras forméaga att leda,
utveckla och forvalta komplexa, internationella
verksamheter.
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SAAB GRADUATE LEADERSHIP PROGRAMME
“LEADERS OF A SAFER TOMORROW”

Traineeprogrammet "Saab Graduate Leadership Programme” riktar sig

till nyexaminerade som har ambition och potential att utvecklas till framtida
ledare inom Saab: "Leaders of a safer tomorrow . Programmet riktades
tidigare bara till svenska sékanden, men fran och med 2015 deltar personer
fran andra lander. | det senaste programmet, som inleddes i september
2015, deltar tio medarbetare fran Australien, Sverige och Sydafrika.

Av totalt ungefér 14 manader ar sju veckor gemensamma, medan Gvrig
tid &r skraddarsydd for respektive individ och del av verksamheten. Del
tagarna far arbeta inom en rad olika delar av koncernen vilket ger dem en
helhetsbild av Saab. Dessutom far de utbildning i bland annat ledarskap
och personlig utveckling.

"Nagot som skilier Saabs program fran manga andra traineeprogram
&r att vi traineer far ansvar for att pa olika satt driva forandring fran dag 1.

Vi forsoker bidra till organisationen genom att sprida kunskap och hitta
forbattringar. Jag uppskattar ocksa det starka engagemanget fran foretags
ledningen ”, sager Tanika Hogan som jobbar med marknadskommunikation
i Sydafrika och ar deltagare i Saab Graduate Leadership Programme.

Erfarenheterna fran tidigare argangar visar att en hdg andel av delta
garna nu arbetar pa viktiga positioner inom Saab.
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STOLTA MEDARBETARE

Sverige dr Saabs storsta marknad med 42 procent av
forsaljningsintdkterna. Foretaget har 14 685 medar-
betare med fler &n 60 nationaliteter i 35 lander. Saab
har en lag personalomsittning och medarbetarna
ar mycket nojda. 82 procent uppger i medarbetar-
enkdten att de dr stolta Gver att arbeta pa Saab och
kanner stolthet 6ver Saabs hogteknologi och bredd.
Dessutom visar enkiten att ett skal till att medarbe-
tarna trivs dr att Saab vdrnar om att medarbetarna
har en god balans mellan arbete och fritid.

PRESTATIONSINRIKTAD KULTUR

En prestationsinriktad kultur med fokus pa bade vad
som &stadkoms och hur det gors, ar avgorande for
attlyckas i den globala konkurrensen. Varje medar-
betare har en utvecklingsplan Individual Perfor-
mance Management-plan”. Tillsammans ska medar-
betare och chefidentifiera medarbetarens individu-
ella mal kopplade till Saabs affarsmal. Det ar centralt
att varje medarbetare forstar hur det egna arbetet
bidrar till féretagets Gvergripande mal, och att stort
personligt ansvar ger stora mojligheter att paverka
sin utveckling.

En viktig del av den prestationsinriktade kultu-
ren dr ett etiskt upptridande ddr varje medarbetare
kanner ansvar. Berorda nyckelfunktioner far utbild-
ning i ansvarsfulla affdrer och under 2015 lanserades
en uppdaterad version av Saabs uppférandekod och
ett forbattrat visselbldsarsystem for att ytterligare
stotta medarbetarna.

Medarbetarboost

Som en del av det kontinuerliga arbetet med att upp-
muntra medarbetarnas engagemang och motivation
lanserades under 2015 den foretagsovergripande
utbildningen “medarbetarboost”. Syftet ér att stirka
medarbetarnas forstaelse for vart Saab ar pa vig, hur
varje medarbetare kan paverka Saabs framtid och
vad som forvintas av den enskilde for att uppna
Saabs mal. Initiativet, som bestar av en kombination
av grupparbeten, samtal och presentationer, fokuse-
rar pa fyra delar: prestationsdriven kultur, affirs-
forstaelse, internationalisering samt engagerade och
motiverade medarbetare.

ARBETSMILJO

Hilsa och vélbefinnande ér viktigt for Saab och dess
medarbetare. Saab stérker arbetsmiljon pa olika sitt,
bland annat genom tydliga policyer och riktlinjer, bra
balans mellan arbete och fritid, stod till lokala
idrottsaktiviteter och genom att medarbetarna har
tillgang till traning och friskvérd.

I medarbetarenkiten for 2015 fick fragan om Saab
uppmuntrar hilsa och vilmaende ett hogt betyg. En
global process for arbetsmiljo haller pa att utarbetas
och kommer vara fullt implementerad 2020.

Saab omfattar olika verksamheter i manga
lander vilket ger stora utvecklingsmaojligheter
inom koncernen.
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MAL
SAABS MAL OCH MALUPPFYLLNAD

Saabs mal syftar till att foretaget

o : o AL Foérsaljning
ska agera framgangsrikt, langsiktigt
° . . 5 SR
och héllbart. De finansiella malen e
galler fran och med 2011, FORSALJNINGSINTAKTER
Den organiska forsiljningstillvaxten ska i 2
genomsnitt uppga till 5 procent per dr Gver en o H B B
konjunkturcykel. Under 2015 redovisades en
organisk forsiljningstillvixt om 11 procent (-3). 15—
([ E = =

MALUPPFOLJNING
Forsaljningstillvaxten ér ett resultat av den kraf- 3 H B B
tiga orderingangen de senaste aren. Samtliga
affirsomraden visar tillvixt trots en fortsatt

utmanande forsvars- och sdkerhetsmarknad.
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RORELSEMARGINAL

Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till
minst 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
Under 2015 uppgick rorelsemarginalen (EBIT)

Rérelsemarginal

%

15 till 7,0 procent (7,1).
12 @ . "
MALUPPFOLJNING
Rorelseresultatet har paverkats positivt av
9 . L o iinf
(] vinstavrikning i stora projekt i affirsomradena
6 *—0 Aeronautics, Electronic Defence Systems och
L Support and Services. Investeringar i produkt-
3 fornyelse, frétinlqlst r;:lz;tterad till ts.ensf(;rle(: Of:h T-)l( RORE|L SE-
programmet, har haft en negativ effekt pa rorelse-
. resultatet. MARGINAL
11 12 13 14 15
KUNNANDE
FORTROENDE
VILJA
Soliditet
SOLIDITET
% Soliditeten ska overstiga 30 procent. Vid slutet av SOLIDITET
50 2015 uppgick soliditeten till 36,8 procent (38,5).
]
e ° MALUPPFOLJNING
% Under 2015 har uppldningen 6kat i syfte att stirka
Saabs langsiktiga flexibilitet. Soliditeten &r dock
2 stabil pa en niva 6ver koncernens mal.
UTDELNING
10
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UTDELNING

Det langsiktiga utdelningsmalet ar att

20-40 procent av nettoresultatet under en
konjunkturcykel ska delas ut till aktiedgarna.

MALUPPFOLJNING

, For 2015 foreslar styrelsen en utdelning om
SEK 5,00 per aktie (4,75). Det motsvarar
39 procent (43) av nettoresultatet.
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NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER

Saab ska ha tydliga och littillgangliga regelverk och Saab ska kontinuerligt utveckla samarbetet med
processer for att forebygga korruption och hantera leverantorer kring socialt och miljomiéssigt ansvar.
intressekonflikter. Samtliga medarbetare ska ater-
kommande utbildas i antikorruption. MALUPPFOLJNING

Saab lanserade en sirskild uppférandekod for leve-
MALUPPFOLJNING rantorer och uppdaterade avtalsmallarna med en
9507 av Saabs medarbetare har genomgatt den web- klausul kring uppférandekoden.

baserade antikorruptionsutbildningen. Drygt 1 000
medarbetare har sedan 2011 genomgatt den férdju-
pade antikorruptionsutbildningen.

MINSKA PAVERKAN PA KLIMATET FASA UT FARLIGA KEMISKA AMNEN
Minska utsldpp av vaxthusgaser med Fasa ut farliga kemiska 4mnen med
minst 20 procent frdn 2007 fram till 2020 oacceptabla risker och &mnen som kan
relaterat till omsittningen. bli foremél for reglering av myndigheter

AN S\/AR FULLA och kunder.

AFFARER MALUPPFOLJINING

Minskning av utsldpp av vaxthusgaser MALUPPFOLJNING
med 17 procent fran 2007. Utfasningsarbetet fortsatte enligt affars-

omradenas handlingsplaner. Under aret
driftsatte Saab en ny tvittanldggning for
utfasning av trikloretylen samt en ny
ytbehandlingsmetod f6r ersittning av
sexvirda kromféreningar som berdknas

MINSKA MILJO-

SINVSSAN tas i drift fullt ut 2016
DET AR
EN MANSKLIG
RATT'GH SYEEEE 090909 R R YRR
KANNA SIG P 2
o JAMSTALLDHET OCH MANGFALD ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
SAKER Saab ska vara en inkluderande arbetsplats ~ Minst 85 procent av medarbetarna ska
ATTRAKTIV dar jamstélldhet och mangfald 4r en vara mycket néjda med att arbeta pa Saab.
ARBETSGIVARE sjalvklarhet. I Sverige ska Saab ha minst Saab ska placera sig bland de fem
35 procent kvinnliga chefer och minst bésta i Universums ranking 6ver attrak-
30 procent kvinnliga medarbetare ar tiva framtida arbetsgivare bland svenska
2025. Globalt ska Saab ha minst 30 pro- ingenjorsstudenter.
cent kvinnliga chefer och 25 procent
kvinnliga medarbetare &r 2025. MALUPPFOLJNING
82 procent av Saabs medarbetare var
BIDRA TILL MALUPPFOLJNING mycket ndjda med att arbeta pé Saab.
SAMH A|_|_ET I Sverige hade Saab 27,2 procent kvinnliga Saab kom pa plats atta i Universums
chefer och 23 procent kvinnliga medarbe-  ranking 6ver attraktiva arbetsplatser
tare. Globalt hade Saab 23,5 procent bland svenska ingenj6rsstudenter.
kvinnliga chefer och 22,4 procent
kvinnliga medarbetare.
SAMHALLSENGAGEMANG MALUPPFOLJINING
Saab ska bidra till social utveckling pa de marknader Saab fortsatte under dret med aktiviteter for att
dar foretaget ar verksamt. Insatserna ska framst ske framja utbildning och teknikintresse, bland annat
med hjilp av Saabs medarbetare och teknik samt med hjélp av medarbetare som stiller upp som
ha ett sarskilt fokus p4 att frimja utbildning och mattevolontirer och genom aktiviteter for att
teknikintresse. intressera tjejer for teknik.

SAAB ARSREDOVISNING 2015 - 31



SAABS AKTIE

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2015 till

SEK 1746 405 504 fordelat pa 1 907 123 icke marknadsnoterade
A-aktier samt 107 243 221 noterade B-aktier. A-aktierna har tio roster
per aktie, medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvotvirdet per aktie
ar SEK 16. B-aktien dr noterad p& Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan.
Samtliga Saabs A-aktier 4gs av Investor AB.

Aktier och rostetal 30 december 2015

Antal Andel av Antal Andel av
Aktieslag aktier aktier, % roster roster, %
Serie A 1907 123 1,7 19071 230 15,5
Serie B 107 243 221 98,3 104 0499421 84,5
Summa 109 150 344 100,0 123121172 100,0

1) Antal roster ar exklusive 3 193 279 B-aktier som ar éterképtﬂa for att sékra koncernens
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterkdpta aktier finns i eget forvar.

Kalla: Modular Finance

AGARSTRUKTUR

Antal aktiedgare i Saab uppgick vid arets slut till 33 339 (33 732), varav
svenska dgare svarade for 82,9 procent (81,7) av kapitalet och 85,2 pro-
cent (83,7) av rosterna.

Saabs storsta dgare 30 december 2015

) Andel av Andel av
Agare Antal aktier kapital, % roster, %1
Investor AB 32778098 30,0 40,6
Wallenbergstiftelserna 9468 700 8,7 7.7
Swedbank Robur fonder 8031192 7,4 6,5
AFA Forsakring 6513727 6,0 53
Unionen 2900 828 2,7 2,4
Handelsbanken fonder 2376876 2,2 1,9
DFA fonder (USA) 1660 630 1,5 1,3
Lannebo fonder 1371000 1,3 1,1
Nordea fonder 1358952 1,2 1,1
SEB fonder 937 641 0,9 0,8
Foundation Asset Management 926 853 0,8 0,8
Svolder AB 820 000 0,8 0,7
Lazard Fréres Gestion fonder (FRA) 731600 0,7 0,6
Gladiator fonder 728 880 0,7 0,6
RAM fonder 640 599 0,6 0,5
Summa de 15 storsta dgarna 71 245576 65,3 71,8
Ovriga svenska dgare 18 466 761 16,9 15,3
Ovriga utlandska gare 16244728 14,9 12,9
Aterkopta aktier 3193279 2.9 -
Summa 109 150 344 100 100

1) Andel av réster i procent ar beréknade pé antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid arets slut.

Kélla: Modular Finance
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Fordelning av aktieinnehav 30 december 2015

Antal Andel av Antal Andel av
Antal aktier aktiedgare agare, % aktier kapital, %
1-500 28598 85,8 3313591 3,0
501-1 000 2537 7,6 2022 531 1,9
1001-5000 1828 55 3575913 3,3
5001-10000 137 0,4 1028 902 0,9
10001-20 000 80 0,2 1150319 1.1
20001-50 000 60 0,2 1894 786 1,7
50 001- 99 0,3 96164302 88,1
Summa) 33339 100,0 109150 344 100,0

1) Inklusive 3 193 279 aterkdpta B-aktier.
Kélla: Modular Finance

OMSATTNING OCH STATISTIK

Under 2015 omsattes pa Nasdaq Stockholm totalt 52 601 224 av Saabs
B-aktier (42 935 663) vilket motsvarar cirka 73,4 procent av Saabs totala
omsittning. Under 2015 omsattes cirka 20,5 procent av Saabs B-aktier
pé Chi-X, cirka 3,2 procent pa Turquoise, cirka 2,9 procent pd BATS
och mindre 4n 0,01 procent pa Burgundy. Den hogsta kursen f6r Saabs
B-aktier som omsattes pa Nasdaq Stockholm under dret, SEK 270,30,
noterades den 30 november 2015 och den lagsta kursen, SEK 189,60,
den 14 januari 2015.

Saab B, 1 januari 2011 - 31 december 2015

SEK Volym

275 8000

2011 2012 2013 2014 2015

— SaabB —— SIX Generalindex Omsatt antal aktier i

1000-tal per manad
Kalla: SIX

Saab B, 1 januari 2015 - 31 december 2015
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SAABS AKTIE

SAABS LANGSIKTIGA

INCITAMENTSPROGRAM

Sedan 2007 erbjuder Saab tillsvidareanstillda delta-
gande i ett frivilligt Aktiesparprogram. Sparande
sker genom ett l6neavdrag pa 1-5 procent av
manadslonen och B-aktier i Saab kops sedan pé Nas-
daq Stockholm. Behaller den anstillde inképta
aktier i tre ar efter investeringstidpunkten och ar
fortsatt anstilld i Saabkoncernen kommer den
anstillde att tilldelas motsvarande antal B-aktier
vederlagsfritt. Sedan 2008 erbjuds ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner deltagande i
ett Prestationsrelaterat Aktieprogram.

Arsstimman den 15 april 2015 beslutade i enlig-
het med styrelsens forslag om ett langsiktigt incita-
mentsprogram 2015 (LTI 2015), bestdende av ett
Aktiesparprogram 2015 och ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2015. De foreslagna villkoren for
LTI 2015 motsvarar de villkor som infordes genom
LTI 2014 och som har bedomts andamalsenliga.

LTI 2015 mojliggor for nuvarande och framtida
anstillda att bli aktiedgare i Saab och innefattar krav
pé egen investering i aktier i Saab. Syftet med pro-
grammet dr att stimulera anstillda till fortsatt lang-
siktigt engagemang och fortsatt goda prestationer
samt 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

Mer information om incitamentsprogrammet
finns i forvaltningsberittelsen pd sidorna 58-59
samt i Not 10.

BEMYNDIGANDEN

Arsstimman 2015 beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvirv av hogst 1 340 000
aktier av serie B i Saab for sikerstillande av leverans
av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiespar-
program och Prestationsrelaterat Aktieprogram och

Utdelning per aktie

for efterfoljande 6verlatelser 6ver bors for att ticka
vissa kostnader forenade med LTT 2015, huvudsak-
ligen sociala avgifter. Aterkop ska ske pa Nasdaq
Stockholm.

Arsstimman 2015 beslutade iven att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier av
serie B i Saab upp till max 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet ar
att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och dar-
med bidra till 6kat aktiefigarvarde samt att dven fort-
sdttningsvis kunna anvinda aterkopta aktier i sam-
band med eventuella foretagsforvarv och for bola-
gets aktierelaterade incitamentsprogram. Aterkép
ska ske pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen har under
2015 inte fattat ndgot beslut om att utnyttja detta
aterkopsmandat.

Béda aterkdpsmandaten galler fram till &rs-
staimman 2016.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Saabs langsiktiga utdelningspolicy ér att utdelningen
ska motsvara 20-40 procent av nettoresultatet under
en konjunkturcykel. For verksamhetsaret 2015 fore-
slar styrelsen en utdelning om SEK 5,00 per aktie
(4,75). Detta skulle motsvara 39 procent (43) av
nettoresultatet.

FEMARSOVERSIKT
For information om data per aktie, se
www.saabgroup.com.

ANALYTIKER SOM FOLJER SAAB

For information om vilka analytiker som f6ljer Saab,
se www.saabgroup.com.

40549

av Saabs anstallda har anmalt sig
till Saabs aktiesparprogram 2015.

INVESTERARRELATIONER
Ann-Sofi Jénsson, Head of Investor Relations

E-post: ann-sofi.jonsson@saabgroup.com
Telefon: 08-463 02 14

Eget kapital per aktie

Resultat per aktie
efter utspadning
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FORVALTNINGSBERATTELSE
KONCERNEN - EKONOMISK OVERSIKT 2015

EKONOMISK OVERSIKT 2015

Saab AB (publ.), organisationsnummer
556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Huvud-
kontorets besoksadress ar Gustavslundsvigen 42,
Bromma, med postadress Box 12062, 10222
Stockholm och telefonnummer 08-463 00 00.

Saab dr sedan 1998 noterat pa Nasdaq Stockholm
och sedan oktober 2006 pa Large Cap-listan. Storsta
dgaren ér Investor AB med 30 procent av aktierna
motsvarande 41 procent av rosterna. Rstandelen
ar berdknad pa antal aktier exklusive aktier i eget
forvar vid arets slut. Det totala antalet aktier i
bolaget dr 109 150 344, fordelade pa 1 907 123
A-aktier med 10 roster per aktie och 107 243 221
B-aktier med en rost per aktie. Vid arets slut var
totalt 3 193 279 B-aktier aterkopta for att sakra
koncernens lingsiktiga aktieprogram. Aterkéopta
aktier finns i eget forvar.

Saab har enligt rsredovisningslagen upprittat
en bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrnings-
rapporten som dterfinns i detta dokument pa
sidorna 48-56 innehaller styrelsens rapport om
intern kontroll avseende finansiell rapportering
som innefattar upplysningar avseende bade
moderbolaget och koncernen.

VERKSAMHETEN

Som ett av varldens ledande hogteknologiska foretag

erbjuder Saab produkter, 16sningar och tjanster

inom forsvar och sidkerhet. Under 2015 hade
koncernen kunder i drygt 100 lander. Forskning
och utveckling sker fraimst i Sverige. Koncernen
har anstillda framst i Europa, Sydafrika, USA och

Australien, men finns pa plats med egna kontor i

fler 4n 30 lander runt om i vérlden.

Saab var 2015 organiserat i sex affirsomréden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions, Support and
Services och Industrial Products and Services.

Frén och med 1 januari 2016 har affirsomradet
Security and Defence Solution upplésts och dess
affirsenheter har fordelats pa Gvriga affirsomraden
enligt nedan.

o Traffic Management och Combat Systems and
C4I Solutions blir del av affirsomrade Electronic
Defence Systems.

 Training and Simulation blir del av affirs-
omrdde Dynamics.

o Critical Systems & Communication Solutions
blir del av affirsomrade Support and Services.

« Affirsenheten Saab Kockums kommer att
rapporteras som ett separat rorelsesegment.

CORPORATE
Utover affirsomrddena redovisas Corporate,
som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar,
och sekundira verksamheter sésom Saab Aircraft
Leasing.

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
MSEK -128 (41) under 2015.

Upplésningar av riskavsittningar, hdnforliga till
de aterstdende riskerna relaterade till avvecklingen

av Saabs leasingverksamhet (SAL), bidrog positivt
till rorelseresultatet under 2015 och 2014. Under
2014 avvecklades den dgda delen av leasingport-
foljen och den del som innehas genom operationella
leasingavtal reducerades. Leasingkontrakten pa

de inhyrda flygplanen avslutades under januari
2015 och leasingverksamheten avvecklades helt
under 2015.

Den 23 oktober meddelade Saab att affirsomréde
Security and Defence Solutions per den 1 januari
2016 upphor och dess affirsenheter flyttas till andra
affirsomraden. Omorganisationen gav upphov
till MSEK 106 i omstruktureringskostnader. En
avyttring av fastighetsbolag gav upphov till en
realisationsvinst pd MSEK 107.

I oktober 2014 avyttrade Saab sitt minoritets-
agande i Hawker Pacific Airservices, vilket resulte-
rade i en realisationsvinst uppgéende till MSEK 93.
Under 2014 bidrog dven en forsaljning av ett
koncernbolag, vars tillgdngar i huvudsak bestod av
en fastighet, positivt till rorelseresultatet.

Operationellt kassaflode hinforligt till Corporate
uppgick till MSEK 110 (57) under 2015. Férséljning
av kundfordringar hade en positiv effekt om
MSEK 228.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

De langsiktiga finansiella malen giller frdn och
med 2011 och bestar av mal for den organiska for-
sdljningstillvaxten, rorelsemarginalen (EBIT) och
soliditeten.

Den organiska forsdljningstillvixten ska i genom-
snitt uppga till 5 procent per ar 6ver en konjunktur-
cykel. Under 2015 redovisades en organisk forsilj-
ningstillvixt om 11 procent (-3).

Rérelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till
minst 10 procent per dr 6ver en konjunkturcykel.
Under 2015 uppgick rérelsemarginalen (EBIT) till
7,0 procent (7,1).

Soliditeten ska 6verstiga 30 procent. Vid slutet av
2015 uppgick soliditeten till 36,8 procent (38,5).

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som innebér
att 20-40 procent av nettoresultatet under en
konjunkturcykel delas ut till aktiedgarna. For 2015
foreslar styrelsen en utdelning om SEK 5,00 (4,75)
per aktie. Detta skulle motsvara 39 procent (43) av
nettoresultatet.

PROGNOS 2016

Forsaljningstillvixten under 2016 bedémer vi

kommer att vara i linje med Saabs langsiktiga finan-

siella mal: en arlig organisk tillvixt pa 5 procent.
Roérelsemarginalen 2016, exklusive visentliga

jamforelsestorande poster, bedomer vi kommer att

varailinje med 2015.
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FOR\/AI_TNINGSE%,ERATTEI_SE
AFFARSOMRADE AERONAUTICS

Aeronautics ar en varldsledande tilverkare av innovativa flygsysterm och bedriver
utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utfors aven langsiktiga framtids-
studier kring saval bemannade som obemannade flygplan. Detta som férberedelse
for nya flygsystem och vidareutveckling av befintiga produkter.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Gripen ér virldens mest flexibla och anpass-
ningsbara flygstridssystem och systemet
kommer att uppgraderas och forbittras
kontinuerligt.

« Obemannade/autonoma system.

« Boeing och Saab utvecklar tillsammans en
seriemissig prototyp for nista generation
skolflygplan infor det amerikanska flygvapnets
planerade upphandling, T-X-programmet.

I Aeronautics ingar affarsenheterna Gripen E,
Gripen C/D, Advanced Pilot Training Systems
och Operations Contracts.

ORDERLAGE
Under 2015 trddde avtalet med den brasilianska
regeringen avseende utveckling och produktion av
36 Gripen NG i kraft. Av den totala bestillningen pa
SEK 39,3 miljarder var cirka SEK 35,5 miljarder rela-
terade till Aeronautics. Dessutom tridde avtalet med
Brasiliens forsvarsdepartement via COMAER
(Comando da Aerondutica) avseende extern last till
Gripen NG i kraft. Ordervirdet uppgick till cirka
SEK 1,8 miljarder.

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for 98 procent (95) av den totala
orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT

OCH MARGINAL

Forsaljningsintakterna 6kade under 2015 jamfort

med 2014, framst till f5ljd av omséttning relaterad

till Gripen NG till Brasilien och Gripen E till Sverige.
Rérelsemarginalen paverkades negativt av den

signifikanta satsning som gjordes 2015 pa T-X-

programmet, dar framtidens skolflygplan utvecklas
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tillsammans med Boeing. Detta arbete kommer att
fortgd under 2016.
I december bildade Saab och UMS Aero
Group AG, en schweizisk leverantor av taktiska
obemannade flygfarkoster, det gemensamma bola-
get UMS Skeldar AG. Samarbetet innebr att Saabs
tillgdngar avseende den obemannade helikoptern
Skeldar éverlats till UMS Skeldar. Overlatelsen gav
upphov till en realisationsvinst om MSEK 117.
Forséljningsintédkter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 26 procent (10).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var negativt 2015 till
foljd av tidsmassiga skillnader mellan upparbetning
och milstolpebetalningar och investeringar inom
T-X-programmet.

MEDARBETARE

Antal anstdllda 6kade nagot under aret, huvud-
sakligen till foljd av 6kad aktivitet inom Gripen-
programmen.

Nyckeldata

MSEK 2015 2014
Orderingang 39349 6213
Orderstock 59476 26388
Forsaliningsintakter 6262 5454
EBITDA 548 439
EBITDA-marginal, % 8,8 8,0
Rorelseresultat, EBIT 509 398
Rérelsemarginal, % 8,1 7,3

Operationellt kassaflode -632 -401
Antal anstéllda (FTE) 2723 2690
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FOR\/ALTNINGSE%)ERATTEI_SE
AFFARSOMRADE DYNAMICS

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfoljmed understods-

vapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster och

signaturhanteringssystem till forsvarsmakter, samt militéra och civila nisch-

produkter sésom ocbemannade undervattensfarkoster for offshore-industrin.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Markstridssystem, bland annat NLAW, AT4,
Carl-Gustaf och Bill 2.

o Markbaserade luftforsvarssystem, bland annat
RBS 70, RBS 70 NG och BAMSE.

o Sjomélsmissil RBS 15 samt internationella
missilprogram som Meteor, Taurus, IRIS-T
och GLSDB.

o Undervattenssystem som fjarrstyrda och
autonoma farkoster samt torpeder och
undervattenssensorer.

o Avancerade kamouflagesystem, som Barracuda
MCS, ULCAS och SOTACS.

Produkter och 16sningar har salts till fler an 60
linder 6ver hela virlden.

I Dynamics ingér affirsenheterna Ground
Combat, Missile Systems, Underwater Systems
och Barracuda. Fran och med 1 januari 2016 ingéar
aven affirsenheten Training and Simulation i
affirsomradet.

ORDERLAGE
FMV bestillde under 2015 fortsatt utveckling av Ny
Litt Torped samt vidmakthéllande av undervattens-
vapensystem och sonarsystem Hydra. Det finska for-
svaret bestillde leveranser av pansarvéirnsvapnet
NLAW och Saab fick ocksa de forsta bestillningarna
pé det nya birbara vapensystemet Carl-Gustaf M4,
bland annat fran Slovakiens armé. Dessutom erhélls
en bestillning frén den amerikanska armén pa det
bérbara pansarvirnsvapnet AT4 CS RS (Reduced
Sensitivity).

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 stod f6r 45 procent (23) av den totala
orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT
OCH MARGINAL
Forsiljningsintikterna stirktes 2015, jamfort med
2014, pa grund av en stark orderingang under éret.
Under det fjarde kvartalet 2015 stérktes forséljnings-
intékter och rérelsemarginalen jamfort med 2014 till
f6ljd av 6kade leveranser och fordndrad produktmix.
Detta ledde dven till ett positivt rorelseresultat for
aret.

Forséljningsintékter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 81 procent (81).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var negativt under
2015 till f6ljd av upparbetning relaterad till kom-
mande leveranser.

MEDARBETARE
Antal anstdllda 6kade under 2015 till foljd av 6kad
orderingang.

Nyckeldata

MSEK 2015 2014
Orderingang 4261 2325
Orderstock 4963 3915
Forsaljningsintakter 3199 2974
EBITDA 227 226
EBITDA-marginal, % 7,1 7,6
Rorelseresultat, EBIT 171 165
Rdrelsemarginal, % 5,8 5,5
Operationellt kassafléde -251 -69
Antal anstéllda (FTE) 1533 1461

Forséaljningsandel 2015
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FOR\/ALTNINGSE%EF%ATTEI_SE
AFFARSOMRADE ELECTRONIC

DEFENCE SYSTEMS

Verksamheten bygger pa Saalbs néra samarbete med kunder som efterfragar
effektivaldsningar for Overvakning och for att upptéacka, lokalisera och skydda mot
olikatyper av hot. Affarsomradet har en produktportfélf som omfattar fiygburna,
landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och sjalvskydd.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Ytradarfamiljen Giraffe for luft- och havsover-
vakning, vapenlokaliseringssystemet Arthur.

o Sjalvskyddssystem som varnar for hot och
skyddar flygplan, helikoptrar, fordon och far-
tyg, bland annat IDAS, BOL, ESTL och LEDS.

o Signalspaningssystem for en samlad lagesbild
och for att hitta och identifiera hot.

o Flygburna 6vervakningssystem, AEW&C (
Airborne Early Warning & Control) for forsvar
och civil sikerhet.

I Electronic Defence Systems ingar affarsenheterna
Surface Radar Solutions, Airborne Surveillance
Systems, och Electronic Warfare Systems. Fran och
med 1 januari 2016 ingér affarsenheterna Traffic
Management och Combat Systems and C4I
Solutions i affirsomradet.

ORDERLAGE

Orderingéngen under 2015 innehéll bland annat en
bestillning p4 ett flygburet radarsystem till Forenade
Arabemiraten om SEK 5,6 miljarder, en bestéllning
om SEK 1,7 miljarder relaterad till brasilianska
regeringens bestdllning av Gripen, samt en bestall-
ning avseende ett integrerat missilskyddssystem fran
indiska forsvarsmakten.

Det brittiska forsvarsdepartementet bestéllde
ytterligare radarsystem av typen Giraffe AMB samt
uppgraderingar av befintliga brittiska Giraffe-system
och tillhérande utrustning.

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for 84 procent (42) av den totala
orderingangen.
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Forséaljningsandel 2015
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FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT 6
OCH MARGINAL 4
Forsiljningsintdkterna 6kade och rérelsemarginalen
starktes under 2015 jamfort med 2014, framst till e B E B
foljd av att forberedande arbete relaterat till bestall-
ningen pa ett flygburet radarsystem till Férenade 11 12 13 14 15
Arabemiraten vinstavriknades vid kontraktets
tecknande. Forsaljningsintéakter

Forsiljningsintdkter fran marknader utanfor

Sverige uppgick till 77 procent (76). s SISl
KASSAFLODE

4
Det operationella kassaflodet var negativt under
2015 pé grund av tidsméssiga skillnader i upparbet- s
ning och milstolpebetalningar inom storre projekt
och fortsatt hga investeringar i produktutveckling. 4 i B B
MEDARBETARE a B B N
Antal anstidllda var i linje med foregaende ar.

0

1 12 13 14 15

Rérelsemarginal

%

Nyckeldata 8

MSEK 2015 2014 \

Orderingéng 11982 2484 4 r_’
Orderstock 14 005 6 365 2 \Q /
Forsaljningsintakter 4132 4052 @ \ /
EBITDA 642 625 \ /
EBITDA-marginal, % 15,5 15,4 2

Rorelseresultat, EBIT 221 211 -4 \ /
Rdrelsemarginal, % 58 5,2 ¥
Operationellt kassafldde 295 -589 2 13 14 18
Antal anstéllda (FTE) 2180 2190




FOF%\/AI_TNINGSE%’EF%ATTEI_SE
AFFARSOMRADE SECURITY
AND DEFENCE SOLUTIONS

Verksamheten omfattar stridsledningssystem for marin, flygvapen och arme, samt
design, konstruktion och underhall av ubétar och ytfartyg. Portfolieninnehaller
aven system for traning och simulering, sékerhetssysterm och [bsningar for saker
kommunikation samt system for sjidfarts- och flygtrafikledning.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Design, konstruktion och underhall av ubatar
och ytfartyg.

» Militdra stridsledningssystem baserat pa 9LV
for marinen samt till flygvapen och armé.

« System for virtuell- och livetraning framst till
armé men dven till marin och flygvapen.

o Trafikledningssystem for sjofart, hamnar och
flygplatser innefattande landningssystem, sys-
tem for marksédkerhet och flygtornslosningar.

o Sikerhets- och drendehanteringssystem till
fangelser, flygplatser, polis och ambulans.

Frén och med 1 januari 2016 har Security and
Defence Solution upplésts och dess affarsenheter har
fordelats pa 6vriga affirsomraden:

o Traffic Management och Combat Systems
and C4I Solutions blir del av affirsomrade
Electronic Defence Systems.

o Training and Simulation blir del av affdrs-
omrade Dynamics.

o Critical Systems & Communication Solutions
blir del av affirsomrade Support and Services.

« Affirsenheten Saab Kockums kommer att
rapporteras som ett separat rorelsesegment.

ORDERLAGE
Under 2015 har FMV bestillt tva ubatar av typ A26,
samt halvtidsmodifiering av tva ubatar av Gotlands-
klass med totalt ordervirde pa SEK 8,6 miljarder
under perioden. Ett kontrakt tecknades med FMV
avseende arsoversyn samt att modifiera tva av
svenska marinens korvetter.

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for 73 procent (47) av den totala
orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT

OCH MARGINAL
Forsiljningsintikterna 6kade under 2015 framst till
foljd av forvirvet av Saab Kockums.
Roérelsemarginalen var pa en lagre nivéa 2015 till
f6ljd av en utmanande marknad och forseningar i
upphandlingar inom Training and Simulation och
Critical Systems & Communication Solutions. Saab
Kockums genererade ett starkt rorelseresultat 2015.
Forsiljningsintikter frin marknader utanfor
Sverige uppgick till 57 procent (73).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var positivt under
2015 till f6ljd av tidsméssiga skillnader mellan upp-
arbetning och milstolpebetalningar, frimst inom
Saab Kockums.

MEDARBETARE

Antal anstillda minskade 2015, jamfort med arsslutet
2014, till f6ljd av kontinuerliga anpassningar av
verksamheten.

Nyckeldata

MSEK 2015 2014
Orderingang 15 651 6110
Orderstock 16 056 6823
Forsaljiningsintakter 6387 5762
EBITDA 470 468
EBITDA-marginal, % 7,4 8,1
Rorelseresultat, EBIT 336 356
Rdrelsemarginal, % 5,8 6,2
Operationellt kassafléde 1096 157
Antal anstéllda (FTE) 3054 3234

Forséaljningsandel 2015
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FOR\/AI_TNINGSBOERATTEI_SE
AFFARSOMRADE SUPPORT AND SERVICES

Supportand Services erbjuder palitig och kostnadseffektiv service och
support till samtliga Saalbs marknader. Det innefattar supportldsningar, tekniskt
underhall och logistik samt produkter, [©sningar och tjianster for militéra och
civila uppdrag.

Forsaljningsandel 2015

\

19%

Orderingang
SEK miljarder
10
8
6
TJANSTER OCH LOSNINGAR vinstavriknades vid kontraktets tecknande. Dess- a |
o Skriddarsydda supportlgsningar inom alla utom bidrog en god faktureringstakt avseende min-
omrédden - 6ver hela produktens livscykel. dre och medelstora projekt. ')A H B B
o Tillhandahaller allt fran enskilda reservdelar Forsaljningsintakter fron marknader utanfor
till ett tillganglighetsbaserat atagande. Sverige uppgick till 59 procent (37). 0
o Tekniska tjanster, underhéll och reparations- otz s e
arbeten. KASSAFLODE
o Produkter och integration f6r flygburna dver- Det operationella kassaflodet var negativt under Forsaljningsintakter
vakningssystem, CBRN-16sningar, militira 2015, framst till foljd av tidsmiéssiga skillnader SEK milarg
elektroniksystem samt filtlosningar. mellan upparbetning och milstolpebetalningar 3 e
under éret.
I Support and Services ingar affarsenheterna Air, 5
Land, Maintenance Repair Operations, Life Cycle MEDARBETARE
Logistics och Airborne ISR. Fran och med 1 januari Antal anstéllda var oforandrat jimfort med 4
2016 ingar dven affirsenheten Critical Systems & foregdende ar. " H H B
Communication Solutions i affairsomradet.
o BN BN BN |
ORDERLAGE
Orderingangen 2015, jimfort med 2014, 6kade R B BB
framst till f6ljd av en bestallning pa ett flygburet 0

radarsystem till Forenade Arabemiraten, dér 1 12 13 14 15

SEK 4,0 miljarder var hanforliga till Support and

Services, den brasilianska regeringens bestillning Rorelsemarginal
av Gripen NG, dér SEK 2,1 miljarder var relaterade 7
till Support and Services. Dessutom var volymen av Nyckeldata 14
sma och medelstora ordrar stark.
Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 2015 2014 12%

MSEK 100 stod for 77 procent (58) av Orderingéing 9417 4720 10
den totala orderingangen. Orderstock 12053 7976 .

.. . Forséaliningsintakter 5345 3570
FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT 6

EBITDA 596 394

OCH MARGINAL

e . . . EBITDA-marginal, % 11,2 11,0 &
Forsiljningsintikterna 6kade och rorelsemarginalen .
. . s . Rérelseresultat, EBIT 578 376 2
stirktes under 2015, framst till f6ljd av att férbere- ) )
. . R Rérelsemarginal, % 10,8 10,5
dande arbete relaterat till bestéllningen pé ett flyg- Operationelt kassafléd 13 2 0
1 s . erationellt kassafléde - -
buret radarsystem till Forenade Arabemiraten P " LIRSS
Antal anstéllda (FTE) 1825 1818
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FOR\/ALTNINGSE%EF%ATTEI_SE
AFFARSOMRADE INDUSTRIAL
PRODUCTS AND SERVICES

Affarsenheternainom Industrial Products and Services har en inriktning mot
business-to-business-kunder (B2B). Till det kormmer en minoritetsportfolj
dar Saab ager andelaribolagi olika tilvaxtfaser.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Teknikkonsulttjanster till kunder inom
industri, forsvar och myndigheter genom det
sjalvstandiga dotterbolaget Combitech. Foreta-
get har en bred tjansteportfolj, med spetskom-
petens inom Cyber Security, Internet of things
och R&D Excellence.

o Produktion till flygindustrin sdsom delar till
vingar, klaffar och dorrar till kommersiella
flygplanstillverkare sisom Boeing och Airbus.

o Sikerhetskritiska system och komponenter
sdsom datorer, displaysystem och aktuatorer
for kravande miljoer for flygplan och heli-
koptrar.

o Iminoritetsportf6ljen samlas och utvecklas
produktidéer som uppstatt i utvecklingsprojekt
men ligger utanfor kirnverksamheten. Indu-
strial Products and Services investerar ocksa i
sma snabbvaxande bolag som pa sikt bedoms
kunna komplettera kdrnportfoljen.

Inom Industrial Products and Services ingar affirs-
enheterna Aerostructures och Avionics Systems,
samt det sjilvstindiga konsultbolaget Combitech.

I minoritetsportféljen ingar deldgande i Vricon Inc,
UMS Skeldar AG, Cold Cut Systems AB, C-lean-
ship AS, Minesto AB, Revibe Energy AB och WRAP
International AB.

ORDERLAGE
Orderingangen under 2015 okade framst till foljd av
att affirsenheten Avionics Systems fick bestallningar
inom ramen for den brasilianska regeringens
bestillning pa Gripen NG.

Bestillningar med en ordersumma Gver
MSEK 100 stod for 30 procent (22) av den totala
orderingangen.

Forsaljningsandel 2015

=
10%

Orderingang
SEK miljarder
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FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT )
OCH MARGINAL TE N
Forsdljningsintikterna 6kade nagot under 2015, " H B =
jamfort med 2014, framst pa grund av fler leveranser
inom affidrsenheten Aerostructures och en god =

utveckling inom bade affirsenheten Avionics Systems

och teknikkonsultbolaget Combitech.
Forsaljningsintakter fran marknader utanfor

Sverige uppgick till 45 procent (46).
Rorelsemarginalen stirktes 2015, jaimfort med 4

2014, till foljd av rorelseresultatsforbattringar inom

Avionics Systems och innehav i Saab Ventures. I maj

Forsaljningsintakter

SEK miljarder

tillkdnnagav Saab och DigitalGlobe Inc., en virlds- 8 BB
ledande leverantor av hogupplsta satellitbilder, ett
joint venture, Vricon Inc. 2 NN BN BN ]

KASSAFLODE

Det operationella kassafldet var negativt under

2015, framst till foljd av en hog upparbetning i

samband med foreberedelser for kommande 0
leveranser inom Aerostructures.

MEDARBETARE
Antal anstillda var oférandrat jimfort med %
foregéende ar. 10
Nyckeldata
8
MSEK 2015 2014
Orderingéng 3632 2604 6
Orderstock 9587 9537
Forsaliningsintakter 3562 3465 4 v
EBITDA 260 143
EBITDA-marginal, % 7,3 41 2
Rérelseresultat, EBIT 213 112
Rérelsemarginal, % 6,0 32 e w B ©
Operationellt kassaflode -15 -320
Antal anstéllda (FTE) 2381 2370
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FORVALTNINGSBERATTELSE
OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
UNDER PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2015

Ijanuari 2015 tecknades ett revolverande
kreditavtal pa SEK 4 miljarder som I6per pa
fem ar med mojlighet att forldnga loptiden med
ett plus ett ar. Detta gjordes i syfte att refinan-
siera det befintliga avtalet som forfaller 2016
och for att ticka allmédnna foretagsdndamal.
Saab inledde ett samarbete med den holldndska
varvsgruppen Damen Shipyards Group for att
utforska majligheter pd den internationella
ubatsmarknaden.

Arsstimman den 15 april 2015 beslutade om
omval av samtliga styrelseledamoter: Hikan
Buskhe, Johan Forssell, Sten Jakobsson, Sara
Mazur, Per-Arne Sandstrom, Cecilia Stegd
Chilo, Lena Treschow Torell, Marcus Wallen-
berg och Joakim Westh, samt omval av Marcus
Wallenberg som styrelseordforande.
Arsstimman 2015 beslutade om omval av det
registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisor for en period till slutet
av arsstdimman 2019.

Saab och Embraer har undertecknat ett samar-
betsavtal inom ramen for den brasilianska upp-
handlingen av Gripen. Samarbetsavtalet dr ett
led i Saabs 4tagande att leverera industrisamar-
bete i forhallande till upphandlingen. Embraer
kommer att ta en ledande roll i Gripenpro-
grammet och dven ansvara for en betydande del
av produktion och leverans av savil den ensit-
siga som den tvésitsiga versionen av Gripen NG,
nidsta generations stridsflygplan for Brasilien.

I april tecknades ett revolverande kreditavtal pa
SEK 2 miljarder med forfall 2020-01-15 med
mojlighet att forlanga loptiden med ett plus ett
ar. Kreditavtalet stirker Saabs finansiella flexibi-
litet och har till syfte att ticka allménna foretags-
andamal.
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Sedan april drivs flygtrafikledningen vid
Ornskéldsvik Airport med Remote Tower Ser-
vices av LFV Remote Tower Center i Sundsvall.
I september utokade Saab ramen for befintligt
Medium Term Note-program fran SEK 3 mil-
jarder till SEK 6 miljarder.

I oktober emitterades 3-ariga MTN-lan om
totalt MSEK 350 med forfallodatum den

10 december 2018. MTN-programmets totala
storlek dr SEK 6 miljarder och Saab har nu
emitterat obligationer uppgaende till

SEK 4,15 miljarder.

I oktober meddelades att Saab genomf6r for-
andringar i affirsomradesstrukturen samt i
koncernledningen. Affirsomrade Security and
Defence Solutions upphorde den 1 januari 2016
och dess affirsenheter flyttades till andra affdrs-
omréden.

I december bildade Saab och UMS Aero

Group AG, schweizisk leverantor av taktiska
obemannade flygfarkoster, det gemensamma
bolaget UMS Skeldar AG. Saabs tillgangar avse-
ende den obemannade helikoptern Skeldar
overlits till UMS Skeldar.

Saab har i december 2015 undertecknat
Schuldschein-1an till ett virde av MEUR 100.
De totala lanen uppgar till MEUR 100, varav
MEUR 23 utbetalas i det fjarde kvartalet 2015
och MEUR 77 under det forsta halvaret 2016.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Ijanuari 2016 ingick Saab avtal gillande
produktion och leverans avammunition till det
barbara vapensystemet Carl-Gustaf. Det sam-
manlagda ordervirdet uppgar till cirka

SEK 1,4 miljarder. Leveranser kommer dga
rum under perioden 2016-2019.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH RISKHANTERING

Saab bedriver affarsverksamhet Over hela varlden och projekten stracker sig
over langa tidsperioder. Manga projekt omfattar hdgteknologisk utveckling och
foradling av produkter. Dessutom driver Saab olika forsknings- och innovations-
program samt erbjuder teknologidverforing som en del av affarerna.

Att bedriva affirsverksamhet medfor risker. Saabs verksamhet kinne-
tecknas i huvudsak av utveckling, produktion och leverans av tekniskt
avancerad hard- och mjukvara till kunder 6ver hela virlden. De risker
som beskrivs i arsredovisningen ér de risker Saab bedomer 4r de mest
visentliga for verksamheten. Var och en av dessa risker kan ha en bety-
dande paverkan pa bolagets verksambhet.

Visentliga riskomraden omfattar omvirldsrisker samt politiska,
finansiella och operationella risker.

Riskhantering

Identifierade visentliga risker hanteras 16pande pa alla nivéer inom
organisationen och i den strategiska planeringsprocessen. Kontroll-
processer i form av riktlinjer, direktiv och verktyg reglerar hanteringen
av dessa risker. Saabs internrevisionsfunktion har ansvar for att obero-
ende granska effektiviteten i ett urval av de interna kontrollprocesserna
varje ar. Risker hanteras dven genom upphandling av forsikringar och
Saab har koncernévergripande forsakringsprogram dar upphandling av
forsakringar sker, dels pd marknaden och dels genom koncernens eget
forsikringsbolag, Lansen Forsikrings AB.

OMVARLDSRISKER

Regelverk kan féréndras och paverka Saabs afférs- och tillvéxtmdjlig-
heter negativt.

Foérmagan att skapa och underhalla ldngsiktiga kundrelationer ér cen-
tral for Saab da vissa affirer stricker sig over decennier. Forsiljningen
av forsvarsmateriel, vilket utgor den storsta delen av Saabs omsittning,
regleras av nationella lagar och férordningar som dven omfattar inter-
nationella 6verenskommelser. Tillgang till viktiga komponenter och
system kan ocksa vara omgirdad av exportrestriktioner och regleringar
av olika slag. I synnerhet paverkar Sveriges forsvarspolitik och regelverk
kring export av forsvarsmateriel Saabs verksamhet. Risken for Saabs
verksamhet bestér i att lagar, regelverk eller forordningar forandras pa
ett sdtt som gor att Saabs relation till en kund péverkas.

Historiskt sett har svenska staten, genom Forsvarsmakten och For-
svarets materielverk (FMV), statt for en stor del av Saabs produktforny-
else. I takt med att Saabs verksamhet utanfor Sverige vixer 6kar andelen
produktutveckling som sker i samarbete med andra nationer dn Sve-
rige. Trots detta dr Saabs bedomning att Sverige under manga ar fram-
Gver kommer att sta for den storsta andelen av utvecklingssatsningarna.
Under 2015 utgjorde utveckling av produkter och system tillsammans
med kunder 19 procent av forsiljningsintékterna.

Omvaérldsrisker kan pdverka en kund pa ett sétt som gér att ingdngna
avtal ej kan fullféljas

Naturkatastrofer, ekonomiska kriser, politiska maktskiften och embar-
gon dr exempel pa omvirldsrisker som kan péverka Saabs kunder nega-
tivt pa sa sitt att leveransplaneringen fordndras i ett projekt, att innehal-
let i ett projekt forandras eller att kunden far en bristande formaga att
fullfélja ingangna avtal. Detta kan betyda att Saab inte far betalt for
levererade produkter och system eller att foretaget exempelvis behover
avbryta ett projekt nér stora satsningar pa detta redan gjorts. En stor del
av Saabs orderstock innehéller kontrakt med en ordersumma pa 6ver
en miljard kronor som ska levereras 6ver manga ér. Darfor kan péaver-
kan pa Saab bli betydande om ett storre kontrakt avbryts eller forandras
och omférhandlas.
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Hantering omvérldsrisker

Genom att folja utvecklingen av lagar, regelverk och férordningar ser
Saab till att kontinuerligt ha tillgédng till information om de férand-
ringar som sker eller kan komma att ske i framtiden. P4 detta satt kan
Saab anpassa verksamheten efter de forandringar som sker.

Saab hanterar dven omvirldsrisker genom olika typer av exportga-
rantier, forsakringslosningar och andra instrument. Det r emellertid
inte mojligt att helt undvika att affirsmojligheter gar forlorade eller att
skada uppstar om omvirldsrisker realiseras.

FINANSIELLA RISKER

Saab ir i sin verksamhet exponerat for olika slags finansiella risker.
Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av styrelsen fast-
stdlld Group Treasury Policy. Dirtill har Saab omfattande pensionséta-
ganden som hanteras i Saabs pensionsstiftelse. Vidare finns det detalje-
rade direktiv och processer for den operativa hanteringen av varje
omrade relaterade till finansiella risker. Det 6vergripande ansvaret for
hanteringen av de finansiella riskerna ligger hos Group Treasury.

Finansiella risker

Risk Valutarisk Pensions-
Ranterisk atagande
Likviditets- och finansieringsrisk
Kredit- och motpartsrisk
Ravarurisk

Hantering | Hanteringen av de finansiella riskerna Se nedan
regleras av en av styrelsen faststélld
Group Treasury Policy

L&s mer om finansiella risker i not 38.

Pensionsatagande

Koncernens pensionsataganden dr omfattande, vilket framgar av
not 34. Vid berikning av pensionséitaganden ska framtida dtaganden
diskonteras till nuvérde. Skuldens storlek dr beroende av bland annat
antaganden om diskonteringsrénta, inflation och livslangd.

Hantering av pensionsskulden

Den dominerande planen i Sverige dr ITP-planen enligt kollektivavtal
faststalld mellan Svenskt Naringsliv och PTK. Det finns tre olika typer
av tryggande av formansbestimda planer i Saab Sverige. Planerna ar
tryggade genom skuldforing i egen balansrakning, pensionsstiftelse
eller finansiering genom forsakring i fraimst Alecta. Saabs pensionsstif-
telse, som tryggar en del av ITP-planen, hade ett stiftelsekapital per den
31 december 2015 pd MSEK 5 316 (5 091) jamfort med ett dtagande pa
MSEK 7 019 (7 428) vid en berikning enligt IAS 19, vilket innebdr att
konsolideringsgraden uppgick till 76 procent (69).

Saabs Pensionsstiftelse grundades 2006 och kapitaliserades med mot-



svarande PRI-skuld. Arligen sker en berikning pa aktuariella grunder
av koncernens forpliktelser vilka jamfors med stiftelsens tillgangar.
Konstaterade underskott vid sidan berakning kan medfora skyldighet
for Saab att tillskjuta ytterligare medel. Mélséttningen med Saab Pen-
sionsstiftelse ar att 6ver tid avkasta minst 4 procent realt per ar pa det
investerade kapitalet. Stiftelsen investerar i rdntebarande papper, aktier
samt hedgefonder.

OPERATIVA RISKER
Ett antal visentliga omraden har identifierats avseende operativa risker
vilka har betydelse vid bedomning av koncernens resultat och stillning.

Utveckla och introducera nya system och produkter

Saab investerar kontinuerligt stora belopp i forskning och utveckling,
dels i egenutveckling av system och produkter, dels genom forvérv av
teknologi. Egenutvecklade system avser i nuldget i huvudsak radar- och
sensorsystem, ledningssystem, understodsvapen samt signalspanings-
och sjdlvskyddssystem. Viss teknologi utvecklas &ven i partnerskap med
andra foretag. Ett exempel pd en betydande satsning inom detta omrade
dar Saabs samarbete med Boeing i syfte att delta i det amerikanska flyg-
vapnets upphandling av nya skolflygplan, det sa kallade T-X-program-
met.

Exempel pa forvirvad teknologi dr den teknologi som forvarvades
genom kopet av Saab Kockums &r 2014. Satsningar pa nya system och
produkter sker mot bakgrund av en strategisk och finansiell analys samt
bedémning av framtida affirsmojligheter. Risken med att utveckla och
introducera nya system och produkter bestar i att de utvecklade pro-
dukterna ej lever upp till marknadens krav och dérfor inte ger den
avkastning som forviantades da investeringsbeslutet togs eller att pro-
dukterna tidsmissigt kommer fel i forhallande till behov. Langa utveck-
lingscykler gor att omvirldsfordndringar kan leda till att behovet inte
finns eller ser annorlunda ut nér produkter ar redo att erbjudas till
marknaden.

Hanteringen av utveckling och introduktion av nya system och
produkter

Under 2015 standardiserade Saab sitt erbjudande genom att paketera
produkterna i produktdatabasen, vilken lanserades 2013. Produktdata-
basen dr sammankopplad med Saabs CRM-system (Customer Rela-
tionship Management) och dr ett sdljstod for den globala marknadsor-
ganisationen. Genom bra paketering reduceras dven projekteringskost-
naderna. Saab har ocksé under aret fortsatt att arbeta med effektivise-
ring av produktutvecklingen genom modularisering. Den modulédra
uppbyggnaden gor att nya modeller kan utvecklas kontinuerligt och
kostnadseffektivt samt att nya kundbehov kan motas snabbare och till
lagre kostnad. Ett exempel pa detta ér att Saab utvecklar sensorsystem
dar modulariseringen innebdr att samma teknologi och byggstenar kan
anvéndas i flera olika produkter.

For att minska risken i utvecklingen av nya produkter ar det avgo-
rande att tidigt identifiera en forsta kund. Under 2015 skérptes kraven pa
att en forsta kund finns tydligt identifierad vid alla investeringsbeslut for
utveckling. Utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med deinot 17
beskrivna redovisningsprinciperna. Avskrivning av aktiverade utveck-
lingsutgifter sker 6ver en bedémd produktionsvolym eller 6ver en upp-

skattad nyttjandeperiod, dock maximalt 6ver en tidsperiod om tio &r. En
omprovning av framtida affirsmojligheter sker 16pande och detta kan
leda till ett nedskrivningsbehov.

Lénga kundprojekt

Hantering av langa kundprojekt innebr risker. Saabs verksamhet
praglas av komplicerade utvecklingsuppdrag i teknologins framkant
dar konkurrenssituationen ar komplex. Framgang beror pa formagan
att erbjuda hogteknologiska kostnadseffektiva 16sningar och att i vissa
fall &ven medverka till att utveckla kundlandets ekonomi genom olika
former av industrisamarbeten.

Risken i att hantera langa kundprojekt bestér i att Saab inte lyckas
genomfora eller leverera enligt kundens krav eller enligt budget, vilket
kan resultera i att dtagandet inte fullgors eller att kostnaderna blir
visentligt hogre.

Hantering av Idnga kundprojekt

En majoritet av alla langa kundprojekt innehaller betydande utveck-
lingsdelar som ar forknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med
kund om leverans av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid en grundlig
analys av forutsittningarna och riskerna for leverans genom en inom
Saab etablerad process for att sikra kontraktskvaliteten i affdrer — den s&
kallade Win Business-processen. Denna process innehaller en genom-
gripande analys av riskerna i projektet och krav pa hantering av upp-
komna risker.

Under 2015 har Saab arbetat med att kontinuerligt forbattra proces-
sen. I projektgenomforandefasen gors kontinuerliga genomgangar av
arbetet i de olika faserna av projektet med hjalp av olika typer av
granskningar, exempelvis designgranskningar, projektgranskningar,
granskningar av beslut. En viktig del 4r att identifiera risker, bedoma
och virdera dem och vidta atgérder for att minska risken. Detta sker
enligt Saabs riskhanteringssprocess.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrikning vid langa kundpro-
jekt. Under 2015 stirktes denna process genom att Win Business-pro-
cessen blev tydligare sammanlidnkad med internkontrollprocessen for
finansiell rapportering. Detta innebdr att bolaget &n mer systematiskt
gar igenom de olika delarna av projekten och kontrollerar att alla beslut
i processen tagits pa ritt sitt, att materialet a&r sammanstillt i enlighet
med vad som krivs och att bedomningarna som gjorts i affirsmojlig-
heterna dr korrekta.

Under 2015 ingick Saab tre storre projekt, Gripen till Brasilien, for-
sdljningen av ett flygburet radarsystem till Forenade Arabemiraten och
tecknande av kontraktet med Forsvarets materielverk att bygga tva uba-
tar av typ A26. Detta, tillsammans med de storre bestillningar som
mottagits under tidigare ar, gor att orderstocken ér rekordhég och i
huvudsak bestér av storre projekt. Dirfor dr det i nuldget av yttersta vikt
att Saab fokuserar pa att genomf6ra dessa storre projekt enligt tidplan
och enligt kundens krav.

Miljérisker och miljéskulder

Saab arbetar malmedvetet med att minska paverkan pa miljén och kli-
matet. Bolaget arbetar aktivt med forsknings- och utvecklingssamarbe-
ten for hallbara l6sningar, att minska péverkan pd miljon och klimatet,
samt att fasa ut farliga kemiska dmnen. De storsta miljoriskerna for
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RISKER OCH RISKHANTERING

verksamheten ér bristande hantering av farliga kemikalier, brand i
byggnader och anldggningar samt férorening av mark. For mer infor-
mation om miljoéfrégor, -risker och -skulder, se bland annat not 45.

Hantering av miljérisker och miljéskulder

Saabs affirsomréden redovisar arligen planer pa utfasning av identifie-
rade dmnen inom sin verksamhet. De strategiska planerna utgor grun-
den for Saabs projekt for utfasning och uppféljning sker 16pande. Verk-
samheterna i Linkoping och Karlskoga omfattas av den europeiska
Sevesolagstiftningen som syftar till att minska riskerna vid storskalig
hantering av kemikalier. Mot bakgrund av detta har Saab infort strikta
rutiner for riskbedémning, styrning och kontroll av kemikaliehante-
ringen. Vil etablerade rutiner for séker kemikaliehantering finns dven
pé andra platser dér Saab &r verksamt. Under 2015 inférdes ett nytt
koncerngemensamt kemidatasystem for hilso- och miljéinformation
om kemiska produkter.

Flera projekt pagar for att ersitta bland annat farger som innehéaller
kromater, samt kadmium och bly vilket ingar i specifika produkter.
Exempelvis driftsatte Saab under 2015 en ny ytbehandlingsprocess for
att ersitta kromatanvandning samt en ny tvittanliggning for utfasning
av trikloretylen.

Bolaget arbetar ocksa med bevakning, kravanalys, utbildning och
kommunikation tillsammans med leverantérer och andra foretag i for-
svars- och sakerhetsbranschen i syfte att minska anvindningen av far-
liga amnen och dess risker vid hantering. Saab deltar dven aktivt i flera
samverkansgrupper, internationellt och nationellt, for att utveckla arbe-
tet inom kemikalie- och miljoomréadet. Under 2015 har flera aktiviteter
initierats for att méta forvintade férbud, enligt kemikalielagstiftningen
REACH, mot anvindning av vissa farliga kemiska &mnen.

Saab arbetar aktivt med att bedéma och minimera risken fér brand i
verksamheten. Eftersom brand i en verkstadslokal kan orsaka omfat-
tande miljoskador i niromradet dr ett effektivt brandskyddsarbete dven
en visentlig del i arbetet med att minska miljoriskerna.

Integreringen av Saabs miljokrav i Saab Kockums fortsatte under 2015.

Bolaget kartlédgger sina verksamheter och fastigheter 6ver hela
virlden i syfte att bedoma risken for att Saab riskexponeras till f6ljd av
markféroreningar. Om markféroreningsrisker identifierats gors
ansvarsutredning och 6vergripande riskbedémning, samt vid behov
saneringar. Information om fororenade omrédden dokumenteras
lopande. Fran 2009 finns en forsékringslosning for hantering av mark-
saneringskostnader. Under 2015 har tva storre statusrapporter tagits
fram och vidare har saneringar genomférts i Eskilstuna, Karlskoga,
Motala och Ostersund till en kostnad av cirka MSEK 7.

Fran 2009 finns en forsikringslosning for hantering av marksane-
ringskostnader. Overgripande riskbedémningar gors for att klarldgga
hur verksamheterna paverkas av klimatférandringarna. Dessa risker
redovisas inom ramen for rapporteringen till Carbon Disclosure
Project (CDP). Mer information om CDP aterfinns pa www.cdp.net.
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Compliance-risker

Saab har tydliga riktlinjer for hur bolaget ska agera i kontakter med
kunder, leverantérer, samarbetspartners och samhalle. Saab har relatio-
ner med kunder och andra intressenter i alla virldsdelar. Saabs ata-
gande dr att agera etiskt korrekt i allt bolaget gor med utgangspunkt i
gillande lagstiftning, bolagets uppférandekod (Code of Conduct) samt
branschgemensamma uppférandekoder. Saab har nolltolerans mot kor-
ruption och tydliga interna processer for att forebygga korruptionsris-
ker. Bolaget ska vara en langsiktig och pélitlig affédrspartner som framjar
en 6ppen och transparent marknad. Den risk som finns nér bolaget gor
affirer dr att det bryter mot sitt dtagande.

Hantering av compliance-risker

Saabs uppforandekod har utvecklats med utgdngspunkt i OECD:s rikt-
linjer och FN:s Global Compact. Alla medarbetare utbildas i uppfo-
randekoden. Under 2015 genomforde Saab en 6versyn av uppforande-
koden samt lanserade en sérskild leverantorskod. Saab sdg dven 6ver
interna regelverk géllande bland annat gévor och representation samt
sponsring. Utéver utbildningen i Saabs uppférandekod tar alla medar-
betare del av en webbaserad antikorruptionsutbildning. Den ér utfor-
mad for att sdrskilt spegla de risker som férekommer i Saabs verksam-
het och ar tillganglig pa engelska och svenska. Vid utgangen av 2015
hade fler &n 9 500 medarbetare genomgitt utbildningen.

En grundsten i Saabs compliance-arbete ér att varje affar och mark-
nadsaktivitet ska foregas av en korruptionsriskanalys. For att underlitta
for alla medarbetare att genomf6ra analysen har sirskilda verktyg
utvecklats som hjalper till att peka ut faktorer som typiskt sett ar dgnade
att paverka risken for korruption. Alla medarbetare inom marknads-
och forsiljningsorganisationen utbildas i inneborden av de krav som
stélls pa affdrsansvariga att géra en korruptionsriskvirdering i samband
med varje affir. Utbildningen omfattar ocksa kunskap om aktuell lag-
stiftning och om Saabs processer for anlitande av konsulter och andra
radgivare. Med start hosten 2013 gjordes en ny inventering med syftet
att bredda mélgruppen till att omfatta medarbetare fran andra delar av
organisationen, exempelvis Project Management, Commercial och
Inkop. Denna inventering resulterade i att ytterligare drygt 300 medar-
betare inkluderades i malgruppen. Dessa utbildningar pagar och kom-
mer fortsitta under 2016.

Anvindningen av marknadskonsulter och andra radgivare dr nor-
maltien komplex omvirld. I Saab ska alla sédana samarbeten prévas,
utvirderas och motiveras centralt. Det finns en tydlig beslutsordning
som ska foljas, och varje beslut ska féregds av en grundlig analys. Saab
tillhandahéller ocksé utbildning fér de marknadskonsulter som anlitas.
Att de har genomgitt utbildningen och forbundit sig att arbeta enligt
Saabs riktlinjer dr en forutsittning for att nya kontrakt ska tecknas.
Under 2015 implementerade Saab ett program som innebr att foreta-
gets internrevision varje ar granskar ett antal slumpvis utvalda avtalsre-
lationer i syfte att kontrollera att processen efterlevs och att motparten
bedriver sin verksambhet i linje med Saabs vérderingar.

Saab har sedan forsta kvartalet 2015 ett nytt whistleblowing-system.
Systemet kompletterar ordinarie linjerapportering och ger méjlighet att
rapportera bade via internet och via telefon. Det administreras av en
extern part och garanterar medarbetarnas anonymitet.



Under 2016 kommer Saab genomfora en sirskild utbildning i affarsetik
for inkdpsorganisationen och se over integrationen av foretagets affars-
etiska regelverk i det 6vergripande verksamhetssystemet, GMS (Global
Management System).

Informationshanteringsrisk

Kunskap, information och intellektuella tillgdngar 4r av avgérande
betydelse for Saabs konkurrensférmaga, liksom vélfungerande IT-sys-
tem, nitverk och effektiv kommunikation. Saab hanterar information
som dr av central betydelse for kundernas verksamhet och i manga fall
av betydelse for nationers sikerhet. Att uppritthélla och kontinuerligt
forbittra Saabs informations- och IT-sidkerhet dr darfor kritiskt for att
Saab ska na sina affarsmal.

Informationshanteringsrisken for Saab ligger i att information kom-
mer i fel hdnder genom att informationen hanteras pa fel sitt eller att
nagon kommer &t informationen genom att bryta sig in i Saabs infor-
mationshanteringssystem.

Hantering av informationshanteringsrisker
For att forebygga risker i informationshanteringen arbetar Saab med en

uppsittning av administrativa och tekniska skyddsatgarder. Dessa inne-

fattar exempelvis tydliga regelverk, processer, rutiner och tekniska 16s-
ningar for informations-, IT- och kommunikationssikerhet. Ett konti-
nuerligt och systematiskt informations- och I'T-sikerhetsarbete ar
avgorande for att Saab skall kunna behélla konkurrensférmagan, l6n-
samheten och fortroendet pa en utmanande marknad.

Milet med Saabs 6vergripande sikerhetsstrategi 4r att Saab ska vara
det ledande foretaget inom foretagssikerhet och hantering av siker-
hetsrisker. Under 2015 har Saabs 6vergripande fokus varit att skydda
den mest kritiska informationen och kommunikationen mot kvalifice-
rade hot.

Saab har under dret infort ett omfattande program i syfte att utarbeta en
forstirkt koncerngemensam informations- och IT-sdkerhetsstrategi for
att mota dagens samt morgondagens sikerhetsutmaningar. Program-
met innehaller en méngd delprojekt for att exempelvis kartlidgga foreta-
gets mest skyddsvirda tillgdngar, identifiera hot och sarbarheter, var-
dera risker samt ta fram handlingsplaner for att modernisera och
utveckla IT-sikerheten och anpassa informationssikerheten.

Trots de vanligt forekommande tekniska sérbarheterna r manni-
skorna i systemet ofta den svagaste lanken. For att sikerstilla att Saabs
medarbetare hanterar information i enlighet med géllande regelverk far
alla nyanstéllda en grundldggande sikerhetsutbildning. Under aret
okades utbildningssatsningen kring informationssikerhet fér de
anstdllda och som ettled i Saabs hga ambition att 6ka medarbetarnas
sikerhetsmedvetande har bolaget tagit fram flera nya utbildningar
under aret.

VASENTLIGA RISKER

Politiska risker och Finansiella risker

Operativa risker

Likviditets- och finansieringsrisk
Kredit- och motpartsrisk
Ravarurisk

Pensionsétagande

omvarldsrisker (Las mer i not 38.)
Exportlagstiftning Valutarisk Utveckla och introducera nya
Makroekonomiska faktorer Rénterisk system och produkter

Langa kundprojekt
Miljérisker och miljiéskulder
Compliance-risker
Informationshanteringsrisk
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING
Saab AB ir ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets B-aktier 4r upp-
tagna till handel pd Nasdaq Stockholm.

Styrningen av Saab utgér fran den svenska aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning samt andra relevanta svenska och utlaindska
lagar, regler och riktlinjer.

Saab har en uppforandekod (Code of Conduct) som innehaller
etiska riktlinjer inom en rad omraden for bolagets och de anstalldas
agerande i kontakt med kunder, affarspartners och i samhéllet samt de
anstélldas agerande gentemot varandra som kollegor. Saabs uppf6-
randekod utgor en del i styrningen av Saab. For ytterligare information
om Saabs uppforandekod, se Saabs Hallbarhetsrapport.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Eftersom Saab har aktier upptagna till handel p4 Nasdaq Stockholm
och didrmed ska folja god sed pa virdepappersmarknaden, innebar det
att Saab dven ska tillimpa Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden).
Koden finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Saab tillimpar Koden och strévar efter att i sin bolagsstyrning halla
en hog standard. Denna bolagsstyrningsrapport dr upprittad enligt ars-
redovisningslagen och Koden och redovisar hur Saab tillimpade Koden
under rakenskapsaret 2015. Saabs webbsida, www.saabgroup.com, har
en sirskild avdelning for bolagsstyrningsfragor som uppdateras i enlig-
het med Koden.

Styrelsen avger drligen en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Den aterfinns i
slutet av denna rapport.

Denna bolagsstyrningsrapport dr granskad av bolagets revisor.

Saab har inte avvikit fran Kodens regler under 2015.

@ BOLAGSSTAMMA OCH AGARSTRUKTUR

Enligt aktiebolagslagen 4r bolagsstimman det hogsta beslutande orga-
net i ett aktiebolag. Vid en bolagsstimma har aktiedgarna majlighet att
utéva sin rostritt. Arsstimma ska hallas inom sex manader frin
utgangen av varje rikenskapsar. Pa arsstimman beslutar aktiedgarna till
exempel om arsredovisningen, vinstutdelning, val av styrelse, styrelse-
arvode, revisorsarvode, antagande av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare och, i forekommande fall, val av extern revi-
sor samt andra drenden i enlighet med aktiebolagslagen. Férberedelser
och genomf6rande av arsstimman 2015 skedde enligt Koden, och ars-
stimman 2016 kommer ocksa att genomforas enligt Kodens bestdm-
melser. Arsstimma i Saab holls den 15 april 2015 i Stockholm och

546 aktiedgare var representerade vid stimman, motsvarande cirka

71 procent av det totala antalet roster i bolaget. I ar kommer arsstim-
man att héllas den 14 april 2016 i Linképing, for mer information se
sida 117.

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2015 till
SEK 1 746 405 504, fordelat pa 1 907 123 A-aktier samt 107 243 221
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie, medan B-aktierna har en
rost per aktie. En A-aktie kan pa begéran av aktiedgaren omvandlas till
en B-aktie. Saabs aktier dr registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvot-
virdet per aktie 4r SEK 16. B-aktierna dr upptagna till handel pd Nasdaq
Stockholm, Large Cap-listan. A-aktierna dr inte marknadsnoterade.
Bolagets A-aktier dgs samtliga av Investor AB.

Styrelsen har ett bemyndigande fran bolagsstimman att terkopa
egna aktier, se sida 59 for ytterligare information. Den 31 december
2015 hade Saab ett eget aktieinnehav om 3 193 279 B-aktier, motsva-
rande 2,9 procent av aktiekapitalet. For ytterligare information om
agarstruktur, se sida 32.
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STORSTA AKTIEAGARE, 30 DECEMBER 2015

Kalla: Modular Finance Andel av kapital, % Andel av roster, %

Investor AB 30,0 40,6
Wallenbergstiftelserna 8,7 7.7
Swedbank Robur fonder 7,4 6,5
AFA Forsakring 6,0 5,3
Unionen 2,7 2,4
Handelsbanken fonder 2,2 1,9
DFA fonder 1,5 1,3
Lannebo fonder 1,3 1,1
Nordea fonder 1,2 11
SEB fonder 0,9 0,8

(2) VALBEREDNING

Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstimman 2011,
och som giller tills vidare, ska Saab ha en valberedning bestiende av en
representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna
eller dgargrupperna samt styrelseordforanden. Namnen pé de fyra
dgarrepresentanterna, och aktiedgarna de foretrider, offentliggors
senast sex manader fore drsstimman och baseras pa de kiinda rosteta-
len per sista bankdagen i augusti dret fore drsstimman. Valberednings-
processen innefattar ett forfarande for att vid behov ersitta ledamot
som lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram for-
slag i nedanstéende fragor att forelaggas arsstimman for beslut:

a) stimmoordférande,

b) styrelse,

c) styrelseordforande,

d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och

ovriga ledamater i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete,
e) revisorer (i forekommande fall), och
f) arvode for bolagets revisorer.

Infor arsstamman i Saab den 14 april 2016 meddelades i pressmed-
delande den 9 oktober 2015 att f6ljande aktiedgarrepresentanter, for-
utom styrelsens ordforande Marcus Wallenberg, har utsetts till ledamo-
ter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom parentes):
Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse), Tomas Hedberg (Swedbank Robur Fonder) och
Anders Algotsson (AFA Forsakring). Petra Hedengran dr ordférande i
valberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 58 procent av rostetalet i Saab
enligt dgarférhallanden per den 31 augusti 2015.

Valberedningens forslag ska offentliggdras senast i samband med
kallelsen till arsstimma 2016.

VALBEREDNINGENS LEDAMOTER INFOR ARSSTAMMAN 2016

Andel av kapital,

Andel av réster, % %

Ledamot Representerar 2015-08-31 2015-08-31
Petra Hedengran  Investor AB 39,5 30,0
Peter Wallenberg Jr Knut och Alice

Wallenbergs

Stiftelse 7,6 8,7
Tomas Hedberg Swedbank Robur

Fonder 6,8 7,9
Anders Algotsson  AFA Forsékring 4,6 5,3
Marcus Wallenberg Styrelseordférande

Saab AB




STYRNING OCH RAPPORTERING 2015

@ Valberedning

Representant for var och en av de fyra till
rOstetalet storsta aktiedgarna eller agar-
grupperna samt styrelseordféranden.

@ Erséattningsutskott

AT

(@ Bolagsstimma

VT

(3 styrelse

F
—

@ Extern revisor

PricewaterhouseCoopers AB. Omvaldes 2015
for perioden 2015-t.0.m. &rsstamman 2019.
Huvudansvarig revisor Anna-Clara af Ekenstam.

P
—

@ Revisionsutskott

VT

@ VD och koncernchef

VT

Interna styrgrupper

Finance Board

Strategy Board

Ethics and Compliance Board
Communication Board
Corporate Responsibility Board

T

&—— Affarsomraden

Aeronautics

Dynamics

Electronic Defence Systems
Security and Defence Solutions*
Support and Services

Industrial Products and Services

De interna styrgrupperna handlagger

och beslutar i fragor inom respektive
omrade som &r koncernévergripande samt
forbereder &ven vissa arenden for beslut

i koncernledningen.

Koncernledning

VT

F
—

Intern revision

Group Functions

Finance

HR

Communication

ICT

Quality and Environment
Legal affairs
Procurement

Strategy

&—— Rapporterar
&— Utser

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och
kvartalsvis enligt en standardiserad rapporteringsrutin.

*Fr.0.m. 1 januari 2016 har affarsomradet upphért och affarsen-
heterna har fordelats pa évriga affarsomraden, se mer sid 35.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utover arbetstagarrepresen-
tanterna, bestd av minst sex och hogst tolv ledaméter. Styrelse-
ledamoterna viljs drligen av bolagsstimman. Enligt beslut pa arsstam-
man den 15 april 2015 ska Saabs styrelse bestd av nio bolagsstimmo-
valda ledaméter utan suppleanter. Dédrut6ver utser de anstélldas organi-
sationer tre ledamoéter med lika ménga suppleanter.

Vid arsstimman den 15 april 2015 omvaldes Hékan Buskhe, Johan
Forssell, Sten Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne Sandstréom, Cecilia
Stego Chilo, Lena Treschow Torell, Marcus Wallenberg och Joakim
Westh. Marcus Wallenberg valdes till ordférande i styrelsen. Vid konsti-
tuerande styrelsemote efter arsstimman utsags Sten Jakobsson till vice
ordforande. I styrelsen 4r endast verkstéllande direktdren, Hikan
Buskhe, anstilld i bolaget.

Information om ersittning till styrelseledamoterna, som
beslutades av arsstimman 2015, finns i not 10.

Bolagsstdmmovalda ledamdter

Sten Jakobsson
Sara Mazur
Per-Arne Sandstrom

Marcus Wallenberg
Hakan Buskhe
Johan Forssell

Cecilia Stegd Chilo
Lena Treschow Torell
Joakim Westh

Styrelseledamoternas andra védsentliga uppdrag, tidigare befattningar,
aktieinnehav i bolaget med mera framgér av presentationen av styrel-
sen, se sidor 54-55.

Arbetstagarledamdéter

Ordinarie Suppleanter
Stefan Andersson Goran Gustavsson
Catarina Carlgvist Jan Kovacs
Conny Holm Nils Lindskog
Krav pa oberoende

I tabellen nedan framgar vilka bolagsstimmovalda styrelseledaméter
som enligt Kodens regler anses oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH OBEROENDE 2015

Oberoende

av bolaget/ Oberoende av
Ledamot Invald bolagsledningen storre aktieagare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej?
Héakan Buskhe 2011 Nej2 Ja
Johan Forssell 2010 Ja Nejd
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Ja
Per-Arne Sandstrém 2005 Ja Ja
Cecilia Stegd Chilo 2010 Ja Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej4)
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1) Ledamot i Investor AB:s styrelse.

2) Verkstallande direktor och koncernchef i Saab.

3 Ledamot i Investor AB:s styrelse samt verkstéllande direktor i Investor AB.
4) Ledamot i Investor AB:s styrelse.
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Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav pa att en majoritet av de bolags-
stimmovalda ledaméterna dr oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst tva av dessa dr oberoende i férhallande till storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt atta ordinarie sammantra-
den héllas per &r utover det konstituerande sammantradet. Styrelsen
kan dessutom sammantrida nar omstandigheterna sa kraver. Under
2015 har styrelsen haft ett konstituerande méte, atta ordinarie styrelse-
moten och tvd extra moten, totalt elva moten. Alla styrelsens moten
under 2015 har hallits i Stockholm. I december gjorde styrelsen dven
besok pa Saab Medav Technologies i Tyskland och pa Saab Technolo-
gies (tidigare HITT) i Holland.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
samt en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

och strategi. Detta behandlades av styrelsen i september. Vid styrelsens
mote i december behandlas arligen bolagets budget for kommande ar.
Styrelsen har under 2015 sérskilt arbetat med avtalet med Forenade
Arabemiraten om leverans av nytt avancerat flygburet radarsystem
samt liksom under 2014 avsatt tid for avtalet med Brasilien om Gripen
NG och fragor relaterade till Gripen E till Sverige. Styrelsen har dven
under aret arbetat med andra visentliga export- och marknads-
satsningar samt bolagets affarsetiska regelverk. Under 2015 har styrel-
sen faststdllt en uppdaterad uppférandekod samt tagit del av arbetet
med bolagets hallbarhetsrapport.

Utskottsarbetet utgor en visentlig del av styrelsens arbete. Efter
varje mote med revisions- och ersittningsutskotten limnar respektive
utskottsordférande en rapport till styrelsen om vad som har avhandlats
pa motet. Styrelsen fattar dérefter beslut i de fragor dar utskotten forbe-
rett drenden for styrelsebeslut.

STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT

Arbetsordningen innehéller bland annat bestimmelser om det antal @ Revisionsutskottet

styrelseméten som ska hallas, forteckning 6ver de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantriden, rapportering frén revisorn samt
de sirskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sammantrédet.
Arbetsordningen och den sirskilda VD-instruktionen anger arbetsfor-
delningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersittningsutskottet och
revisionsutskottet, inklusive styrelseordforandes roll, respektive arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren. I VD-
instruktionen anges verkstéllande direktorens uppgifter och befogen-
heter, innefattande vilka drenden som kréver styrelsens beslut. Till
instruktionen knyts &ven policyer for investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under dret bitritts av styrelsesekreteraren, chefsjuris-
ten Annika Baremo, som inte 4r ledamot av styrelsen.

Styrelsens moéten foljer en agenda och styrelseledaméterna erhéller
infér varje mote dokumentation och beslutsunderlag for drendena pa
agendan. Verkstillande direktoren limnar vid varje styrelseméte en
marknads- och verksamhetsrapport. En finansiell rapport presenteras
vid varje styrelsemote och behandlas sirskilt ingdende infor delarsrap-
porter och bokslutskommuniké. Styrelsen behandlar regelbundet
investeringar, forsknings- och utvecklingsdrenden, organisationsfragor,
hantering av visentliga riskomraden samt forvirv och avyttringar av
bolag. I styrelsens drliga arbete ingér att besluta om bolagets affidrsplan

Styrelsen har utsett tre ledamaéter till ett revisionsutskott i enlighet med
principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets arbete ér i
huvudsak av beredande karaktir, det vill siga att forbereda drenden for
slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har viss begransad beslu-
tanderitt. Utskottet har till exempel faststillt riktlinjer for vilka andra
tjdnster dn revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor.
Revisionsutskottets ledaméter dr Per-Arne Sandstrom (utskottets
ordférande), Johan Forssell och Joakim Westh, varav bade Per-Arne
Sandstrom och Joakim Westh dr oberoende i forhallande till saval bolaget
och bolagsledningen som bolagets storre dgare. Vidare besitter samtliga
ledamoter i utskottet redovisnings- eller revisionskompetens. Chefsjuris-
ten Annika Béremo var under 2015 sekreterare i utskottet.
Revisionsutskottets uppgifter framgér av styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen, halla sig informerat om revisionen av ars- och koncernredovis-
ningen, granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet och sjalvstin-
dighet samt bitrida valberedningen med forslag till stammobeslut om
revisorsval. Revisionsutskottet ska dven arligen 6vervaka och utvirdera
effektiviteten och limpligheten av bolagets affarsetiska program, inklu-
sive uppforandekod, samt hélla sig informerat om vasentliga avvikelser

Saabs styrelse vid besok pé trafikiedningscentralen vid Rotterdams hamn.

50 - SAAB ARSREDOVISNING 2015



eller 6vertradelser av bolagets affarsetiska regelverk, inklusive whistle-
blower-rapporter, genom regelbunden rapportering fran Ethics and
Compliance Board. Bolagets externa revisor deltar i revisionsutskottets
moten. Under 2015 har revisionsutskottet sarskilt arbetat med aktuella
fragor rérande bolagets finansiella stillning, den finansiella rapporte-
ringen, budget, intern kontroll, uppdaterad uppférandekod samt fragor
relaterade till bolagets affarsetiska regelverk. Revisionsutskottet har
aven bitratt valberedningen infor revisorsval vid arsstimman 2015.

Revisionsutskottet protokollfor sina méten och protokollen
distribueras till 6vriga styrelseledaméter. Utskottet hade under 2015
fem méten.

@ Erséttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott med tre ledaméter i enlighet
med principer i Koden. Erséttningsutskottets ledaméter ar

Marcus Wallenberg, Sten Jakobsson och Lena Treschow Torell. Lena
Treschow Torell 4r ordférande i utskottet. Samtliga ar oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Annika
Biremo var under 2015 sekreterare i utskottet.

Ersittningsutskottets uppgifter ar att bereda styrelsens beslut om ersétt-
ningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsled-
ningen, folja och utvirdera pagéende och under aret avslutade program for
rorliga ersittningar for bolagsledningen, samt f6lja och utvirdera tillimp-
ningen av de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som érs-
stamman beslutat om samt gillande ersittningsstrukturer och erséttnings-
nivaer i bolaget. Ersittningsutskottet ska dven upprétta forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare, som efter beslut av styrelsen
forelaggs arsstimman. Fragor som ror verkstillande direktorens anstill-
ningsvillkor, ersittningar och andra forméner bereds av ersittningsutskot-
tet och beslutas av styrelsen. Det dr erséttningsutskottet som ansvarar for
tolkning och tillimpning av riktlinjerna for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Ersittningsutskottet har inte ngon egen beslutanderitt.
Ersittningsutskottet har under 2015 arbetat sarskilt med fragor relaterade
till bolagets langsiktiga incitamentsprogram, sasom forslag till minimi- och
maximiniva for respektive prestationsmal i bolagets prestationsrelaterade
aktieprogram.

Ersittningsutskottet protokollf6r sina méten och protokollen distri-
bueras ddrefter till 6vriga styrelseledaméter. Utskottet hade under 2015
tre méten.

NARVARO SAMT ERSATTNING TILL STYRELSEN 2015

UTVARDERING

Styrelsens ordférande utvirderar arligen styrelsens arbete, och vilka
forbattringsomraden som finns, for att kunna utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvirderingen genomférs genom att leda-
moterna besvarar ett frageformuldr och limnar sin uppfattning om hur
vil styrelsen och dess arbete fungerar. Resultatet jamfors sedan med
tidigare ars utfall och diskuteras vid styrelsemétet i december. Fragefor-
mulédret dr uppdelat i sex delar som behandlar kompetensbredden, hur
styrelsearbetet genomfors, ordférande, sammansittningen, samarbets-
klimatet och forbattringsomraden. Styrelsens ordforande deltar inte i
styrelsens diskussion om resultatet av utvirderingen av ordféranden.

Valberedningen tar del av resultatet av utvirderingen i samband
med framtagande av forslag till styrelsens sammansittning.

Styrelsen utvirderar fortlopande verkstillande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
Vidare har styrelsen utvérderat verkstéllande direktorens arbete genom
attledamoéterna har besvarat ett frageformulér om verkstillande direk-
téren inom omradena prestation, organisation, personal och ledarskap.
Verkstillande direktoren deltar ej i denna utvérdering.

(6) VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktor och koncernchef ér Hikan Buskhe som ocksd
ingar i styrelsen. Hans vésentliga uppdrag utanfér bolaget, tidigare
befattningar och aktieinnehav i bolaget framgar av presentationen av
styrelsen och koncernledningen, se sidor 54-56. Hikan Buskhe édger
inga aktier eller dr deldgare i bolag som Saab har betydande affars-
forbindelser med.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Redovisning av riktlinjer for ersiattning och andra anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare, se sidor 57-59.

Arvode

Narvaro Narvaro Styrelse- Revisions- Arvode Totalt

Revisions- Erséattnings- styrelse- utskotts- arvode utskottet Erséattnings- arvode

Namn utskott utskott moten?) moten? KSEK?3) KSEK utskottet KSEK

Marcus Wallenberg X 11 3 1400 80 1480
Hakan Buskhe 11

Johan Forssell X 9 5 550 120 670

Sten Jakobsson X Ihl 3 600 80 680

Sara Mazur Ihl 550 550

Per-Arne Sandstrom X Ihl 5 550 180 730

Cecilia Stegd Chilo 11 550 550

Lena Treschow Torell X 10 3 550 135 685

Joakim Westh X 10 5 550 120 670

) Av totalt 11 méten under 2015.

2) Av totalt for revisionsutskottet 5 méten under 2015 och for ersattningsutskottet 3 méten under 2015.
3 Avser av arsstamman 2015 beslutat arvode for tiden till arsstamman 2016. VD Hakan Buskhe erhaller ej arvode.
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(7) BOLAGETS REVISOR

Den externa revisorns uppgift ar att, pa aktiegarnas uppdrag i enlighet
med gillande lagar och foreskrifter, revidera bolagets rakenskaper,
koncernredovisning, drsredovisning, styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning samt genomfora lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Hirutover har bolagets delérsrapport for
forsta kvartalet, halvarsrapport och delarsrapport for tredje kvartalet
oversiktligt granskats av revisorn. Revisorn lamnar ocksa en revisions-
berittelse till arsstimman.

Bolagsstimman viljer revisorer. Av bolagsstimman vald revisor dr
det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, som
omvaldes till ny revisor vid arsstimman 2015, for perioden 2015-2019.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

 Valdes vid arsstimman 2015 for perioden 2015 till och med
arsstaimman 2019.

o Anna-Clara af Ekenstam, Auktoriserad revisor, Huvudansvarig
revisor fran och med slutet av september 2015.
Andra revisionsuppdrag: Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Knowit AB.

o Hékan Malmstrom, Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor
under perioden januari - slutet av september 2015.

PricewaterhouseCoopers AB dr medlem av PwCs globala nitverk med
verksamhet i ca 150 ldnder. PwC har kompetens och erfarenhet inom
for Saab viktiga omréden; revision av stora och borsnoterade bolag,
redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid internationell
verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stillning uppratthalls, bland annat genom att informera sig om paga-
ende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt riktlinjer
for vilka andra tjédnster dn revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisorer.

ERSATTNING TILL REVISORER
Saabs revisor erhaller arvode enligt godkind rikning enligt beslut av
drsstimman.

PwC har under 2015 utfért tjanster till bolaget vid sidan av det ordi-
narie revisionsuppdraget avseende revisionsnira konsultationer i redo-
visnings- och skattefragor.

ERSATTNING TILL REVISORER 2014-2015
AVSEENDE KONCERNEN

MSEK 2015 2014
Revisionsuppdrag:

PwC 18 18
Ovriga 2 2
Andra uppdrag:

PwC 4 3

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll avseende
finansiell rapportering har upprittats med utgangspunkt i den svenska
arsredovisningslagen.

Finansiell rapportering

Styrelsen ska dokumentera hur den sékerstaller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisor. Styrel-
sen sakerstiller kvaliteten pa den finansiella redovisningen genom revi-
sionsutskottet. Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de
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publiceras. Revisionsutskottet foljer regelbundet upp den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Efter varje méte i revi-
sionsutskottet sker rapportering till styrelsen. For ytterligare informa-
tion om revisionsutskottet, se ovan.

Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget lamnar, utan dven fragor av
strategisk vikt som till exempel eventuella uppkop och forsiljningar av
tillgdngar och hur bolaget ska finansiera sig. Dirtill berors fragor som
intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell visentlig osikerhet i redovi-
sade virden, hindelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar
och bedémningar samt andra forhallanden som péverkar de finansiella
rapporternas kvalitet. Revisorn har deltagit i samtliga méten med
revisionsutskottet under 2015.

Styrelsen har traffat revisorn fér genomgang av revisorns gransk-
ning av bolaget f6r verksamhetsaret 2015. Styrelsen har ocksa vid
samma tillfille tréiffat bolagets revisor utan narvaro av verkstéllande
direktoren eller annan person fran bolagets ledning.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Saabs system for intern kontroll 4r utformat for att ge stod &t verk-
samheterna att nd sina strategiska och finansiella mal genom att pa ett
strukturerat sétt f6lja upp bolagets riskexponering. Den finansiella
internkontrollen dr en del av samtliga internkontrollprocesser inom
Saab. Ramverket for dessa dr utformat i enlighet med det sé kallade
COSO-ramverket (2013 Ramverk), vilket har utvecklats av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). Den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen
har som mél att sikerstilla att bade den interna och den externa finan-
siella rapporteringen ar tillforlitlig och bereds i linje med gillande
lagstiftning, redovisningsregler och andra regler som giller for bors-
noterade foretag.

Kontrollmiljé

Internkontrollen utgér fran Saabs organisation dir operativt ansvar och
befogenheter har fordelats till affirsomraden och supportenheter som
ocksa stdds och dvervakas av koncernstaber med specifik kompetens.
Koncernstaberna utfirdar koncernriktlinjer som fortydligar ansvar
och befogenheter och ocksé utgor ett led i den interna kontrollen inom
vissa specifika omrdden som finans, ekonomi, investeringar och
offertgivning.

Riskbeddémning
Saabs verksamhet kannetecknas till stor del av utveckling, produktion
och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till kunder 6ver
hela virlden. Affarer utanfor Sverige utgor nagot mer 4n hélften av
verksamheten. Affirerna omfattar som regel betydande belopp under
en lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller foradling av produkter.
Utifrén Saabs verksamhet har visentliga riskomréden avseende den
finansiella rapporteringen bedémts vara redovisning av projekt, fore-
tagsforvirv och goodwill, utvecklingskostnader, sakringsredovisning
och andra finansiella transaktioner, skatter samt redovisning av pensio-
ner. Utover risker for felaktig finansiell rapportering s& bedéms ocksé
processerna utifran risken att utsittas for oegentligheter.
Koncernstaben Group Finance koordinerar I6pande en 6vergri-
pande riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen. Denna
process involverar en sjélvutvérdering, en sa kallad Self Assessment,
som koncernstaberna och affirsomréddena genomfér. Den aktuella risk-
bilden stims av med Saabs internrevision som anpassar sin drliga revi-
sionsplan i 6verensstimmelse med denna. Information om utveck-
lingen inom visentliga riskomréden samt en redogoérelse for utférda
och planerade insatser inom dessa omraden lamnas regelbundet till
Saabs revisionsutskott. Styrelsen, genom revisionsutskottet samt intern-
revision, informeras om status av sjalvutvirderingen. Saabs riskbedom-
ning och sjilvutvirdering kommuniceras ocksa I6pande till Saabs



SAABS INTERNKONTROLLPROCESS AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Forberedelse av Forsta kvartalets Atgérder av problemomraden Tredje kvartalets Oberoende granskning
Bolagsstyrningsrapporten sjalvutvardering som identifierats i forsta kvartalets sjalvut- sjalvutvardering av sjalvutvarderingar
vardering

AN

Lopande riskutvardering

Status pa de finansiella kontrollerna rapporteras till koncernledningen pa manadsbasis.

7

Styrelsen, genom revisionsutskottet, samt Internrevision och de externa revisorerna informeras om status pa sjélvutvarderingen.

externa revisor.

Varje affirsomrade utformar sina riskhanteringsrutiner och sin
struktur for intern kontroll utifran 6vergripande styrande rutiner och
koncernriktlinjer. De mest signifikanta riskerna som har identifierats
inom finansiell rapportering hanteras genom kontrollstrukturer inom
affairsomradena och koncernstaberna. De dr baserade p& Saabs minimi-
krav pa god intern kontroll fér de finansiella rapporteringsprocesserna.

Information, kommunikation och kontrollaktiviteter
Internkontrollen inom Saab baseras pé klart definierade ansvarsomra-
den och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer och kontrol-
ler. Genom att faststélla och utfirda koncernriktlinjer beslutade av
verkstillande direktoren, eller av verkstallande direktoren utsedda
funktionsansvariga, sakerstills bland annat en enhetlig hantering for
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras lopande, kom-
municeras tydligt och ér tillgdngliga via Saabs interna verksamhetsled-
ningssystem som ér tillgingligt pa den interna webplatsen.
Kontrollaktiviteterna dr av bade manuell och automatiserad karak-
tar. Exempel pa viktiga kontrollaktiviteter 4r godkdnnande och kontroll
av olika typer av bokforingstransaktioner, analys av nyckeltal, gransk-
ning av logglistor, avstimning av konton, checklistor samt applikations-
kontroller av finansiell information i de IT-system som stodjer den
finansiella rapporteringen.

Uppféljning och utvérdering

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis
enligt en standardiserad rapporteringsrutin. Kvartalsrapporteringen
utgor grunden for Saabs externa finansiella rapportering. Den opera-
tiva rapporteringen bygger pa att varje affirsomrade mits avseende 16n-
samhet och finansiell stédllning och konsolideras for att mata koncer-
nens totala Ionsamhet och finansiella stillning. Ekonomiansvariga och
controllers star Iopande i kontakt med Group Finance betriffande fra-
gestéllningar kopplade till ekonomi och redovisning. Som ett hjalpme-
del for att utvardera den interna kontrollen i respektive affairsomréde
anvands den tidigare namnda sjalvutvirderingen, den si kallade Self
Assessment, vilken kartligger och testar nyckelfunktioner f6r kontroll i
varje affrsprocess.

Till den interna kontrollstrukturen hér koncernavdelningen Intern-
revision som dr en dedikerad resurs fér en oberoende granskning av
effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisionen utgor
samtidigt ett stod for den lokala internkontrollprocessen och den cen-
trala controllerstaben och tillsammans utgér detta en resurs som 6ver-
vakar rutinerna for den finansiella rapporteringen.

Internrevisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet, eller pa
eget initiativ, och avrapporteras sedan till utskottet. Koncernledningen
och dess medlemmar kan dven fran tid till annan lamna uppdrag till
internrevisionen. Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen om status
pa de finansiella kontrollerna och sjalvutvéirderingen.

Aktiviteter under 2015

Under 2015 har fokus varit att fortydliga styrningsmodellen av den
interna kontrollen. Ett tydligare ramverk fér Saabs interna kontroll-
process har skapats genom forandringar i styrningsmodellen och
framtagande av uppdaterade koncernriktlinjer for internkontroll.

I tydliggorandet av styrningsmodellen har linjeorganisationens mandat
iinternkontrollprocessen betonats, vilket har resulterat i storre transpa-
rens och kat fokus pa internkontroll i hela koncernen.

De uppdaterade koncernriktlinjerna géllande internkontroll inne-
bir att krav pa samma kontroller for alla delar av koncernen har inforts,
det vill siga kontrollmiljén har ensats och en storre grad av standardise-
ring i kontrollaktiviteterna har inforts. De processer som det under ret
har fokuserats pa dr boksluts-, inkdps- och investeringsprocesserna
samt processerna for offertgivning och projektgenomférande.

Under 2015 har tva sjélvutvérderingar (Self Assessments) gjorts
inom samtliga affirsomrdden och inom stabsfunktionerna central
accounts, treasury, koncernredovisning, skatt och ICT. Dessa gjordes i
slutet av juni och i slutet av september. En uppf6ljning och granskning
av resultaten av sjilvutviarderingarna gjordes dérefter av affirsom-
rddena tillsammans med Group Finance. Resultatet av sjilvutvarde-
ringarna rapporterades till koncernledningen och revisionsutskottet.

Saabs internkontrollprocess implementerades i affirsenheten Saab
Kockums som forvirvades 2014.

Under éret har utbildning i internkontroll och sjilvutvirderings-
processen till ledning och personal runtom i Sverige hallits lopande.

Koncernens funktion for internrevision har utgjort ett stod i sjélv-
utvirderingsprocessen.

Fokus 2016

Under 2016 kommer fokuseringen pé internkontroll och sjélvutvérde-
ringsprocessen att fortsitta. Det kommer att laggas sarskild vikt vid vida-
reutveckling och optimering av den nuvarande internkontrollprocessen.
Baserat pd lardomar frén arbetsinsatsen under 2015 kommer koncern-
riktlinjerna f6r internkontrollprocessen att justeras och Saab kommer att
genomfora jamforelser internt mellan affirsenheter for att etablera ”best
practice” inom foretaget. Vidare kommer Saab att utarbeta och folja upp
handlingsplaner for att forbattra internkontrollprocessen pa de enheter
ddr det under 2015 bedémts att fokus pa internkontroll ska 6ka.

Arbetet med att integrera koncernens utldndska dotterbolag i
internkontrollprocessen kommer under dret att fortsitta tillsammans
med affirsomrédena.

De processer som 6vervakas inom ramen for internkontroll kom-
mer under 2016 att utékas med Human Resources processer. Dessutom
kommer det att goras en 6versyn av majligheter till automatisering och
utokat systemstdd i nuvarande internkontrollprocess.

Sjalvutvarderingen kommer att genomféras vid minst tva tillfillen
och involvera samtliga affirsomraden och vissa stabsfunktioner. Intern-
revisionsavdelningen kommer att ta en aktiv roll i 6vervakningen av
sjalvutviarderingen och genomf6ra oberoende kontroller.
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STYRELSE

-

MARCUS WALLENBERG
Ordférande sedan 2006. Vice
ordférande 1993-2006 och
ledamot av styrelsen sedan 1992.

Ledamot i Saabs erséttnings-
utskott.

Fodd 1956.

Bachelor of Science of Foreign
Service.

Lojtnant i Marinen.
Aktier i Saab: 100 000.
Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i SEB och Foundation
Asset Management AB, Ledamot
i AstraZeneca PLC, Investor AB,
Temasek Holding Ltd och Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Ordférande i Electrolux AB och
LKAB, Ledamot i Stora Enso Oyj
och EQT Holdings AB, Verkstal-
lande direktér och Koncernchef i
Investor AB, Direktdr, Stora Feld-
muhle AG, Dusseldorf, Skandina-

viska Enskilda Banken, Stockholm
och London, Citicorp (Hong Kong),

Citibank N.A. (New York).

HAKAN BUSKHE

Ledamot av styrelsen sedan
2011.

VD och koncernchef i Saab AB.
Foédd 1963.

Civilingenjor, Teknologie licentiat.
Anstélld 2010.

Aktier i Saab: 40 853.

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Vattenfall AB och
Nefab AB.

Tidigare anstallningar
och befattningar:

President and CEO E.ON
Nordic AB och E.ON Sverige
AB, Executive Vice President
E.ON Sverige AB, Senior Vice
President E.ON Sverige AB,
Ordférande i Green Cargo, CEO
Land Operations, Schenker
AG, CEO Schenker North, CEO
Schenker-BTL AB, CEO Storel,
CEO Carlsberg och Coca-Cola
Distribution AB, Teknikféretagen,
Production Director Carlsberg
Sverige.

JOHAN FORSSELL

Ledamot av styrelsen sedan
2010.

Ledamot i Saabs revisionsut-
skott.

VD och koncernchef Investor
AB.

Fodd 1971.

Civilekonom, Handelshog-
skolan, Stockholm.

Aktier i Saab: 7 000.
Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Atlas Copco, Investor
AB, Patricia Industries och EQT
Holdings AB.

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Direktor Investor AB, Ansvarig
Karninvesteringar, Projektdi-
rektor, Aleris AB, Analyschef
Kérninvesteringar, Investor AB,
Ansvarig for Verkstad- och
Hélsosektorn, Ansvarig for Verk-
stadssektorn, och Analytiker
Kérninnehav, Investor AB.

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan
2008 och Vice ordférande
sedan 2010.

Ledamot i Saabs erséttnings-
utskott.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Aktier i Saab: 5 500.
Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Power Wind Part-
ners AB och LKAB, Ledamot i
Stena Metall AB, FLSmidth A/S
och Xylem Inc.

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Verkstéllande direktér och
Koncernchef ABB Sverige, Vice
verkstéllande direktor, Asea
Brown Boveri AB, Sverige, Af-
farsomradeschef, Business Area
Cables, Verkstallande direktor,
ABB Cables AB, Verkstal-
lande direktér, Asea Cylinda,
Produktionschef, Asea Low
Voltage Division, Asea central
staff — Production trainee.

SARA MAZUR

Ledamot av styrelsen sedan
2013.

Vice President och Head of
Ericsson Research, Ericsson AB.

Fédd 1966.

Docent elektroteknik (KTH)
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Teknologie doktor elektro-
teknik, (KTH), Civilingenjor
elektroteknik, (KTH), Filosofie
Hedersdoktor Luled Tekniska
Universitet.

Aktier i Saab: 500.
Andra styrelseuppdrag:

Vice Ordférande i WASP, Wal-
lenberg Autonomous System
Program, Ledamot i SICS North,
Integrated Transport Research
Lab KTH, Strategiska radet for
skolan Elektro- och System-
teknik, KTH och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA), avdelning XI — utbildning
och forskning.

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Vice President System Manage-
ment, Business Unit Networks,
Ericsson AB, Director Wireless
Access Networks Research,
Ericsson Research, Ericsson AB,
Ledamot i styrelsen for skolan
Elektro- och Systemteknik, KTH
och Wireless@KTH, KTH.

ARBETSTAGARLEDAMOTER

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan
2008.

Ordférande i Unionen-klubben
vid Saab Dynamics AB,
Linkoping.

Fodd 1974.

Tekn. kand..

Aktier i Saab: 2 625.
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CATARINA CARLQVIST

Ledamot av styrelsen sedan
2007.

Vice Ordftrande i AF-klubben
vid Saab Dynamics AB,
Karlskoga.

Fodd 1964.
Luled Tekniska Universitet.
Aktier i Saab: 88.
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CONNY HOLM

Ledamot av styrelsen
sedan 2008 och suppleant
1995-2008.

Ordftrande i Verkstadsklub-
ben vid Avionics Systems,
Jonkoping.

Fodd 1947.

Verkstadstekniskt gymnasium.

Aktier | Saab: 1 558

=il

Uppgifter om aktieinnehav inkluderar, i férekommande fall,
aven néarstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav.



PER-ARNE SANDSTROM

Ledamot av styrelsen sedan
2005.

Ordférande i Saabs revisions-
utskott.

Fodd 1947.

Tekniskt gymnasium.
Aktier i Saab: 3 000.
Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i TeliaSonera AB.

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Vice Koncernchef och COO,
Telefonaktiebolaget L M Ericsson,
President and CEO, Ericsson
Inc., USA, Vice President and
General Manager, Business Unit
GSM, Ericsson Radio Systems
AB, Executive Vice President
and Managing Director, Cellular
Systems, Ericsson Ltd, UK, Vice
President and General Manager,
GSM Western Europe, Ericsson
Radio Systems AB, Direktor, Air-
borne Radar Division, Ericsson
Microwave Systems AB, Av-
delningschef, Naval Command
and Control Systems, Ericsson
Microwave Systems AB.

CECILIA STEGO CHILO

Ledamot av styrelsen sedan
2010.

Radgivare till foretags- och
organisationsledningar.

Fodd 1959.

Studier i statskunskap och
nationalekonomi.

Aktier i Saab: 600.
Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Gotlands Bryggeri
AB, Ledamot i Spendrups Bryg-
geri AB, Linkopings Universitets
Holding AB, Investment AB
Spiltan, Stiftelsen Expo, Stif-
telsen Yump och Centrum for
Naringslivshistoria.

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Vice Ordftrande i Fortum Vérme
AB, Ledamot i AMF Fonder,
Lansférsakringar Liv samt
Marginalen Kredit och Finans,
Verkstéllande direktér Stiftelsen
Fritt N&ringsliv, Chef for Tanke-
smedjan Timbro, Statsrad och
chef for kulturdepartementet,
Ledarskribent och utrikes-
politisk kommentator i Svenska
Dagbladet, Kommentator i
Sveriges Radio, Svenska Ar-
betsgivareféreningen, Moderata
Samlingspartiet.

LENA TRESCHOW TORELL

Ledamot av styrelsen sedan
2005.

Ordférande i Saabs ersattnings-
utskott.

Fodd 1946.

Professor i fysik, Fil. dr..
Aktier i Saab: 5 400.
Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Investor AB och SKF
AB, Ordférande i Chalmers
Tekniska Hogskola och Milj6-
strategiska forskningsstiftelsen,
MISTRA.

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Vice ordférande i AF AB, Verk-
stallande direktor och preses,
Kungl. Ingenjorsvetenskapsaka-
demien (IVA), Ledamot i Getinge
AB, Telefonaktiebolaget L M
Ericsson, Gambro AB och Mi-
cronic Mydata AB, Ordférande
Euro-CASE (European Council
of Applied Sciences, Technology
and Engineering), Director, Joint
Research Centre, European
Commission (Bryssel), Vice
rektor, Chalmers, Géteborg,
Professor i Materialfysik,
Chalmers, Géteborg, Professor i
Fasta Tillstandets fysik, Uppsala
Universitet.

JOAKIM WESTH

Ledamot av styrelsen sedan
2010.

Ledamot i Saabs revisionsut-
skott.

Fodd 1961.

Civilingenjor i Flygteknik, (KTH)
Kungliga Tekniska Hogskolan,
M.Sc. i Flyg- och Rymdteknik,
(MIT) Massachusetts Institute of
Technology.

Aktier i Saab: 8 000.
Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i CGI Group Inc.,
Absolent AB och Swedish
Match AB.

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Ordférande i EMA Technology
AB och Absolent AB, Ledamot
i Intrum Justitia AB, Rorvik Tim-
ber AB, Telelogic AB och VKR
Holding A/S, Styrelsesuppleant
i Sony Ericsson Mobile Com-
munications AB, Senior Vice
President, Group Function Stra-
tegy & Operational Excellence,
Ericsson och medlem av Group
Management Team, Ericsson,
Group Vice President och med-
lem av Executive Management
Group, Assa Abloy AB, Partner,
McKinsey & Co. Inc.

SUPPLEANTER

GORAN GUSTAVSSON
Suppleant sedan 2008.

Ordférande i Verkstadsklubben
vid Saab AB, Linkdping.

Foédd 1953.
Aktier i Saab: 1 871.

JAN KOVACS
Suppleant sedan 2008.

Ordférande i Unionen-klubben
vid Saab AB, Linkdping.

Fodd 1960.
Tekniskt gymnasium.
Aktier i Saab: 2 147.

NILS LINDSKOG
Suppleant sedan 2007.

Ledamot i AF-klubben pa Saab
AB, Goteborg.

Fodd 1956.

M.S.E.E. fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Aktier i Saab: 787.

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB
ANNA-CLARA AF EKENSTAM
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.

T.0o.m. slutet av september 2015:

HAKAN MALMSTROM
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.
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KONCERNLEDNING

HAKAN BUSKHE
VD och koncernchef.

Ledamot av Saabs styrelse
sedan 2011.

Fodd 1963.

Civilingenjor, Teknologie licentiat.
Anstalld 2010.

Aktier i Saab: 40 853.

Lés mer pa sida 54.

ANNIKA BAREMO

Senior Vice President och Head
of Group Legal Affairs, General
Counsel, Secretary of the Board
of Directors.

Fodd 1964.

Jur. Kand..

Anstalld 2012.
Aktier i Saab: 3 602.

s
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LENNART SINDAHL

Deputy CEO, Senior Executive
Vice President.

Fodd 1956.
Civilingenjor.

Anstalld 1986.

Aktier i Saab: 20 331.

LENA ELIASSON

Senior Vice President och Head
of Group Human Resources.

Fodd 1967.
Civilingenjor.
Anstalld 2012.
Aktier i Saab: 6 163.

\

MAGNUS ORNBERG

Executive Vice President och
Chief Financial Officer (CFO).

Fodd 19665.
Civilekonom.
Anstélld 2012.
Aktier i Saab: 5 927.

JONAS HJELM

Senior Vice President och Head
of Business Area Support and
Services.

Fodd 1971.
Anstalld 2006.
Aktier i Saab: 8 275.

.

ANN-KRISTIN ADOLFSSON

Senior Vice President och Chief
Strategy Officer, Head of Group
Strategy.

Fodd 1962.
Civilekonom.
Anstalld 1986.
Aktier i Saab: 1 429.

e,
e

DAN JANGBLAD

Senior Vice President och Head
of Business Area Industrial
Products and Services.

Fodd 1958.
Civilingenjér.

Anstélld 2000.

Aktier i Saab: 23 490.

Under 2015 ingick &ven dessa personer i koncernledningen:

Gunilla Fransson, Senior Vice President och Head of
Business Area Security and Defence Solutions, till och
med 23 oktober 2015.

Asa Thegstrém, Senior Vice President och Head of Group
Communication, till och med 31 december 2015.

.

ULF NILSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Aeronautics.

Fodd 1964.
Civilingenjor.
Anstalld 1989.
Aktier i Saab: 4 882.

GORGEN JOHANSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Dynamics.

Fodd 1964.
Civilekonom.
Anstalld 2004.
Aktier i Saab: 4 479.

MICAEL JOHANSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Electronic.
Defence Systems.

Fodd 1960.
Kandidatexamen.
Anstalld 1985.
Aktier i Saab: 6 620.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIG INFORMATION

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2015

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen till varje ars-
stimma foresla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i bolaget. P4 arsstimman 2015
antogs styrelsens forslag till ersittningsriktlinjer
for ledande befattningshavare enligt nedan.

Med ledande befattningshavare avses verkstal-
lande direktoren (VD) och 6vriga medlemmar av
koncernledningen. Denna krets framgar av bola-
gets hemsida. Styrelseledamater i Saab AB omfat-
tas i vissa sdrskilda fall av dessa riktlinjer, se nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmaéssiga villkor
som gor att bolaget kan rekrytera och behélla
ledande befattningshavare. Ersattningsstruktu-
rerna skall s ldngt mojligt ha forutsigbarhet, saval
betriffande kostnaden for foretaget, som forma-
nen for den anstillde och vara baserade pa faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet och presta-
tion. Avstimningar skall goras kontinuerligt med
relevanta branscher och marknader.

Riktlinjerna baseras i huvudsak pa gillande
avtal mellan Saab AB och respektive befattnings-
havare. Inga styrelsearvoden skall utg for kon-
cernledningens deltagande i styrelser for affirsom-
raden eller Saabs dotterbolag.

Ersittningsutskottet ansvarar for utveckling
och oversyn betriffande ersittningar och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen.

Styrelsen skall dga rétt att frangé riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det.

Dessa riktlinjer géller fran arsstimman 2015.

Fast erséttning

Den kontanta ersittningen skall besté av fast lon.
Den fasta lonen revideras varje ar per den 1 januari
for hela koncernledningen. Den fasta l6nen skall
vara marknadsmissig och baseras pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rdrlig erséttning

Saabs verksamhet kinnetecknas i huvudsak av
utveckling av komplexa produkter och system.
Produkterna marknadsfors, vidareutvecklas, pro-
duceras och underhalls under ldng tid, i vissa fall
tre till fyra decennier, med som regel betydande
investeringar och linga kundrelationer 6ver hela
varlden. Det dr dérfor viktigt att de ledande befatt-
ningshavarna har en langsiktig syn pa och engage-
mang i bolagets verksamhet och vinst. Darmed dr
langsiktig rorlig ersattning sarskilt vl limpad for
Saab och dess aktiedgare. Den langsiktiga rorliga
ersittningen bestar av aktiebaserade incitaments-
program.

VD och ledande befattningshavare dr beritti-
gade att delta i de langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram som beslutas av bolagsstimman.

Vid extraordinira omstidndigheter kan 6ver-
enskommelser av engéngskaraktir triaffas om kon-
tant rorlig ersittning, forutsatt att sadana arrange-
mang endast gors pa individnivé i syfte att rekry-

tera eller behalla personal, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter, och att sddan ersittning
aldrig Gverstiger ett belopp motsvarande den fasta
arslonen samt ej utges mer dn en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan erséttning skall fattas
av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

I 6vrigt skall rorlig kontant erséttning inte utga.

Ovriga férméner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen
kan ges ritt till Gvriga forméner i enlighet med
lokal praxis. Forménerna skall bidra till att under-
latta befattningshavarens mojligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Dessa formaner skall inte
utgora en vasentlig del av den totala ersittningen
och skall motsvara vad som kan anses vara rimligt
i forhallande till praxis i marknaden. Ovriga for-
maner kan vara till exempel tjanstebil, resor, 6ver-
nattningsbostad och sjukvardsforsikring.

Pension
For pensionsavtal som upprittas efter den 1 januari
2005 skall pensionsaldern vara 62 ar. Pensionen, uto-
ver ITP-avtalet, skall vara premiebaserad och avsitt-
ningar gors arligen. Fér VD utgor avsittningen max
35 procent av den fasta 16nen. For 6vriga ledande
befattningshavare baseras procentsatsen pé ett regel-
verki den sa kallade Saab-planen. Enligt denna plan
ar procentsatsen beroende av antalet aterstdende ar
till pensionséldern vid intrdde i planen. Det uppsam-
lade forsikringskapitalet skall sikta mot en malpen-
sion fran 65 dr pa cirka 32,5 procent pa lonedelar
mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pd
lonedelar 6ver 30 basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan dven
ges ratt till forstarkt sjukpension och efterlevande-
pension.

Ovriga villkor
Samtliga befattningshavare i koncernledningen,
inklusive VD, kan avsluta sin anstdllning med sex
manaders uppsdgning. Om anstéllningen upphor
pé Saabs initiativ giller sex manaders uppsag-
ningstid och direfter skall ett avgdngsvederlag om
en arslon utga. Ytterligare en arslon kan utga om
ny anstallning ej har erhéllits under de forsta
18 manaderna, raknat fran uppsagningstillfillet.
For anstéllningsavtal som tecknas efter den
1 januari 2005 skall, om anstéllningen upphor pa
Saabs initiativ, utéver en uppsiagningstid pa sex
manader, ett maximalt avgangsvederlag om
18 méanader tillimpas.
I bada fallen skall avrakning goras mot inkomst
avannan anstillning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stimmovalda styrelseledaméter skall i
sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomréde, som ej utgor
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa
tjanster skall utga ett marknadsmissigt arvode.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIG INFORMATION

INFORMATION | ARSREDOVISNINGEN NOT 10
Not 101 arsredovisningen innehaller en beskrivning
av gillande erséttningar till ledande befattningsha-
vare, inklusive fast och rorlig ersittning, lingsiktiga
incitamentsprogram och 6vriga forméner.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLOGS
ARSSTAMMAN 2015

Styrelsen foreslog att arsstimman 2015 skulle fatta
beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram
2015, bestaende av ett Aktiesparprogram och ett
Prestationsrelaterat Aktieprogram. Arsstimman
beslutade enligt styrelsens forslag.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE ATT GALLA FOR TIDEN FRAN
ARSSTAMMAN 2016

Ersattningsutskottet har utvirderat ersattningen
till de ledande befattningshavarna i Saab AB,
inklusive rorlig ersittning, tillimpningen av rikt-
linjerna for ersittning och andra anstéllningsvill-
kor till ledande befattningshavare, som beslutades
av drsstimman 2015, och de gillande erséttnings-
strukturerna samt ersittningsnivaerna i bolaget.

Ersittningsutskottet har rekommenderat styrel-
sen att foresld drsstimman att godkédnna erséttnings-
riktlinjer med i princip samma innehall som de rikt-
linjer som beslutades vid rsstimman 2015. Mot
ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen att drsstim-
man 2016 beslutar om riktlinjer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor till ledande befattningsha-
vare med i princip samma innehall som de riktlinjer
som beslutades vid arsstimman 2015.

Vad avser fast och rorlig ersittning, 6vriga for-
maner samt konsultarvode till styrelseledaméter dr
riktlinjerna ofordndrade jamfort med 2015. Vissa
fortydliganden foreslas i riktlinjerna avseende pen-
sion och 6vriga villkor enligt nedan.

Pension
For pensionsavtal som upprittas efter den 1 januari
2005 skall pensionsaldern vara ldgst 62 ar. Pensionen,
utover I'TP-avtalet, skall vara premiebaserad och
avsdttningar gors arligen. For VD utgor avsittningen
max 35 procent av den fasta lonen. For 6vriga
ledande befattningshavare baseras procentsatsen pa
ett regelverk i den sa kallade Saab-planen. Enligt
denna plan dr procentsatsen beroende av antalet dter-
stdende ar till pensionsaldern vid intrade i planen.
Det uppsamlade forsidkringskapitalet skall sikta mot
en malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pa
lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka
50 procent palonedelar 6ver 30 basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan dven
ges ritt till forstérkt sjukpension och efterlevande-
pension.
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Ovriga villkor
Samtliga befattningshavare i koncernledningen,
inklusive VD, kan avsluta sin anstillning med sex
manaders uppsdgning. Om anstéllningen upphor
pa Saabs initiativ giller sex manaders uppsag-
ningstid och dérefter skall ett avgdngsvederlag om
en arslon utga. Ytterligare en drslon kan utga om
ny anstallning ej har erhallits under de forsta
18 manaderna, raknat frdn uppsagningstillfallet.
For anstéllningsavtal som tecknas efter den
1 januari 2005 kan, om anstéllningen upphor pa
Saabs initiativ, utéver en uppsagningstid pa nor-
malt sex ménader, ett maximalt avgdngsvederlag
om 18 ménader tillimpas. Uppségningstid och
avgangsvederlag far ssmmanlagt inte Gverstiga
24 ménader.
I'bada fallen skall avrikning géras mot inkomst
av annan anstdllning under motsvarande tid.

Avvikelse fran riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare beslutade av arsstdmman 2015.
Styrelsen har beslutat att avvika frén riktlinjerna
under 2015.

I samband med férandringar i Saabs affirsomra-
desstruktur har en 6verenskommelse ingatts med en
ledande befattningshavare. Som en del i 6verens-
kommelsen ingar att inkomst fran annan anstall-
ning, som denne kan komma att fa under uppsag-
ningstiden och tiden for avgangsvederlag fran Saab,
inte skall avriaknas mot ersittning frdn Saab under
motsvarande tid.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLAS
ARSSTAMMAN 2016

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om
ett langsiktigt incitamentsprogram 2016, som
utgors av tva delar, Aktiesparprogram 2016 och
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016. Villkoren
och kostnaden for Aktiesparprogram 2016 och
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 redovisas i
styrelsens fullstandiga forslag till arsstimman.

SAABS LANGSIKTIGA INCITAMENTSPRO-
GRAM OCH BEMYNDIGANDE OM ATERKOP
AV EGNA AKTIER

Bolagsstimman i Saab har under ett antal &r beslutat
om ett langsiktigt incitamentsprogram som bestér av
tva delar, ett Aktiesparprogram och ett Prestations-
relaterat Aktieprogram. Bakgrunden &r att styrelsen
finner det angeldget att Saabs medarbetare har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa
aktien i bolaget. Det langsiktiga incitamentspro-
grammet omfattar hogst 1 340 000 B-aktier i Saab
per ar.

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstillda
att delta i Aktiesparprogrammet. Anstéllda som del-
tar i programmet kan vilja att avsitta hogst 5 pro-
cent av den fasta bruttolonen for kop av B-aktier i
Saab pa Nasdaq Stockholm under en tolvmanaders-



period. Under forutsittning att deltagaren behaller
de inkopta aktierna i tre ar efter investeringstid-
punkten och ér fortsatt anstilld i Saabkoncernen
kommer deltagaren tilldelas motsvarande antal
B-aktier vederlagsfritt. Fér nirvarande pagar Aktie-
sparprogram 2012-2015.

Sedan 2008 har Saab édven ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. I Prestationsrelaterade Aktiepro-
gram 2011-2013 har upp till 286 nyckelpersoner (i
varje program), inklusive verkstéllande direktoren,
erbjudits att avsitta hogst 7,5 procent av den fasta
bruttolénen f6r kop av B-aktier i Saab under tolv
manader. Investering som sker inom ramen for detta
program tillgodoriknas dven deltagaren i Aktiespar-
programmet, dock upp till ett belopp om max 5 pro-
cent av baslonen. Utéver krav pa anstillning inom
Saab efter tre ar finns ett krav pé tillvaxt i vinst per
aktie iintervallet 5 till 15 procent i genomsnitt per ar
under trearsperioden for att prestationsmatchning
ska tilldelas. Prestationsrelaterade Aktieprogram
2011-2013 berittigar till 1-4 prestationsaktier, bero-
ende pé vilken kategori deltagaren tillhor. Styrelsen
kan reducera antalet prestationsaktier som skall
matchas om styrelsen bedomer det som rimligt i for-
héllande till bolagets finansiella resultat och stall-
ning, forhéllanden pé aktiemarknaden och i 6vrigt.

Tapril 2014 beslutade Saabs arsstimma att modi-
fiera det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet for
att 6ka intresset for programmet i malgruppen. Det
prestationsrelaterade programmet riktas numera till
hogst 175 nyckelpersoner, inklusive verkstillande
direktoren. Deltagarna kan dven i detta program
spara ett belopp om max 7,5 procent av baslonen for
kop av B-aktier under tolv ménader. och de deltar
aven i Aktiesparprogrammet. Beroende pé vilken
kategori deltagaren tillhor dr deltagaren berittigad
till 2-7 prestationsaktier for varje inkopt aktie.

Deltagaren har ritt till vederlagsfri matchning av
prestationsaktier om prestationsmalen uppnatts
under forutsittning att deltagaren behéllit de inkopta
aktiernai tre dr efter investeringstidpunkten samt ar
fortsatt anstilld i Saabkoncernen

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen
faststéllda prestationsmal. Villkoren f6r prestations-
matchning baseras pa tre av varandra oberoende
mal for en ettédrig prestationsperiod: organisk for-
sdljningstillvixt, rorelsemarginal efter avskrivningar
samt fritt kassaflde. Den relativa viktningen mellan
malen dr att 30 procent av maximal tilldelning &r

hénforlig till organisk férséljningstillvaxt, 40 pro-
cent till rorelsemarginal efter avskrivningar och

30 procent till fritt kassaflode. Prestationsmalen fast-
stélls av styrelsen med en miniminiva och en maxi-
miniva for respektive prestationsmal. Styrelsen kom-
mer att besluta om utfallet av prestationsmatch-
ningen efter utgangen av den ettiriga prestationspe-
rioden. Om maximinivderna for prestationsmalen
uppnas eller 6verskrids kommer prestationsmatch-
ning att uppga till (och inte 6verskrida) det hogsta
antalet aktier om 440 000. Om prestationsutfallet
understiger maximinivan men Gverstiger minimini-
van, kommer en linjdr proportionerad prestations-
matchning att ske. Ingen prestationsmatchning
kommer att ske om prestationsutfallet uppgar till
eller understiger miniminivén. Innan prestations-
matchningen slutligen bestams, skall styrelsen prova
om detta dr rimligt i forhallande till bolagets finan-
siella resultat och stéllning, férhallanden pa aktie-
marknaden och andra omstindigheter. Om styrelsen
bedomer att sd inte dr fallet, skall styrelsen reducera
antalet prestationsaktier som skall matchas till det
ldgre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt.

Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investe-
ringen. For narvarande pagar Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2012-2015.

Arsstimman 2015 beslutade vidare att bemyn-
diga styrelsen att besluta om forvarv av hogst
1 340 000 aktier av serie B i Saab for sikerstillande
avleverans av aktier till deltagare i Saabs langsik-
tiga Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat
Aktieprogram och for efterfoljande overlatelser
over bors for att ticka vissa kostnader forenade
med LTI 2015, huvudsakligen sociala avgifter.
Aterkop ska ske pa Nasdaq Stockholm.

Arsstimman 2015 beslutade dven att bemyn-
diga styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier
av serie B i Saab upp till max 10 procent av samt-
liga aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet ar
att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och
darmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt att dven
fortsdttningsvis kunna anvanda aterkopta aktier i
samband med eventuella foretagsforvarv och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.
Aterkop ska ske pa Nasdaq Stockholm.

Styrelsen har under 2015 inte fattat beslut om
att utnyttja nagot av de tva aterkopsmandaten.
Bada aterkopsmandaten giller fram till rsstdm-
man 2016.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2015 2014 ~ ORDERLAGE

e — Orderingangen 2015 var hoégre an
Forséljningsintakter 4,5 27186 23527 2014, framst till foljd av att Saab under
Kostnad for sélda varor -20700 -17 450 2015 mottog flera stdrre ordrar relate-
Bruttoresultat 6486 6077 rade till bland annat Gripen till Brasilien,
B ubaten A26 till Sverige och ett flygburet
Ovriga rérelseintakter 6 371 430 Svervakningssystem till Férenade
Forsaljiningskostnader -2061 2144 Arabemiraten. Dessutom 6kade voly-
Administrationskostnader 1323 1214  ™Menavsmaoch medelstora ordrar.
Forskni h Kingsk Totalt var 95 procent (80) av orderin-
-orsknings- och utvecklingskostnader -1565 1487 gangen hanforlig till den forsvarsrelate-
Ovriga rérelsekostnader 7 -48 -21 rade verksamheten och 80 procent
Andelar av intressefretags och joint ventures resultat 21 40 18 (45) till marknader utanfor Sverige.
Roérelseresultat 5,11,12 1900 1659 ~ Under2015hadeindex- och pris-

forandringar en positiv effekt pa order-
Finansiella intakter 169 108 ingdngen om MSEK 183 jamfort med
Finansiella kostnader -338 -239 M%EK 3;‘5 under 2(?7 4. .

- estaliningar med en ordersumma
Finansnetto 18 169 136 sver MSEK 100 stod f6r 86 procent (61)
Resultat fore skatt 1731 1523  avdentotalaorderingangen. ,

Orderstocken vid arets slut uppgick

Skatt 15 -329 855 1l MSEK 113 834 jamfért med
Arets resultat 1402 1168 MSEK 60 128 vid &rets borjan.
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1362 1153 Orderstockens foereInmg overar.

. ) 2016: SEK 21,8 miljarder

Innehav utan bestdmmande inflytande 40 15 2017: SEK 15,9 miliarder
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 16 12,88 10,86 581 Si EEE 1123 mi:!afger
Resultat per aktie efter tspadning (SEK) 16 12,79 10,78 ' / milaroer

FORSALJNINGSINTAKTER PER REGION

FORSALJNINGSINTAKTER PER MARKNADSSEGMENT

Efter 2019: SEK 52,1 miljarder

FORSALJNINGSINTAKTER
Forsaliningsintakterna kade med

MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014 16 procent under 2015 jamfért med 2014.
Sverige 11399 10512 Miltartflyg 12642 10481 F@Wiw ?aclfe o gosgi:(“egoeﬁektv
. . ramst hanforlig till Saab Kockums som

I?U lexkluswe Sverige 4307 3770 Lanq 5581 5240 forvérvades 2014, om 3 procent (2) och
Ovriga Europa 626 592 Marin 4286 3192 valutaeffekter hade en positiv effekt om
Syd-, Central- och Nordamerika 4061 2895 Samhéllssékerhet 2127 2330 2 procent (0) pa forsaljningsintakterna.
Asien 5370 4007 Kommersiellt flyg 2096 1838 Den organiska forsaljningstillvéxten
Afrika 541 573 Andramarknader 454 446 ~ UPPcktil 11 procent (-9).

. Férsaljningsintakter fran marknader
Australien etc. 882 1178 Summa 27186 23527 utanfér Sverige uppgick till MSEK 15 787
Summa 27186 23527 (13 015), motsvarande 58 procent (55),

RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET
Bruttomarginalen under 2015 pa 23,9 procent (25,8) var lagre an 2014 framst till
folid av en forandrad projektmix da Saab har fler storre kundprojekt med betydande
andel kundfinansierad utveckling. Totala avskrivningar uppgick till MSEK 959 (872).
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 451 (406).

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling uppgick till
MSEK 6 841 (5 970). Utgifter for egenfinansierade satsningar inom forskning och
utveckling uppgick till MSEK 1 765 (1 338), varav MSEK 524 (171) har aktiverats.
De egenfinansierade utvecklingssatsningarna harror framst fran radar- och sensor-
teknologi samt T-X-programmet. Den 6kade aktiveringen av utvecklingskostnader
ar relaterad till en ny version av ett flygburet dvervakningssystem.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 508 (466),
varav avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 323 (320).

Andel av intressefbretags och joint ventures resultat uppgick till MSEK 40 (18).

av de totala forséljningsintakterna.

Av forsaljningsintékterna avsag 82
procent (79) den férsvarsrelaterade
marknaden.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 900 (1 659) med en rérelsemarginal pa
7,0 procent (7,1). Justerat for jamforelsestdrande poster uppgick rérelseresultatet
til MSEK 1 782 (1 566) och rérelsemarginalen uppgick till 6,6 procent (6,7).

Under 2015 och 2014 bidrog uppldsningar av riskavséattningar, hanforliga till de
aterstaende riskerna relaterade till avvecklingen av Saabs leasingverksamhet (SAL),
positivt till rérelseresultatet.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -329 (-355), vilket innebér att
den effektiva skattesatsen uppgick till 19 procent (23). Den lagre skattesatsen
beror framst pa icke skattepliktiga intékter, sésom realisationsvinster.

Réantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 11,2 procent (11,1) och
rantabiliteten pa eget kapital efter skatt till 11,5 procent (9,9), bada berdknade pa
en rullande 12-manadersperiod.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK 2015 2014
Avrets resultat 1402 1168
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 839 -1220
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser -183 266
Summa 656 -954
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -20 517
Finansiella tilgdngar som kan séljas -27 27
Kassaflodessakringar:
Vardeforandring -381 -1140
Uppldsta mot resultatrékningen 361 -23
Skatt hanforlig till kassaflddessakringar 11 253
Summa -56 -366
Arets Odvriga totalresultat 600 -1320
Arets totalresultat 2002 -152
varav moderbolagets aktiedgares andel 2007 -167
varav innehav utan bestdmmande inflytande -5 15
FINANSNETTO
MSEK 2015 2014
Finansnetto hanforligt till pensioner -64 -57
Rantenetto -79 7
Valutavinster/-forluster -118 -5
Ovriga finansiella poster 92 -81
Summa -169 -136

Finansnetto hanforligt till pensioner ar den finansiella kostna-
den fér nettopensionsskulden bokférd i balansrékningen, se
not 34 for mer information om formansbestamda pensions-
planer.

Réntenetto avser avkastning pa likvida medel och kort-
fristiga placeringar samt rantekostnader pé kort- och lang-
fristiga rantebarande skulder.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot ar han-
forliga till sdkringar av offertportfdlien, vilka varderas till verk-
ligt varde. Under 2015 paverkades varderingen till stor del av
marknadsvardesférandringar i derivat i offertportfolien expo-
nerade mot valutorna USD och EUR.
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Ovriga finansiella poster bestar av kostnader hanforliga till
programmet for forsaljning av kundfordringar, orealiserade
resultat vid marknadsvardering av kortfristiga placeringar
samt Ovriga valutaeffekter, till exempel féréandringar av likvida
medel i andra valutor an SEK.

| december 2015 sélde Saab sin dgarandel i det indiska
foretaget Pipavav Defence and Offshore Engineering
Company Limited. Forséljningen resulterade i en realisations-
vinst om MSEK 117, vilken har redovisats i i dvriga finansiella
poster. En kombination av valuta- och aktiekursférsamringar
ledde till en vardenedgang om MSEK 19 under 2014, vilken
har redovisats i dvriga finansiella poster.

Omvardering av nettopensionsfor-
pliktelser har paverkat arets total-
resultat med MSEK 839 fore skatt
(-1 220), se not 34 f6r mer informa-
tion. Kassaflodessakringar har
paverkat arets totalresultat med
MSEK -9 efter skatt (-910), se

not 38 for mer information.
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FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 17 6476 6 351
Materiella anlaggningstillgéangar 18 4472 3702
Biologiska tillgangar 19 290 289
Férvaltningsfastigheter 20 34 33
Andelar i intressefbretag och joint ventures 21 602 397
Finansiella placeringar 24 190 292
Langfristiga fordringar 26 444 1562
Uppskjutna skattefordringar 15 351 656
Summa anléggningstillgangar 12859 11872
Varulager 27 5243 5819
Derivat 38 1058 469
Skattefordringar 106 60
Kundfordringar 28 2913 3414
Ovriga fordringar 26 8102 4255
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 962 1113
Kortfristiga placeringar 24 2995 1270
Likvida medel 30 850 1284
Summa omsattningstillgangar 22229 17 684
SUMMA TILLGANGAR 35088 29 556

FINANSIELL STALLNING

Vid utgangen av december 2015 var nettoskulden
MSEK 3 217, en 6kning med MSEK 1 104 jamfort med
arets slut 2014.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var positivt
och uppgick till MSEK 358.

Avsattningen for pensioner, exklusive sarskild I6neskatt,
per 31 december 2015 uppgick till MSEK 1 893, jamfort med
MSEK 2 528 vid rets slut 2014. Detta hade en positiv paver-
kan pa nettoskulden om MSEK 635. Minskningen i avsatt-
ning beror huvudsakligen pa att diskonteringsréntan for
berakningen av pensionsatagandet hojdes fran 2,50 procent
till 3,25 procent under &ret. Inflationsantagandet for berak-
ning av pensionsskulden &ndrades fran 1,50 procent till
1,75 procent, vilket delvis motverkade den positiva effekten.
For mer information om Saabs formansbestamda
pensionsplaner, se not 34.

Nettoskulden 6kade aven till foljd av att nettoinvesteringar
om MSEK 1 084 gjordes under 2015. Saab har aven tecknat
ett finansiellt leasingavtal géllande ett flygplan avsett for afférs-
resor, utbildning och tréning. Detta har 6kat nettoskulden med
MSEK 435 under aret. Utdelning till moderbolagets aktiedgare
uppgéende till MSEK 501 utbetalades under aret.

Valutakursdifferenser pé likvida medel samt orealiserade
resultat avseende finansiella placeringar paverkade netto-
skulden med MSEK -77.

| syfte att stérka bolagets finansiella flexibilitet Skades under
2015 den langfristiga nettoupplaningen med MSEK 2 360 och
den kortfristiga nettoupplaningen med MSEK 533. Per den
31 december 2015 uppgick kortfristiga placeringar och likvida
medel till MSEK 3 845.

Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrékningen uppgick till
MSEK 1 157 per 31 december 2015 och till MSEK 952 per
31 december 2014. Den 6kade aktiveringen av utvecklings-
kostnader ar relaterad till en ny version av ett flygburet dver-
vakningssystem.

Varulagret minskade med MSEK 576 under 2015, till foljd av
betydande leveranser. Varulagret redovisas efter avdrag for
utnyttjade forskott.

Materiella anlaggningstillgangar dkade framst till folid av
ovan ndmnda finansiell leasing av ett flygplan.

Kundfordringar minskade, samtidigt som fordringar hos
bestallare 6kade, vilket framst var relaterat till Gripen E.
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FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Aktiekapital 1746 1746
Ovrigt tillskjutet kapital 543 543
Andra reserver -374 -363
Balanserade vinstmedel 10936 9365
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12851 11 291
Innehav utan bestdmmande inflytande 61 82
Summa eget kapital 12912 11373
Skulder
Langfristiga rantebérande skulder 32 4872 2105
Ovriga skulder 36 136 141
Avséttningar for pensioner 34 2 373 3149
Ovriga avséttningar 35 1097 1234
Uppskjutna skatteskulder 15 34 48
Summa langfristiga skulder 8512 6677
Kortfristiga rantebérande skulder 32 853 264
Forskott fran kunder 1098 856
Leverantorsskulder 2340 1840
Derivat 38 1614 1400
Skatteskulder 37 47
Ovriga skulder 36 725 978
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 6 549 5609
Avséttningar 35 448 512
Summa kortfristiga skulder 13664 11 506
Summa skulder 22176 18183
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35088 29 556
For information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 39.
NETTOLIKVIDITET/-SKULD
MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar Skulder
Likvida medel 30 850 1284 Skulder till kreditinstitut 32 4762 2001
Kortfristiga placeringar 24 2995 1270 Skulder till intresseftretag
Summa likvida och joint ventures 32 251 244
placeringar 3845 2554 Ovriga rantebérande

skulder 32 712 124
Kortfristiga réntebarande . “

. Avsattningar for
fordringar 6 48 5 pensioner? 34 1942 2887
Langfristiga rantebarande = -
- Summa réantebarande
fordringar 26 367 83 skulder 7667 4956
Langfristiga fordringar T
SN ) Nettolikviditet(+)

hanférliga till pensioner 26 49 59 / nettoskuld (<) 3217 2113
Langfristiga rantebarande
finansiella investeringar 24 141 142 1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild loneskatt.
Summa rantebérande e -
tillgangar 4450 2843 Den genomsnittliga nettolikviditeten/-skulden under 2015
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uppgick till MSEK -3 634 (-1 185). Nettolikviditeten/-skulden
exklusive réntebarande fordringar och nettopensions-
forpliktelser uppgick per den 31 december 2015 till

MSEK -1 880 (185).
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Andra reserver

Reserv for
finansiella
) tillgangar som
Ovrigt Omréak- kan séljas och Balanse- Summamoder- Innehav utan
Aktie- tillskjutet ~ Sakrings- nings- omvarderings- radevinst- bolagets aktie- bestammande Summa
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel agares andel inflytande eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 1746 543 346 -353 11 9843 12136 91 12227
Avrets totalresultat - - -908 514 27 200 -167 15 -152
Transaktioner med agarna:
Aterkop av aktier - - - - - -252 -252 - -252
Aktiesparprogram - - - - - 50 50 - 50
Utdelning - - - - - -479 -479 -5 -484
Férvarv och avyttringar av innehav
utan bestdammande inflytande - - - - - 3 3 -19 -16
Utgaende eget kapital
31 december 2014 1746 543 -562 161 38 9365 11 291 82 11373
Ingéende eget kapital 1 januari 2015 1746 543 -562 161 38 9365 11 291 82 11 373
Arets totalresultat 24 -8 -27 2018 2007 -5 2002
Transaktioner med &garna:
Aktiesparprogram - - - - - 66 66 - 66
Utdelning - - - - - -501 -501 -10 -511
Férvarv och avyttringar av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - -12 -12 -6 -18
Utgaende eget kapital
31 december 2015 1746 543 -538 153 1 10936 12851 61 12912

F&r definition av andra reserver, se not 31.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1731 1523
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 43 688 723
Utdelning fran intressefretag och joint ventures 25 2
Betald inkomstskatt -266 -394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar i rérelsekapital 2178 1854
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning ()/Minskning (+) av varulager 349 -856
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3573 -282
Okning (+)/Minskning (-) av erhélina kundférskott 284 21
Okning (+)/Minskning (-) av évriga rérelseskulder 1426 -914
Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar -306 -5636
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 358 -713
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -70 -68
Aktiverade utvecklingsutgifter -624 -171
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -799 -732
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 7 15
Avyttring av leasingtillgangar - 105
Avyttring och férvarv av kortfristiga placeringar -1722 720
Forvarv av andra finansiella tilgangar -354 -
Avyttring av andra finansiella tilgangar 222 40
Forvérv av verksamheter och intresseféretag,

netto likviditetspaverkan 3,43 -235 152
Avyttring av koncern- och intresseforetag,

netto likviditetspaverkan 43 316 299
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3159 360
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -1865 -468
Upptagande av 1an 4758 1000
Aterkép av aktier - -252
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -501 -479
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -10 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2382 -204
ARETS KASSAFLODE 43 -419 -557
Likvida medel vid arets borjan 1284 1764
Valutakursdifferens i likvida medel -15 77
Likvida medel vid arets slut 43 850 1284
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INVESTERINGAR
Kassaflodeseffekten av investeringar i
materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till MSEK 799 (732).
Investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till MSEK 594
(239), av vilka MSEK 524 (171) avsag
aktiverade utvecklingsutgifter och
MSEK 70 (68) andra immateriella
anlaggningstillgangar.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten, exklusive skatter och andra
finansiella poster, uppgick till

MSEK 886 (-346), se not 43.

Saab har ett etablerat program for
forsélining av kundfordringar for att
stérka sin finansiella stélining och dka
den finansiella flexibiliteten. Per den
31 december 2015 var fordringar till ett
varde av MSEK 1 299 sélda, jamfort
med MSEK 1 071 per den 31 december
2014. Detta hade en positiv effekt pa
kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgéende till MSEK 228 under
2015.

Det operationella kassaflédet upp-
gick till MSEK -500 (-1 197). Det defi-
nieras som kassafléde fran den 6p-
ande verksamheten, exklusive skatter
och andra finansiella poster, samt for-
varv och avyttringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar
samt leasingtillgangar. Det forbattrade
operationella kassaflédet under 2015,
jamfort med 2014, &r frAmst hanforligt
till milstolpebetalningar inom Saab
Kockums och Gripenprogrammen.
Det fria kassaflddet uppgick till
MSEK -726 (-1 094). Fér mer detal-
jerad information om kassaflodet,
se not 43.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

FORSALJNINGSINTAKTER

MSEK Not 2015 2014
—— OCH RESULTAT
Férséliningsintékter 4,5 18 022 16175 | moderbolaget ing&r enheter inom
Kostnad for sélda varor -14 209 -11 869 affarsomradena Aeronautics, Electronic
Bruttoresultat 3813 4306 Defence Systems, Security and
o Defence Solutions, Support and
F | K -1 204 -1
orsaliningskostnader 0 365 Services och Industrial Products and
Administrationskostnader -817 -730 Services. Dessutom ingar koncern-
Forsknings- och utvecklingskostnader -1591 -1170 staber och koncernsupport. Affars-
Ovriga rérelseintakter 54 170 omradet Dynamics ar dotterbolag och
Ovriga rérelsekostnader 7 -47 -11 ingarinte i mOderb?'a%‘?t; L
- Moderbolagets forséljningsintakter
Rérelseresultat 208 1200 nger 2015 uppgiok till MSEK 18 022
Resultat fran finansiella poster: 13 (16 175). Rorelseresultatet uppgick till
Resultat fran andelar i koncernféretag -67 554 MSEK 208 (1 200).
2 . . . Netto finansiella int&kter och kost-
Resultat fran andelar i intresseftretag och joint ventures - 194
wtatirn andeiartintresseioretag och ot venture nader uppgick till MSEK 68 (706). Efter
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar bokslutsdispositioner pd MSEK -160
anlaggningstillgangar € 67 (419) och skatt p& MSEK -153 (-317)
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 176 205 uppgick &rets resultat till MSEK -37
Réntekostnader och liknande resultatposter -94 -180 (1170).
Resultat efter finansiella poster 276 1906
Bokslutsdispositioner 14 -160 -419
Resultat fore skatt 116 1487
Skatt 15 -153 -317
Arets resultat -37 1170
MSEK 2015 2014
Arets resultat -37 1170
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -37 1170
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 803 1117
Materiella anlaggningstillgangar 18 2882 2574
Finansiella anlaggningstillgéngar:

Andelar i koncernféretag 41 6817 6764
Fordringar pa koncernforetag 23 19 865
Andelar i intresseféretag och joint ventures 22 199 135
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 288 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 45 137
Andra langfristiga fordringar 26 15 25
Uppskjuten skattefordran 15 91 131
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7474 8057
Summa anlaggningstillgangar 11159 11748
Omsattningstillgangar

Varulager 27 3668 4490
Kortfristiga fordringar:

Skattefordringar 81 -
Kundfordringar 28 1252 1826
Fordringar pa koncernforetag 1358 2838
Fordringar pé intresseforetag och joint ventures 46 9
Ovriga fordringar 26 6596 2784
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 800 794
Summa kortfristiga fordringar 10133 8251
Kortfristiga placeringar 2994 1270
Kassa och bank 211 377
Summa omséttningstillgangar 17 006 14388
SUMMA TILLGANGAR 28165 26 136
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LIKVIDITET, FINANSIERING,
INVESTERINGAR OCH ANTAL
ANSTALLDA
Moderbolagets nettoskuld uppgick
till MSEK 5 154 per den 31 december
2015 jamfort med MSEK 2 577 per
den 31 december 2014.
Bruttoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 602 (551). Investeringar i
immateriella tillgangar uppgick till
MSEK 49 (63). Vid arets slut uppgick
antalet anstéllda i moderbolaget till
8 632 jamfort med 8 695 personer
vid arets borjan.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 688 694
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital:

Balanserat resultat 5057 4316
Arets totalresultat -37 1170
Summa eget kapital 7997 8469
Obeskattade reserver 42 2139 1979
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 34 137 140
Ovriga avséttningar 35 618 638
Summa avsattningar 755 778
Skulder

Skulder till kreditinstitut 33 4762 2000
Skulder till koncernforetag 5636 5921
Forskott fran kunder 400 439
Leverantdrsskulder 1705 1301
Skulder till intresseféretag och joint ventures 251 244
Skatteskulder - 17
Ovriga skulder 36 611 821
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 3909 4167
Summa skulder 17 274 14910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28165 26136
Stéllda sékerheter 39 15 -
Ansvarsforbindelser 39 4748 4551
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskrivnings- Balanserade Arets total- Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond Reservfond vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 1746 700 543 4992 - 7981
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -6 - 6 - -
Avrets totalresultat - - - - 1170 1170
Transaktioner med agarna:
Utdelning till &garna - - - -479 - -479
Aterk(’jp aktier - - - -252 - -252
Aktiesparprogram - - - 50 - 50
Utgaende eget kapital 31 december 2014 1746 694 543 4316 1170 8469
Ingéende eget kapital 1 januari 2015 1746 694 543 5486 - 8469
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -6 - 6 - -
Arets totalresultat - - - - -37 -37
Transaktioner med agarna:
Utdelning till &garna - - - -501 - -501
Aktiesparprogram - - - 66 - 66
Utgéende eget kapital 31 december 2015 1746 688 543 5057 -37 7997
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 276 1906
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 43 617 182
Betald inkomstskatt -212 =277
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore féréandringar i rérelsekapital 681 1811
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning ()/Minskning (+) av varulager 716 -926
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 479 2184
Okning (+)/Minskning (-) av erh&lina kundférskott -39 45
Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga rérelseskulder 2 -3488
Okning (+)/Minskning (-) av avséttningar 3 -193
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1116 -567
Investeringsverksamheten

Lamnade aktie&gartillskott -112 -30
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -49 -63
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -617 -5651
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3 ih!
Awyttring och férvarv av kortfristiga placeringar -1728 708
Forvarv av finansiella tillgangar -509 -122
Avyttring av finansiella tillgangar 212 4
Forvarv av koncernfretag -208 -341
Awyttring av koncernféretag och intresseféretag 319 375
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 689 -9
Finansieringsverksamheten

Forandring av fordringar/skulder fran koncernforetag 457 -839
Upptagande av lan 4758 1000
Amortering av lan -1543 -160
Aterkép av aktier - -252
Utbetald utdelning till aktiedgarna -501 -479
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 468 415
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3639 -315
ARETS KASSAFLODE -166 -891
Likvida medel vid &rets borjan 377 1268
Likvida medel vid arets slut 43 211 377
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

VERKSAMHETEN
Saab AB éar ett svenskt aktiebolag med séte i Linkoping. Bolagets B-aktier ar upp-
tagna till handel pa Nasdag Stockholm pa listan for stora bolag. Verksamheten i
Saab AB med koncernforetag, joint ventures och intresseforetag (gemensamt
kallade Saab eller koncernen) var under 2015 indelad i sex affarsomraden: Aero-
nautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions,
Support and Services och Industrial Products and Services. Verksamheten i
respektive affarsomrade beskrivs i not 4.

Styrelsen och verkstallande direktoren har den 26 februari 2016 godként denna
arsredovisning och koncernredovisning fér publicering och den kommer att fore-
laggas arsstdmman den 14 april 2016 for faststallande.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har &ven uppréttats i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredo-
visningar upprattade i enlighet med IFRS.

Arsredovisningen for Saab AB har uppréttats enligt arsredovisningslagen, Radet
for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan moderbolagets och koncer-
nens tilldmpade redovisningsprinciper féranleds av begransningar i méjligheterna
att tildmpa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen, tryggandelagen
samt i vissa fall pa grund av géllande skatteregler. Vasentliga skillnader beskrivs
nedan under "vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. De finansiella rappor-
terna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal.

Uppréattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutsatter att sty-
relsen och féretagsledningen gor beddmningar och antaganden som paverkar till-
l&mpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Dessa beddémningar och antaganden ar baserade
pé historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som Saab verkar inom
samt som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av beddm-
ningarna och antagandena anvands sedan fér att bestdmma de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar och antaganden.

Beddmningarna och antagandena ses éver regelbundet och effekten av forand-
rade beddémningar redovisas i resultatrdkningen.

Beddmningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tilldmpningen av
redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen samt de redovisnings-
principer betraffande vasentliga resultat- och balansposter som anges under
respektive notupplysning har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER
IASB och IFRIC har givit ut och EU har antagit féljande nya och reviderade
standarder med tillampning fran och med rakenskapsaret 2015:
o Arliga forbattringar av IFRS standarder, férbattringscykeln 2011-2013.
1. IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas
2. IFRS 3 Rérelseforvarv
3. IFRS 13 Vérdering till verkligt varde.
4. 1AS 40 Forvaltningsfastigheter.
e |FRIC 21 Avgifter.

Forandringarna har inte haft ndgon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.
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NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU EJ
TRATT IKRAFT
IASB har givit ut féljande nya och &ndrade standarder vilka &nnu ej tratt i kraft:

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som borjar:

IFRS 9 Financial instruments 1 januari 2018 (ej antagen av EU))

IFRS 15 Revenue from contracts with

customers 1 januari 2018 (ej antagen av EU)

IFRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder och infér nya regler for sékringsredovisning. Saab
har &nnu inte utvarderat effekten av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av
intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finan-
siella rapporter mer anvandbar information om féretagets intékter. Den utokade
upplysningsskyldigheten innebar att information om intéktsslag, tidpunkt for regle-
ring, osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde hanférligt till fore-
tagets kundkontrakt ska lamnas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunder
erhaller kontroll dver den forsalda varan eller tjansten, har majlighet att anvanda
och erhaller nyttan fran varan eller tiansten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal. Saab har paborjat arbetet med att utvérdera effekterna
av inférandet av den nya standarden och kommer under 2016 att géra en detalje-
rad utvardering.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har trétt i kraft vantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som
kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.
Ovriga tillgangar och skulder redovisas som anliggningstillgangar respektive 1ang-
fristiga skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernforetag

Koncernféretag &r foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran

Saab AB genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav som uppgar till mer an

50 procent av résterna. Undantaget ar sddana sérskilda omstandigheter dar det
tydligt kan visas att ett sddant &gande inte utgor ett bestdmmande inflytande.
Bestdmmande inflytande féreligger &ven nér moderforetaget &ger hogst halften av
rosterna men pa annat satt har bestammande inflytande Gver mer an hélften av
rosterna, eller har réatten att utforma foretagets finansiella och operativa strategier
genom stadgar eller avtal. Vid beddémning av huruvida bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas dven potentiella rostberattigande andelar som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rérelser som forvarvas (rérelseférvarv) redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Metoden innebér att ett rérelseférvary betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgangar och Gvertar dess skulder och even-
tualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststélls genom en for-
varvsanalys i anslutning till rérelsefdrvarvet. Anskaffningsvardet utgdrs av summan
av det verkliga vardet av vad som erldggs kontant vid férvarvstidpunkten, via éverta-
gande av skulder eller egna emitterade aktier. Villkorade kdpeskillingar inkluderas i
anskaffningsvérdet och redovisas till deras verkliga vérde vid férvarvstidpunkten.
Efterféljande effekter av omvarderingar av villkorade képeskillingar redovisas i resul-
tatrékningen. Forvarvade identifierbara tillgangar samt Gvertagna skulder redovisas
initialt till deras verkliga varden vid férvérvstidpunkten. Undantag fér denna princip
gors for forvarvade skattefordringar/-skulder, erséttningar till anstéllda, aktiebase-
rade ersattningar och tillgdngar som innehas for forsalining, vilka varderas i enlighet
med de principer som beskrivs under respektive notupplysning. Undantag gdrs
aven for gottgorelsetillgangar och aterkopta rattigheter. Gottgorelsetillgangar varde-
ras enligt samma princip som den gottgjorda posten. Aterképta rattigheter varderas
baserat pa den aterstaende kontraktstiden oavsett om andra marknadsakttrer
skulle beakta majligheter till kontraktsférlangning vid véarderingen.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvérdet
for koncernféretagsandelarna, vardet pa innehav utan bestammande inflytande i
den férvarvade rorelsen och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra
sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och éver-
tagna skulder. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas vid forvarvstidpunk-
ten antingen till dess verkliga vérde eller till dess proportionella andel av det redovi-
sade vardet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgangar och skulder. Forvarv
av innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner mellan
agarna i eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med



Not 1, forts.

den tidpunkt nar bestammande inflytande uppstar (forvéarvstidpunkten) till dess detta
inflytande upphdr. Nar det bestémmande inflytandet &ver koncernféretaget upphar,
men koncernen behéller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till
verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Intresseforetag och joint ventures

Intresseféretag &r foretag vilka koncernen har ett betydande men inte bestém-
mande inflytande dver. Joint ventures avser féretag som koncernen genom samar-
betsarrangemang har ett gemensamt inflytande éver. Intresseféretag och joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Se vidare not 21.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt vinster och
forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och gemensamt
kontrollerade féretag elimineras i den utstradckning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Funktionella valutor &r valutorna i den respektive priméara ekonomiska miljé dar de i
koncernen ingdende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder raknas
per balansdagen om till den funktionella valutan till den valutakurs som da forelig-
ger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrék-
ningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde. Valutakursforandringen redovisas sedan pa samma sétt
som Ovrig vardeférandring avseende tillgangen eller skulden.

Omrakning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta &n SEK réknas
om till SEK till den valutakurs som rader pa balansdagen medan intakter och kost-
nader raknas om till SEK till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrakning redovisas i 6vrigt totalresultat. Beloppet sarredovisas som
omrakningsreserv i eget kapital.

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS

OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
féljande undantag.

Rérelseforvarv
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvardet vid forvarv av verksamheter.

Intresseféretag och joint ventures
Andelar i intresseftretag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhalina utdelningar.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas med eventuellt tillagg for uppskrivningar.

Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget varderar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar enligt Iagsta vardets
princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphor aterfors nedskrivningen. Moder-
bolaget tillampar inte reglerna for kvittning av finansiella tillgéngar och skulder.

Derivat och sakringsredovisning

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget enligt lagsta vardets prin-
cip utifran nettoredovisning av olika portfoljer. For derivat som anvands for sékring
styrs redovisningen av den sakrade posten vilket innebar att derivatet behandlas som

FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

en off-balance-post sé lange som den sakrade posten redovisas till anskaffnings-
varde eller ej finns i balansrakningen. Fordringar och skulder i utiandsk valuta som har
terminssakrats varderas till terminskurs.

Erséttningar till anstéallda
Moderbolaget foljer tryggandelagens bestémmelser och Finansinspektionens fore-
skrifter eftersom detta &r en forutsattning for skatteméssig avdragsratt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga temporara
skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhalina koncern-
bidrag redovisas i resultatrékningen inom finansnettot. LA&mnade koncernbidrag
aktiveras i aktier och andelar i moderbolaget, i den man nedskrivning ej erfordras.

NOT 2 BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING

AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och féretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende omraden
dar uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciperna
kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncernens resultat och finan-
siella stallning samt som kan medftra vasentliga justeringar i paféljiande finansiella
rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden foljs I6pande av foretagsledningen
och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Langa kundkontrakt

En majoritet av alla langa kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar vilka
ar férknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av pro-
dukt eller tjanst gdrs alltid en grundlig analys av férutsattningarna och riskerna for
leverans genom en inom Saab etablerad projektstyrningsprocess. | genomféran-
defasen gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i projektet enligt samma
process. En viktig del &r att identifiera risker, bedéma dessa och de atgarder som
gors for att mitigera riskerna, med hjélp av en riskbeddmningsmetod.

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid langa kundkontrakt. Bedém-
ning av totalkostnader inklusive bedémningen av tekniska och kommersiella risker
ar kritiskt vid successiv vinstavrakning. Andrade bedémningar kan paverka resul-
tatavrékning, redovisning av forlustreserv samt varulager. Leverans enligt projekt-
plan och av milstolpar ar viktigt for kassaflodet da betalning sker vid uppnadda
milstolpar i projekt. For mer information om langa kundkontrakt, se not 5.

Atervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevarda belopp i forskning och utveckling. De redovi-
sade beloppen i rapporten dver finansiell stallining avser i huvudsak utvecklings-
projekt avseende radar och sensorer, system for signalspaning och sjélvskydd,
flygtrafikledning samt flygburna évervakningssystem. Aktiverade utvecklingsutgifter
uppgar till MSEK 1 157 (952). Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i
rapporten dver finansiell stalining kréver att bedémningar gérs att produkten i fram-
tiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida ekono-
miska férdelar ar troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker éver en
beddmd produktionsvolym eller en beddmd nyttjandeperiod pa maximalt 5 ar med
undantag for forvarvade utvecklingsutgifter dar maximal nyttjiandeperiod &r 10 ar.
Den beddmda produktionsvolymen respektive nyttjiandeperioden kan komma att
omprovas vilket kan medféra nedskrivningsbehov. Fér mer information, se not 17.

Nedskrivningsproévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berak-
ning av nyttjandevarden som bygger pa diskonterade kassaflédesprognoser. En
vasentlig avvikelse av férutsattningarna kan medféra nedskrivningsbehov av good-
will. Redovisat varde pa goodwill uppgar till MSEK 5 045 (5 015), se vidare not 17.

Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestamda och avgiftsbe-
stadmda planer. Férméansbestdmda planer innebér att erséttning efter avslutad
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Not 2, forts.

anstallining utgér med en procentuell andel av I6nen. Nuvardet av formans-
bestamda forpliktelser uppgar till MSEK 7 742 (8 153). Vardet av pensionsfor-
pliktelsen bestdms genom ett antal aktuariella antaganden, vilket innebér att
forpliktelsen kan dka eller minska vasentligt om de aktuariella antagandena
forandras. Forandringar av aktuariella vinster och forluster paverkar direkt
pensionsatagandet och darmed koncernens finansiella stallining, se vidare not 34.

NOT 3 RORELSEFORVARV

Inga vasentliga rorelseférvary genomférdes under 2015.

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

RORELSESEGMENT

Saab ar ett av vérldens ledande hogteknologiska féretag med huvudsaklig verk-
samhet inom forsvar, flyg och samhaéllssékerhet. Verksamheten omfattar framférallt
val avgransade omraden inom forsvarselektronik och missilsystem samt militart
och civilt flyg. Saab &r ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och under-
héall. Saab har en stark stalining i Sverige och huvuddelen av férsaljningsintékterna
genereras i Europa. Dessutom har Saab lokal nérvaro i Sydafrika, Australien, USA
och andra utvalda lander.

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till foretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen som dess hdgsta
verkstéllande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denna
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund
for den segmentinformation som presenteras. Uppfolining av segmenten sker pa
rorelseresultatsniva. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper Gverens-
stdmmer i allt vasentligt med de principer som tilldmpas av koncernen i dess hel-
het. Forsalining av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknadsmassiga
villkor. Saabs verksamhets- och ledningsstruktur &r sedan 1 januari 2015 uppdelad
i sex affarsomraden, vilka ocksa &r rorelsesegment:

* Aeronautics

e Dynamics

e Electronic Defence Systems

e Security and Defence Solutions
e Support and Services

e Industrial Products and Services

Affarsomrédena beskrivs nedan. Utdver dessa redovisas éven Corporate, som

omfattar koncernstaber, koncernavdelningar, samt évriga operativa verksamheter
som inte &r karmnverksamhet.
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Aeronautics

Aeronautics &r en véarldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och bedriver
utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utfors aven langsiktiga framtids-
studier kring séval bemannade som obemannade flygplan. Detta som forberedelse
for nya flygsystem och vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfdlj med understédsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster och signaturhante-
ringssystem till forsvarsmakter, samt militéra och civila nisch-produkter sésom
obemannade undervattensfarkoster for offshore-industrin.

Electronic Defence Systems

Verksamheten bygger pa Saabs nara samarbete med kunder som efterfragar
effektiva [6sningar for dvervakning och fér att upptécka, lokalisera och skydda mot
olika typer av hot. Affarsomrédet har en produktportfélj som omfattar flygburna,
landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och sjélvskydd.

Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar stridsledningssystem for marin, flygvapen och armé, samt
design, konstruktion och underhéll av ubatar och ytfartyg. Portfélien innehaller
aven system for traning och simulering, sékerhetssystem och I&sningar for saker
kommunikation samt system for sjéfarts- och flygtrafikledning.

Support and Services

Support and Services erbjuder pdlitlig och kostnadseffektiv service och support till
samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportldsningar, tekniskt underhall och
logistik samt produkter, Isningar och tjanster fér militara och civila uppdrag.

Industrial Products and Services

Afférsenheterna inom Industrial Product and Services har en inriktning mot busi-
ness-to-business kunder (B2B). Till det kommer en minoritetsportfolj dar Saab
ager storre eller mindre andelar i spannande bolag i olika tillvéxtfaser.

Viasentliga icke kassaflodespaverkande jamférelsestérande poster
Vasentliga poster som icke &r kassaflédespaverkande utgjordes 2015 av en
engéangspost pa MSEK 117, som avsag overlatelse av den obemannade helikop-
tern Skeldar till UMS Skeldar AG.

Information om stérre kunder

Saab har en kund, Forsvarets Materielverk (FMV), som svarar fér 10 procent eller
mer av koncernens forsaljningsintakter. FMV &r kund till samtliga affarsomraden
och de totala intakterna fér 2015 uppgick till MSEK 9 252 (8 086).

Information om geografiska omraden
Extern férséljining férdelas till den marknad dar kunden hor hemma medan anlégg-
ningstillgangar fordelas till den marknad déar tillgangen &ar geografiskt placerad.

Sasongsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestér av storre projekt dér intakten redovisas
enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning. Upparbetnings-
graden i dessa projekt ar normalt sett lagre under det tredje kvartalet jamfort med
ovriga kvartal. Det fiarde kvartalet paverkas normalt sett &ven av en hogre andel
leveranser inom framst Dynamics.
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Not 4, forts.
Electronic Security and Industrial
Defence Defence Supportand Products
Koncernen Aeronautics Dynamics Systems Solutions Services and Services Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Externa
forsalinings-
intakter 5934 5242 3109 2840 3977 3867 6264 5635 5222 3371 2613 2588 67 -16 = - 27186 23527
Interna
forsalinings-
intakter 328 212 90 134 155 185 123 127 123 199 949 877 = - -1768 -1734 - -
Totala
forséljnings-
intékter 6262 5454 3199 2974 4132 4052 6387 5762 5345 3570 3562 3465 67 -16 -1768 -1734 27186 23527
Rorelseresultat
fore andelar i
intresseforetags
och joint ventures
resultat 509 398 132 143 221 211 317 342 578 376 230 131 -127 40 = - 1860 1641
Andelar i
intresseféretags
och joint ventures
resultat ° - 39 22 S - 19 14 = - =7 -19 =1 1 - - 40 18
Rorelseresultat 509 398 171 165 221 211 336 356 578 376 213 112 -128 4 - - 1900 1659
Finansiella
intakter 2 11 2 16 1 - 11 10 1 1 = 1 262 179 -110 -115 169 103
Finansiella
kostnader -82  -124 -37 -44 -50 -58 -47 -59 -37 -44 -22 -19  -173 -6 110 115 -338 -239
Resultat
fore skatt 429 285 136 137 172 153 300 307 542 333 191 94 -39 214 - - 1731 1523
Skatt? 6 -18 =27 -29 -21 11 -69 -68 -64 -3 -5 -10 -149 -238 = - =329 -355
Arets resultat 435 267 109 108 151 164 231 239 478 330 186 84 -188 -24 - - 1402 1168
Tillgéngar 4556 4349 4161 3441 7691 7598 8275 7092 4631 3583 3058 2623 18757 13339 -16041 -12469 35088 29 556
varav andelar i
intresseféretag
och joint ventures 29 29 127 89 4 4 65 79 = - 212 28 165 168 = - 602 397
Skulder 4224 4064 2426 1749 4524 4112 5284 4231 3658 2755 2118 1935 8556 6419 -8614 -7082 22176 18183
Operationellt
kassaflode -632  -401 -251 -69 -295 -589 1096 167  -5183 -32 -15  -320 1567 76 -47 -19  -500 -1197
Sysselsatt kapital 2186 2152 2687 2186 4702 4621 4194 4257 3052 2214 2028 1626 1730 -727 = - 20579 16329
Investeringar 109 106 53 68 502 305 69 53 264 20 27 50 369 369 = - 1393 971
Avskrivningar 39 41 56 61 421 414 134 112 18 18 47 31 244 195 = - 959 872
1) Aktuell skatt i moderbolaget redovisas inom Corporate.
Geografiska omraden
Central- och
Koncernen Sverige EU exklusive Sverige Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Externa férsaljningsintakter 11 399 10512 4307 3770 626 592 2477 2387 1584 508
i % av omséttning 42 45 16 16 2 3 9 10 6 2
Anlaggningstillgangar 10949 8959 271 581 235 55 783 1650 3 4
Koncernen Asien Afrika Australien, etc. Summa
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Externa forsaliningsintakter 5370 4007 541 573 882 1178 27 186 23527
i % av omsattning 20 17 2 2 3 5 100 100
Anlaggningstillgangar 98 87 415 426 105 110 12 859 11872
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Not 4, forts.

Forséljningsintéakter per rérelsesegment
Moderbolaget

MSEK 2015 2014
Aeronautics 5979 5265
Electronic Defence Systems 2953 3269
Security and Defence Solutions 2684 2986
Support and Services 4849 3131
Industrial Products and Services 15657 1524
Summa 18022 16175

Forséljningsintakter per geografisk marknad
Moderbolaget

Tjénsteuppdrag
Med tjansteuppdrag avses utférande av en uppgift fér kunds rakning under en
avtalad tidsperiod, till exempel konsult- och supporttjanster.

Intékter fran tjansteuppdrag pa Iopande rakning redovisas i takt med att upp-
draget utfors. Intakter fran tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med de
principer som géller for Idnga kundkontrakt. Intékter redovisas endast om det &r
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen.

Royalty
Royalty inkluderar intékter fran extern part for anvandande av Saabs tillgangar

sasom patent, varumarken och programvara.

Forsaljningsintakter per vasentligt intaktsslag

MSEK 2015 2014
Sverige 8 461 8842
EU exklusive Sverige 2370 2325
Ovriga Europa 400 305
Nordamerika 1344 1411
Central- och Sydamerika 1424 313
Asien 3552 2507
Afrika 311 307
Australien, etc. 160 165
Summa 18022 16175

NOT 5 FORSALININGSINTAKTERNAS
FORDELNING OCHRORELSENS

KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaéljningsintakter

Intékter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas,
efter avdrag for omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra likartade avdrag.

Lénga kundkontrakt

En stor del av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt. Langa
kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker
sig Over flera redovisningsperioder.

For langa kundkontrakt dar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovi-
sas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter hanférliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i koncernens resultatrakning i forhallande till uppdragets
fardigstallandegrad, sé kallad successiv vinstavrakning.

Fardigstéllandegraden faststélls genom att bestémma relationen mellan ned-
lagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beraknade totala
uppdragsutgifter. Av den beréknade totala intékten for ett arbete avréknas under
respektive period sa stor del som motsvarar fardigstéllandegraden. Fardigstallan-
degraden kan ocksa i vissa fall faststéllas baserat pa nér olika delmal (milstolpe
eller leverans) uppfylls.

En befarad forlust redovisas i resultatrékningen sa snart denna har identifierats.

Redovisade uppdragsinkomster som &nnu inte har fakturerats bestéllare redo-
visas som fordringar hos bestéllare. Alla pagéende uppdrag fran bestéllare for
vilka fakturerade belopp Overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster redo-
visas som skulder till bestéllare.

Varuférséljining

Varuférsalining inkluderar férséljning av varor som har tillverkats av Saab och
varor som har kdpts in fér vidareférsaljning, till exempel reservdelar och annan
utrustning som séljs separat.

Intékter fran forsalining av varor redovisas i resultatrakningen nér vasentliga
risker och férméner som &r férknippade med varornas dgande har dverforts till
koparen, nér det betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhallas och
intakten och de vidhangande kostnaderna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Langa kundkontrakt 16798 14137 11 356 10259
Varuférsélining 3606 3569 2543 2422
Tjansteuppdrag 6733 5796 4120 3492
Royalty 49 25 3 2
Summa 27186 23527 18022 16175

Rorelsens kostnader
Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar fljiande:

Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering och tillverk-
ningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader, kdpta tjanster, lokal-
kostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar forutom egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se
nedan). Kundfinansierad forskning och utveckling redovisas i kostnad sélda
varor.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, féretagsledning och
stabsfunktioner samt kostnader hanforliga till affarsomrades- och affarsenhets-
ledning.

Forsaliningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsférings- och
forséliningsorganisationen samt externa marknadsférings- och férsaljnings-
kostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehéller kost-
nader fér egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt avskrivning
av aktiverade utvecklingsutgifter.

Ovriga rérelseintékter och -kostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferen-
ser pa poster av rorelsekaraktar, vardeforandring pa derivatinstrument av
rorelsekaraktar samt realisationsresultat vid forséljning av materiella anlaggnings-
tillgangar. Vidare ingar p& koncernniva &ven realisationsresultat vid forsalining av
dotterféretag samt intresseféretag och joint ventures.

Rdrelsens kostnader, exklusive évriga rérelseintékter och -kostnader, enligt
kostnadsslagsindelning férdelas enligt foljande:

Koncernen
MSEK 2015 2014
Material och komponenter 6949 5450
Kdpta tjanster 2501 1956
Personalkostnader 11 401 10601
Av- och nedskrivningar 1008 857
Ovriga externa kostnader 3789 3431
Summa 25648 22295

Av- och nedskrivningar inkluderar nedskrivningar och &terforing av nedskrivningar
av varulager. Avskrivningar i leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) ingar ej.
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NOT 6 OVRIGARORELSEINTAKTER NOT 8 [ EASINGAVTAL
Koncernen Moderbolaget REDOVISNINGSPRINCIPER
MSEK 2015 2014 2015 2014 Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-

) . tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
Vinst vid férséljning av e . ) N o .
koncernforetag 245 57 B ~ nerna sqm ar folrknlppade mgq agandet i allt vasgnthgt ar 6verforda till leasetaga-

) Y ) ren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.

Vinst fran dvriga operativa

verksamheter 47 24 ) ) En del av de dver 500 regionalflygplan — Saab 340 och Saab 2000 — som har leve-
Tradingresultat 21 17 21 17 rerats har ingéatt i Saabs leasingportfolj. Denna har bestétt av séval &gda flygplan
Vinst vid omvérdering av skuld som flygplan inhyrda via operationella leasingavtal.

for villkorad tilldggskopeskilling 16 24 - - Under 2014 avvecklades den &gda delen av portfolien och innehavet var vid
Statliga bidrag 16 7 14 6 arets slut 0. | januari 2015 avslutades leasingavtalen avseende de 6 inhyrda flyg-

Vinst vid férséljning av immate-
riella rattigheter och materiella

anlaggningstillgéangar 1 111 - 110
Véardeférandring forvaltnings-

fastigheter 1 2 - _
Férandring verkligt varde

biologiska tillgangar 1 - - -

Vinst vid forséljning av
intresseforetag - 93 - -

Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktér och

vardeforandring derivat - 21 - 7
Realiserade ackumulerade

omrakningsdifferenser - 18 - -
Ovrigt 23 56 19 30
Summa 371 430 54 170

Tradingresultat avser resultat i Saab Treasury fran handel i rénte- och valutainstru-
ment av styrelsen godkant riskmandat, se not 38.

Ovriga operativa verksamheter innefattar bland annat resultat fran dotterféretag
som inte tillhor karnverksamheten och driftnetto fran uthyrning av fastigheter.

NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2014 2015 2014

Forlust vid forsélining och

utrangering av materiella

anlaggnings-

tillgangar -17 -2 -27 -2
Kursforluster pé fordringar/

skulder av rorelsekaraktér

och vardefoérandring derivat -12 -3 -16 -9
Forandring verkligt varde

biologiska tillgangar - -7 - -
Forlust fran Gvriga operativa

verksamheter - -2 - -
Ovrigt -19 -7 -4 -
Summa -48 -21 -47 -11

Ovriga operativa verksamheter bestér av resultat fran dotterféretag som inte tillhér
karnverksamheten.

plan som fanns vid &rets borjan.

Leasingavgifter avseende flygplan som innehas och uthyrs via
operationella leasingavtal

Utbet. till Inbet. fran Inbet. fran
MSEK leasegivare flygbolag" flygbolag?
Utfall
2014 99 36 4

) Inbetalningar frén flygbolag avseende flygplan som innehas via operationella leasingavtal och
uthyrs via operationella leasingavtal.
2) Inbetalningar fran flygbolag avseende &gda flygplan som uthyrs via operationella leasingavtal.

Inga leasingavgifter avseende flygplan som innehas och uthyrs via operationella
leasingavtal har betalats 2015.

Leasingavgifter avseende 6vriga tillgdngar som innehas via operationella
leasingavtal
De 8vriga leasingavgifterna avser lokaler, datorer och bilar. Under 2015 har en
kopoption avseende en av koncernens anlaggningar utnyttjats.

Koncernen innehar &ven en byggnad och ett flygplan via finansiellt leasingavtal,
senot 18.

Koncernen

Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byg_gnader inventarier
Utfall
2014 298 149
2015 391 146
Kontrakterat
2016 390 121
2017 291 97
2018 226 47
2019 196 18
2020 174 5
2021 och framét 7 5
Summa kontrakterat 1994 293

Moderbolaget

Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2014 197 113
2015 306 110
Kontrakterat
2016 321 90
2017 239 75
2018 183 35
2019 168 11
2020 154 -
2021 och framét 670 -
Summa kontrakterat 1735 211
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NOT 9 STATLIGABIDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanférliga till projekt inom
forskning och utveckling. Dessa redovisas i rapporten dver finansiell stallning
som forutbetald eller upplupen intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att bidra-
get kommer att erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &ar
forknippade med bidraget. Bidrag redovisas systematiskt i resultatréakningen pa
samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tilgangar redovisas i rapporten
over finansiell stallning som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

Under 2015 har MSEK 72 (72) erhallits. | resultatrékningen har MSEK 76 (82) redo-
visats genom att reducera forsknings- och utvecklingskostnader och som &vrig
rorelseintakt. | rakningen Gver finansiell stéllning vid arets slut redovisades

MSEK 13 (18) som forutbetald intakt.

Saab och naringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska medfi-
nansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen &r ett sa
Kallat royaltylan p& maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av en royalty vid
varje leverans till Airbus. Riksgaldskontoret har till och med 2015 utbetalat netto
MSEK 263 (263). Skulden per den 31 december 2015 uppgick till MSEK 148 (162),
vilket i redovisningen har minskat varulagret.

Inga eventualforpliktelser eller eventualtilgangar finns redovisade.

NOT 10 ANSTALLDA OCHERSATTNINGAR

Medelantalet anstallda uppgick 2015 till 14 545 (14 106) personer, varav 79 pro-
cent (79) var man. En fullst&ndig specifikation dver antalet anstallda per land har
sénts till Bolagsverket och kan bestéllas fran Saab AB, Group Finance - Investor
Relations.

Medelantal anstéllda?’

2015 varav mén 2014 varavméan
Moderbolaget
Sverige 8428 79% 8471 80%
EU exklusive Sverige 28 75% 6 67%
Ovriga Europa 18 100% 11 100%
Syd-, Central- och
Nordamerika 11 91% 8 100%
Asien 73 89% 62 87%
Afrika 31 87% 18 100%
Moderbolaget, summa 8584 79% 8576 80%
Koncernféretag
Sverige 3402 78% 2931 78%
EU exklusive Sverige 714 82% 711 82%
Ovriga Europa 147 77% 165 74%
Syd-, Central- och
Nordamerika 595 75% 663 74%
Asien 104 76% 107 7%
Afrika 684 73% 656 73%
Australien, etc. 315 81% 297 80%
Koncernféretag, summa 5961 78% 5530 78%
Koncernen, summa 14 545 79% 14106 79%

1) Medelantal anstéllda har beréknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet
heltidsekvivalenter har langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och
provanstallda inkluderas dock i berakningen.
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Konsfordelning i foretagsledningen
Moderbolaget

Andel kvinnor i procent 2015 2014
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 33 33

Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

2015 2014

Loner och Sociala  Léner och Sociala

MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 4774 2256 4660 1900
varav pensionskostnad ) - 820 - 474
Koncernforetag 3394 977 3003 1038
varav pensionskostnad - 399 - 537
Koncernen, summa 8168 3233 7 663 2938
varav pensionskostnad 3 - 1219 - 1011

) Av moderbolagets pensionskostnader avsag MSEK 13 (10) moderbolagets styrelse och VD,
inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD. Féretagets utestédende pensionsforpliktelser till
dessa uppgick till MSEK 22 (23), varav hanforligt till tidigare styrelse och VD MSEK 21 (23),
inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD:ar.

2) Justering foljer av olika redovisningsprinciper fér formansbestamda planer i moderbolaget och
koncernen. Se vidare not 34.

3 Av koncernens pensionskostnader avsdg MSEK 9 (17) koncernens, inklusive koncern-
féretagens, styrelser och VD:ar. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa
uppgick till MSEK 28 (29), varav hanforligt till tidigare styrelser och VD:ar MSEK 21 (23).

Loner och andra erséattningar férdelade mellan styrelseledaméter,
VD och vice VD samt 6vriga anstéllda

2015 2014
Styrelse, . Styrelse, .
VD och Ovriga VD och Ovriga
MSEK vice VD  anstillda viceVD  anstéllda
Moderbolaget 27 4747 25 4635
varav rorlig erséttning - -
Koncernféretag 80 3314 75 2928
varav rorlig erséttning 2 1
Koncernen, summa 107 8061 100 7 563
varav rorlig ersattning 2 1

Av de I6ner och ersattningar som lamnades till Gvriga anstéllda i koncernen avsag
MSEK 43 (30) andra ledande befattningshavare &n styrelsen och verkstéllande
direktoren.

Fér information om erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining, se not 34.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER
Erséttning till styrelseledamoter
Enligt arsstammans beslut ska arvode utga till styrelseledaméterna fér mandat-
perioden april 2015 — april 2016 med sammanlagt SEK 5 300 000 (4 635 000) och
utgar med SEK 1 400 000 (1 230 000} till ordféranden, med SEK 600 000
(525 000) till vice ordféranden och med SEK 550 000 (480 000) till envar av vriga
av arsstamman utsedda ledaméter, verkstéllande direktéren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2015 — april
2016 dessutom till utskottets ordférande Per-Arne Sandstréom arvode péa
SEK 180 000 (180 000) och till utskottets ledaméter Johan Forssell och Joakim
Westh SEK 120 000 (120 000) vardera.

For ersattningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2015 — april
2016 dessutom till utskottets ordférande Lena Treschow Torell arvode pa
SEK 135 000 (135 000) och till utskottets ledamoter Marcus Wallenberg
SEK 80 000 (80 000) samt Sten Jakobsson SEK 80 000 (80 000).

Kostnadsférda styrelsearvoden och ersattningar for utskottsarbete under
rékenskapséret 2015 framgér av tabellen nedan.
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Ersattning till verkstéllande direktéren

Lonen till verkstéllande direktoren, tillika koncernchefen, bestar av fast 16n. Ingen
kortsiktig rorlig ersattning utgar. Beredningsprocessen avseende erséattningsfragor
gallande verkstéllande direktoren hanteras av styrelsens ersattningsutskott utifran
de av stdmman faststallda ersattningsprinciperna och beslutas dérefter av styrelsen.

Hakan Buskhe har fran och med 1 september 2010 deltagit i de Prestationsrela-
terade Aktieprogram som beslutades av respektive arsstamma fran och med 2009
till och med 2014 samt i Aktiesparprogram 2011-2014.

Utestéende matchningsratter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2011 uppgick per 31 december 2015 till SEK 71 047 (331 897)
vid berdknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiespar-
program 2012 till SEK 347 112 (196 889) vid berdknat utfall, fér Saabs Prestations-
relaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2013 till SEK 1 477 871 (362 585)
vid berdknat utfall samt fér Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktie-
sparprogram 2014 till SEK 345 360 vid beraknat utfall.

Under perioden 1 januari till och med 31 december 2015 har till Hakan Buskhe
kostnadsforts 16n och andra formaner om SEK 13 673 590 (12 003 325), varav
ovriga formaner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde SEK 1 792 923
(1407 998).

Pensionsvillkor
Pensionséldern for verkstallande direktoren ar 62 ar. Verkstéllande direktoren har
en avgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjélv bestdmma utbetalningstidens
l&ngd, dock inom ramen f6r inkomstskattelagens bestdmmelser. Pensionskostna-
den for Saab utgdrs av pensionspremier uppgéende till 35 procent av den fasta
I6nen. Pensionspremier betalas sé lange verkstéllande direktoren kvarstar som
anstalld i bolaget, dock langst till och med att verkstéllande direktoren fyller 62 ar.
Harutdver tillkommer kostnad for pensionspremier enligt [TP-planen. Pensions-
utféstelsen ar oantastbar.
For 2015 uppgick kostnaden for Hakan Buskhes pension inklusive TP till
SEK 4 280 797 (4 222 203).

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktéren 16n och pen-
sionsférmaner under sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett avgangs-
vederlag uppgéende till en &rslon, baserat pa géllande fast 16n. Erhaller verkstal-
lande direktoren inte ny anstalining utgar ytterligare sex manadsloner i avgangs-
vederlag. Lén under uppsédgningstid samt avgangsvederlag ska avrdknas mot
inkomster fran annan anstalining under samma tid. Vid uppségning fran verkstél-
lande direktérens sida géller sex méanaders uppséagningstid med 16n och pensions-
formaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas. Verkstéllande direktorens avtal
innehéller en konkurrensbegransningsklausul.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2015 till

11 personer (9) bestaende av vice verkstéllande direktorer, affarsomradeschefer
och koncernstabschefer. Per den 31 december 2015 bestod Saabs koncernled-
ning av Hakan Buskhe (verkstallande direktér), Lennart Sindahl, Magnus Ornberg,
Gorgen Johansson, Micael Johansson, Jonas Hjelm, Ann-Kristin Adolfsson, Ulf
Nilsson, Annika Baremo, Dan Jangblad, Asa Thegstrém och Lena Eliasson.

Loénen till kretsen andra ledande befattningshavare bestér av fast 16n, ingen kort-
siktig rorlig ersattning utgar. Berednings- och beslutsprocessen avseende ersatt-
ningsfragor géllande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pé sa séatt
att personaldirektoren tar fram underlag som foreldggs verkstallande direktéren.
Dérefter fattar verkstallande direktren beslut som sedan forelaggs ersattningsut-
skottet samt styrelsen f6r godkénnande.

Bland andra ledande befattningshavare erhéll tva personer enligt beslut 2012
kontant ersattning av engangskaraktar i samband med rekrytering. Ett belopp pa
totalt SEK 1 990 000 ska utbetalas under 36 manader fran anstéliningens start.
Inbetalningarna sker manadsvis i form av pensionspremier och r villkorat av att
den anslutne inte underréttat om anstaliningens upphdrande/egen uppsagning.
For ar 2015 har SEK 305 280 utbetalats och déarmed &r det totala beloppet om
SEK 1990 000 utbetalat.

Fran och med november 2008 deltar samtliga beréattigade befattningshavare i
Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram som beslutades av respektive ars-
stdmma fran och med 2009 till och med 2014 samt i Aktiesparprogram 2011-
2014. Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2011 avslutades i januari 2016.
Utestaende matchningsratter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2011 uppgick per 31 december 2015 till SEK 148 159 (637 883)
vid berdknat utfall, fér Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiespar-
program 2012 till SEK 714 479 (476 532) vid beraknat utfall, for Saabs Prestations-
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relaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2013 till SEK 2 245 682 (624 927)
vid beraknat utfall, samt fér Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktie-
sparprogram 2014 till SEK 670 135 vid beréknat utfall.

Ar 2015 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgatt I6n och andra
férmaner om SEK 49 480 374 (34 550 213), varav 6vriga formaner, inklusive
aktierelaterade program, utgjorde SEK 5912 308 (3 616 076).

Pensionsvillkor

Fran och med 1 januari 2005 tillampas pensionséldern 62 &r for andra ledande
befattningshavare. En person har dock pensionsalder 60 ar och tva personer har
pensionsalder enligt gallande lag och kollektivavtal.

Utover ITP &r 9 personer (9) i kretsen anslutna till Saab-planen, som ar avgifts-
bestamd och oantastbar. Saab-planen innebar att pensionsférmaner utéver ITP eller
motsvarande ska utgé pa lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt pa Iénedelar
Over 30 basbelopp. Personerna kan sjélva bestamma utbetalningstidens langd, dock
inom ramen for inkomstskattelagens bestémmelser. Darutéver ingar en forsékring
som ska finansiera tiden mellan avtalad pensionsalder, 60 eller 62 &r, och 65 ér.

Pensionskostnaden for Saab utgdrs av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 6n. Procentsatsen bestdms vid anslutningen
utifrén tid kvar till avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar. Det uppsamlade forsak-
ringskapitalet ska sikta mot en malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pa
I6nedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa Ionedelar Gver
30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen kvarstar sa lange
som den anslutne kvarstar i sin befattning eller &r anstélld i bolaget.

Pensionsutfastelserna ar oantastbara. For &r 2015 uppgick pensionskostna-
derna, inklusive ITP och motsvarande, fér kretsen andra ledande befattningshavare
till SEK 14 325 571 (12 063 664). Andra ledande befattningshavare &ger ratt —
respektive skyldighet om bolaget sa begér — att avga med pension tidigast vid
avtalad pensionsélder, 60 eller 62 ar.

Villkor for uppségning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befattningsha-
vare 16n och pensionsférméaner under normalt sex manader (uppsagningstiden).
Darefter utgar ett avgangsvederlag enligt avtal till 9 befattningshavare motsvarande
maximalt 18 méanadsléner baserat pé fast I6n. Avgangsvederlaget utbetalas
méanadsvis med forsta delbetalning ménaden efter det att anstéliningen har
upphdrt. Avgangsvederlag skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad
pensionsalder. For befattningshavare som &r anstélld fore 1 januari 2005 och som
vid uppsagningstillfallet har uppnétt 55 ars alder erhélls ytterligare sex manader i
avgangsvederlag. Uppségningstid och avgangsvederlag far sammanlagt inte
overstiga 24 manader.

Lo6n under uppsagningstid samt avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster
fran annan anstélining under samma tid. Vid egen uppsagning géller sex manaders
uppsagningstid med I6n och pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan da
pékallas.

Ovriga férmaner

Samtliga ledande befattningshavare har tjanstebil och sjukvardsforsékring.

Flera ledande befattningshavare har ocksa formaner i form av évernattningsbostad
och resor.
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Not 10, forts.

Sammanstallning av ersattningar och 6vriga formaner under 2015

Utestaende
GrundIén resp. Aktie- R matchningsréatter vid
styrelse- och Kontant rérlig relaterade Ovriga Pensions- beraknat utfall i aktie-
SEK utskottsarvode ersattning program> formanerd kostnad Totalt relaterade programd)
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1437 500 - - - - 1437 5002 -
Vice ordférande -
Sten Jakobsson 661 250 - - - - 661 250 -
Ovriga styrelseledaméter -
Sara Mazur 532 500 - - - - 532 500 -
Johan Forssell 652 500 - - - - 652 500 -
Per-Arne Sandstrém 712 500 - - - - 7125002 -
Cecilia Stegd Chilo 532 500 - - - - 532 500 -
Lena Treschow Torell 667 500 - - - - 667 5002 -
Joakim Westh 652 500 - - - - 652 5002 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 11880667 - 1707 903 85020 4280797 17954387 2241 391
Andra ledande befattningshavare 43262 7864 305 280" 3817 5904 2094718 14325571 63805945 3778455
Summa 60992 203 305 280 5525493 2179738 18606368 87609 082 6019 846

1) Inklusive ersattning till tva ledande befattningshavare som enligt dverenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.

2) Tillkommer kostnader for sociala avgifter da arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet fér styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura
lagga till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som dé ingér i det fakturerade beloppet &r inte hogre an de arbetsgivaragifter bolaget annars skulle ha betalat.

3 Inklusive kompensation fér den merkostnad som férménerna medfér.

4 Inklusive beraknad erséttning for ledande befattningshavare som lamnade koncernledningen under 2015, se dven sidan 58 i forvaltningsberattelsen.

5) Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.

Riktlinjer for ersattningar och andra formaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i forvaltningsberéattelsen.

Sammanstallning av erséttningar och 6vriga férmaner under 2014

Utestaende
GrundlIén resp. Aktie- R matchningsratter vid
styrelse- och Kontant rorlig relaterade Ovriga Pensions- beréaknat utfall i aktie-
SEK utskottsarvode ersattning program? formanerd kostnad Totalt relaterade program?)
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1298 750 - - - - 1298 750 -
Vice ordférande -
Sten Jakobsson 596 250 - - - - 596 250 -
Ovriga styrelseledaméter -
Sara Mazur 475000 - - - - 475000 -
Johan Forssell 590 000 - - - - 590 000 -
Per-Arne Sandstrém 647 500 - - - - 647 5009 -
Cecilia Stegd Chilo 475000 - - - - 475000 -
Lena Treschow Torell 610000 - - - - 610 0004 -
Joakim Westh 590 000 - - - - 590 000 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 10595 327 - 1366 099 41899 4222203 16225528 1386416
Andra ledande befattningshavare 30270801 663 336" 1804 352 1811724 12063664 46613877 2107 656
Summa 46148 628 663 336 3170451 1853623 16285867 68121905 3494072

1) Inklusive ersattning till tva ledande befattningshavare som enligt éverenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.
2) Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.

3 Inklusive kompensation for den merkostnad som férménerna medfor.

4 Tillkommer kostnader for sociala avgifter da arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledamoter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura
lagga till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som dé ingér i det fakturerade beloppet &r inte hdgre &n de arbetsgivaragifter bolaget annars skulle ha betalat.

)
)
)
)
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade erséttningar avser enbart erséttningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar som regleras med fore-
tagets aktier eller andra kapitalinstrument utgérs av skillnaden mellan det verkliga
vardet vid tidpunkten for utfardandet av dessa program och vederlaget som har
erhallits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under intjanande-
perioden. Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till marknads-
méssiga faktorer (sésom kursen pa foretagets aktier) beaktas dessa vid faststél-
landet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra &n marknadsvillkor
(s&dsom exempelvis resultat per aktie) paverkar personalkostnaden under intja-
nandeperioden genom férandring av de antal aktier eller aktierelaterade instru-
ment som férvantas utga.

Saab har aktiesparprogram dar tillsvidareanstéllda erbjuds att delta. For aktie-
sparplaner redovisas I6nekostnader fér matchningsaktier under intjianandeperio-
den baserat pa aktiernas verkliga véarde. De anstallda betalar ett pris for aktien
som motsvarar aktiekursen vid investeringstillféllet. Tre ar efter investeringstillfallet
tilldelas de anstéllda lika ménga aktier som de kopte tre ar tidigare under forut-
sattning att de fortfarande ar anstéllda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har
avyttrats.

Né&r matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas for var-
det av den anstélldes forman. Under intjanandeperioden gors avséttningar for
dessa beraknade sociala avgifter. Aterkodp av egna aktier for att uppfylla match-
ningsatagandet enligt Saabs Aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns prestationsbaserade aktieprogram for ledande befattningsha-
vare som berattigar till 2-7 prestationsaktier beroende pa vilken kategori som
den anstallde tillnér. 1 2011-2013 &rs program utgar 1—4 prestationsaktier.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagsstamman i Saab har under ett antal &r beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program som bestar av tva delar, ett Aktiesparprogram och ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram. Bakgrunden &r att styrelsen finner det angelaget att Saabs medar-
betare har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget.
Det langsiktiga incitamentsprogrammet omfattar hogst 1 340 000 B-aktier i Saab
per ar.

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstallda att delta i Aktiesparprogram-
met. Anstéllda som deltar i programmet kan vélja att avsatta hogst 5 procent av
den fasta bruttoldnen for kop av B-aktier i Saab p& Nasdag Stockholm under en
tolvmanadersperiod. Under forutséttning att deltagaren behaller de inképta
aktierna i tre ar efter investeringstidpunkten och &r fortsatt anstélld i Saabkoncer-
nen kommer deltagaren tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt. For
narvarande pagar Aktiesparprogram 2012-2015.

Sedan 2008 har Saab &ven ett Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. | Prestationsrelaterade Aktieprogram
2011-2013 har upp till 286 nyckelpersoner (i varje program), inklusive verkstal-
lande direktoren, erbjudits att avsatta hogst 7,5 procent av den fasta bruttolénen
for kop av B-aktier i Saab under tolv ménader. Investering som sker inom ramen for
detta program tillgodoraknas aven deltagaren i Aktiesparprogrammet, dock upp till
ett belopp om max 5 procent av baslonen. Utdver krav pé anstalining inom Saab
efter tre &r finns ett krav pa tillvaxt i vinst per aktie i intervallet 5 till 15 procent i
genomsnitt per &r under tredrsperioden for att prestationsmatchning ska tilldelas.
Prestationsrelaterade Aktieprogram 2011-2013 beréttigar till 1-4 prestationsaktier,
beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor. Styrelsen kan reducera antalet
prestationsaktier som skall matchas om styrelsen bedémer det som rimligt i forhal-
lande till bolagets finansiella resultat och stéllining, forhallanden pa aktiemarknaden
och i 8vrigt.

| april 2014 beslutade Saabs arsstamma att modifiera det Prestationsrelaterade
Aktieprogrammet for att Oka intresset for programmet i malgruppen. Det presta-
tionsrelaterade programmet riktas numera till hdgst 175 nyckelpersoner, inklusive
verkstallande direktdren. Deltagarna kan aven i detta program spara ett belopp om
max 7,5 procent av baslénen for kdp av B-aktier under tolv ménader och de deltar
aven i Aktiesparprogrammet. Beroende pa vilken kategori deltagaren tillnér ar delta-
garen berattigad till 2-7 prestationsaktier for varje inkdpt aktie.

Deltagaren har rétt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier om prestations-
malen har uppnatts under forutsattning att deltagaren har behallit de inkopta
aktierna i tre ar efter investeringstidpunkten samt &r fortsatt anstalld i Saabkoncer-
nen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststéllda prestationsmal. Vill-
koren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal for en
ettéarig prestationsperiod: organisk forséljningstillvaxt?, rorelsemarginal efter
avskrivningar? samt fritt kassaflode?). Den relativa viktningen mellan malen &r att
30 procent av maximal tilldelning ar hanférlig till organisk forsaljningstillvaxt,
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40 procent till rérelsemarginal efter avskrivningar och 30 procent till fritt kassaflode.
Prestationsmalen faststélls av styrelsen med en miniminiva och en maximiniva for
respektive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestations-
matchningen efter utgangen av den ettariga prestationsperioden. Om maximiniva-
erna for prestationsmélen uppnés eller dverskrids kommer prestationsmatchning
att uppga till (och inte Gverskrida) det hogsta antalet aktier om 440 000. Om pre-
stationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer en
linjar proportionerad prestationsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning
kommer att ske om prestationsutfallet uppgar till eller understiger miniminivan.
Innan prestationsmatchningen slutligen bestdms, skall styrelsen préva om detta ar
rimligt i forhallande till bolagets finansiella resultat och stalining, férhallanden pa
aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen beddmer att sé inte &r
fallet, skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Prestationsaktier tilldelas tre &r efter investeringen. For narvarande pagar Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram 2012-2015.

1) Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.
2) Justerat for forvéarv och avyttringar samt engangsposter.
3 Justerat fér férvary och avyttringar samt engéngsposter.

Handelser under 2015

2011 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

| Aktiesparprogram 2011 har matchning skett vid tre tillfallen under 2015 och vid ett
tillfélle i januari 2016 med totalt 422 955 aktier. Darmed &r programmet avslutat.
Efter méatperiodens utgang i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011, den

31 december 2014, konstaterades att tillvéxtkravet vinst per aktie pa 5-15 procent
i genomesnitt per &r inte hade uppnatts under tredrsperioden och darmed har ingen
tilldelning av prestationsaktier skett under 2015. Programmet &r avslutat.

2012 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram
Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillfallen under 2016 och
vid ett tillfalle i januari 2017. Efter matperiodens utgang i Prestationsrelaterat Aktie-
program 2012, den 31 december 2015, konstaterades att tillvaxtkravet vinst per
aktie pa 5-15 procent i genomsnitt per ar inte hade uppnatts under tredrsperioden
och dérmed kommer ingen tilldelning av prestationsaktier att ske under 2016.

2014 ars Prestationsrelaterat Aktieprogram

Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram 2014, den 31 december 2015, konstaterades att prestationsmélen delvis har
uppnatts och styrelsen har beslutat om prestationsmatchning enligt nedan. Presta-
tionsmatchning kommer att ske vid tre tillféllen under 2018 och vid ett tillfalle i
februari 2019.

2014 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal, % Vikt, % Tilldelning, %
Organisk forsaljiningstillvaxt 1% 73 30 22
Rdrelsemarginal efter

avskrivningar 1) 6,7% 60 40 24
Fritt kassaflode 2) MSEK -807 - 30 -
Total tilldelning 46

1) Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter, inklusive strukturkostnader
hanférliga till omorganisationen av tidigare affarsomradet Security and Defence
Solutions for helaret 2015.

2) Tidigare benamnt operativt kassafléde. Justerat for forvarv och avyttringar av verksamheter,
koncern- och intresseféretag.

2015 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

| april 2015 beslutade Saabs arsstamma att likt tidigare ar erbjuda de anstallda del-
tagande i Langsiktigt incitamentsprogram 2015, bestaende av ett Aktiesparpro-
gram och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram med motsvarande villkor som 2014
ars program. Det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet omfattar ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner och berattigar till 2-7 prestationsaktier beroende
pa vilken kategori som den anstallde tillhér. Programmen startade i januari 2016
och Iéper fram till februari 2020. Prestationsperioden for Prestationsrelaterat Aktie-
program 2015 I6per under kalenderaret 2016. De tva programmen omfattar hogst
1340 000 aktier.
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Not 10, forts.

Antal kopta B-aktier samt antal deltagare for Aktiesparprogram 2011-2014

Aktiesparprogram Antal aktier Antal deltagare
2011 495874 2970
2012 491 142 3475
2013 389 346 3781
2014 376198 4997

Antal kdpta B-aktier samt antal deltagare fér
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011-2014

Aktiesparprogram Antal aktier Antal deltagare

2011 85474 176
2012 72213 177
2013 53307 164
2014 41512 145
Aktiesparprogram 2011 2012 2013 2014 Totalt

Antal matchningsaktier

vid arets borjan 447844 468956 317776 - 1234576
Tilldelade under aret

(kOpta aktier) - - 65409 376198 441607
Foértida matchning -8168 -13808 -8879 -3498 -34353
Ordinarie matchning -359 132 - - - -369132
Forverkade

matchningsaktier -15218 -9624 -8 001 -3807 -36650
Antal matchnings-

berattigade aktier

vid arets slut 65326 445524 366305 368893 1246048
Antal deltagare

2015-12-31 2632 3172 3648 4956

Andel av totalt antal

anstallda, % 18 22 25 34
Genomsnittlig

aterstaende loptid, ar - 0,7 1,7 2.8

Prestationsrelaterat

Aktieprogram 2011 2012 2013 2014 Totalt
Antal matchningsaktier

vid arets borjan 73136 68902 43943 - 185981
Tilldelade under aret

(kdpta aktier) - - 8318 41512 49830
Fértida matchning -383 -1555 -425 -794 -3157
Ordinarie matchning -54 204 - - - -54204
Forverkade

matchningsaktier -7 936 -469 -767 -440 -9612
Antal matchnings-

berattigade aktier

vid arets slut 10613 66878 51069 40278 168838
Antal deltagare

2015-12-31 156 167 161 139
Genomsnittlig

aterstaende loptid, ar - 0,7 1,7 2.8

Totalt antal

matchningsberattigade

aktier vid aret slut 2011 2012 2013 2014 Totalt
Aktiesparprogram 65326 445524 366305 368893 1246048
Prestationsrelaterat

Aktieprogram 10613 66878 51069 40278 168838
Avgar aktier som ingar

i bada programmen -10613 -66878 -51069 -40278 -168838
Totalt 65326 445524 366305 368893 1246048
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Redovisad kostnad foér ovanstaende program,

inklusive sociala avgifter, MSEK 2015 2014
Aktiesparprogram 2010 - 17
Aktiesparprogram 2011 30 23
Aktiesparprogram 2012 31 28
Aktiesparprogram 2013 32 i
Aktiesparprogram 2014 16 -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 - 5
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 - -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 - -3
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013 6 2
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 2 _
Summa 117 83

Kostnaden for aktieprogrammen ingér i rorelseresultatet och redovisas i balansrak-
ningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Administrations-
kostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2015 till MSEK 7 (7).

Kostnaden baseras pa aktiekursen for de matchningsaktier som forvantas till-
delas. Aktiekursen faststélls vid tidpunkten for deltagarnas investering med juste-
ring for den utdelning som inte tillfaller den anstéllde under intjaningsperioden.

NOT 11 ARVODE OCHKOSTNADS-

ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2014 2015 2014

PwC

Revisionsuppdrag 18 18 10 10

Revisionsverksamhet

utdver revisions-

uppdraget 2 1 2 1

Skatteradgivning 1 1 - -

Ovriga tjanster 1 1 : -

Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag 2 2 - -

Summa 24 23 12 11

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga
sadant arbete som har varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser arvoden for utlidtanden
och andra uppdrag som &r i relativt hdg grad férknippade med revisionen och som
normalt utférs av externrevisorn inkluderande konsultationer betraffande radgiv-
nings- och rapporteringskrav, intern kontroll och granskning av delérsrapport.
Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget eller skatteradgivning.



FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

Resultat fran andelar
N OT 1 2 AVSKRIVNINGAR OCH Resultat fran andelar i intresseféretag/
NEDSKRIVNINGAR Moderbolaget i koncernféretag joint ventures
MSEK 2015 2014 2015 2014
Koncernen Utdelning 470 104 = -
MSEK 2015 2014 Mottagna koncernbidrag 166 255 - -
Avskrivningar Realisationsresultat vid
Aktiverade utvecklingsutgifter -323 320 Aawttringavandelar 89 62 - 194
Andra immateriella anlaggningstillgangar -185 -146 Nedskr|vn|ngar -839 -1 - -
Rérelsefastigheter 95 g0 OQurigt 47 134 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -197 -163 Summa -67 554 - 194
Inventarier, verktyg och installationer -159 -145
" B _ Resultat fran 6vriga N
Leasingflygplan 8 vardepapper och Ovriga ranteintakter
Summa -959 -872 fordringar som ar och liknande
Moderbolaget anlaggningstillgangar resultatposter
MSEK 2015 2014 2015 2014
Moderbolaget RAntontAKter. K
anteintakter, koncern-
MSEK 2015 2014 foretag - - 171 155
Avskrivningar Rénteintakter, vriga - - 5 51
Aktiverade utvecklingsutgifter -205 -202 Realisationsresultat vid
Goodwill -40 -40 avyttring av andelar 97 - - -
Andra immateriella anlaggningstillgangar -116 -96 Utdelning 2 - - -
Byggnader -60 -56 Kursdifferenser 5 5 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -113 -97 Netto vérdeférandringar
Inventarier, verktyg och installationer -107 -91 Y'd omvarQeang av
finansiella tillgangar/
Summa -641 -582 skulder 07 -53 - -
Avgar projektranta som
Inga nedskrivningar gjordes 2015 eller 2014. tilgodofdrs brutto-
resultatet - - = A
Ovrigt -24 -19 - -
NOT 13 FINANSNETTO Summa 53 -67 176 205
Rantekostnader
Koncernen och liknande
MSEK 2015 2014 Moderbolaget resultatposter
Rénteintakter pa lanefordringar 9 53 M"SEK - 2015 2014
Avgér projektranta som tillgodoférs bruttoresultatet - -1 R?ntekostnader, lforl]cernforetag =ie -23
Finansiella intakter vid avyttring av finansiella tilgangar Réntekostnader, Svriga & -157
tillgéngliga for férsaljning 117 - Summa -94 -180

Finansiella intakter vid omvérdering och avyttring av
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt

varde i resultatrakningen 30 49
Ovriga finansiell intékter @ » NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Finansiella intékter 169 103
Moderbolaget
Réntekostnader pé lan och finansiella skulder -88 -46 MSEK 2015 2014
Finansiella kostnader vid omvérdering av finansiella Byggnader och mark 10 12
tilgangar tilgangliga for férsaljning ) 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
Finansiella kostnader vid omvérdering och avyttring av inventarier, verktyg och installationer -28 1
finansiella tilgangar och skulder varderade till verkligt Summa skillnad mellan skatternéssig avskrivnin
varde i resultatrakningen -138 =72 ogh avskri\llning enligt plan 19 avskrivning 18 13
gnan5|fella kos‘;nafer avzeende pensioner ig —i? Periodiseringsfond 142 430
iga finansiella kostnadel - -45

Viiga finans| ! Summa -160 -419
Finansiella kostnader -338 -239
Finansnetto -169 -136
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NOT 15 skaTT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas i Gvrigt totalre-
sultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillAmpning av de skattesatser, som ar beslutade per balansdagen, applicerade
pa den beskattningsbara inkomsten och med justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader som utgér skillnaden mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder mot framtida skattepliktiga Gverskott. Avdrags-
gilla temporéra skillnader beaktas inte vid den forsta redovisningen av tillgangar
och skulder i en transaktion som inte &r rérelseforvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intres-
seféretag samt joint ventures som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig
framtid. VArderingen av uppskjuten skatt baserar sig pé& nér redovisade vérden
pa tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beréknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. VArdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
kvittas mot uppskjutna skatteskulder da fordran och skuld avser samma skatte-
myndighet.

Skatt redovisad i resultatrakningen

Arets skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beréknas utifran
gallande skatteregler i respektive land dar moder- och dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Moderbolaget

MSEK 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Avrets skatt 97 087
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -17 21
Summa -114 -266

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -39 -34
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar = -17
Summa -39 -51
Summa redovisad skatt i moderbolaget -153 =317

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
MSEK 2015 (%) 2015 2014 (%) 2014
Resultat fore skatt 1731 1523
Skatt enligt géllande
skattesats fér moderbolaget -22,0 -381 -22,0 -335
Effekt av andra skattesatser
for utldndska verksamheter 0,3 5 0,7 11
Effekter av férandrad
skattesats - -1
Ej avdragsgilla kostnader -2,9 -50 -9,7 -147
Ej skattepliktiga intékter 6,9 120 4,6 70
Skatt pa utnyttjande av
tidigare ej aktiverat
underskottsavdrag - - 0,3 4
Aktivering av underskotts-
avdrag hanforligt till tidigare ar - - 0,9 13
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,3 -22 1,9 29
Redovisad effektiv skatt 19,0 -329 -23,3 -355

Koncernen
MSEK 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skatt -195 -403
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -13 18
Summa -208 -385
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -64 -32
Uppskjuten skatt till folid av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 19 55
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -67 -4
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -9 11
Summa -121 30
Summa redovisad skatt i koncernen -329 -355

Totalt uppgick koncernens uppskjutna skatt till MSEK -121 (30) och arets aktuella
skattekostnad till MSEK -208 (-385), vilket gav en total redovisad skatt om

MSEK -329 (-355) i koncernens resultatrékning. | tabell “Férandring av uppskjuten
skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag” avseende koncernen pa sidan
85 specificeras hur uppskjuten skatt paverkade resultatet.
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Ej skattepliktiga intakter paverkades av realisationsresultat vid forséljining av kon-
cern-, intressefdretag och dvriga andelar samt minskning av skuld for villkorad
kopeskilling med MSEK 378 (182).

Moderbolaget

MSEK 2015 (%) 2015 2014 (%) 2014
Resultat fore skatt 116 1487
Skatt enligt géllande

skattesats for moderbolaget -22,0 -26 -22,0 -327
Skatt hanforlig till

verksamhet i utlandet -15,5 -18 0,1 2
Skatt hanforlig till tidigare ar = = 0,1 2
Ej avdragsgilla kostnader -232,8 -270 -5,5 -82
Ej skattepliktiga intékter 138,4 161 5,9 88
Redovisad effektiv skatt -131,9 -153 -21,3 -317




FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

Not 15, forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag

Immate- Netto upp-
riella Materiella B skjutna
anlagg- anlagg- Avsattning Ovriga Periodi- Under- skatte-
nings- nings- for avsatt- serings- Sakerhets- skotts- Kvittning  fordringar
Koncernen, MSEK tillgangar tillgangar Varulager pensioner ningar fonder reserv ) avdrag Ovrigt Totalt av skatt och skulder
Ingéende balans
1jan 2014 -392 -361 187 391 284 -264 -299 188 4 -262 -262
Redovisat dver
resultatrékningen 120 -10 23 99 -88 -94 - 51 -71 30 30
Redovisat i vrigt
totalresultat - - - 266 - - - - 253 519 519
Forvarv/avyttring
av rorelse - -1 - 5 132 - - 135 11 282 282
Omraknings-
differens -13 -8 9 -2 12 - - 28 13 39 39
Utgaende balans
31 dec 2014 -285 -380 219 759 340 -358 -299 402 210 608 608
Varav uppskjutna
skattefordringar 8 9 220 770 342 - - 402 325 2076 -1420 656
Varav uppskjutna
skatteskulder -293 -389 -1 -1 -2 -358 -299 - -115 -1468 1420 -48
Ingaende balans
1jan 2015 -285 -380 219 759 340 -358 -299 402 210 608 608
Redovisat dver
resultatrékningen -19 -83 35 42 -35 -32 - -48 19 -121 -121
Redovisat i vrigt
totalresultat - - - -183 - - - - 11 -172 -172
Forvarv avyttring
av rorelse - - - - - - - -5 - -5 -5
Omraknings-
differens -5 -3 3 -1 2 - - 5 6 7 7
Utgaende balans
31 dec 2015 -309 -466 257 617 307 -390 -299 354 246 317 317
Varav uppskjutna
skattefordringar 4 8 258 617 309 - - 354 414 1964 -1613 351
Varav uppskjutna
skatteskulder -313 -474 -1 - -2 -390 -299 - -168 -1647 1613 -34

1) Hanforlig till Lansen forsakrings AB.

Koncernens totala uppskjutna skatteintékt/-kostnad i resultatrakningen uppgick
2015 till MSEK -121 (30). Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i
totalresultatet uppgick till MSEK -172 (519). Utgéende balans 31 december 2015,
MSEK 317 (608), bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 351 (656) och
skatteskuld MSEK -34 (-48).

Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive forvéarv/avyttring av
rorelse och omrakningsdifferens uppgick till MSEK -48 (51), vilket &r summan av
uppskjuten skatt pa aktiverat skattevarde i underskottsavdrag MSEK 19 (55) och
uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde
i underskottsavdrag MSEK -67 (-4).

Ovriga belopp pé raden "Redovisat dver resultatrakningen” uppgick till
MSEK -73 (-21), vilket &r summan av uppskjuten skatt avseende temporéra skillna-
der och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar.
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Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat

Beddémd utnyttjandetidpunkt for redovisade
uppskjutna skattefordringar

Koncernen

MSEK 2015 2014 MSEK Koncernen  Moderbolaget
Avséttningar till pensioner -183 266 Upp;kjutng skattefordringar som forvantas
Kassaflodessakringar 11 o053 dtervinnasinom ett ar 140 10

R Uppskjutna skattefordringar som férvantas
Summa o 519 atervinnas efter ett ar 1824 295
Forfallotidpunkter fér redovisade och oredovisade Beddmd férfallotid Kt for redovisad
underskottsavdrag i koncernen © °".1 ortallotidpunkt for redovisade

Redovisade Ej redovisade uppskjutna skatteskulder
MSEK underskotts- underskotts- MSEK Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt avdrag avdrag
- - " Uppskjutna skatteskulder som forfaller
Obegrénsad forfallotid 745 38 4ill betalning inom ett & 15 10
2029 2 © Uppskjutna skatteskulder som forfaller
2031 311 - till betalning efter ett ar 1632 204
2032 9 -
2034 145 R
Summa underskottsavdrag 1212 38 NOT 16 RESULTATPERAKTIE
Redovisad uppskjuten skattefordran 354 -
2015 2014

Vid utgéngen av 2015 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skatteméssiga Arets resultat hanforligt til moderbolagets aktieagare (MSEK) 1362 1153

underskottsavdrag till MSEK 38 (44). De skatteméssiga underskottsavdrag som ar
hanforliga till verksamhet i USA kan utnyttjas langst till och med ar 2034, men for-

faller delvis fran och med ar 2029.

Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2015-12-31 2015-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -214 -214
Varulager 92 - 92
Kundfordringar 2 - 2
Avsattningar till pensioner 93 - 93
Ovriga avséttningar 86 - 86
Langfristiga skulder 1 - 1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 31 - 31
Summa skattefordringar/
-skulder 305 -214 91
Kvittning -214 214 -
Netto skattefordringar/-skulder 91 - 91
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2014-12-31 2014-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -210 -210
Varulager 88 - 88
Kundfordringar 2 - 2
Avsattningar till pensioner 95 - 95
Ovriga avsattningar 115 - 115
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 41 - 41
Summa skattefordringar/
-skulder 341 -210 131
Kvittning -210 210 =
Netto skattefordringar/-skulder 131 - 131
Forandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld i moderbolaget Saab AB

redovisades Over resultatrakningen.
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V&gt antal genomsnittligt utestaende stamaktier;
foére utspadning (tusental)
efter utspadning (tusental)
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK)

106715 106 126
106 450 106916
12,88 10,86
12,79 10,78

Vagt antal genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag for genomsnittligt antal aterkopta aktier i eget forvar.
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspéadning beréknas utifran effek-
terna av alla potentiella aktier (Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktie-

program) som ger upphov till utspadningseffekt.



NOT 17 IMMATERELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det
fiarde kvartalet fér nedskrivningsbehov. Goodwill som har uppkommit vid férvarvy
av intresseféretag och joint ventures inkluderas i det redovisade vardet fér ande-
lar i intresseféretag och joint ventures.

Vid rérelseférvary dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan & ena
sidan anskaffningsvardet for koncernféretagsaktierna, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i den férvéarvade rérelsen och det verkliga vardet av tidi-
gare &gd andel och & andra sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av for-
varvade tillgangar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultatrak-
ningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas fér
att &stadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i rapporten éver finansiell stéllning fran den tidpunkt beddmning gors
att produkten eller processen i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbar, féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen for att daref-
ter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen samt att produkten eller pro-
cessen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar. Det redovi-
sade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner samt, om till-
Iampligt, andra utgifter som anses vara direkt hanforbara till tilgangen. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de uppkom-
mer. | rapporten 6ver finansiell stalining &r redovisade utvecklingsutgifter upp-
tagna till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktiveras ej
utan redovisas i kostnad sélda varor.

Andra immateriella anlaggningstillgdngar

Andra immateriella anlaggningstillgéngar, som bland annat innefattar forvarvade
tillgangar sdsom varuméarken och kundrelationer, redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella anléggningstill-

gangarnas beréknade nyttjandeperioder, sévida inte sédana nyttjandeperioder &r

obestambara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och andra immateriella

anlaggningstillgangar med obestambara nyttjandeperioder, skrivs av fran det

datum dé de ar tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna

och avskrivningsmetoderna ar:

e Patent, varumérken, kundrelationer och dvriga teknikrattigheter: 5-10 ar,
linjér avskrivning

e Aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgif-
ter skrivs av baserat pa beddmd produktionsvolym, dock Gver en maximal
tidsperiod pa 5 ar. Produktionsvolymen ar satt efter en beréknad framtida for-
salining enligt en affarsplan baserad péa identifierade affarsmajligheter. Forvar-
vade utvecklingsutgifter skrivs av linjart Gver maximalt 10 ar.

e Goodwill: | moderbolaget skrivs goodwill av dver maximalt 20 &r. Goodwill
skrivs inte av i koncernen.

Nyttjandeperioden omprdvas arligen och annu gj fardigstallda utvecklingsarbeten

provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indikationer pa varde-

minskning.

FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella tillgangar

De redovisade vardena for immateriella tillgangar provas vid varje rapporttilifalle
for att bedoéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om en sadan
indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill, andra immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod och immateriella anlaggningstillgangar som &nnu ej &r fardiga for
anvandning beréknas atervinningsvardet arligen under fjarde kvartalet.

ﬂtervinningsvérdet pa tillgangar &r det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
med ett rantetillagg som motsvarar den risk som ar férknippad med den speci-
fika tillgangen.

Om det inte gar att faststélla vésentligen oberoende kassafléden hanforliga till
enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafldden (en sa kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovi-
sade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrék-
ningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgéngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som 1&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som déa skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Goodwill 5045 5015 413 453
Aktiverade
utvecklingsutgifter 1157 952 256 461
Andra immateriella
tillgéngar 274 384 134 203
Summa 6476 6351 803 1117
Goodwill

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 5712 5302 784 784
Forvarvat via rorelseférvarv - 218 - -
Omrakningsdifferenser 30 192 = -
Utgéende balans
31 december 5742 5712 784 784
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -697 -697 -331 -291
Arets avskrivningar - - -40 -40
Utgaende balans
31 december -697 -697 -371 -331
Redovisat varde
31 december 5045 5015 413 453

Forvarvat via rorelseforvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB.
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Not 17, forts.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Andra immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Vasentliga poster i det redovisade vérdet ar hénférbara till férvarven av Ericsson
MSEK 2015 2014 2015 2014 Microwave Systemg, Serle|s, MEDAY och Thysst-inKrupp Marine Sys"tems gch
- - avser nedlagda utgifter for kundrelationer, varumérken, patent och varden i order-
Anskaffningsvarden stock. Av det redovisade vérdet, MSEK 274, &r MSEK 156 hanfrligt till forvérvade
Ingéende balans 1 januari 5862 5898 2010 2010 vérden och MSEK 118 till licenser for verksamhetssystem med mera.
Internt utvecklade tillgangar 524 171 - -
Awyttringar och Nedskrivningsprévningar av goodwill
omKlassificeringar _ 057 _ _ | samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
Omrékningsdifferenser 20 50 ) ) generergnde ?nheter, eller grupper dargv, som fprvantas erhalla fram‘ufﬂa i
ekonomiska férdelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av forvarvet.
Utgéende balans Forvérvade verksamheter forfogar normalt dver kunskap, teknik och Idsningar
31 december 6 366 5862 2010 2010 som kommer stora delar av koncernen till godo och de férvarvade verksam-
Av- och nedskrivningar heterna integreras ofta med &vrig verksamhet kort tid efter forvarven. Goodwill
) . . allokeras darfor till och prévas for nedskrivning pa affarsomradesniva, vilket dven
ngaende balans 1 januari -4910 -4560 -1549 -1348 motsvarar den lagsta niva pa vilken goodwill dvervakas i den interna styrningen.
Arets avskrivningar -323 -320 -205 -202 Goodwill i moderbolaget avser inkrdmsgoodwill avseende Saab Microwave
Omrékningsdifferenser 24 -30 - 1 Systems.
Utgaende balans e ) . . o
31 december -5209 -4910 1754 -1549 Goodwill férdelar sig per affarsomrade enligt féljiande:
Redovisat varde 31 december 1157 952 256 461 MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Dynamics 598 596
Andra immateriella tillgangar Electronic Defence Systems 2407 2407
Ki M laget
MSEK 2(;;150emer2|014 :;e;bo 392214 Security and Defence Solutions 1490 1458
Support and Services 246 246
Anskaffningsvérden Industrial Products and Services 304 308
Ingéende balans 1 januari 1847 1651 1323 1261 Summa goodwill 5045 5015
Forvarvat via rorelseférvary 5 88 - -
Investeringar 70 68 49 63 Nedskrivningsprévningen for kassagenererande enheter baseras pé berékning av
Avyttringar och nyttiandevarden. Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassaflbdesprognoser
omeklassificeringar &9 -4 =7 - enligt affarsomradenas affarsplaner. For Electronic Defence Systems och Support
Omrakningsdifferenser 2 44 - 1 and Services har prognosticerade kassafléden Gverstigit de senaste tva arens
Utgéende balans utfall. Saabs beddmning ar att detta inte medfdr nagot nedskrivningsbehov.
31 december 1915 1847 1364 1323 . . .
VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE
Av- och nedskrivningar Volym/tillvaxt
Ingéende balans 1 januari -1463 -1254 -1120 -1024 Tillvaxten i affarsplanerna baseras pa Saabs forvantningar pa marknadsutveck-
Arets avskrivningar 185 146 116 96 lingen pa respektive marknadsomrade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa
Forvarvat via rérelseféna 47 pa beddmningar av kassaflédenas fordelning Gver de ménga ganger l&nga projek-
orvalrva Viaroreisetorvarv B ) B . tens I8ptider, vilka &r beroende av tidpunkterna fér och storleken av férskott och
Avyttringar och milstolpebetalningar. De fem férsta &ren baseras pé den femariga affirsplan som
omklassificeringar 5 4 S - har tagits fram av koncernledningen och har faststallts av styrelsen. For kassa-
Omréakningsdifferenser 2 -20 1 - floden efter fem &r och framat har tillvéxt antagits vara 0 (0) procent.
Utgaende balans
31 december -1 641 -1463 -1230 -1120 Roérelsemarginal
Rorelsemarginalen baseras pa enheternas rorelseresultat efter avskrivningar. Res-
Redovisat varde 31 december 274 384 134 203

Forvarvat via rérelseforvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB.

Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Kostnad for salda varor 184 144 156 136
Férsaljiningskostnader 1 2 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 323 320 205 202

Utvecklingsutgifter
Véasentliga poster i den totala aktiveringen ar utvecklingsutgifter avseende radar
och sensorer, system for signalspaning och sjélvskydd, flygtrafikledning samt flyg-
burna évervakningssystem.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. | juridisk
enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklingsut-
gifter i moderbolaget avser forvarvade utvecklingsutgifter.
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pektive enhets rérelsemarginal 8r beraknad mot bakgrund av historiska resultat
samt Saabs forvantningar om framtida utveckling pa de marknader dér enheterna
ar verksamma. | samtliga affarsomraden finns en betydande orderstock av projekt
som stracker sig Over ett stort antal &r. Risker och majligheter, med avseende pa
rérelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors I6pande i alla
betydande projekt.

Investeringar i utvecklingsutgifter
| de femariga affarsplanerna inberéknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgifter
som beddms nodvandiga for vissa enheter for att na tillvaxtmal pa respektive marknad.

Diskonteringsrénta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC,
Weighted Average Cost of Capital). WACC-ranta som har anvants baseras pé& en
riskfri ranta pa tio ars sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker.
Diskonteringsrantan &r i niva med de externa krav som stélls pa Saab och liknande
foretag pa marknaden.

Samtliga enheter har forsélining av forsvarsmaterial, véarldsunika system, produk-
ter och supportlésningar pa den internationella marknaden som sin huvudsakliga
verksamhet och beddmningen &r att affarsrisken i detta avseende &r likvardig.

De senaste arens orderingdng har andrat orderstockens sammanséttning for vissa
affarsomraden och bidragit till en stor andel affarsomradeséverskridande projekt vil-
ket forsvarar differentieringen av diskonteringsrantor mellan affarsomraden. Till folid
av detta applicerar Saab en enhetlig diskonteringsranta i nedskrivningstesterna. Dis-
konteringsrantan (WACC) som har anvénts for 2015 ar 10 procent (10) fore skatt.



Not 17, forts.

Kéanslighetsanalys

Koncernledningen beddmer att rimligt mojliga foréandringar i ovanstaende variabler
inte skulle ha s& stora effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet
till ett varde som &r lagre an det redovisade véardet.

NOT 18 VATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten éver finansiell
stalining om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingér inképspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara utgifter som ingér i anskaffningsvardet &r utgifter
for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for erséttningar till anstéllda och, om tillampligt, andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen.

| anskaffningsvérdet for materiella anlaggningstillgangar ingar uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt &terstallande av
plats eller omrade dér dessa tillgéngar finns.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang exkluderas ur rap-
porten dver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan for-
séljiningspriset och tillgdngens redovisade véarde med avdrag for direkta forsélj-
ningskostnader. Sadan vinst eller forlust redovisas som Gvrig rorelseintakt/-
kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med de tilkommande utgif-
terna kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvéardet kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgdrande f6r beddmningen nér en tillkommande utgift 1aggs till anskaffnings-
vardet & om utgiften avser utbyten av identifierbara komponenter, eller delar
dérav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent har tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde med avdrag for
beddmt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, dver tillgangens beréknade nytt-
jandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning tilldmpas, vilket innebéar
att en anlaggningstillgdng som bestar av olika komponenter, eller dér vasentliga
delar har olika nyttiandeperiod, skrivs av som separata tillgangar baserat pa
deras nyttjandeperioder.

Beraknade nyttjandeperioder:

o Rorelsefastigheter/byggnader: 20-90 &r.

e Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 &r.

* Inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 &r.
e Flygplan: 17-25 ar.

Bedoémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivning av materiella tillgangar

De redovisade vardena for anlaggningstillgangar, med undantag for tillgangar
som har varderats till verkligt varde, prévas vid varje rapporttillfélle for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns
beraknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet pa tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttiandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta med ett
rantetillagg som motsvarar den risk som &r férknippad med den specifika till-
gangen.

FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafléden hanforliga till
enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen.

Nedskrivningar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berékningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning aterfors endast till
den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rorelsefastigheter/

byggnader och mark™ 2026 2066 1453 1463
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 1359 803 599 514
Inventarier, verktyg

och installationer 546 459 342 283
Pagaende

nyanléaggningar 541 374 488 314
Summa 4472 3702 2882 2574

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark?)

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2014 2015 2014

Anskaffningsvarden

Ingéende balans

1 januari 4858 4881 2087 1928
Forvarvat via rorelse-

forvarv - 243 - -
Investeringar 48 91 39 84
Omklassificeringar 39 131 40 95
Avyttringar -36 -535 -43 -20
Omrékningsdifferenser =/ a7 = -
Utgaende balans

31 december 4898 4858 2123 2087
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans

1 januari -2792 -2993 -1521 -1485
Arets avskrivningar -95 -90 -60 -56
Forvarvat via rorelse-

forvarv - -164 - -
Avyttringar 19 467 14 20
Omréakningsdifferenser -4 -12 = -
Utgaende balans

31 december -2872 -2792 -1567 -1521
Uppskrivningar

Ing&ende balans

1 januari - - 897 897
Utgaende balans

31 december - - 897 897
Redovisat varde

31 december 2026 2066 1453 1463

1) | koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.

I rtérelsefastigheter ingar en fastighet som hyrs av Saab Sensis i USA via ett finan-
siellt leasingavtal. Leasingavtalet har en I0ptid till och med &r 2025. Redovisat varde
uppgar till MSEK 95. Fastigheten skrivs av linjart ver nyttiandeperioden fram till
och med &r 2025.

Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 121, varav
MSEK 12 forfaller inom ett &r, MSEK 48 forfaller senare an ett &r men inom fem ar
samt MSEK 61 som forfaller senare &n fem ar. Nuvardet av framtida minimi-
leaseavgifter uppgar till MSEK 103.
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Not 18, forts.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014 MSEK 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingéende balans Ing&ende balans
1januari 3936 3310 2416 2330 1 januari 2079 1838 1247 1127
Forvarvat via rorelseférvarv - 368 - - Forvarvat via rorelseférvary - 134 - -
Forvarv fran bolag inom Investeringar 216 233 138 178
koncernen - - 14 - Omklassificeringar 36 11 28 -1
Investeringar 734 238 199 176 Awyttringar 205 162 -130 57
Omklassificeringar 22 15 5 1 Omrakningsdifferenser -14 25 - -
Avyttringar -71 -110 =51 -91 Utgaende balans
Omrakningsdifferenser 16 115 = - 31 december 2112 2079 1283 1247
Utgéende balans A
31 december 4637 3936 2573 2416  Av-ochnedskrivningar
Ingéende balans
Av- och nedskrivningar 1 januari -1 620 -1489 -964 -930
Ingéende balans Arets avskrivningar -159 -145 -107 -91
ljanuan 8133 2659 =1002 -1885 Forvarvat via rorelsefdrvary - -122 = -
Arets avskrivningar -197 -163 -113 -97 Omklassificeringar 2 1 _ _
Forvéarvat via rorelseforvary = -312 = - Awyttringar 203 155 130 57
Férvarv frén bolag inom Omrakningsdifferenser 8 -20 - -
koncernen - - -8 -
o Utgaende balans
Omklassificeringar 4 - - © 31december -1566 -1620 -9 -964
Avyttringar 64 96 49 80
s ) Redovisat varde
Omrakningsdifferenser -16 -94 - - 31 december 546 459 342 283
Utgaende balans
31 december -3278 -3133 -1974 -1902 o o L )
Forvarvat via rérelseférvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB.
Redovisat varde
31 december 1359 803 599 514

Forvarvat via rorelseforvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB.

| maskiner och andra tekniska anldggningar ingér ett flygplan som hyrs via ett
finansiellt leasingavtal. Leasingavtalet har en |6ptid till och med &r 2020. Redovisat
vérde uppgar till MSEK 452. Flygplanet skrivs av linjart ver nyttjandeperioden.
Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 457, varav MSEK 32
forfaller inom ett &r, och MSEK 425 forfaller senare &n ett & men inom fem ar.
Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 435.
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Pagéende nyanldggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarden
Ingéende balans
1 januari 374 351 314 297
Forvéarvat via
rorelseforvary - 10 - -
Investeringar 275 170 235 113
Omklassificeringar -108 -169 -61 -96
Avyttringar = 1 = -
Omrakningsdifferenser -5 1 - -
Redovisat varde
31 december 541 374 488 314

Forvarvat via rérelseférvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB.

Sakerheter

Den 31 december 2015 var fastigheter med redovisat varde pa MSEK 0 (0) stéllda

som sakerhet for banklan.



NOT 19 B0OLOGISKATILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Biologiska tillgangar, i form av skog, varderas till verkligt varde efter avdrag for
uppskattade forsaljningskostnader. Verkliga véarden baseras pa varderingar av
utomstaende oberoende varderare.

Koncernen

MSEK 2015 2014
Vaxande skog

Redovisat varde 1 januari 289 296
Férandring av verkligt varde 10 5
Avgar verkligt varde avverkning -9 -12
Redovisat varde den 31 december 290 289
Varav anlaggningstillgangar 290 289

Den 31 december 2015 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 371 000 m3
granskog, 603 000 ms3 tall och 98 000 m3 I6évskog. Tillvaxten i skogen ar cirka

48 000 m3 virke per ar. Under aret avverkades cirka 23 200 m83 virke, vilket hade ett
verkligt varde i koncernen, efter avdrag for forsaljningskostnader, om MSEK 9 pa
avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts med hjalp av extern oberoende varderings-
man. Skogsfastigheten har varderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen enligt
ortsprismetoden har hansyn inte tagits till miljiobelastningen till foljd av att det finns
ett skjutfalt inom fastigheten. Korrigeringen for miljdbelastningen har dérfér gjorts
genom minskning av verkligt vérde med ett belopp motsvarande marknadsvardet
for ytan péa skjutfaltet (4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.

NOT 20 FrORVALTNINGSFASTIGHETER

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhélla hyresintakter
eller vardestegring eller en kombination av dessa bada syften. Férvaltningsfastig-
heter redovisas i rapporten over finansiell stallning till verkligt véarde. Verkliga var-
det har faststéllts genom att ett driftnetto rdknas fram som sedan utgdr grunden
for en berékning av verkligt varde.

Information om verkligt vérde pa forvaltningsfastigheter i koncernen

Koncernen
MSEK 2015 2014
Redovisat varde 1 januari 33 31
Vardefdrandring 1 2
Redovisat varde 31 december 34 33

Forvaltningsfastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs ut till uttom-
stdende hyresgéster. Hyreskontrakt avseende kontors- och verkstadslokaler teck-
nas vanligen initialt for en hyrestid om 26 ar. Fére avtalstidens utgang sker, om
avtalet inte &r uppsagt, omférhandling med hyresgasten med avseende pé hyres-
niva och 6vriga avtalsvillkor.

Verkliga varden har faststéllts genom att hyresintakter och kostnader fér respek-
tive fastighet har analyserats och ett driftnetto har réknats fram. Driftnettot har
sedan utgjort grunden for en berékning av verkligt varde med ett direktavkastnings-
krav pa 8 procent. Direktavkastningskravet motsvarar driftnettots risk. Verkligt
vérde &r inte baserat pa véardering av oberoende varderingsmén.

FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
MSEK 2015 2014
Paverkan pa arets resultat/driftnetto
Hyresintakter 4 4
Direkta kostnader for férvaltningsfastigheter som
genererat hyresintakter under aret -2 -2
Paverkan pa arets resultat/driftnetto 2 2

REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAGET

| moderbolaget redovisas forvaltningsfastigheter som byggnader enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Férvaltningsfastigheterna i moderbolaget hyrs framst ut
till andra bolag i koncernen och klassificeras darfér som rorelsefastigheter i
koncernen.

Information om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter
i moderbolaget

Moderbolaget

MSEK 2015 2014

Verkliga varden

Ing&ende verkligt varde 1 januari 164 164

Vardeférandring - -

Utgéaende verkligt varde 31 december 164 164
Moderbolaget

MSEK 2015 2014

Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 32 26

Direkta kostnader for férvaltningsfastigheter som

genererat hyresintakter under aret -10 -9

Paverkan pa arets resultat/driftnetto 22 17

Information om redovisat varde pé forvaltningsfastigheter

i moderbolaget
Moderbolaget

MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 128 128
Anskaffning 7 -
Omeklassificeringar 12 -
Avyttringar -20 -
Utgaende balans 31 december 127 128
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans 1 januari =101 -98
Arets avskrivningar enligt plan -4 -3
Omklassificeringar -9 -
Avyttringar 5 -
Utgéende balans 31 december -109 -101
Ackumulerade uppskrivningar

Ingéende balans 1 januari 66 66
Omklassificeringar 6 -
Utgéende balans 31 december 72 66
Redovisat varde 31 december 90 93
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NOT 21 ANDELARIINTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intresseforetag &r de féretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Joint ventures &r
féretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestdmmande inflytande dver den operativa och finansiella styr-
ningen. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet i ett intresse-
féretag och det gemensamma bestémmande inflytandet i ett joint venture upp-
stér redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt kapitalandelsme-
toden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tid-
punkt nér det betydande inflytandet eller det gemensamma bestdmmande infly-
tandet upphor.

Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade véardet pa aktierna i intresse-
féretagen och joint venture-féretagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens och joint venture-foretagens egna kapital baserat pa en tillampning av
koncernens redovisningsprinciper samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande véarden pa koncernmassiga éver- och undervarden. |
resultatrékningen redovisas som "Andel i intresseféretags och joint ventures
resultat” koncernens andel i intresseféretagens och joint venture-féretagens net-
toresultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande justerat for even-
tuella avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av férvéarvade dver- respek-
tive undervarden bestamda p& samma satt som vid rorelseforvary. Erhalina
utdelningar fran intresseforetag och joint venture-foretag minskar investeringens
redovisade varde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseféretag eller joint
venture éverstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde ned till noll. Avrékning for forluster sker &ven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgdr
del av &garforetagets nettoinvestering i intresseféretaget eller joint venture-foreta-
get. Forluster som genereras dérefter redovisas inte som skuld i koncernredovis-
ningen savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster upp-
komna i intressefbretaget eller joint venture-foretaget.

Nar det betydande inflytandet dver intresseforetaget upphdér eller det gemen-
samma bestdmmande inflytandet dver joint venture-féretaget upphér, men
koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt til
verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatréakningen.

92 - SAAB ARSREDOVISNING 2015

Intresseféretag och joint ventures Koncernen

MSEK 2015 2014
Redovisat varde 1 januari 397 367
Forvérv av intresseféretag och joint ventures 195 34
Avyttringar av intresseféretag -6 -123
Andeliintresseforetags och joint ventures resultat!) 40 18
Nyemission/kapitaltillskott 15 9
Omeklassificeringar - 47
Omréakningsdifferenser och internvinster -14 47
Utdelningar -25 -2
Redovisat varde 31 december 602 397

1) Andel i intresseforetags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestammande
inflytande i intresseféretag/joint ventures.

Koncernens intressefdretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill sdga
ar relaterade till verksamhet som bedrivs i affarsomradena eller inom venture-port-
folien och redovisas dérfor i rorelseresultatet.

Saab har under 2015 férvarvat UMS Skeldar AG, ett intressefdretag, och Vricon
Inc. ett joint venture.

Aggregerat for Saabs intresseforetag uppgick arets nettoresultat till MSEK 94
(27), ovrigt totalresultat till MSEK -22 (119) vilket gav ett totalresultat om MSEK 72
(146). For Saabs joint ventures uppgick arets nettoresultat till 16 (29), Gvrigt total-
resultat till MSEK -1 (4) vilket gav ett totalresultat om MSEK 15 (33). Saabs redovi-
sade andel i intressebolags och joint ventures resultat uppgick till MSEK 40 (18).
Andelar i intresseféretag och joint ventures per den 31 december 2015 inkluderade
goodwill med MSEK 101 (79).

Nedan specificeras intresseforetagens och joint venture-féretagens intékter, resul-
tat, tilgangar, skulder, eget kapital samt koncernens resultat- och kapitalandel.
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Not 21, forts.
Andel i
intresse- Redovisat
foretags varde andeli
. och joint intresse-
Forséljnings- Eget Agd ventures  foretag och
2015, MSEK Land intakter Resultat Tillgangar Skulder kapital andel i %" resultat joint ventures
Intresseféretag
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 201 - 401 55 346 36,6 - 127
FFV Services Private Limited Indien 49 18 93 21 72 49,0 9 35
Saab Grintek Technologies Ltd Sydafrika 370 - 146 87 59 70,0 - 41
S.N. Technologies SA Schweiz 41 4 37 9 28 50,0 2 14
Taurus Systems GmbH Tyskland 541 58 1733 1664 69 33,0 19 23
UMS Skeldar AG Schweiz - - 377 9 368 47,0 - 173
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 109 28 219 47 172 27,2 8 47
Ovriga intresseféretag,
frdmst i venture-portfolien 374 -13 583 327 256 -5 79
Summa intresseféretag 1685 95 3589 2219 1370 33 539
Joint ventures
Fortis Marine Solutions Pte Ltd Singapore 268 40 122 74 48 49,0 19 24
Gripen International KB Sverige - - 469 411 58 50,0 - 29
Jarfélla-Veddesta Holdings AB Sverige - - 729 729 - 35,0 - -
Vricon Inc. USA 4 -23 125 105 20 50,0 -12 10
Summa joint ventures 272 17 1445 1319 126 7 63
Summa 1957 112 5034 3538 1496 40 602
Andel i
intresse- Redovisat
foretags varde andel i
. och joint intresse-
Forsaljnings- Eget Agd ventures  féretag och
2014, MSEK Land intakter Resultat Tillgdngar Skulder kapital andel i %" resultat joint ventures
Intresseféretag
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 276 - 464 109 355 36,6 - 130
FFV Services Private Limited Indien 39 14 61 6 55 49,0 7 27
Saab Grintek Technologies Ltd Sydafrika 199 - 151 79 72 70,0 - 51
S.N. Technologies SA Schweiz 46 4 36 12 24 50,0 2 12
Taurus Systems GmbH Tyskland 152 -6 1027 1018 9 33,0 -2 3
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 121 55 191 40 151 27,2 15 41
Ovriga intresseféretag,
framst i venture-portfolien 284 -38 554 310 244 -18 76
Summa intresseféretag 1117 29 2484 1574 910 4 340
Joint ventures
Fortis Marine Solutions Pte Ltd Singapore 239 29 108 51 57 49,0 14 28
Gripen International KB Sverige - - 432 374 58 50,0 - 29
Summa joint ventures 239 29 540 425 115 14 57
Summa 1356 58 3024 1999 1025 18 397

) Den procentuella andelen av varje innehav representerar &garandel av bade kapital och réster.
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NOT 22 VMODERBOLAGETS ANDELAR |
INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES

Moderbolaget

MSEK 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 135 137
Forvary 64 24
Avyttringar - -26
Utgaende balans 31 december 199 135
Redovisat varde 31 december 199 135

Specifikation av moderbolagets (samégarens) direkt dgda innehav
av andelar i intresseféretag och joint venture-féretag

NOT 23 FORDRINGAR PA

KONCERNFORETAG
Langfristiga fordringar

Moderbolaget pa koncernféretag
MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 865 747
Reglerade fordringar -1 004 -
Tillkommande fordringar 73 -
Kursdifferenser 85 118
Utgaende balans 31 december 19 865

NOT 24 FINANSIELLAPLACERINGAR

Rést- och
2015 kapitalandel Redovisat Koncernen
MSEK i procent varde MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Intresseforetag Finansiella placeringar som ar
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 23 anlaggningstillgangar
Industrikompetens i Ostergétiand AB, Finansiella tilgangar tillgangliga for forsaljning
556060-5478, Linképing 33,0 2 varderade till verkligt vérde:
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78 Aktier och andelar - 121
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 3 Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde
UMS Skeldar AG, CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 56 Viaresultatrakningen:
Combient AB, 556985-1560, Jarfalla 27,5 8 Altier och andefar 49 29
Investeringar som halles till forfall:
Joint ventures Réntebarande vérdepapper 141 142
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 29 Summa 190 292
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 - Kortfristiga placeringar som ar
Jarfélla-Veddesta Holdings AB, omséattningstillgangar
559025-4024, LinkSping 35,0 Z Finansiella tilgangar véarderade till verkligt varde
Summa 199 via resultatrékningen:
Réantebarande vardepapper 2995 1270
Rost- och Summa 2995 1270
2014 kapitalandel Redovisat
MSEK i procent varde
- Placeringar i rdntebérande vardepapper utgérs av bostads-, bank- och kommun-
Intresseféretag obligationer samt foretagscertifikat. Verkligt vérde pa ranteb&rande vardepapper
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 23 som hélles till férfall uppgér till MSEK 142 (144).
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78 NOT 25 ANDRA LANGFR'ST'GA
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 3 \/ARDEPAPPERSlNNEHA\/
Joint ventures
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 29 Moderbolaget
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 - MSEK 2015 2014
Summa 135 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 287 286
Forvarv 22 1
Avyttringar -247 -
Utgaende balans 31 december 62 287
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -150 -150
Avyttringar 133 -
Utgaende balans 31 december -17 -150
Redovisat varde 31 december 45 137
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Forvarv 2015 avser Akaer Engenharia S.A. och investeringar i Biogeneration Ventu-
res B.V. Avyttringar 2015 avser Pipavav Defence and Offshore Engineering Co Ltd.
Forvarv 2014 avser Biogeneration Ventures B.V.



NOT 26 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH
OVRIGA FORDRINGAR

FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
MSEK 2015 2014

MSEK

Koncernen

2015-12-31 2014-12-31

Langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Fordringar pé intresseféretag, rantebarande 68 59
Fordringar pa intresseforetag, ej rantebarande - 2
Fordringar pa joint ventures, rantebarande 288 -
Fordringar hanférliga till pensioner, rantebérande 49 59
Ovriga rantebarande fordringar 11 24
Ovriga ej rantebarande fordringar 28 8
Summa 444 152
Koncernen
MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar

Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 25 22
Tilkommande fordringar 13 3
Reglerade fordringar -23 -
Utgaende balans 31 december 15 25

NOT 27 VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvar-
det. Nettoférsaljningsvéardet ar det uppskattade férséljningspriset i den 16pande
verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstéllande och for
att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvérdet berdknas genom tillampning av férst in-, férst ut-metoden

Fordringar pa intresseféretag, réntebérande 20 3 (FIFU) eller av vagt genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som har upp-
Fordrinoar pé intresseféretad. ei réntebarande 39 71 kommit vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
) 9 po . g,“ ) . plats och skick. Fér egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffningsvar-

Fordringar pa joint ventures, réantebarande 10 - det av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverknings-
Fordringar pé joint ventures, ej rantebérande 40 9 kostnader samt kostnader for att utforma produkter for enskilda kunder. Vid var-
Forskott till leverantdrer 26 22 dering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
(?vriga rantebarande fordringar 18 2 Koncernen
Ovriga ej rdntebérande fordringar 400 643 MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Summa 583 750 Ravaror och fornodenheter 2005 2004
Fordringar hos bestéllare Varor under tillverkning 2136 2916
Uppdragsinkomster 10495 6433 Fardiga varor och handelsvaror 1102 899
Avgar upparbetade forskott -2946 -2928 Summa 5243 5819
Summa 7 549 3505

Saab och naringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska medfi-
Summa 8102 4255

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad bruttovinst
med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete. Ej upparbetade for-

skott uppgick till MSEK 1 098 (856).

Kostnader hanférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 8 759 (5 438).

Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 736 (996).

Moderbolaget

nansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen &r ett sa
kallat royaltylan pa maximalt MSEK 350. Aterbeta\ning sker i form av en royalty vid
varje leverans till Airbus. Riksgaldskontoret har till och med 2015 utbetalat
MSEK 263 (263). Skulden per 31 december 2015 uppgick till MSEK 148 (162),
vilket i redovisningen har minskat varulagret.

| kostnad for sélda varor fér koncernen ingér nedskrivning av varulager med
MSEK 101 (78). Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till
MSEK 52 (85). Vardet pa lager som redovisas till verkligt varde med avdrag for for-
séliningskostnader uppgick till MSEK 35 (161). Av varulagret forvantas MSEK 101
bli realiserade mer &n tolv manader efter balansdagen.

Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Andra langfristiga fordringar

Réntebarande fordringar 11 20
Ej rantebérande fordringar 4 5
Summa 15 25

Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Révaror och fornddenheter 1350 1524
Varor under tillverkning 1497 2214
Fardiga varor och handelsvaror 776 715
Forskott till leverantdrer 45 37
Summa 3668 4490

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar

Ej rantebarande fordringar 396 428
Summa 396 428

Fordringar hos bestaéllare

Uppdragsinkomster 9047 5204
Avgér upparbetade forskott -2 847 -2848
Summa 6200 2 356
Summa 6 596 2784

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad bruttovinst
med avdrag for eventuella forluster hanférliga till utfort arbete. Ej upparbetade for-
skott uppgick till MSEK 400 (439).

Kostnader hanforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 7 561
(4 420). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 486 (784).

| kostnad for sélda varor for moderbolaget ingar nedskrivning av varulager med
MSEK 99 (71) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med MSEK 49 (84).
Vardet pé lager som redovisas till verkligt varde med avdrag for forséljningskostna-
der uppgick till MSEK 35 (161). Av moderbolagets varulager férvantas MSEK O
realiseras mer an tolv manader efter balansdagen.
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NOT 28 KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde till det belopp som férvantas inflyta efter individuell bedém-
ning. Kundfordrans férvantade 16ptid &r kort, varfor vardet vanligen redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Saab har ett program for forsaljning av kundfordringar till en
oberoende part. | och med forséljningen av kundfordran éverfors hela kreditris-
ken till motparten, vilket innebar att erhallen likvid redovisas som likvida medel.

Koncernens utestaende kundfordringar uppgick per 31 december 2015 till
MSEK 2 913 (3 414). Programmet for forséljning av kundfordringar minskade
kundfordringarna vid &rsskiftet med MSEK 1 299 (1 071), vilket &ven har haft en
positiv paverkan pa kassaflodet med MSEK 228 (516). Den forsvarsrelaterade for-
saljningen utgdr 82 procent (79) av den totala forsaljningen varvid motparterna i
kundfordringarna &r nationer med hdg kreditvardighet. Koncernens fordringar finns
framst inom EU som svarar for 49 procent (58) av totalbeloppet. | det fall motpar-
ternas kreditvardighet beddms som otillfredsstéllande finns bank- eller férsakrings-
garantier alternativt garantier fran EKN.

Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick per 31 december 2015 till MSEK 12
(15) vilket motsvarar 0,4 procent (0,4) av den totala kundfordringsstocken.

Kundfordringarna i moderbolaget uppgick till MSEK 1 252 (1 826). Under aret
gjordes nedskrivningar med MSEK 1 (2). ,&ten‘bring av tidigare gjorda nedskriv-
ningar har gjorts med MSEK 1 (7).

Nedskrivning av kundfordringar

NOT 29 rORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda kostnader 411 608 353 389
Balanserade véardefor-
andringar avseende
férlangning av termins-
kontrakt - - 400 110
Upplupna tjansteintakter 227 170 - 2
Ovriga upplupna intakter 324 335 47 203
Summa 962 1113 800 794

Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser och
férsakringar.

NOT 30 L KVIDAMEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader
och som ér utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Koncernen
Koncernen
MSEK 2015-12-31 2014-12-31
MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Nedskrivningar, 1 januari -15 -19

o N Kassa och bank 850 1284
Nedskrivningar fran forvarv - -6 " - " - Al

o . . . Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 850 1284
Nedskrivningar for beraknade forluster -36 -6
Aterféring av tidigare nedskrivningar 21 13 Summa enligt kassaflédesanalysen 850 1284
Realiserade kreditférluster 17 3
Kursdifferenser 1 _ Koncernens outnyttjade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEK 97 (94).

— Betraffande koncernens 6vriga lanefaciliteter hanvisas till not 33 och not 38.
Nedskrivningar, 31 december -12 -15
Aldersanalys av koncernens forfallna kundfordringar

Y 9 NOT 31 EGETKAPITAL
Koncernen

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 Moderbolagets aktier &r uppdelade i tvé serier, A och B. B&da slagen av aktier ger
<30 dagar 283 460 samma réttigheter, férutom att aktier i serie A beréttigar till tio roster per aktie medan
301l 90 dagar 153 215 aktier i serie B berattigar till en rést per aktie. Aktiernas kvotvarde &r SEK 16.
911ill 180 dagar 74 81 Utestaende aktier
>181 dagar 340 356 den 31 december 2015 Antal aktier Andel aktier, % Andel réster, %
Forfallna kundfordringar 850 1112 Aktier serie A 1907 123 1,8 15,5
Ej forfalina kundfordringar 2063 2302 Aktier serie B 104 049 942 98,2 84,5
Summa kundfordringar 2913 3414 Summa 105957 065 100,0 100,0
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Utestaende aktier

den 31 december 2014 Antal aktier Andel aktier, % Andel réster, %

Aktier serie A 1907123 1.8 15,5
Aktier serie B 103 592 857 98,2 84,5
Summa 105 499 980 100,0 100,0

Foérandring av antal utestaende

aktier 2015 Aktier serie A Aktier serie B Totalt
Antal utestdende aktier 1 januari 1907 1283 103592857 105499 980
Foértida matchning

aktiesparprogram 34 392 34 392
Matchning aktiesparprogram 422 693 422 693
Antal utestaende aktier

31 december 1907123 104049942 105957 065




Not 31, forts.

Under 2015 aterkoptes inga B-aktier pa handelsplats for att sakra Saabs Aktie-
sparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under aret matchades
457 085 aktier i Saabs Aktieprogram. Overlatna aktier motsvarar 0,4 procent av
aktiekapitalet. | eget forvar finns efter arets matchning 3 193 279 aktier. Aktier i eget
forvar saknar rostratt.

Utdelning till aktiedgare uppgick till MSEK 501 (479), vilket motsvarar SEK 4,75
per aktie (4,50).

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvalt-
ningen av kapitalet &r att mojliggdra en fortsatt god tillvéxt av verksamheten samt
att det ska finnas en beredskap att tillvarata affarsmojligheter. Saabs soliditetsmal
uppgar till minst 30 procent.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflddessékringsinstrument hanférbart till
sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning
av finansiella rapporter fran verksamheter som har uppréttat sina finansiella rappor-
terien annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presente-
ras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i SEK.
Omrakningsreserven uppgick vid arets slut till MSEK 153 (161). Av omrakningsre-
serven har MSEK 0 (18) omklassificerats till vinst i resultatet.

Omvérderingsreserv

Omvarderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt vérde och redovisat
véarde for rérelsefastigheter har som omklassificerats till forvaltningsfastigheter. Av
omvarderingsreserven har MSEK 0 (0) omforts till balanserade vinstmedel vid for-
séljning av férvaltningsfastigheter.

Reserv for finansiella tillgdngar som kan séljas

Reserven innefattar vardeforandringar av finansiella tillgangar som kan séljas och
som ska redovisas direkt mot évrigt totalresultat. Fér mer information se not 38.
Dessa omvarderingar uppgick 2015 till MSEK O (27). Nér tilgangarna séljs aterfors
de ackumulerade vardeférandringarna till resultatrakningen. Under 2015 gjordes
en aterforing pa MSEK 27 (0).

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang avsatts
uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avséttningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resul-
tat, till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i moder-
bolaget. Fran och med 2006 &r avsattningen frivillig och moderbolaget gor inga
avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av foregéende érs fria egna kapital efter att eventuell
vinstutdelning och koncernbidrag har ldmnats. Balanserade vinstmedel utgdr tillsam-
mans med &rets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.
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NOT 32 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

MSEK
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 360 2001
Ovriga réantebarande skulder 512 104
Summa 4872 2105
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 402 -
Skulder till intressebolag och joint ventures 251 244
Ovriga rantebarande skulder 200 20
Summa 853 264
Summa réntebarande skulder 5725 2369

Villkor och aterbetalningstider
Sékerheter for banklanen ar utstallda med ett belopp av MSEK 0 (0). Av de langfris-
tiga skulderna forfaller MSEK 3 798 (2 036) mellan ett och fem &r fran balansdagen
och MSEK 1 073 (69) senare &n fem ar fran balansdagen.

Skulder till kreditinstitut bestar i huvudsak av Medium Term Note-lan (MTN). For
mer information om finansiell riskhantering hénvisas till not 38.

Verkligt varde pa MTN-lan éverstiger bokfort varde med MSEK 24 (37). | 6vrigt
beddmer Saab att det inte ar ndgon vasentlig skillnad mellan bokfort och verkligt
vérde.

NOT 33 SKULDERTILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 100 94
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -97 -94
Utnyttjat kreditbelopp 3 -
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 399 -
Summa 402 -
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 6000 4000
Langfristig del av banklan: Outnyttjad del -6 000 -4 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 4360 2000
Summa 4360 2000
Summa skulder till kreditinstitut 4762 2000

Under 2009 etablerades ett Medium Term Note-program (MTN) med en l&neram
pa MSEK 3 000 eller motvarde i EUR. Laneramen utékades under 2015 till
MSEK 6 000. MTN-programmet ger tillgang till finansieringar pa upp till 15 ar, vilket
ar ett led i att diversifiera krediternas |6ptider.

Under 2015 emitterades MTN-I&n for MSEK 2 150.
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NOT 34 CRSATTNINGAREFTERAVSLUTAD
ANSTALLNING

Saabkoncernens ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining avser
pensioner. Pensionerna omfattar saval avgiftsbestdamda som férmansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet som darmed &vertar forpliktel-
serna mot de anstallda. Ovriga pensionsplaner &r férmansbestamda och avser
pensionsforpliktelser som kvarstar inom koncernen, tryggas genom egen
pensionsstiftelse eller genom férsakring.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen.

Formansbestamda planer

Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade planer. Férmansbestamda pla-
ner avser framst den svenska verksamheten dar ITP2-planen svarar for 91 pro-
cent (91) av det totala atagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de
anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna erséttning diskonteras till ett nuvéarde. Merparten av atagandet tryggas
genom avsattning till en pensionsstiftelse. Nettoférpliktelsen per balansdagen
beraknas som nettot av verkligt varde pa stiftelsetillgdngarna och nuvardet av
pensionsatagandet.

Diskonteringsrantan for nuvardesberakningen faststalls med utgangspunkt
frén rantan pa balansdagen pa en forstklassig bostadsobligation med en I6ptid
som motsvarar pensionsforpliktelsen. Berdkningen utférs av kvalificerade aktua-
rier med anvandande av den sé kallade Projected Unit Credit Method.

Nar erséttningsvillkoren i en plan férbéttras, redovisas den andel av den ékade
ersattningen som hanfdr sig till de anstalldas tjanstgdring under tidigare perioder
som en kostnad i resultatrékningen.

Om beraknat dtagande per balansdagen awviker frén det prognostiserade
uppkommer aktuariella vinster eller frluster som redovisas direkt i dvrigt totalre-
sultat. Vid berakning av finansiell intakt pa forvaltningstillgangar anvands samma
rénta som vid diskontering av pensionsatagandet.

Om pensionsférpliktelser ar lagre an férvaltningstillgangar redovisas detta
belopp som en tillgang.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk per-
son och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende séarskild I6neskatt
baserat p& denna skillnad.

I nedanstéende tabeller lamnas upplysningar om férmansbestamda pensionsplaner.

Sverige

Den dominerande planen i Sverige &r [TP-planen enligt kollektivavtal mellan
Svenskt Naringsliv och PTK. ITP2-planen, som grundar sig pa slutldnen, omfattar
personer fodda 1978 och tidigare och ar en forméansbestamd plan medan ITP1-
planen ar avgiftsbestdmd och omfattar personer fédda 1979 och senare.

Formansbestamda pensionsplaner i Saab i Sverige &r tryggade antingen genom
overféring av medel till egen pensionsstiftelse, genom skuldféring i balansrék-
ningen eller genom finansiering genom forsakring i framst Alecta. Saabs pensions-
stiftelse, som tryggar en del av ITP2-planen, hade ett stiftelsekapital per den
31 december 2015 pa MSEK 5 316 (5 091) jamfoért med ett atagande pa
MSEK 7 019 (7 428) vid en berakning enligt IAS 19, vilket innebar att konsolide-
ringsgraden uppgick till 76 procent (69).

For den del av formansbestdamda pensionsataganden for alders- och familiepen-
sion som &r tryggade genom en forsékring i Alecta géller nedanstaende. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar majlighet att Iamna sadan informa-
tion som mojliggor for Saab att redovisa dessa ataganden som en formansbe-
stdmd plan varfér de redovisas som en avgiftsbestdmd plan. All nyintjanad pension
tryggas genom stiftelseldsningen. Inga tillkommande premier betalas déarmed till
Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
géngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.
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Den kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Vid utgéngen av 2015 uppgick Alectas Gverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (143).

USA

| USA finns en formansbestamd pensionsplan for vissa anstéllda och dessutom
finns en kompletterande tilldggsplan fér personer i féretagsledande befattning.
Planerna &r foretagsspecifika enligt ett avtal fran 1986 mellan de anstéllda och fore-
taget och planerna omfattar &lders- och efterlevandepension. Pensionen ar antast-
bar under de férsta fem anstéliningsaren och pensionsaldern ar 65 ar. Inbetalning
for att sékra pensionsatagandet motsvarande nyintjaning gors arligen till en extern
forvaltare.

Schweiz

| Schweiz finns en formansbestdmd pensionsplan som omfattar samtliga anstallda
och dar minimipensionen ar faststalld i lag. Foretaget ar anslutet till en kollektiv
stiftelse for att sékra de anstélldas alders- och efterlevandepension och inbetalning
sker arligen. Avsattning till pension sker bade av arbetsgivare och av de anstallda.
Den anstéllde kan vélja att fa ut hela pensionen som ett engéngsbelopp vid
pensionering.

Ovriga lénder
Ovriga landers pensionsplaner uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas darfor
nedan tillsammans med Sverige.

Upplysningar avseende férmansbestamda planer

2015-12-31 Koncernen
MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvérdet av formansbestamda

férpliktelser 7297 288 167 7742
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -5368  -337 -144 -5849
Nuvardet av nettoforpliktelser 1929 -49 13 1893
Andel fonderat 74% 117% 92%  76%
Genomesnittlig duration pa

pensionsatagandet 18 12 16

Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt
redovisas i foljande poster i rapporten
over finansiell stéllning

Avséattningar fér pensioner 1929 - 13 1942
Avsattningar for pensioner hanférliga till

sérskild I6neskatt 431 - - 431
Langfristiga fordringar N 49 N 49
2014-12-31 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt

Helt eller delvis fonderade forpliktelser
Nuvardet av forméansbestamda

férpliktelser 7730 291 132 8153
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -5154  -350 -121 -5625
Nuvardet av nettoforpliktelser 2576 -59 11 2528
Andel fonderat 67% 120% 92%  69%
Genomesnittlig duration pa

pensionsatagandet 19 11 17

Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt
redovisas i foljande poster i rapporten
over finansiell stéllning

Avséttningar fér pensioner 2576 - 11 2587
Avsattningar fér pensioner hanférliga till

sérskild [6neskatt 562 - - 562
Langfristiga fordringar - 59 - 59
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Kostnad redovisad i resultatrdkningen
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Féréandringar av den i rapporten éver finansiell stéllning redovisade
nettoforpliktelsen for formansbestamda planer

2015 Koncernen Koncernen
MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt MSEK 2015 2014
Kostnader avseende tjanstgoring Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 2528 1389
innevarande &r 230 16 10 256 Utbetalda erséttningar -291 -249
Kostnader avseende tjanstgéring Insattning till pensionsstiftelse och dvriga fonderingar -28 -227
t|cli‘|gare & X X s S Kostnad redovisad i resutatrakningen 316 249
Rantekostnad getto 66 3 - Ee Intakt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet -672 983
Kostnad férmansbestamda planer . . .
i resultatrakningen 296 13 7 316 Reglering/omrakningsdifferens -3 -6
Uttag fran pensionsstiftelse 43 207
Kostnad avgiftsbestémda planer 653 Overfdrd verksamhet _ 182
Loneskatt 250 Nettoforpliktelse for formansbestamda planer
Total kostnad for ersattningar efter 31 december 1893 2528
9
avslutad anstéllning 1219
Forandring av pensionsforpliktelse
2014 Koncernen Koncernen
MSEK Sverige  USA  Schweiz Totalt MSEK 2015 2014
Kostnader avseende tjanstgoring Verkligt vérde 1 januari 8153 6413
i 4 17 1 192 o A
innevarande ar S S 6 o Intjdnade férmaner under aret 256 192
Rantekostnad netto 60 -3 - 57 R - s
K o b daol Intjgnade formaner tidigare ar -3 -
ostnad férmansbestamda planer N
i resultatrikningen 233 10 6 249  hantekostnad 204 267
Pensionsutbetalningar -291 -249
Kostnad avgiftsbestdmda planer 565 Regleringar 16 9
Loneskatt 197 Overford verksamhet - 182
Total kostnad for ersattningar efter Aktuariell vinst (-/forlust (+) -593 1307
avslutad anstéllning 1011 o .
Omrakningsdifferens 29 60
Verkligt varde 31 december 7742 8153
Poster inkluderade i kassaflédesanalysen 19t
2015 Koncernen Forandring av férvaltningstillgangar
MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt Koncernen
Insattning till pensionsstiftelse och MSEK 2015 2014
ovriga fonderingar -6 -14 -8 -28 Verkligt varde 1 januari 5625 5024
Utbetalningar -248 -40 -3 -291 Finansiell intakt 146 202
Uttag - 40 3 43 Uttag -43 -207
Total kassaflédespaverkan -254 -14 -8 -276 Reglering -18 -1
Inséttningar 28 227
2014 Koncernen Aktuariell vinst 79 324
MSEK Sverige ~ USA  Schweiz Totalt Omrakningsdifferens 32 66
Insattning till pensionsstiftelse och Verkligt véarde 31 december 5849 5625
ovriga fonderingar -199 -21 -7 =227
Utbetalningar -236 -13 - I Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen
Uttag 194 13 - 207 Koncernen
Total kassaflodespaverkan -241 -21 -7  -269 MSEK 2015 2014
Kostnad for sélda varor 896 755
Beraknade utbetalningar 2016 uppgar till cirka MSEK 270. Forsaljningskostnader 104 82
. . i e Administrationskostnader 63 66
Aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt totalresultat. ) )

Aktuariell vinst hanférlig till pensioner uppgick under 2015 till MSEK 672 vilket Forskning och utveckiing 92 51
forklaras av féljande. Avkastningen pé férvaltningstillgéngarna var hégre an férvan- Finansiella kostnader 64 57
tat pa grund av erfarenhetsjusteringar, vilket gav en aktuariell vinst pa MSEK 79. Total kostnad for ersattningar efter
Den aktuariella vinsten pa pensionsforpliktelser uppgick till MSEK 593, vilket beror avslutad anstalining 1219 1011

pa en hogre diskonteringsranta med 75 punkter, pa erfarenhetsjusteringar samt pa
hdéjning av inflationsantagandet med 25 punkter. Fréndringar i demografiska anta-
ganden har inte paverkat vasentligt.

Aktuariell vinst hanforlig till sérskild I6neskatt uppgick under 2015 till MSEK 167.
Aktuariell vinst hanforlig till dvriga langfristiga ersattningar till anstallda uppgick till
MSEK 1.

Rantekostnad pa pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa forvalt-
ningstillgéngar klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader fér pensioner
fordelas per funktion i resultatrakningen i forhallande till hur Idnekostnader belastar
de olika funktionerna.
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Not 34, forts.

Kanslighetsanalys (exklusive sarskild I16neskatt)

Koncernen
Férandring av

MSEK Forandring atagande
Diskonteringsrénta 0,25% -322

-0,25% 345
Inflation 0,25% 347

-0,25% -326
Loén 0,25% 77

-0,25% -75
Livslangd +14ar 281
Avkastning pa forvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2015 2014
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 225 526
Finansiell intakt pa forvaltningstillgangar -146 -202
Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar
under aret 79 324
Styrning
Pensionsstiftelsen forvaltas av en styrelse som sammantréder 4-5 ganger per ar.
Styrelsens uppgift &r att:

e Utse medlemmarna i Investeringskommittén

e Utse ansvarig forvaltare

o Arligen faststélla investeringspolicyn

e Faststélla strategisk (Iangsiktig) och taktisk (kortsiktig) tilgangsallokering samt
godkanna avvikelser inom ramen for det strategiska och taktiska mandatet

. /&rligen godkanna benchmark-index for uppfoljining av stiftelsens tillgangar

o Arligen faststélla stop loss-limit

Investeringsstrategi och riskhantering
Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgdngar med mélsattning
att Gver tiden 6ka konsolideringsnivan. For att uppna 6nskad avkastning tas inom
forvaltningen vissa accepterade risker. Placeringshorisonten ar langsiktig och allo-
keringen syftar till att trygga en val diversifierad portfdl;.

Stiftelsens placeringar ar féremal for ett antal restriktioner och limiter. Dessa syftar
till ett begransa forluster i placeringarna. Group Treasury foljer forvaltningen I16pande
och rapporterar utfallet till styrelsens ordférande och investeringskommittén.

Férvaltningstillgdngar fordelade
per tillgangsklass

Koncernen
varav varav
noterade noterade
pa aktiv pa aktiv
Procent 2015 marknad 2014 marknad
Rantebarande tillgangar 40 100 48 100
Aktierelaterade tillgangar 37 100 35 100
Hedgefonder 13 - 14 -
Fastigheter 9 - 1 -
Likvida medel 1 - 2 -
Totala tillgangar 100 77 100 83

Antaganden for férmansbestamda forpliktelser
Koncernen

Procent 2015 2014 2013 2012 2011

De vasentligaste aktuariella
antagandena per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)")

Diskonteringsrénta den 31 december 3,25 2,50 4,00 3,00 3,50
Framtida I6nedkning 2,75 250 3,00 3,00 3,00
Framtida 6kning av pensioner 1,75 1,560 2,00 2,00 2,00
Personalomsattning 3,00 3,00 300 300 300

1) Avser Sverige da férmansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige.
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Foéliande antaganden ligger till grund for vardering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgatt fran sakerstéllda svenska bostads-
obligationer (AAA). Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga framtida
utbetalningar. Réntan baseras pa durationen av samtliga kassafloden.
Langsiktigt I16nedkningsantagande: Den langsiktiga I6nedkningen antas
motsvara en real I6nedkning om 1 procent plus ett inflationsatagande om

1,75 procent, vilket ger en framtida I6nedkning om 2,75 procent.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgér fran
marknadens prissattning av inflation pa Ioptider som motsvarar pensionsskuldens
duration. For 2015 ar antagandet 1,75 procent.

Daédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet ar detsamma som foreskrivs av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31).

Personalomsittning: Personalomsattningen beraknas till 3 procent per ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper skilier sig fran IAS 19 genom att:

- Berakningen inte tar hénsyn till framtida I6nedkningar

- Diskonteringsrantan bestéms av PRI

- Férandringar i diskonteringsrantan eller andra aktuariella antaganden redovisas
direkt i resultat- och balansrakningen

- Overskott i pensionsplanen inte kan redovisas som tillgdng medan underskott
antingen ska skuldftras eller aterstallas genom inbetalningar till stiftelsen

Moderbolagets pensionsférpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrékningen motsvarar kapitalvardet av
befintliga pensionsutfastelser med avdrag for medel som &r tryggade i Saabs
pensionsstiftelse.

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Pensionsforpliktelser ITP 2 4076 3982
Avdrag tryggade medel i pensionsstiftelse -4 076 -3982
Summa ITP 2i egen regi - -
Ovriga pensioner 74 65
Ovriga pensionsavséttningar 63 75
Summa 137 140
Hérav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 52 63
MSEK 2015 2014
Belopp hanférliga till pensionsforpliktelser ITP 2 som

foérvantas utbetalas inom 12 manader 172 165

NOT 35 AVSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en folid av en intréffad handelse och det ar
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten
av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avséttningar genom diskonte-
ring av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som &ter-
speglar aktuella marknadsbed®mningar av pengars tidsvarde och, om det &r till-
lampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Omstrukturering
En avsattning for omstrukturering redovisas nér en utférlig och formell omstruk-
tureringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen paborjats eller
blivit offentligt tillk&nnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rérelseforluster.
Avsattning for ersattningar vid uppsagning av personal redovisas endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten,
exempelvis ndr ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | de fall foretaget séger upp personal uppréattas en detaljerad plan som
minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berdrda personer
samt erséttningar for varje personalkategori eller befattning samt tiden for pla-
nens genomférande.
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Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvéntade ekonomiska férde-
larna ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt

kontraktet.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas normalt nér de underliggande produkterna

eller tinsterna séljs om en tillforlitlig berakning av avséttningen kan goras. Avsatt-

ningen baseras pa historiska data om garantier for produkterna eller likvérdiga
produkter och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolik-

heter som utfallen ar férknippade med.

Aterstéillning av fororenad mark

| enlighet med koncernens offentliggjorda miljopolicy och tilldmpliga legala krav,
sker [6pande utvarderingar av Saabs atagande for aterstéllande av férorenad
mark. Framtida forvantade utbetalningar diskonteras till nuvarde och redovisas

som rérelsekostnad och som avsattning.

Koncernen

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Avsattningar som ar langfristiga skulder
Ataganden avseende regionalflyg - 207
Utgifter for omstruktureringsatgarder 61 58
Forlustkontrakt 192 223
Ovrigt 844 746
Summa 1097 1234
Avséttningar som ar kortfristiga skulder
Ataganden avseende regionalflyg - 59
Utgifter for omstruktureringsatgérder 106 53
Forlustkontrakt 90 103
Ovrigt 252 297
Summa 448 512

Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ataganden avseende regionalflyg - 217
Utgifter for omstruktureringsatgérder 119 48
Forlustkontrakt 91 112
Ovrigt 408 261
Summa 618 638
Ataganden avseende regionalflyg
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2015 266 217
Belopp som tagits i ansprak under aret -266 -217
Utgaende balans 31 december 2015 - -
Utgifter for omstruktureringsatgarder
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2015 111 48
Avséttningar som gjorts under aret 161 112
Belopp som tagits i ansprak under aret -92 -38
Outnyttjade belopp som har aterforts -4 -3
Omklassificering -10 -
Omrakningsdifferenser och dvrigt 1 -
Utgaende balans 31 december 2015 167 119
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Forlustkontrakt

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2015 326 112
Avséttningar som gjorts under aret 95 68
Belopp som tagits i ansprak under aret -98 -59
Outnyttjade belopp som har aterforts -46 -34
Omklassificering 4 4
Omrékningsdifferenser och ovrigt 1 -
Utgéende balans 31 december 2015 282 91
Ovriga avsittningar

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2015 1043 261
Avséattningar som gjorts under aret 264 181
Belopp som tagits i ansprék under aret -199 -84
Outnyttjade belopp som har aterforts -95 -40
Omeklassificering 97 90
Omrakningsdifferenser och évrigt -14 -
Utgéende balans 31 december 2015 1096 408
Totala avsattningar

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2015 1746 638
Avséttningar som gjorts under aret 520 361
Belopp som tagits i ansprak under aret -655 -398
Outnyttjade belopp som har aterforts -145 -77
Omeklassificering 91 94
Omrakningsdifferenser och évrigt -12 -
Utgaende balans 31 december 2015 1545 618

Regionalflyg

Ataganden betraffande regionalflyg avvecklades under 2015.

Omstrukturering

Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och omstalining.
Utgifterna beddms utfalla under 2016-2017. Avséattningar som har gjorts under
aret avser framst omstrukturering i samband med upplésningen av affarsomrade
Security and Defence Solutions per 1 januari 2016.

Forlustkontrakt

Avsattningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser projekt inom ledningssys-
tem, Helikopter 14 och vissa andra militara projekt. Avsattningarna utnyttjas i takt

med projektens fardigstallande.

Bvriga avsittningar

Ovriga avséttningar avser framst avséttningar fér garantier och kvarvarande utgifter

i projekt samt for miljoatagande.

Nagon avséttning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan eller
produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte skett.
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NOT 36 OVRIGASKULDER

Koncernen

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Skulder till tidigare &gare och minoritetsagare 68 76
Personalrelaterade skulder 44 46
Ovrigt 24 19
Summa 136 141
Varav skulder som forfaller till betalning senare

an fem ar efter balansdagen 112 32

Ovriga kortfristiga skulder

Mervérdesskatt 275 328
Personalens kallskatt 216 226
Skulder till intressefbretag och joint ventures 3 21
Ovrigt 231 403
Summa 725 978

Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Mervéardesskatt 66 222
Personalens kallskatt 143 141
Ovrigt 402 458
Summa 611 821
Varav skulder som forfaller till betalning senare &n fem

ar efter balansdagen 14 -

Saab beddmer att det inte ar en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.

NOT 37 UPPLUPNAKOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna kostnader

Semesterskuld 980 995 700 719
Upplupna projekt-

kostnader 715 944 532 508
Sociala avgifter 696 613 568 473
Ej ankomna fakturor 433 306 193 144
Personalskulder 232 263 159 165
Skadereserver 57 80 10 ih
Royalty och kommission 51 60 31 39
Ovrigt 332 285 137 365
Summa upplupna

kostnader 3496 3546 2330 2424
Férutbetalda intakter

Skulder till bestéllare 3035 2038 1382 1528
Balanserade vérde-

férandringar avseende

férlangning av termins-

kontrakt = - 218 194
Ovrigt 18 25 -21 21
Summa forutbetalda

intakter 3053 2063 1579 1743
Summa 6 549 5609 3909 4167

Saab beddmer att det inte &r en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.
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NOT 38 FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Saabs finansiella tilgangar och skulder samt kontraktuella &taganden ger upphov
till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrackning med olika finansiella
instrument.

Group Treasury ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna. Styrelsen i
Saab har faststallt en Group Treasury Policy som dvergripande beskriver hante-
ringen av de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska bedrivas.
Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i
syfte att reducera eventuell negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrens-
kraft eller finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna &r definierade som:
e Valutarisk

e Likviditetsrisk

¢ Refinansieringsrisk

* Ranterisk

e Ravaruprisrisk

e Kredit- och motpartsrisk

e Pensionsatagande

Group Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR (Value at Risk) pa MSEK 50
(50). Mandatet férdelas mellan hanteringen av finansiella risker relaterat till fasta
priser i offerter, elhandel samt trading. Riskhanteringen sker i olika portfélier och
rapporteras dagligen enligt definierade riskmatt.

Hantering av koncernens upplaning, kundfinansiering och garantier ar centrali-
serad till Group Treasury. Hantering av férsakringar ar centraliserad till koncernens
férsékringsbolag, Lansen Forsakrings AB.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och vardering av finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten Gver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i rapporten 6ver finansiell stéllning nar faktura har skickats.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nér rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver tillgangen.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapporten éver finansiell stalining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar Saab om det finns objektiva indikationer pa
att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av nedskriv-
ning. Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i rapporten dver finansiell stalining nér det finns legal rétt att kvitta och nér avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden. Undantag gors for derivat dar derivat med positiva
varden redovisas som tillgdngar och derivat med negativa varden redovisas som
skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Detta géller
for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Redovisning sker darefter
till verkligt véarde eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de har klassifi-
cerats enligt nedan. Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar och skulder
faststélls till marknadskurser. Saab tillampar darutéver olika varderingsmetoder
for att faststélla verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som omsétts
pa en inaktiv marknad eller &r onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar
utgangspunkt i vardering av likvardiga instrument, diskonterade kassafléden eller
vedertagna varderingsmodeller sésom Garman-Kohlhagens. Upplupet anskaff-
ningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tidpunkten.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt nedan angivna
kategorier, vilka avgor hur respektive post varderas.

Finansiella tillgadngar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen:

Tillgéngar och skulder i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
véardefoérandringar redovisade i resultatrékningen. Denna kategori bestar av tva
undergrupper: (i) finansiella tilgangar och skulder som innehas for handel och (i)
andra finansiella tillgangar och skulder som foretaget initialt har valt att vardera till
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verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgang klassificeras som innehav
for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat varderas alltid till
verkligt varde via resultatrakningen férutom déa sakringsredovisning tillampas.

Investeringar som hélls till forfall:

Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgangar som inte ar derivat med
faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststélld I6ptid som féretaget har for
avsikt och formaga att halla till forfall. Vardering sker till upplupet anskaffnings-
vérde.

Lanefordringar och kundfordringar:

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgor derivat,
med fasta betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordring-
arna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till
kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar
aven forvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori redovisas efter anskaff-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter individuell
beddmning. Kundfordrans férvantade 18ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader. Saab har ett program for forsaljning av kundfordringar till en
oberoende part. | och med forséljningen av kundfordran éverfors hela kreditris-
ken till motparten, vilket innebér att erhallen likvid redovisas som likvida medel.
Ovriga fordringar &r fordringar som uppkommer da féretaget tillhandahéller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsréatten.

Finansiella tillgadngar som kan séljas:

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar sddana tillgangar som ar tillgéngliga for
forséljining eller som inte har klassificerats som ndgon av de andra kategorierna
av finansiella tilgangar. Dessa tillgangar varderas till verkligt véarde. Vardeforand-
ringar redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat. Nar tillgangarna séljs aterfors de
ackumulerade vardeférandringarna till resultatrékningen. Orealiserade vardened-
gangar redovisas i Ovrigt totalresultat om inte vardenedgangen ar véasentlig eller
har varat under en langre tid da vardet ska skrivas ned Over resultatrakningen.
Om nedskrivningen avser eget kapitalinstrument, sésom aktier, ska nedskriv-
ningen inte reverseras Over resultatrakningen.

Andra finansiella skulder:

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaff-
ningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tividntemetoden. Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantérsskulder har kort férvantad 16ptid och vérderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp.

Sakringsredovisning

For att uppfylla kraven for sékringsredovisning krévs att det finns en ekonomisk
relation mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten samt att sékrings-
forhallandet ska vara effektivt under sékringens 16ptid.

For att tacka koncernens valuta- och ranterisker anvands framst derivatinstru-
ment utgdrande av terminskontrakt, optioner och swappar. Dessa derivat varde-
ras till verkligt varde initialt men &ven vid varje efterféljande omvardering, det vill
saga vid varje rapporteringstillfélle.

Férandringar i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kraven for sékrings-
redovisning redovisas direkt i resultatrakningen. Om underliggande sakrade pos-
ter avser rorelserelaterade fordringar eller skulder redovisas resultateffekten i
rorelseresultatet medan motsvarande resultateffekt avseende finansiella ford-
ringar och skulder redovisas i finansnettot.

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning for kassaflddessékringar enligt nedan.

Kassaflédessékring
De valutaterminskontrakt (sékringsinstrument) som framst har ingatts i syfte att
sakra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker och som har klassificerats
som kassaflodessakringar (avser i huvudsak kontrakterade forsaljningsvolymer)
redovisas i rapporten éver finansiell stéllning till verkligt varde. Vardeférandring-
arna redovisas i vrigt totalresultat och sarredovisas i skringsreserven i eget
kapital till dess att det sakrade flodet tréffar rorelseresultatet, varvid sékringsin-
strumentets ackumulerade vardeférandringar éverfors till resultatréakningen for att
dar maéta resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras i rapporten dver finansiell stallning, upploses sakringsreserven da den
sakrade posten redovisas i rapporten éver finansiell stalining. Om den sékrade
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posten utgdr en icke-finansiell tillgang eller skuld inkluderas uppldsningen i det
ursprungliga anskaffningsvardet. Om den sékrade posten utgér en finansiell till-
gang eller skuld, upploses sakringsreserven successivt i resultatrakningen i
samma takt som den sékrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sékringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas, I0ses in eller foretaget pa
annat satt avbryter sékringsrelationen innan den sékrade transaktionen har intraf-
fat men den prognostiserade transaktionen fortfarande férvantas intraffa, kvar-
star det redovisade ackumulerade resultatet i sékringsreserven i eget kapital och
redovisas pa motsvarande sétt som ovan nér transaktionen intraffar.

Om den sékrade transaktionen inte langre férvantas intréffa upploses sék-
ringsinstrumentets ackumulerade resultat omedelbart mot resultatrékningen i
enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

FINANSIELLA INSTRUMENT

De finansiella tillgangarna inom koncernen bestéar framst av likvida medel, kund-
fordringar, aktier, lanefordringar, obligationsfordringar, derivatinstrument med posi-
tiva marknadsvarden samt vissa upplupna intakter och évriga fordringar. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, derivatinstrument med negativa
marknadsvarden samt vissa upplupna kostnader och dvriga skulder.

Féliande tabell visar en férdelad rapport dver finansiell stéllning kategoriserad och
klassificerad enligt IAS 39.

Klassificering och kategorisering av

finansiella tillgangar och skulder Bokfort varde

2015 2014
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat som tillgangliga for
forsalining = 121
Finansiella placeringar till verkligt varde
via resultatrékningen 49 29
Investeringar som halles till forfall’) 141 142
Langfristiga fordringar 444 162
Derivat som sékringsredovisas 972 408
Derivat véarderade till verkligt varde i
resultatrédkningen avseende handel 86 61
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11540 8152
Kortfristiga placeringar vérderade till
verkligt varde 2995 1270
Likvida medel 850 1284
Summa finansiella tillgangar 17077 11619
Finansiella skulder
Rantebarande skulder? 5725 2369
Derivat som sékringsredovisas 1561 1280
Derivat véarderade till verkligt varde i
resultatrékningen avseende handel 53 120
Ovriga skulder 5486 5243
Summa finansiella skulder 12825 9012

1) Verkligt vérde 2015: MSEK 142; 2014: MSEK 144,
2 Verkligt vérde 2015: MSEK 5 749; 2014: MSEK 2 406.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde delas in i féljande tre varderings-
nivaer:

Niva 1

Enligt noterade (ojusterade) priser pé en aktiv marknad pé balansdagen:
e Obligationer och rantebdrande vérdepapper

e Flderivat

® Rénteterminer

Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pé observerade marknadsdata:

e Valutaterminer: Framtida betalningsfléden i respektive valuta diskonteras med
radande marknadsréantor till varderingsdagen och varderas i SEK till balansdags-
kurser.

e Optioner: Garman-Kohlhagens optionsprissattningsmodell anvands for
marknadsvardering av samtliga optioner.
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® Rénteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida rérliga rantorna
beraknas med hjélp av gallande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar
diskonteras till varderingsdag med radande marknadsréntor. Ranteswappens
marknadsvérde erhalls genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna
stélls mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3
Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalféretag:

e Aktier och andelar som &r onoterade

Per den 31 december 2015 hade koncernen féljande finansiella tilgangar och
skulder varderade till verkligt varde:

Tillgdngar varderade till verkligt viarde

MSEK 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rantebarande

vardepapper 2995 2995 - -
Valutaterminer 1043 - 1043 -
Valutaoptioner 4 - 4 -
Ranteswappar 5 - 5 -
Cross currency basis-swappar 1 - 1 -
Elderivat 5 5 - -
Aktier och andelar 49 - - 49
Summa 4102 3000 1053 49
Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 1505 - 1505 -
Valutaoptioner 1 - 1 -
Rénteswappar 83 - 83 -
Cross currency basis swappar 5 - 5 -
Elderivat 20 20 - -
Summa 1614 20 1594 -

FINANSIELL RISKHANTERING

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna péverkar resultatet
eller nettotillgangarna negativt.

Ekonomisk exponering

Resultatet paverkas nér intakter fran forsalining och kostnader fér varor och tjans-
ter &r i olika valutor &n den funktionella valutan. Valutarisker uppkommer ocksé vid
l&mnande av fastprisofferter i utlandsk valuta.

Nedanstéende tabell visar utestdende nominella nettosakringar pa utestaende
offerter per valuta vid arsskiftet.

Netto- Terminer" Optioner?2) Summa sakring
sakringar

(miljoner) 2015 2014 2015 2014 2015 2014
usb -21 -242 -40 389 -61 147
EUR -6 -52 -20 -63 -26 -115
GBP -4 -18 = -3 -4 -21
DKK 7 - - - 7 -
TWD -231 - = - -231 -
HKD = -96 = - = -96

1) Innehaller aven salda kop- och séljoptioner.
2 Avser nettot av kopta kdp- och séljoptioner.

Utestaende fastprisofferter i utlandsk valuta hanteras vanligtvis i en sarskild portfolj,
offertportfélien. Offertportfoliens externa sékringar stélls i relation till benchmark fér
att allokera VaR. Om dessa tva 6verensstdmmer kommer offertportfolien enligt
definition vara riskneutral, det vill séga dess VaR-matt uppgar da till noll.
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Under 2015 allokerades cirka MSEK 34 uttryckt som VaR till offertportfélien och
vid arets slut uppgick VaR till MSEK 4 (7). Sakringsredovisning tilldmpas inte pa
portfoliens sakringar varvid koncernens resultat paverkas av utfallet i offerterna
samt kursutvecklingen i underliggande valutapar. Portféliens paverkan pa koncer-
nens resultat 2015 uppgick till MSEK -118 (-5).

Omrékningsexponering

Totalresultatet paverkas nér de utlandska koncernforetagens resultat och nettotill-
gangar omréknas till SEK. Vardet av nettotillgangar utsatt for omrakningsexpone-
ring uppgick vid arsskiftet till MSEK 4 041 (4 072), se nedanstaende tabell.

Nettotillgdngar omraknat till SEK

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
usSD 2041 1826
EUR 357 650
AUD 531 472
ZAR 175 361
Andra valutor 937 763
Summa 4041 4072

Effekten pa nettotillgdngarna av en véaxelkursforandring pé +/- 10 procent skulle bli
en vardeférandring motsvarande MSEK 404.

Valutarisken pa grund av omrékningseffekter pa de utlandska koncernforeta-
gens nettotillgangar kurssakras inte.

Transaktionsexponering

Kontrakterade fldden i orderstocken &r utsatta for transaktionsexponering. Saab
sékrar hela orderstocken med valutaderivat (framst terminskontrakt) vilket innebar
att forandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens framtida resultat avseende
den aktuella orderstocken. For att minska transaktionsexponeringen tillampas
ocksé nettning av belopp i utlandsk valuta. Sakringar gors normalt for varje speci-
fikt kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvands darefter som kontrak-
tets kurs for vinstavrakning.

Under 2015 utgjorde Saabs forsaljning till lander utanfor Sverige 58 procent (55)
av omsattningen. Eftersom en stor del av produktionen sker i Sverige med kostna-
derna denominerade i SEK medfor detta att Saab har stor nettoexponering mot
utlandska valutor.

De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken om SEK 113,8 miljarder
(60,1), &r SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken &ar 69 procent (47) i
fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande 31 procent (53) innehaller
rorliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

| de fall kassaflodet ligger valdigt langt fram i tiden kan en rullningsstrategi tillam-
pas, sakringen laggs vid en tidigare tidpunkt &n da kassaflodet forvantas komma
och sakringsredovisningen for den tidsperioden tillampas da pa forandringarna i
spot-kursen.

Vid nedskrivning av icke valutasakrade forlustkontrakt i utldndsk valuta baseras
varderingen pa framtida kassafléden till avistakurs. Dessa kontrakt avser framst
langa civila flygplansprogram i USD avseende framtida forvéntade bestélliningar.

Ramavtal innehaller bade transaktions- och ekonomisk exponering och finns i
huvudsak for de olika civila flygplansprogrammen.

F&r de derivat som avser att sékra transaktionsexponeringen tillampas sakrings-
redovisning i enlighet med I1AS 39. Marknadsvardet pa befintliga sakringar avse-
ende orderstock och ramavtal uppgick till MSEK -495 (-792). Valutakénsligheten,
det vill séga effekten av en véaxelkursforandring pa +/- 10 procent, skulle paverka
marknadsvérdet pa derivaten med +/- MSEK 765. Den ineffektivitet i kassaflo-
desséakringarna som paverkat arets resultat uppgar till MSEK 0 (0).
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| tabellen nedan visas kassafloden for de derivat som kassaflodessakras uttryckta i miljoner i lokal valuta.

AUD EUR GBP uUsD
Miljoner Utfléde  Infléde Netto  Utfléde  Infléde Netto  Utfléde Infléde Netto  Utfléde  Infléde Netto
2016 -17 3 -14 -104 200 96 -32 51 19 -436 800 364
2017 -4 - -4 -31 91 60 -12 24 12 -260 336 76
2018 -2 - -2 -19 61 42 -14 14 - -255 280 25
2019 - - = -12 29 17 -20 3 -17 -183 204 21
2020 N N ° -119 35 -84 -48 1 -47 -220 352 132
2021 och framat - - - - 5 5 -7 2 -75 -521 583 62
Summa fléden 2015 -23 3 -20 -285 421 136 -203 95 -108  -1875 2555 680
Summa fléden 2014 -51 5 -46 -178 390 212 -121 60 -61 -1087 1454 367

Valutaexponering
Koncernens totala utestdende valutaderivat avseende samtliga valutarisker framgar av nedanstaende tabell.

Koncernens utestdende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2015 2014
Miljoner Valuta Lokalvaluta Tillgang SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
Loptid upp till 1 &r EUR -159 71 73 -2 -298 -51
usSD -874 194 589 -395 -161 -276
Ovriga 99 75 24 -54
Summa 364 737 -373 -381
Loptid 1 till 3 &r EUR -128 46 42 4 -112 -43
UsD -288 190 556 -366 -421 -374
Ovriga 41 36 5 -4
Summa 277 634 -357 -421
Loptid 3 till 5 &r EUR 65 23 52 -29 -8 -4
uUsD -30 275 34 241 74 -52
Ovriga 44 4 40 11
Summa 342 90 252 -45
Loptid dver 5 ar EUR -5 - 1 -1 41 -2
usb 122 65 4 61 96 29
Ovriga - 40 -40 17
Summa 65 45 20 44
Valutaderivat, totalt12 1048 1506 -458 -803

1) Balanserade premier pa dppna valutaoptionskontrakt uppgar till MSEK -1 (36).
2) Varav derivat som anvands for kassaflodessékring MSEK -506 (-814).

Moderbolagets utestdende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2015 2014
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgang SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
EUR -51 142 164 -22 -236 =72
USsSD -888 764 1004 -240 -286 -613
Ovriga 188 158 30 -22
Valutaderivat, totalt moderbolaget 1094 1 326 -232 -707
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser
som en folid av ofillrécklig likviditet. Outnyttjade kreditfaciliteter eller likvida medel
ska alltid finnas motsvarande ett véarde av MSEK 3 000, justerat for 1an med forfallo-
dag inom 12 manader och ska aldrig understiga det lagsta av:

e 10 procent av omséttningen (totala forséljningsintakter)

e 50 procent av utestdende on demand-garantier for de tre storsta engagemangen.

Likviditetsrisken minimeras genom en diversifiering av finansieringskallor och [éptider.
For 16ptidsanalys for koncernens finansiella skulder, se tabeller fér respektive derivat-
typ i denna not samt information om rantebarande skulder i not 32. Koncernens
oOvriga finansiella skulder innefattar leveranttrsskulder med kredittider p& normalt
30-90 dagar samt andra skulder av rérelsekaraktar som klassificeras som kortfristiga.

Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter och lan)

MSEK

Forfall Réntebindning?) Kapitalbindning
1éar 1787 400
2ar - -
3ar 1150 1350
4 &r 1575 1575
5 ar och framét 964 2151
Summa 5476 5476

) I réantebindningen ingar effekter av ingdngna derivat

Placering

Rénterisker i koncernens finansiella placeringar hanteras med utgangspunkt fran
ett durationsmatt pa 12 manader med majlighet att avvika +/- 12 manader. Per
arsskiftet var durationen for investeringar 12 manader (10).

MSEK Ram Utnyttjat Tillgangligt

Revolverande kreditfacilitet (forfall 2021) 6000 ~ 6000 Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner

Checkrakning (forfallotidpunkt 2016) 100 3 97 MSEK

Summa bekréftade kreditfaciliteter 6100 6 097 Forfall Rantebindning’ Kapitalbindning

Foretagscertifikat 5000 400 4600 1ér 989 819

Medium Term Notes (MTN) 6000 4150 1850 2 8r 1450 1530

Summa laneprogram 11 000 4550 6450 3ar -400 90

Summa lanefaciliteter 17100 4553 12547 4 ar 200 200
5 &r och framét 150 300

Saab har tva revolverande kreditfaciliteter med ett motvarde av MSEK 6 000 for- Summa 21389 2939

delat mellan atta banker. | januari 2015 omférhandlades tidigare facilitet om

MSEK 4 000 och i mars 2015 upptogs en ny facilitet om MSEK 2 000. Bada facili-
teterna I6per pa fem ar till 2021 med majlighet att forlanga ytterligare ett plus ett ar.
Saab har ocksa ett certifikatprogram med en laneram motsvarande MSEK 5 000
(5.000) och ett Medium Term Note-program (MTN) pa MSEK 6 000 (3 000). | sep-
tember 2015 utdkades laneramen pa den senare med MSEK 3 000, och under
aret har ocksa en ytterligare bank anslutits till programmet.

Per den 31 december 2015 hade foretagscertifikat for MSEK 400 och MTN-I&n
for MSEK 4 150 emitterats.

Utdver dessa kreditfaciliteter, som ett led i att diversifiera finansieringskallorna,
har Saab lanat upp MSEK 926 (MEUR 100) under en Schuldschein-dokumenta-
tion. MEUR 23 hade likviddag under december 2015 och resterande MEUR 77 har
likviddag under forsta halvaret 2016. Lanen fordelades pa Ioptider mellan 5,25 och
7,25 ar.

Dartill har Saab ett program for forsaljning av kundfordringar med en ram om
MSEK 1 475 varav utnyttjat per den 31 december 2015 var MSEK 1 299 (1 071).

Inga finansiella kovenanter foreligger i ndgra av Saabs kreditfaciliteter.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses att Saab inte kan erséatta lan som gar till forfall, varken
med nya Ian eller egna medel. For att minimera denna risk har Saab en diversifierad
forfallostruktur pa upptagna lan, se tabellen under upplaning.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av férandringar i rantenivan.
For ranteriskhanteringen anvands ranteterminer och ranteswappar for att uppna
onskad duration avseende rantebindningen. Utlaning till dotterbolag i utidndsk
valuta finansieras normalt i SEK och véxlas till bolagets valuta via valutaswappar.
Rénte- och valutarisk vid extern finansiering i utldndsk valuta hanteras med cross
currency basis-swappar.

Saab exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa poster i rapporten Gver
finansiell stalining paverkas av forandringar i underliggande réntor. Posten med storst
exponering ar pensionsataganden pa grund av skuldens langa duration.

Vid férandringar i marknadsréntorna paverkas Saabs finansnetto.

Uppléning
Rantebindningen i koncernens upplaning far i genomsnitt maximalt uppga till 60
méanaders duration. Per &rsskiftet var durationen for uppléningen 42 manader (49).
Rantebindning avseende langfristig upplaning med rorlig réanta sékras i huvudsak
till fast ranta genom ranteswappar. | redovisningen tillampas da kassaflodessakring
vilket innebar att vardeforandringen pa ranteswappen redovisas i Ovrigt totalresul-
tat och sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeférandringen redovisas i
finansnettot nar den Gverfors till resultatrakningen. Ineffektiviteten som har paverkat
arets resultat uppgar till MSEK 0 (0).
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1) | rantebindningen ingar effekter avingdngna derivat.

Valutaterminer

Valutaterminer som anvands for att sékra kommersiella kassafléden innehaller en
rantekomponent. | vissa fall vélier Saab att Iagga sakringen vid en tidigare tidpunkt
an da kassaflodet forvantas komma. Det avser framfor allt mycket Idnga kundkon-
trakt och genererar da en rénterisk. Underliggande kassafloden som &r expone-
rade for forlangningar via valutaterminer uppgick vid arsskiftet till MUSD 331 (248).

Réntederivat
Koncernens utestaende rantederivat framgar av nedanstaende tabell:

Rantederivat Verkligt varde 2015 2014
Lokal Tillgang Skuld Lokal
Miljoner Valuta valuta SEK  SEK Netto valuta Netto
Loptid upp till 1 &r usb - - - - 1 -
Summa - - - -
Loptid 1 till 3 &r SEK 750 - 43 -43 217 12
Summa - 43 -43 -12
Loptid 3 till 5 &r SEK 1900 - 40 -40 1650 -79
Summa - 40 -40 -79
Loptid 6ver 5 ar SEK 400 5 - 5 - -
EURD 100 1 5 -4 - -
Summa 6 5 1 -
Rantederivat, totalt234) 6 88 -82 -9

1) Avser cross currency basis-swappar (CCY).
2) Marknadsvardet inkluderar upplupna réantor om MSEK -5 (-4).

3 Varav derivat som anvands for kassaflodessékring MSEK -73 (-78).
4 Motsvarar &ven réntederivat fér moderbolaget.

Ravaruprisrisk

Med révaruprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt av en ravaruprisforand-
ring. Kostnader for inkop av ravaror hanteras primart genom kontraktsklausuler
med kunder och leverantorer. Kostnader for inkdp av el hanteras genom sakrings-
instrument. Hanteringen av elhandel &r utlagd pa diskretionart forvaltningsupp-
drag. Marknadsvardet péa elderivatsportfoljen var vid arsskiftet MSEK -16 (-5). Fér
elderivat, i prisomrade Stockholm (SE3) tillampas sékringsredovisning. Ineffektivite-
ten som har péverkat arets resultat uppgick till MSEK 0 (0).
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Koncernens utestdende elderivat framgéar av nedanstaende tabell:

Elderivat Verkligt varde 2015 2014
Mega- Tillgang Skuld Mega-

Miljoner watt SEK SEK Netto watt Netto
Loptid upp till 1 &r 19 4 15 =11 20 -4
Summa 4 15 -11 -4
Loptid 1 till 3 &r 12 - 5 -5 11 -1
Summa - 5 -5 -1
Elderivat, totalt"2 4 20 -16 -5

1) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK -15 (-5).
2) Motsvarar &ven elderivat for moderbolaget.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgérs av risken att motparten ej uppfyller sina kon-
traktuella dtaganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den I6pande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i form av kunder,
leverantdrer och finansiella aktdrer. Koncernens samlade kreditrisker utgors av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgors av utestdende kundfordringar samt lamnade
forskott till leverantorer. Denna typ av kreditrisker identifieras och hanteras fran fall
till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt hanteras genom att tillgangliga
bank- eller férsakringsprodukter utnyttjas. | vissa fall kan aven export-
kreditinstitutioner anvéndas. Kommersiella kreditrisker som uppstar genom
lamnade forskott till leverantérer hanteras genom att erhalla bankméssig sakerhet.
Den 31 december 2015 hade koncernen lamnat férskott till leverantdrer for
MSEK 32 (35).

Kundfordringar utgér en kommersiell kreditrisk. | de fall motparternas kreditvardig-
het beddms som otillfredsstéllande anvands bank- eller férsékringsgarantier alter-
nativt garantier fran EKN for att sakerstalla att betalning kommer att erhallas. Efter-
som kundfordringarna i huvudsak &r sékrade genom bank- eller férsékringsgaran-
tier, alternativt foreligger gentemot stater, &r den kommersiella kreditrisken 1ag. Las
mer om koncernens kundfordringar i not 28.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot finansiella institutioner
genom depositioner, placeringar i emitterade vardepapper och/eller marknadsvar-
det péa utestéende derivatinstrument.

Koncernens policy fér hanteringen av finansiella kreditrisker innebar att samtliga
finansiella motparter skall inneha ett langsiktigt kreditbetyg som &r lagst A- enligt
Standard and Poor’s eller A3 enligt Moodly’s.

Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad péa det langsiktiga
kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal, det vill séga avtal for nett-
ning av positiva och negativa marknadsvérden pa utestdende derivat, se tabeller
nedan.

Marknadsvirde pa finansiella tillgangar och skulder
som lyder under kvittningsavtal

Netto- Séaker-

beloppi Ramavtal heter
Brutto- balans- om erhallna/ Netto-
2015 belopp Kvittning rékningen nettning stéllda belopp
Valutaderivat 1048 - 1048 -893 - 155
Réntederivat 5 - 5 -5 - -
CCY" 9 _ 1 _ R 1
Elderivat 4 - 4 - - 4
Tillgangar 1058 - 1058 -898 - 160
Valutaderivat 1506 - 1506 -893 - 613
Rantederivat 83 - 83 -5 - 78
CCY" 5 - 5 - - 5
Elderivat 20 - 20 - - 20
Skulder 1614 - 1614 -898 - 716

1) Cross currency basis-swappar.
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Netto- Séker-

beloppi Ramavtal heter
Brutto- balans- om erhallna/ Netto-
2014 belopp Kuvittning rédkningen nettning stallda belopp
Valutaderivat 507 - 507 -415 - 92
Réntederivat - - - - - -
Elderivat 2 - 2 - - 2
Tillgangar 509 - 509 -415 - 94
Valutaderivat 1310 - 1310 -415 - 895
Réntederivat 91 - 91 - - 91
Elderivat 7 - 7 - - 7
Skulder 1408 - 1408 -415 - 993

Kreditriskberakning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt
rekommendationer frdn Bank of International Settlement (BIS I). Den 31 december
2015 uppgick kreditriskerna till MSEK 3 129 (2 356), varav utlaning till banker,
bostadsfinansieringsinstitut, féretag och svenska staten MSEK 3 079 (2 842).

Sakringsreserv

Sékringsreserven fore skatt uppgick till MSEK -696 (-720), varav det orealiserade
vérdet pa derivat var MSEK -594 (-897) och realiserade effekter som uppstétt vid
férlangning av derivat var MSEK -102 (177).

Foréndringen i sakringsreserven 2015, MSEK 24, bestod av upplésning mot
resultatrakningen MSEK 361, vardeforandring pa befintliga derivat MSEK -122,
marknadsvérdet pa under aret upptagna sékringar MSEK 139 samt férandring
som uppstatt vid férlangning av derivat MSEK -354. For information om det belopp
som redovisades i dvrigt totalresultat, se totalresultat fér koncernen.

Den ineffektivitet i kassaflodessakringarna som har paverkat arets resultat upp-
gick till MSEK 0O (0).

Trading

Handel bedrivs, i begransad omfattning, for egen rékning i rénte- och valutainstru-
ment. Denna handel syftar forst och framst till att fa tillgang till kvalitativ marknads-
information och uppratthélla en hdg marknadskunskap.

Styrelsen har utfardat ett riskmandat for handel i rante- och valutainstrument.
Under 2015 allokerades MSEK 15 uttryckt som VaR till trading. Om det ackumule-
rade resultatet under aret &r negativt reduceras mandatet med motsvarande
belopp. Under 2015 blev resultatet MSEK 21 (17), vilket har redovisats under
Ovriga rorelseintakter. Det genomsnittligt utnyttjade riskmandatet (VaR) uppgick
under aret till MSEK 2 (2).

Pensionsatagande
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden och ingér inte i koncernredovisningen.

Stiftelsen har ett langsiktigt realt avkastningskrav pa 3 procent per ar. Investe-
ringspolicy anger tillgangsférdelningen till maximalt 55 procent aktier/alternativa
investeringar (hedgefonder), 30-100 procent rantebérande produkter och 15 pro-
cent fastigheter. Investeringar gors i rantebarande papper vars emittent som lagst
har BBB i kreditrating enligt Standard & Poor’s och Baa enligt Moody’s. Av stiftel-
sens kapital var vid &rets slut 51 procent (50) investerat i rantebarande samt fastig-
hetsrelaterade tillgangar och resterande 49 procent (50) i aktie- och alternativa
investeringar. Marknadsvérdet pa stiftelsens tillgangar var MSEK 5 316 (5 091) den
31 december 2015 och avkastningen uppgick till 4 procent (11). Under 2015 kapi-
taliserades stiftelsen med MSEK 0 (194) och det betalades MSEK 0 (193) i gott-
gorelse fran stiftelsen. Nedanstaende tabell visar pensionsstiftelsens konsolide-
ringsgrad.

MSEK
Verkligt varde pa

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

forvaltningstillgangarna 5316 5091 4595 4346
Nuvardet av formans-

bestamda forpliktelser? 7 006 7416 5785 6485
Konsolideringsgrad 76% 69% 79% 67%
Pensionsforpliktelse

enligt PRI 5237 5106 4736 4615
Konsolideringsgrad 102% 100% 97% 94%

1) Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgdngarna avser att tacka.
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NOT 39 STALLDASAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
(ANSVARSFORBINDELSER)

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som héarrér
frén intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida héndelser samt nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med till-
racklig tillforlitighet. Upplysning sker savida inte sannolikheten for ett utflode av
resurser ar ytterst liten.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Stéllda sékerheter for
egna skulder och
avséttningar

Obligationer och andra

vardepapper 15 - 1 -
Ovriga tillgangar 2 1 - -
Summa 17 1 15 -

Eventualforpliktelser

Garantidtaganden,
PRI Pensionsgaranti 105 102 105 102

Garantier avseende
koncernféretagens
ataganden mot kunder - - 4643 4398

Borgensférbindelser till
férman for joint ventures 8
Borgensforbindelser till

forman for intresse-
foretag 6 6 - 51

Summa 119 115 4748 4551

Saab blir i affarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rattsliga
processer som uppstar som ett resultat av bolagets verksamhet 6ver hela vérlden.
Dessa tvister och rattsliga processer forvéantas inte, vare sig enskilt eller tillsam-
mans, i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat eller stallining.

Saab har en réattslig tvist rérande avtalstolkning, dar en negativ utgang inte ar
sannolik och mot den bakgrunden har ingen avséttning gjorts. For det fall tvisten
mot formodan skulle resultera i en negativ utgang for Saab, kan det dock inte
uteslutas att den finansiella péverkan inte kommer att vara ovasentlig.

Nedanstaende tabell visar den totala summan garantier for koncernen som inte
utgdr eventualférpliktelser samt férdelning mellan olika kategorier och emittenter.

Andel Andel
MSEK 2015-12-31 i procent 2014-12-31 i procent
Moderbolagsgarantier 1432 10 1425 16
Bankgarantier 12 826 90 7302 84
Totala garantier 14 258 100 8727 100
Bankgarantier:
On demand 12476 97 6544 90
Proprieborgen 350 3 758 10
Summa bankgarantier 12826 100 7 302 100
Férdelning:
Forskott 5175 36 4872 56
Fullgérande 5957 42 3538 40
Anbud, kredit och évriga 3126 22 317 4
Summa garantier 14 258 100 8727 100

For koncernens s kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot kunder
ar sannolikheten for ett utfldde av resurser ytterst liten och dérmed redovisas inget
varde i tabellen dver eventualférpliktelser.
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NOT 40 NARSTAENDE

Koncernens finansiella dverenskommelser sker enligt marknadsmassiga principer.
Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor, styrelsemediem-
mar eller personer i koncernledningen. FOr upplysningar om erséttningar, se not 10.

Under fidrde kvartalet 2015 férvarvade Saab det fastighetsbolag som &ger den fast-
ighet dér Saab bedriver sin verksamhet i Jarfalla. Fastighetsbolaget avyttrades darefter
till motsvarande beddémt verkligt vérde till Jarfélla-Veddesta Holdings AB, ett med Saab
Pensionsstiftelse gemensamt &gt bolag dar Saab &ger 35 procent och Saab Pensions-
stiftelse 65 procent. Jarfalla-Veddesta Holdings AB klassificeras som ett joint venture.
Forvarvet finansierades genom lan fran Saab AB och Saab Pensionsstiftelse. Saabs
lan till Jarfalla-Veddesta Holdings AB uppgér till MSEK 254. Lénet har marknadsmé&s-
siga villkor. Transaktionen gav upphov till en realisationsvinst paA MSEK 107.

Av moderbolagets omséttning avsag 5 procent forsalining till koncernforetag
medan 13 procent av moderbolagets inkdp skett fran koncernforetag.

Forsaljningsintékter till och inkdp frén koncernens intresseforetag och joint ventu-
res uppgick till cirka MSEK 249 (121) respektive MSEK 135 (149). Fér information om
fordringar pa och skulder till intresseforetag och joint ventures, se not 26 och not 36.

NOT 41 KONCERNFORETAG

Vasentliga koncernféretagsinnehav

Agarandel
Koncernforetagets __lprocent

Koncernfoéretag sate, land 2015 2014
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Combitech Oy Finland 100 100
HITT N.V. Nederlanderna 100 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Czech s.r.o. Tjeckien 100 100
Saab Defense and Security

USALLC USA 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75 71
Saab Kockums AB Malmd, Sverige 100 100
Saab Medav Technologies GmbH Tyskland 100 100
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensis Corporation USA 100 100

Det totala dgandet fér innehav utan bestdmmande inflytande uppgick till MSEK 61
(82). Inget innehav utan bestdmmande inflytande beddms som vasentligt.

Moderbolaget
MSEK 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 17 560 17 266
Nyemissioner/kapitaltillskott 924 31
Forvarv 195 320
Forsaliningar och likvidationer -266 -57
Utgéende balans 31 december 18413 17 560
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -10796 -10795
Arets nedskrivningar -839 -1
Forséliningar och likvidationer 39 -
Utgaende balans 31 december -11 596 -10796
Redovisat varde 31 december 6817 6764

Arets aterforda nedskrivningar samt &rets nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Not 41, forts.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

2015-12-31 Antal Andel Redovisat varde,
Koncernfoéretag/Organisationsnummer/Séte andelar i procent MSEK
Celsius AB, 556194-4652, Linkodping 5000 100,0 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0 158
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100 000 100,0 1064
EMC Services EImiljdteknik AB, 556315-6636, MoIndal 2000 100,0 3
Fastighets AB Karlskrona-Varvet, 566976-6941, Karlskrona 500 100,0 4
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349, Linkdping 20000 100,0 4
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkdping 150 000 100,0 42
Fastighets AB Tannefors 1:114, 559043-3206, Linkoping 500 100,0 -
FFV Ordnance AB, 5564 14-8194, Karlskoga 100 000 100,0 10
HITT N.V., Nederlanderna - 100,0 290
Kockums Holdings AB, 556036-4100, Linkdping 48 000 100,0 5
Lansen Forsakrings AB, 516401-8656, Linkdping 500 000 100,0 51
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170, Linkdping 30000 100,0 1060
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100,0 3
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand - 100,0 12
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200 000 100,0 93
Saab Canada, Inc., Kanada - 100,0 1
Saab Czech s.r.o., Tjeckien - 100,0 25
Saab Danmark A/S, Danmark - 100,0 108
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500 000 100,0 357
Saab France S.A.S, Frankrike - 100,0 -
Saab India Technologies Private Limited, Indien - 100,0 -
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50 000 100,0 14
Saab Kenya Ltd, Kenya - 100,0 -
Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmd 500 000 100,0 340
Saab Medav Technologies GmbH, Tyskland - 100,0 203
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MdIndal 300 000 100,0 49
Saab North America, Inc., USA - 100,0 2043
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100,0 194
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100,0 443
Saab Support & Services Thailand AB, 559025-4016, Linkdping 500 100,0 -
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600, Jarfalla 1000 100,0 -
Saab Technologies s.r.o., Tjeckien - 100,0 -
Saab Technologies Norway AS, Norge - 100,0 3
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100,0 -
Saab Training Systems B.V., Nederléanderna - 100,0 6
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100,0 3
Saab Transpondertech AB, 556535-9790, Linkdping 1000 100,0 -
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100,0 -
Teknikinformation i Krokom AB, 556317-4043, Krokom 1600 100,0 15
Vricon, Inc., USA - 100,0 -
Vilande bolag m.m. - - 75
Redovisat varde vid arets slut 6817
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NOT 42 OBESKATTADE RESERVER

FRITT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE

| KASSAFLODESANALYSEN
Moderbolaget MSEK 2015 2014

MSEK 2015 2014 Fritt kassaflode -726 -1094
Periodiseringsfond: Investeringsverksamheten — réntebarande:
Ingéende balans 1 januari 1618 1186 Kortfristiga placeringar -1722 720
Avrets avsittning 142 432 Andra finansiella placeringar och fordringar -353 21
Utgéende balans 31 december 1760 1618 Finansieringsverksamheten:
Ackumulerade avskrivningar utéver/under plan Amortering av lén -1865 -468
Byggnader och mark: LQJpptagande avlan 4758 1000
Ingéende balans 1 januari 6 18 Alterkép av aktier - -252
Arets avskrivningar under plan 10 12 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -501 -479
Utgéende balans 31 december 4 6 _Utbetald utdelning till innehav utan bestammande

inflytande -10 -5
Maskiner och inventarier: Arets kassafléde -419 -557
Ingéende balans 1 januari 355 356
Arets avskrivningar utbver/under plan 28 -1 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Utgaende balans 31 december 383 355

Likvida medel
Summa obeskattade reserver 31 december 2139 1979 Koncernen

NOT 43 KASSAFLODESANALYS, TILLAGGS-

UPPLYSNINGAR

Nedan redovisas koncernens fria kassaflode och en avstamning mot arets kassa-

fléde i kassaflodesanalysen.

FRITT KASSAFLODE

Koncernen
MSEK 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rérelsekapital” 2706 2221
Roérelsekapital
Varulager 349 -856
Rérelsefordringar -3573 -282
Erhalina kundforskott 284 21
Ovriga rérelseskulder 1426 -914
Avsattningar -306 -536
Férandring av rorelsekapital -1820 -2 567
Kassafléde fran den I6pande verksamheten? 886 -346
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéangar -694 -239
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -799 -732
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 7 15
Avyttring av leasingtillgangar - 105
Kassafléde fran investeringsverksamhetend -1386 -851
Operationellt kassaflode -500 -1197
Skatter och andra finansiella poster -528 -367
Awyttring och forvarv av finansiella tillgangar 221 19
Forvarv av verksamheter och intresseféretag -235 162
Avyttring av koncern- och intresseféretag 316 299
Fritt kassafléde -726 -1094

1) Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féréandringar av rérelsekapital exklusive

skatter och andra finansiella poster.

2) Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster.

3 Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive férandring av kortfristiga placeringar och
Ovriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar,
forvarv av verksamheter och intresseféretag och avyttring av koncern- och intresseféretag.
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MSEK

2015-12-31 2014-12-31

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 850 1284
Summa enligt rapporten dver finansiell stallning 850 1284
Summa enligt kassaflédesanalysen 850 1284

Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 211 377
Summa enligt balansrékningen 211 377
Summa enligt kassaflddesanalysen 211 377

Betalda rantor och erhéllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Erhallen utdelning 25 2 47 102
Erhallen ranta - 72 171 186
Erlagd réanta -74 -51 -108 -190
Summa -49 23 115 98




Not 43, forts.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
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Forvarv av intresseféretag och joint ventures

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2015 2014 2015 2014 MSEK 2015 2014
Avskrivningar 959 872 641 582 Forvarvade tillgangar och skulder
Realisationsresultat vid Finansiella anlaggningstillgangar 14 32
forsélining av koncern-, Summa tillgangar 14 32
intresseféretag och
dvriga andelar -366 -161 -186 -256 Utbetald kdpeskilling 14 32
Avsattningar 97 30 -34 -94 Paverkan pa koncernens likvida medel (positiv (-) /
Nedskrivningar - - 839 - negativ (+)) 14 32
Resultatandelar i
intresseféretag och joint Forvarv 2015 avser investeringar i Combient AB och i ventureportfolien. Forvary
ventures -40 -18 - - 2014 avser KedTech Holding AB samt forvarv i ventureportfélien.
Utdelning och koncern-
bidrag fran/till koncern- Avyttring av koncernforetag och intresseféretag
foretag = - -472 -104 Koncernen
Nedskrivning av andelar MSEK 2015 2014
?Ch. fordringar B 19 ) ! Avyttrade tillgangar och skulder
Ovrigt S8 19 alal 53 Materiella anlaggningstillgangar 613 75
Summa 658 723 5l 182 Finansiella anlaggningstillgdngar - 123
Uppskjuten skattefordran - 3
Férvarv av verksamheter Varulager : 35
Koncernen
Rérelsefordringar 8 41
MSEK 2015 2014 o
Forvarvade tilloa h skuld Likvida medel 3 19
| orvarva ”e t |g noar °°“ skulder , ,sy  Summatilgangar 624 296
t a ingstillgé
,\r;r:a'elrlle a ﬁn aggmn?”s |° gangar e - Avsattningar i ]
F'a en(‘a |{|j an flal?ggnlhgs Lfaongar 1 Uppskjuten skatteskuld - 4
U'na”ifeta a”sgﬁg:'”is 11ganger : gy Rantebérande skuider 408 -
Vppls uten skatietordran i a5 Rorelseskulder 4 58
arulage -
rager Summa skulder 412 63
Rérelsefordringar 4 372
Likvida medel 3 540 Forsaliningspris 319 318
Summa tillgangar 624 1656 Erhallen kopeskilling 319 318
o . . Avgér likvida medel i den avyttrade verksamheten -3 -19
Avsattningar for pensioner - 186 .
. o Paverkan pa koncernens likvida medel 316 299
Ovriga avsattningar = 601
Rzli.ntebarande skulder <08 ) Avyttring 2015 avser framst Fastighets AB Jarfalla Veddesta 2:81. Avyttring 2014
Rorelseskulder 4 529 avser andelarna i Hawker Pacific Airservices Ltd, ett fastighetsbolag samt dekon-
Summa skulder 412 1316 solideringen av Saab Grintek Technologies (Pty) Ltd.
Utbetald kdpeskilling 224 356
Avgér likvida medel i den forvarvade verksamheten -3 -540
Paverkan pa koncernens likvida medel (positiv (-) / NOT 44 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
negativ (+)) 221 -184

Forvarv 2015 avser frAmst Fastighets AB Jarfalla Veddesta 2:81. Forvary 2014
avser ThyssenKrupp Marine Systems AB. Utbetald kopeskilling inkluderar aven
betalning till tidigare minoritetsagare i Saab South Africa (Pty) Ltd 2015 och i Bayes
Risk Management AS 2014.

Saab AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Linkdping. Moder-
bolagets B-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Saab AB, Box 12062, SE-102 22 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2015 bestar av moderbolaget och dess koncern-
foretag, tillsammans benamnda koncernen. | koncernen ingér &ven andel av
innehaven i intresseféretag och joint venture-féretag.

Saab AB bedriver &ven en mindre verksamhet i en filial i Sydkorea.
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NOT 45 MILJOREDOVISNING

Tillstandspliktiga verksamheter i moderbolaget
Moderbolaget Saab AB:s tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter inom
Tannefors industriomrade i Linkoping ar tillstandspliktig enligt miljiobalken. Till-
standsplikten har sin grund i flygverksamhet, ytbehandlande verksamhet, tillverk-
ning av artiklar av kompositmaterial, hantering av kemiska &mnen, skjutning med
grovkalibriga vapen och tillverkningsytornas storlek. Miljopéaverkan fran den till-
standspliktiga verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av flyktiga organiska
|6sningsmedel och flygplansemissioner till atmosfaren, utslapp av metaller till vat-
ten, uppkomst av avfall samt bullerstérningar fér omgivningen. Den tillverkande
industriella verksamheten domineras av den del som &r tillstandspliktig. Tillstandet
for flygplanstillverkningen meddelades av Koncessionsndmnden for miljdskydd
1990. Tillsynsmyndigheten och mark- och miljgdomstolen beslutade under 2006
respektive 2007 om kompletterande villkor f6r verksamheten mot bakgrund av
EU:s IPPC-direktiv.

| Jarfalla bedriver Saab AB tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken med till-
verkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstandsplikten har sin
grund i ytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas storlek. Miljgpaverkan
fréan verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av flyktiga organiska Iésnings-
medel till atmosféren och utslapp av metaller till vatten. Tillstandet meddelades av
Koncessionsnamnden for miljoskydd 1990.

Med undantag fér enstaka 6verskridanden av riktvarden har Saab AB
under 2015 inte dverskridit nagra villkor i tillstandsbeslut eller brutit mot nagra
férelagganden.

Tillstdndspliktiga verksamheter i dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Saab Airport AB ér tillstandspliktig enligt miljdbalken
och omfattas av det tillstandsbeslut som Koncessionsnamnden for miljioskydd
meddelade 1990 for Saabs samlade verksamhet inom Tannefors industriomrade i
Linkoping. Tillstandsbeslutet omfattar &ven den verksamhet som Saab Dyna-

mics AB bedriver inom omradet, trots att den varken &r tillstands- eller anméalnings-
pliktig enligt miljiobalken.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verksamhet i Karl-
skoga som &r tillstandspliktig enligt miljdbalken och Saab Barracuda AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet i Gamleby. Dessutom bedriver Saab Kockums AB till-
standspliktig verksamhet i Karlskrona och pa Musk®, séder om Stockholm.

Miljiopaverkan fran tillstandspliktiga dotterbolag utgors i forsta hand av utslapp
av flyktiga organiska I6sningsmedel och emissioner fran flygplan till atmosfaren,
utslapp av metaller och avisningsmedel till vatten, uppkomst av avfall samt buller-
stérningar fér omgivningen.

Med undantag fér enstaka dverskridanden av riktvérden har dotterbolagen
under 2015 inte Gverskridit n&gra villkor i tillstandsbeslut eller brutit mot nagra fore-
lagganden.

Anmalningspliktiga verksamheter

Saab AB bedriver verksamhet i Arboga, Huskvarna, Jénkdping, Ljungbyhed,
Malmslatt, Nyképing och Ostersund som &r anmalningspliktig enligt miljidbalken. |
Arboga och Malmslatt finns géllande tillstandsbeslut kvar. Dessa meddelades av
lansstyrelsen 1993 respektive 1994. Koncernen har aven anmalningspliktig verk-
samhet i dotterbolaget Saab Dynamics AB i Motala. | Motala finns ett géllande till-
stand kvar. Miljiopaverkan fran de anmalningspliktiga verksamheterna ar mycket
begrénsad.
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NOT 46 BOKSLUTET ANVANDA

VALUTAKURSER
Balansdagskurs Medelkurs
Land 2015 2014 2015 2014
Australien AUD 1 6,09 6,37 6,34 6,19
Danmark DKK 100 122,42 127,81 125,44 122,03
Euro EUR 1 9,14 9,62 9,36 9,10
Indien INR 100 12,58 12,30 13,17 11,25
Kanada CAD 1 6,03 6,72 6,60 6,21
Norge NOK 100 95,56 105,16 104,65 108,94
Schweiz CHF 1 8,43 7,91 8,77 7,49
Storbritannien GBP 1 12,38 12,14 12,90 11,29
Sydafrika ZAR 100 54,33 67,22 66,48 63,19
Tjeckien CzK 100 33,80 34,35 34,30 33,04
USA usb 1 8,35 7,81 8,44 6,86

NOT 47 NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av forsaljiningsintakter.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for av- och
nedskrivningar av leasingflygplan.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar med avdrag for
av- och nedskrivningar av leasingflygplan, i procent av férsaljningsintakter.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid arets utgéng.

Kapitalomséattningshastighet Forsaljningsintakter dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och rante-
bérande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avséttningar for
pensioner exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sérskild I6neskatt.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode (enligt not 43) dividerat med genom-
snittligt antal aktier efter utspadning.

Resultat per aktie Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om arets resultat &r negativt.

Rintabilitet pa eget kapital Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad Rorelseresultat Okat med finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av forséljningsintékter.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Totala tilgangar med avdrag for icke rantebarande skulder.

Overskottsgrad Rorelseresultat dkat med finansiella intakter i procent av
férséliningsintakter.



RAPPORTER

UTDELNINGSMOTIVERING

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende foreslagen

utdelning — Saab AB.

Saab ar ett av virldens ledande hogteknologiska
foretag, vilket innebér att Saabs verksamhet préglas
av komplexa utvecklingsuppdrag i teknologins
framkant. Saab har under aren bedrivit betydande
utvecklingsprojekt och hanterat ddrmed forknip-
pade risker med stor framgang. Se vidare risker och
osikerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgér till
SEK 5,00 per aktie, vilket motsvarar en total utdel-
ning med MSEK 530. Saab AB:s fria egna kapital
uppgar till MSEK 5 020 och balanserade vinstmedel
i koncernen uppgar till MSEK 10 936 fore genom-
ford utdelning.

Arets resultat for koncernen hinforlig till moder-
bolagets aktiedgare uppgick till MSEK 1 362 och for
moderbolaget till MSEK -37.

Efter genomf6rd utdelning till aktiedgarna upp-
gér koncernens soliditet till 35,8 procent jimfort
med koncernens mél pa 30 procent. Soliditeten har
sedan borsintroduktionen 1998 okat fran 22 procent
till 36,8 procent 2015.

Saabs bruttoinvesteringar for 2015 uppgick till
MSEK 799, vilket bedéms vara en bra uppskattning
av det arliga framtida investeringsbehovet i materi-
ella anldggningstillgangar. Investeringar sker dess-

utom i forskning och utveckling som under 2015
uppgick till MSEK 1 765 varav MSEK 524 har aktive-
rats i balansridkningen.

Saab har vid érets slut en nettoskuld inklude-
rande likvida medel, kortfristiga placeringar och
rintebdrande fordringar avriknat rintebirande
skulder inklusive avsittningar for pensionsétagan-
den, som uppgér till MSEK 3 217. Féreslagen utdel-
ning bedéms inte paverka Saabs férmaga att, pa kort
eller lingt sikt, fullgora koncernens ataganden.

Det bedoms att den foreslagna utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till vad som angesi17 kap. 3 §
andra och tredje styckena i ABL 2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pé storleken av det egna kapitalet och
2. bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i 6vrigt.

Styrelsen i Saab AB
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RAPPORTER
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2015

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till arsstimman Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition fir Moderbolaget

forfogande staende vinstmedel i Moderbolaget: foljande egna kapital:

SEK SEK

Balanserade vinstmedel 5056785 198 Aktiekapital 1746 405 504

Avets resultat -37 280 900 Reserviond 542471135

Summa 5019504 298 Uppskrivningsfond 687915918
Balanserad vinst 4489718973

disponeras enligt foljande: Summa 7 466 511 530

Till aktiedgarna utdelas SEK 5,00 per aktie 529785 325

Til nésta & balanseras 4489718973 Bolagets policy 4r att dver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent

Summa 5019504298 4y arets nettovinst. Styrelsens och verkstillande direktérens forslag ar

att MSEK 530 (501), eller SEK 5,00 (4,75) per aktie delas ut till aktie-
dgarna. Detta dr beraknat pd antal utestaende aktier per 31 december
2015, det vill siga 105 957 065. Soliditeten for koncernen uppgar till
36,8 procent (38,5) och efter genomford vinstdisposition uppgar
soliditeten till 35,8 procent (37,4).

Undertecknade forsikrar att koncern- och drsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat,
samt att forvaltningsberittelsen ger en réttvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stir infor.

Linkoping den 26 februari 2016
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Hékan Buskhe
Verkstdllande direktor och styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 3 mars 2016

Pricewaterlj?opers AB
Ldianenm

Clam af Eken
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Saab AB, org.nr 556036-0793

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Saab AB for ar 2015 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
48-56. Bolagets drsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 34-114.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
fér arsredovisningen och koncernredovisningen
Det dr styrelsen och verkstillande direkt6ren som
har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedomer édr
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av vér revi-
sion. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprat-
tar arsredovisningen och koncernredovisningen

for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr andamalsenliga med
hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering
av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
48-56. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansridkningen fér moder-
bolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision

av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Saab AB for ar 2015.

Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren
som har ansvaret fér forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 48-56 ir upprittad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss

om forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval
av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har iiven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
enligt ovan ir tillriackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.
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Dirutéver har vi ldst bolagsstyrningsrapporten

och baserat pa denna lisning och vér kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebdr att vir lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och
dess lagstadgade information ér forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Stockholm den 3 mars 2016
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

ARSSTAMMA 2016

Arsstimma halls torsdagen den 14 april 2016
klockan 16.00 i Saabs hangar, Akerbovégen 10,
Linkoping.

ANMALAN
Anmilan om deltagande i drsstimman ska ske
senast fredagen den 8 april 2016.

o per telefon till 013-18 20 55

« per post till: Saabs Arsstimma, Box 7839,
103 98 Stockholm

« vialInternet pd adress:
www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person-
nummer, adress och telefonnummer. Sker deltagan-
det med stod av fullmakt, registreringsbevis eller
annan behorighetshandling, bor denna

sandas in i god tid fore arsstimman. De uppgifter
som lamnas kommer enbart att anvandas for ars-
stimman.

Aktiedgare eller ombud f6r aktiedgare far vid
arsstimman medfora hogst tva bitrdden. Bitrade
far medforas endast om aktiedgaren till Saab
anmaler bitraden pa det sitt som anges ovan for
anmalan om aktiedgares deltagande.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Endast de aktiedgare som dr inforda i den utskrift av
aktieboken, som gors av Euroclear Sweden AB,
fredagen den 8 april 2016, har ritt att efter anmélan
delta i drsstimman. Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste tillfalligt registreras i
aktieboken i eget namn (s.k. rostrittsregistrering)
for att ha ritt att efter anmélan delta i stimman. For
att denna registrering ska vara inford i aktieboken
senast fredagen den 8 april 2016, maste aktiedgare
ndgra bankdagar fére denna dag begéra omregistre-
ring hos férvaltaren.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 5,00 per

aktie och den 18 april 2016 som avstimningsdag

for utdelning. Med denna avstimningsdag beriknas
Euroclear Sweden AB utsidnda utdelningen den

21 april 2016.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNING
Arsredovisningen kommer finnas tillginglig
pé Saabs hemsida www.saabgroup.com cirka
fyra veckor innan arsstimman den 14 april. En
tryckt version av arsredovisningen kommer att
distribueras till de aktiedgare som begirt det.
Tryckt arsredovisning kan dven bestillas via
mail till servicecenter@servistik.se.
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FLERARSOVERSIKT

MSEK, om ej annat anges 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Orderingang 81175 22602 49809 20683 18907 26278 18428 23212 20846 27575
Orderstock 31 december 113834 60128 59870 34151 37172 41459 39389 45324 47 316 50445
Foérsaljningsintakter 27186 23527 23750 24010 23498 24434 24 647 23796 23021 21063
Utlandsandel, % 58 55 59 64 63 62 69 68 65 65
Andel férsvarsverksamhet, % 82 79 81 82 84 83 83 83 81 79
Rorelseresultat (EBIT) 1900 1659 1345 2050 2941 975 1374 166 2607 1745
Rorelsemarginal, % 7,0 71 5,7 8,5 12,5 4,0 5,6 0,7 11,3 8,3
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

(EBITDA) 2859 2523 2367 3168 4088 2187 2598 1515 3685 2519
EBITDA-marginal, % 10,5 10,7 10,0 13,3 17,4 9,0 10,5 6,4 16,0 12,0
Resultat efter finansiella poster 1731 1523 979 2003 2783 776 976 -406 2449 1693
Arets resultat 1402 1168 742 1560 2217 454 699 -242 1941 1347
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 1362 1153 741 1585 2225 433 686 -248 1921 1300
Balansomslutning 35088 29556 27789 28938 31799 29278 30430 32890 33801 32771
- varav ej upparbetade forskott 1098 856 818 553 1022 643 442 897 2558 3642
- varav totalt eget kapital 12912 11373 12227 11280 13069 11444 10682 9330 11008 10025
- varav eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 12 851 11291 12136 11168 12950 11274 10542 9240 10981 9802
Eget kapital per aktie, SEK" 121,28 107,02 114,04 105,43 122,94 107,66 99,91 86,49 101,53 89,80
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebéarande

fordringar och nettopensionsforpliktelser -1880 185 1953 3837 4735 2382 -1631 - 3061 -2802 -261
Nettolikviditet/-skuld -3217 -2113 813 1996 5333 3291 -634 -1693 -1627 605
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 358 -7138 -662 350 2392 4487 1696 954 -1 304 969
Fritt kassafléde -726 -1 094 -1460 -396 2477 4349 1447 659 -1603 -1 900
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -6,82 -10,23 -13,38 -3,63 22,69 39,84 13,26 6,13 -14,69 17,41
Genomsnittligt sysselsatt kapital 18 454 15897 15454 15131 13987 13743 13775 13994 13430 12789
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,2 1,1 9,1 14,6 22,2 7,9 10,3 1,4 19,4 14,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 1,5 9,9 6,3 12,8 18,1 4.1 7,0 -2,4 18,5 13,8
Overskottsgrad, % 7,61 7,49 5,92 9,18 13,21 4,47 5,78 0,82 11,40 8,83
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,47 1,48 1,54 1,59 1,68 1,78 1,79 1,70 1,71 1,65
Soliditet, % 36,8 38,5 44,0 39,0 411 39,1 35,1 28,4 32,6 30,6
Rantetackningsgrad, ggr 6,12 7,37 3,29 10,91 9,58 3,20 3,16 0,35 21,40 13,47
Resultat per aktie fore utspadning, SEK2)9) 12,88 10,86 6,98 15,00 21,19 4,12 6,45 -2,31 17,68 11,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK3)5) 12,79 10,78 6,79 14,52 20,38 3,97 6,28 -2,31 17,60 11,91
Utdelning, SEK 5,004 4,75 4,50 4,50 4,50 3,50 2,25 1,75 4,50 4,25
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 799 732 543 328 325 262 197 386 395 433
Utgifter for forskning och utveckling 6841 5970 6543 5946 5116 5008 4820 4141 4523 3537
Antal anstallda vid arets slut 14 685 14716 14140 13968 13068 12536 13159 13294 13757 13577

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2015: 105 957 065; 2014: 105 499 980; 2013: 106 414 144; 2012: 105 930 829; 2011: 105 331 958; 2010: 104 717 729;
2009: 105 511 124; 2008: 106 829 893; 2007: 108 150 344; 2006: 109 150 344.
2) Genomsnittligt antal aktier 2015: 105 714 805; 2014: 106 125 666; 2013: 106 125 107; 2012: 105 632 911; 2011: 104 982 315; 2010: 105 217 786; 2009: 106 335 553; 2008: 107 515 049;

2007: 108 668 700; 2006: 109 150 344.

3) Genomsnittligt antal aktier 2015: 106 450 263; 2014: 106 916 255; 2009-2013: 109 150 344; 2008: 107 515 049; 2006-2007: 109 150 344.

4) Styrelsens forslag 2015.

5) Arets resultat med avdrag for innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).

2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

2011 och tidigare perioder har inte omréaknats.
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ORDLISTA

oLV
A26

AESA
AEW&C
AMB
Arthur

AT4

AUV
Cc4l

Carl-Gustaf
CBRN

CisB

Erieye

FMV
FoU
FTE

Stridsledningssystem
Ubatsprogram till den
svenska marinen

Aktiv elektroniskt styrd antenn

Airborne Early Warning &
Control, flygburet radar-
och kontrollsystem

Agile Multi-beam (3D-radar)

Artillery Hunting Radar,
artillerilokaliseringsradar

Axelburet anti-tank
vapensystem

Autonom undervattensfarkost

Command, Control, Communi-
cations, Computers and
Intelligence, kommunikations-
och ledningssystem

Axelburet granatgevar
Kemiska (C), biologiska (B),
radiologiska (R) och nukledra
(N) &mnen

Svensk-brasilianskt forsknings-
och innovationscenter

Flygburet évervakningssystem
(AEW&C)

Forsvarets Materielverk
Forskning och utveckling

Full time equivalent, heltids-
ekvivalent vilket motsvarar en
anstalld som arbetar heltid
under ett ar

Giraffe AMB

GlobalEye

GRI

Gripen

ICT

ISP

ISR

LFV
ROV

SOTACS
T-X Pro-
grammet

UAV

WASP

System for radardvervakning
och stridsledning

Flygburet 6vervakningssystem,
(AEW&C)

Global Reporting Initiative,
standard for hallbarhets-
redovisning

Flygstridssystem
Information and
communication technology,
informationsteknologi

Inspektionen for strategiska
produkter

Intelligence, surveillance
and reconnaissance,
underrattelseverksamhet,
6vervakning och spaning
Luftfartsverket

Remotely operated vehicle,
fjarrstyrt fordon

Special operations tactical
suit, kamouflage

USA:s upphandlingsprogram
for militara traningsflygplan

Unmanned aerial vehicle,
obemannad flygfarkost

Wallenberg Autonomous
Systems Program
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Koncept, text och produktion: Saab Investor Relations i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Saabs bildbank, Sandra Birgersdotter och Jerry Lampen dér inte annat anges. Tryckeri: Larsson Offset 2016.
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