Styrelsens for Saab AB redovisning enligt 9.1 och 10.3 Svensk Kod
for bolagsstyrning

Ersattningsutskottet har utvarderat ersattningen till de ledande
befattningshavarna i Saab AB, inklusive rorlig ersattning, tillampningen av
riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare, som beslutades av arsstdmman 2015, och de géllande
ersattningsstrukturerna samt ersattningsnivaerna i bolaget.

Ersattningsutskottet anser att de riktlinjer som beslutades 2015 uppfyller sina
syften att rekrytera och behalla ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har tagit del av en externt utford marknadsanalys som visar
att ersattningen for ledande befattningshavare generellt ligger i linje med
nivaerna i for Saab jamférbara branscher och marknader.

Ersattningsutskottet har aven foéretagit en utvardering av den langsiktiga rérliga
ersattningen i form av Saabs langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram,
bestaende av ett Aktiesparprogram for alla tillsvidareanstallda och ett
Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. | utvarderingen har framkommit att intresset och engagemanget
for incitamentsprogrammet bland deltagarna har ékat jamfort med tidigare ar.
Slutsatsen ar att det langsiktiga incitamentsprogrammet ar andamalsenligt och
att syftet med programmet uppnas. Ersattningsutskottet har darfor
rekommenderat styrelsen att foresla arsstamman 2016 att besluta om ett
langsiktigt incitamentsprogram 2016, bestaende av ett Aktiesparprogram och ett
Prestationsrelaterat Aktieprogram, som ar oférandrat i férhallande till 2015 ars
program.

Ersattningsutskottet anser sammantaget att de gallande ersattningsstrukturerna
och ersattningsnivaerna i bolaget ar marknadsmassiga. Ersattningsutskottet har
darfor rekommenderat styrelsen att foresla arsstdmman 2016 att godkanna
ersattningsriktlinjer med i princip samma innehall som de riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2015. Vissa fortydliganden foreslas i riktlinjerna
avseende pension och ovriga villkor.
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