Saabs bolagsstimma 2017

VD:s anforande vid Saabs bolagsstamma 2017

DET TALADE ORDET GALLER.
Herr ordférande, aktiedgare och gaster,

2016 var ett ar praglat av okad forsaljning genom framsteg i de stora projekten
- och orderingang till affarsenheter - som tidigare haft en svag orderbok.
Intresset for Saab okar i varlden. Vi har fler offerter ute nu - an nagonsin.

Vara produkter och erbjudanden - mots av storre intresse an tidigare - genom
fler forfragningar.

FOr tva ar sedan vande vi, sedan 8 ar, en nedgaende forsaljningstrend, till
tillvaxt. 2016 var andra aret i rad, med forsaljningsékning och denna kommer
att fortsatta manga ar framover. Flera delar av var verksamhet har tagit viktiga
kliv framat, under 2016. | februari lanserades det flygburna
overvakningssystemet - GlobalEye. | maj 2016 visades Gripen E i Linkdping.

| september premiarvisades skolflygplanet - som Saab har utvecklat,
tillsammans med Boeing. Vi har tecknat de forsta kontrakten pa den nya
generationen av Carl-Gustaf, M4 - och Sverige bestéllde utveckling och
produktion av Ny Torped. Detta bland mycket annat under 2016.

Vid arets slut var Saabs orderstock 108 miljarder kronor. Med en orderstock
som ar narmare fyra ganger sa stor som forsaljningen ar vi rustade for en
fortsatt tillvaxt 2017, och framat.

Forsaljningsintakterna dkade till 28,6 miljarder kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 1,8 miljarder kronor - med en rérelsemarginal pa
6,3 procent. Jag hade garna sett en battre marginal, redan forra aret - men vi
ser att vi ror oss mot det langsiktiga malet - om 10 procent.

Det operationella kassaflodet uppgick till 2,6 miljarder kronor - vilket
framforallt ar kopplat till vara stora projekt.

FOr att fortsatt ligga steget fore - och kunna moéta kundernas behov, pa basta
satt - har vi en strategi byggd pa tre omraden; Marknad, effektivitet och
innovation.

Vi finns nara vara kunder. Vi vander och vrider pa allt vi gor for att bli sa
effektiva, som majligt. Och var ledstjarna ar det innovativa. Samtidigt
genomsyrar etik och langsiktighet vart agerande - och vara engagerade
medarbetare, ar nyckeln till var fortsatta tillvaxtresa.
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Sammantaget har vi en stark plattform for I6nsam tillvaxt.

Samtliga affairsomraden utvecklas i ratt riktning.

Kockums har pa en kort tid i Saab-familjen fatt igang verksamheten med
bestallningar - framfor allt fran Sverige.

Vi har investerat i produktionsanldaggningar, och bygger ett modernt varv.
Samtidigt har vi en aktiv marknadsféring 6ver hela varlden av ubatar och fartyg.

Dynamics har gjort en viktig resa - och vant en |ag orderingang - till att nu ha en
hog orderstock - forsaljningen dkar och marginalen starks.
Laget har vant och verksamheten ar idag aterigen, mycket stark.

Inom Surveillance har flera ar av investeringar pa radaromradet resulterat i tre
salda Global Eye - vart nya flygburna dvervakningssystem — samt en bra
utveckling for var markbaserade radarfamilj.

Support and Services har fullt tryck i produktionen som en del av arbetet med
de flygburna radarsystemen - vi utvecklar standigt Gripen-supporten och ett
framgangsrikt arbete har gjorts med vara civila affarer - bade strukturellt
internt och gentemot kunderna.

Aeronautics vaxer i och med de stora programmen med Sverige och Brasilien.
Till detta har vi utvecklat ett helt nytt skolflygplan med Boeing - som vi pa
rekordtid borjat flyga.

Satsningen pa skolflyget har paverkat resultatet negativt - men ar mycket viktig,
och gor Aeronautics annu starkare framat.

Inom Industrial Products and Services vill jag framfor allt lyfta fram hur val
konsultbolaget Combitech utvecklas och vaxer.
Combitech ar ett av Sveriges absolut starkaste teknik-konsultbolag.

De senaste aren har Saab vunnit ett antal storre projekt — sasom Gripen E

och F— ubaten A-26 och Global Eye. Fokus pa projektledning och
genomfdorande ligger hogst pa min agenda. Med Sverige som bas vaxer vi i flera
delar av varlden. Vi ar lika mycket ett svenskt foretag - som utvecklas globalt
Som ett globalt foretag - med rotter - djupt forankrade, i Sverige. Det ar en
styrka.
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Vi ser en stor tillvaxt i Asien. Inte minst i Indien - som har varldens storsta
tillvaxt for tillfallet. Har finns ocksa andra marknader med potential -
Indonesien ar ett exempel.

| Sydamerika betyder Gripenordern till Brasilien mycket for tillvaxt och
samarbete - pa bred industriell front. Brasilienprogrammet utvecklas enligt plan
- och idag har 100 brasilianska ingenjorer atervant till Brasilien, efter traning i
Sverige - och arbetar tillsammans med svenska kollegor i ett
utvecklingscentrum som vi 6ppnade i Brasilien, i november forra aret.

Det nya sakerhetslaget leder till att investeringar i forsvar och sakerhet i Europa
kommer att vaxa. Som exempel har vi nu installerat vart SAFE-ledningssystem
for brittisk polis —samt tunnelbanesystemet i London.

Nyckeln till alla marknadsmojligheter — dr &ppenhet och samverkan. Oppenhet
for kundens behov, och samverkan med lokal industri. Sa byggs relationer.

Sa utvecklar vi vara erbjudanden. Sa kan vi fortsatt, vara det mest
kostnadseffektiva alternativet - i en tuff global konkurrens. Detta skapar ocksa
okad forsvarsformaga for Sverige.

| ljuset av detta - ar svensk export av forsvarsmateriel, oerhort viktig. Den
bidrar till att bygga tillvaxt och Il6nsamhet. Den ar aven en forutsattning for att
sakra hog kvalitet och kostnadseffektivitet, for det svenska forsvaret - genom
delade utvecklingskostnader, med andra lander.

Saab har sin bas i Sverige med forskning, utveckling och produktion - vilket ar
viktigt for svensk forsvarsformaga. Saab har ocksa betydande verksamhet i
andra lander. Men det vore fel om Saab i framtiden maste flytta utveckling fran
Sverige. Darfor ar till exempel - harmoniserade exportregler inom EU - viktigt
for Sverige och Saab.

Laget i varlden ar oroande - manga platser i varlden ar otrygga. Krig. Konflikter.
Omfattande migration och den oférutsagbara terrorismen - allt forskracker. Det
ar viktigare an nagonsin - att vi hjalps at, att sta stadiga i vart forsvar for alla
manniskors lika varde - och for trygghet och sakerhet.

Mycket i varlden — som fattigdomsbekdampning, klimatarbete och
utbildningsinsatser — bygger pa internationell handel och 6ppenhet, mellan
manniskor och lander. Just nu ser vi en utveckling, i en annan riktning. Mer av
protektionism och - “var-och-en-for-sig”. Det riskerar att 6ka spanningen i
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varlden - en spanning som inte gagnar fred och frihet. Och inte heller tillvaxt
och utveckling.

Jag Onskar att fler skulle tala med varandra - for att hitta gemensamma
|6sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Saab vill vara en del, av alla de samhallen, dar vi verkar. Darfor stodjer vi
utbildning - bade pa grundlaggande och kvalificerad niva, i flera av vara
kundlander. Vi engagerar oss ocksa i satsningar, att intressera fler unga — inte
minst kvinnor — till tekniska utbildningar - vilket ar avgérande for att Saab ocksa
i framtiden ska kunna anstalla de basta.

Som VD driver jag standigt pa for att mangfald ska pragla allt vi gér. Samhallen
har allt att vinna pa - att vi tar till vara varandras olika bakgrunder och
erfarenheter. Det ar viktigt med ett jamstallt Saab - for att vi ska fa unga tjejer
och killar att vilja jobba i ett modernt foretag.

Vart arbete belénades under hdsten med den svenska industrins
jamstalldhetspris - och i samma anda - fortsatter vi att arbeta med mangfald, i
en bredare bemarkelse under 2017. Men mest gladjande ar att vi i matningar,
ser hur intresset bland kvinnor okar kraftigt, for att borja pa Saab.

Hallbara affarer i bred bemarkelse - driver innovation och [6nsamhet.

Det vinner vi pa nar dagens - och morgondagens unga - soker oss som moderna
arbetsgivare. Ska vi vara langsiktigt affarsmassiga - maste vi ocksa gora de
hallbara vagvalen.

Vi fokuserar mycket pa att bli annu battre pa att utveckla, producera och
leverera - mer effektivt, och pa kortare tid. Nar jag moter kunder — da ar korta
ledtider, alltid pa agendan. Kunder — militara och civila — vill 6ka sin férmaga pa
ganska kort tid. Vi star val rustade for att mota de behoven.

Det handlar om det produktnara:

att bygga in effektiva I6sningar i vara system - sa att kostnaderna for att
utveckla - producera och anvdanda dem blir lagre. Gripen E ar det tydligaste -
och mest omtalade exemplet. Gripen E ar mer kapabel och kostnadseffektiv -
an tidigare stridsflyg.

Det handlar om stodet kring vara affarer att vara administrativa processer drar
sa sma kostnader som mojligt - utan att avsta kvalitet. IT-system - ekonomiska
styrmedel - och var marknadsforing, ska i varje del bidra till lagsta mojliga
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kostnad, och hogsta effekt. Vi tillhor inte de foretag som tidvis satter in stora
program, for besparingar - utan vi jobbar varje dag - och varje vecka - med att
bli effektivare. Det handlar om arbetsmetoderna - och att ligga i framkant -
aven dar att alltid utnyttja den senaste tekniken. Att ha moderna arbetsplatser-
som underlattar for effektivt arbete. Att ge medarbetare ansvar.

Med den enormt snabba digitaliseringen, ska vi alltid tanka: kan vi gora detta
annorlunda — battre — snabbare. Digitalisering och den kraftiga utvecklingen
inom omraden - ger nya mojligheter - men kommer ocksa, att krava forskning
och utveckling kopplat till vara produkter och processer.

Lat oss se pa hur vi jobbar pa varvet i Karlskrona med detta. Det varv som vi tog
over for snart tre ar sedan. Och dar vi idag - bade uppgraderar ubatar i
Gotlandsklassen - och utvecklar ubaten A26.

(Film)

Vi gor stora insatser for att utveckla - och effektivisera - svenskt ubatsbyggande
i Karlskrona.

Att fortsatta skapa moderna l6sningar - arbetsplatser och produkter - kommer
standigt att vara i fokus. Vi letar alltid satt att bli vassare.

Under 80 ar har Saab - med tusentals fantastiska medarbetare - byggt foretaget
till vad det ar idag. Teknikutvecklingen ar - och har alltid varit - kdrnan i
bolagets verksamhet. Den har drivits pa - av hog kompetens - och en standig
nyfikenhet pa hur nya vagar kan brytas - i stravan att |6sa dagens och
morgondagens utmaningar. Det var uppdraget, ar 1937 - och dr detsamma, ar
2017!

Vi har gatt ifran 4 miljarder kronor - i forskning och utveckling fér fem ar sedan
till ndstan 7 miljarder kronor - ar 2016. Saab har alltid stravat framat — och
kommer fortsatta att gora sa. Sa har vi arbetat under 80 ar. Sa fortsatter Saabs
tillvaxtresa.

Vi ar over 15 000 medarbetare — med mycket hog kompetens och hog drivkraft
Jag vill tacka - alla dom - for ett mycket bra arbete
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Tack for att ni har lyssnat.



