Inledningsanférande av styrelsens ordférande vid Saabs arsstamma den 10 april
2018

Det talade ordet géller.
Kéara aktieagare.

| egenskap av styrelseordférande i Saab AB vill jag halsa er alla varmt valkomna till
Linkoping och till Saabs arsstamma 2018.

Filmen ni precis sag ger ansikte at de tusentals medarbetare som arbetar med Saabs
viktiga projekt. Det ar ett viktigt arbete de alla gor for kunder och for dgare. Tack.

Jag ar glad 6ver att se att s& manga kommit hit idag. Det tyder pa ett stort
engagemang och intresse for Saab vilket vi i styrelsen satter ett stort varde pa. Jag
satter ocksa ett stort varde pa den viktiga dialog mellan aktiedagarna och styrelsen
som en arsstamma mojliggor.

Saab grundades 1937. Under dessa ar har bolaget bidragit till 6kad trygghet och
sakerhet samtidigt som vi framjat teknologisk och ekonomisk utveckling, saval i
Sverige som runt om i varlden. Det ar det har som vi ser som vart uppdrag och det
tar vi pa stort allvar och som ytterst leder till att vi generar en attraktiv avkastning till
er aktiedgare i bolaget.

| tider av fortsatt geopolitisk oro liksom en tillvéxt av komplexa okonventionella
hotbilder och cyberattacker runtom i varlden, ar behovet av trygghet och sakerhet
stort.

Min uppfattning ar att Saab &r val rustat att axla detta uppdrag och det ansvar som
ligger framfér oss. Den teknologiska hdjden — och bredden —i det har bolaget ar
exceptionell.

Sjalva grunden fér denna teknologiska hojd ar de strategiska, langsiktiga och mycket
omfattande satsningar pa forskning och utveckling som vi bedrivit och fortsatter att
bedriva. Saab ar ett av de svenska bolag som investerar mest i forskning och
utveckling som andel av omsattningen. 2017 investerade vi sjalva och tillsammans
med vara kunder omkring 7,4 miljarder i forskning och utveckling, cirka 23 procent av
forsaljningsintakterna. Dessa satsningar gor att Saab nu erbjuder nagra av varldens
modernaste system och losningar, produkter och tjanster, pa marknaden. Vi ska
fortsatta satsa pa forskning och utveckling.

Nar vi idag summerar det senaste aret sa kan vi gladjas at att Gripen E flugit for
forsta gangen liksom det nya spaningsflygplanet GlobalEye.

Dessutom har vi, tilsammans med Boeing, byggt ett helt nytt skolflygplan. Pa tre ar
gick detta fran idé till ett flygplan i luften. Det ar en bedrift, tack vare ett unikt
samarbete och tack vare innovativa medarbetare. Senare under aret &r det tankt att
det amerikanska flygvapnet ska meddela vem som vinner upphandlingen.



Det har ar bara nagra exempel pa Saabs innovationskraft och formaga att pa
exceptionellt kort tid ta forskningsresultat och utvecklingssatsningar hela vagen till
fardiga system och losningar som kan hjalpa till att [dsa vara kunders utmaningar.
Bakom dessa framgéangar finns vara cirka 17 000 medarbetare som arbetar
malmedvetet for att ge kunderna basta mojliga l6sningar.

Saab vaxer och det ar vi glada for. Men vaxande foretag har ocksa utmaningar dar
kompetensforsorjning ar en fraga som blir allt viktigare for Saab under kommande ar.
Ett langsiktigt tankande kring kompetensforsorjning borjar med att vi i Sverige lyckas
utveckla vart grundlaggande utbildningssystem och att deti slutdndan utbildas fler
internationellt konkurrenskraftiga ingenjorer. Detta sa att vi kan moéta alla de
mojligheter som den enormt snabba teknologiska utvecklingen for med sig, inte minst
inom det digitala omradet. Saab maste ocksa tillse att den befintliga personalen
utvecklas och gar i takt med teknikutvecklingen. Vara medarbetare ar var viktigaste
tilgang och den maste vi standigt investera i. Vi maste ocksa dra full nytta av
partnerskap och samarbeten med akademiska institutioner och féretag och pa det
sattet starka vart kunnande och larande.

Den nya svenska exportlagstiftningen for forsvarsmateriel ar nu pa plats. Hur den nya
lagen exakt kommer tillampas aterstar annu att se och darmed hur det i praktiken
kommer att paverka Saab. Export &r grunden for att ha en livskraftig forsvarsindustri i
Sverige. Det ar exporten som mojliggor langre produktionsserier och darmed sanker
kostnaderna for kunder, inte minst for Sverige. Jag vill aven understryka att det &r
viktigt med tydliga och transparenta regelverk som industrin kan férhalla sig till och
som skapar forutsagbarhet, langsiktighet och legitimitet. Vi kommer naturligtvis folja
detta noga aven framover.

Forsvarsberedningen lamnade sin senaste rapport i december 2017. Vi kan notera
att det svenska naringslivet dar pekas ut, som en viktig aktor for att starka Sveriges
formaga att mota en orolig omvarld. Vi kan se att den politiska enigheten idag &r bred
nar det kommer till 6kade forsvarssatsningar. Detta ar viktigt i tider av geopolitisk oro
och bidrar till langsiktiga forutsattningar for svenskt forsvar och forsvarsindustri.

| Saab har vi bade kunnande och teknik som &r centrala for forsvaret av Sverige.
Exempelvis har riksdagen under de senaste aren fattat beslut om att omfatta
stridsflyg, undervattensomradet och vissa segment inom sensoromradet som
vasentliga sakerhetsintressen. Detinnebar att det finns ett Gmsesidigt ansvar mellan
staten och Saab for att definiera vad detta i praktiken betyder framdver.

Forsaljiningstillvaxten under 2017 var i linje med Saabs langsiktiga finansiella mal,
med en arlig organisk tillvaxt pa 5 procent och Ionsamheten tog ytterligare ett steg
mot vart langsiktiga finansiella mal om 10 % i snitt 6ver en konjunkturcykel.

Jag vill & styrelsens vagnar rikta ett varmt tack till Saabs VD, koncernledning och alla
vara medarbetare. Ni har gjort ett fantastiskt arbete under aret! Tack.

Med detta vill jag tacka for ordet och &nnu en gang tacka for att ni kommit hit idag.

Jag ber nu om att fa lamna Over ordet till advokat Sven Unger som av styrelsen
ombetts att 6ppna Saabs arsstamma 2018.



