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genom att éverbryggail
och tekniska barriarer.

VISION
Det ar en mansklig rattighet
att kdnna sig saker.

Det ar ett grundlaggande manskligt behov och en
mansklig rattighet att kdnna trygghet. Tryggheten
stélls dock infér manga olika typer av hot, det kan
handla om militéra hot, terrorism, olyckor eller
naturkatastrofer.

Saab utvecklar innovativa, hégteknologiska
och kostnadseffektiva system for att 6ka trygg-
heten fér samhallen och manniskor. Samtidigt
genomsyras verksamheten av insikten om att en
del av de system och Iésningar som bidrar till 6kad
trygghet inte bara anvands i fred utan ocksa kan
komma att anvandas i konflikt. Det innebar ett
stort ansvar. Genom att agera ansvarsfullt i allt vi
gor bygger vi fortroende hos kunder, medarbetare
och samhalle och bidrar till en sakrare varld.




VARFOR INVESTERA | SAAB

Varfor investerai Saab?

Nyckeltal (MSEK)

Saab AB ar noterat pa

Nasdaq Stockholm sedan 1998

och pa Large Cap-listan sedan 2006.
Ticker: SAABB

ISIN kod: SEO000112385

Pa plats nara kunden

Saab har under de senaste aren byggt ut marknadsorganisationen och skapat
en starkare lokal narvaro och relation till kunden pé utvalda marknader. Formagan
att bygga langsiktiga industriella partnerskap ger 6kade insikter om vad

som efterfragas och bidrar till formagan att vidareutveckla teknik och fardiga
produkter for att mota kunders krav pa ny teknik och héllbara I6sningar.

Kostnadseffektiva

Saab arbetar standigt med att korta ledtider och dka effektiviteten i tillverkningen.
Detta har resulteratilagre kostnader for Saab och for kunderna. Redan nar
produkter och l6sningar designas vavs kostnadseffektivitet alltid in som en
parameter och Saab arbetar kontinuerligt med att effektivisera processer
genom 6kad automatisering och digitalisering.

Hoginnovativa

Teknikutvecklingen gér allt snabbare och konkurrensen hardnar. Att alltid finnas

i teknikens framkant i kombination med kostnadseffektivitet ar en del av Saabs
DNA. Teknologisk spetskompetens, kompetenta medarbetare och affarsstrategi
driver Saab och dess kunder att hela tiden ligga steget fére for att mota fram-
tidens utmaningar.

Orderingang och

Orderstock vid arets slut
Forsaliningsintakter

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT), %

Arets resultat

Varav moderbolagets aktiedgarandel
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning)
Fritt kassaflode

Utdelning per aktie, SEK

Soliditet, %

Egenfinansierad FoU, andel av forsalining, %
Antal anstéallda vid arets slut

2017 2016 2015 forsaljningsintakter
106 849 107 606 113834 MSEK
31394 28631 27186 90000
2155 1797 1900 80 000
6,9 6.3 7.0 70000
1438 1175 1402 60000
1407 1133 1362 50000
13,10 10,60 12,79
40 000
852 2359 -726
30000 —
5,50* 5,25 5,00
20000 —
32,2 32,3 36,8
6.6 72 65 10000 i
16427 15465 14 685 0 13 14 15 16 17

* Styrelsens forslag

Forsalining
M Orderingang
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Vagen mot I6nsam tillvaxt

Resan mot l6nsam tillvaxt har kantats av med-
vetna vagval under flera ar géllande strategiska
investeringar i utveckling av nya teknologier och
produkter samt en ny strategi for att i marknads-
organisationen finnas nara kundenivarje lage.

Sammantaget har detta lagt en stabil grund for
|6nsam tillvaxt, vilket ocksa ar en forutsattning for
att langsiktigt kunna skapa varde for aktieagare,
kunder, medarbetare och de samhalleni vilka
Saab verkar.

Effektivitet

Saab blir effektivare och mer

fokuserade i projektgenom-
férande, marknadsféring och
forsaljning.

Strategiska
investeringar

Marknad
Lokal narvaro och narhet till ~
kunden skapar starkare relationer Steget L_o n§a m
och samarbeten och 6kade fore ti | |VaXt
insikter om kundernas behov.
Langsiktigt
vardeskapande
Innovation
Okade insikter om kundernas
behov skapar forutsattning for
utveckling av ratt kombination
produkter ochlésningar.
Andel av Sex Fem
forsaljningsintakter affarsomraden marknadsomraden

Saabs verksamhet ar
indelad i affarsomraden
baserade pa produkter
och teknologier. Las mer
om Saabs affarsomraden
pa sidorna 47-52.

W 84% forsvarsrelaterade
produkter och tjanster
16% civila produkter
och tjdnster
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For att sékerstalla narvaron pa M Europe, 57%
lokala nyckelmarknader har

Saab fem marknadsomraden.

M Aeronautics, 22%
Dynamics, 16%

W Surveillance, 24%

M Support and Services, 19%

M Industrial Products and
Services, 9%
Kockums, 9%

M North America, 9%
B Latin America, 8%
W Asia Pacific, 12%

Middle East & Africa, 14%



ORDFORANDE HAR ORDET

Internationalisering, flexibilitet och
snabbhet avgor framtiden

Basta aktieagare och andra med intresse for Saab. Vi lever i en varld som praglas av motsats-
forhallanden, ytterligheter och dkade spanningar. En varld som &r mindre stabil &n den vi vant
oss vid under de senaste artiondena. Globalisering, samarbete och dppenhet ifragasatts
alltmer men samtidigt ser vi hur enskilda regioner integrerar sina samhallen och ekonomier
an mer och hur teknologiska genombrott kopplar samman olika delar av varlden. 2017 var ett
ar som marktes av nya terrordad och upptrappade geopolitiska hot. | sddana tider hamnar
sakerhetsfragor i fokus och det yttersta forsvaret fér den nationella suveraniteten och de
grundldggande méanskliga fri- och rattigheterna blir viktigare.

Saab fyllde under aret som gick 80 ar. Foretaget
grundades med uppdraget att sdkra svensk
luftstridsformaga och blev darmed en viktig
delav svensk sadkerhet och neutralitet. Vi

kan konstatera att uppdraget, att forsorja

den svenska forsvarsmakten med hogtek-
nologiska system som o6kar svensk forsvars-
formaga, ar lika aktuelltidag, men att Saab

nu aven har stora delar av varlden som sin
marknad.

Viktiga handelser 2017

Bestillning pa nasta generations sjémalsrobot

Saab tecknade i mars ett kontrakt med Férsvarets Materielverk
(FMV) géllande utveckling och produktion av nasta generations
sjomalsrobot. Kontraktet innefattar utveckling av bade en
flygburen och fartygsbaserad sjomalsrobot. Nasta generations
sjémalsrobotsystem kommer att integreras pa det svenska flyg-
vapnets nya stridsflygplan Gripen E, samt i den svenska marinens

Fortsatt internationalisering kommer ocksa
att vara ettledord for Saab nar viblickarini
framtiden. Vibygger vidare pa redan etable-
rade verksamheter i ett flertal IAnder och
kommer kontinuerligt att fortsatta vaxa inter-
nationellt. Det &r dock viktigt att vi vaxer dar vi
har potential att vidareutveckla var verksam-
het pa ett satt som artill gagn fér bade nya och
gamla kunder. Att vaxa genom hallbara affarer
ar ocksa en avgorande ledstjarna. Vimaste

korvetter av Visby-klass. Ordervérdet uppgick till SEK 3,2 miljarder

och leveranser sker under 2017-2026.

ocksé véxa under strikta ldnsamhetskrav for
attklara de stora investeringar som kravs for
att hela tidenligga steget fore.

Sjalva grunden for var internationella konkur-
renskraft ar vart hdgteknologiska kunnande
ochvérinnovationskraft. Saab har bade ett
teknologisk djup och en bredd i sitt erbju-
dande vilket &r ett resultat av vara strategiska,
langsiktiga och mycket omfattande satsningar
pé forskning och utveckling. Dessa satsningar
gor att vinu har nagra av varldens modernaste
system pa marknaden. For att fortsatt vara
internationellt konkurrenskraftiga i en tid nar
den teknologiska utvecklingen gar hapnads-
vackande fort galler det att varna denna
innovationskraft pa alla tankbara satt och att
stalla stora krav pa att verksamheten bedrivs
effektivtiallaled.

Attvéxa och samarbeta internationellt &r férut-
sattningar for att Saab idag och i framtiden skall
kunna vara en konkurrenskraftig och hdgtekno-
logisk svensk aktor. Dessutom maste vi dra
nytta av denindustriella digitaliseringen. Saab
ar ettunikt féretag och komplexiteteni stora

Forsta flygning med Gripen E

Den 15 juni lyfte Gripen E for férsta gangen. Under flygningen
kontrollerades flygegenskaper och grundlaggande system-
funktioner och planet uppférde sig precis som det skulle.
Flygningen gjordes med en fullt ut kvalificerad mjukvara fér
det nya flygsystemet. Flygprovverksamheten fortsatter och
under 2019 pabdorjas leverans till svenska FMV och Brasilien.
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utvecklingsprojekt som nasta generations
ubat, stridsflygssystem och flygburna évervak-
ningssystem kraver ett projektgenomférande
av absolut hogsta klass.

2017 var ett ar med flera framgangar. Fortsatt

stark orderingang inom flygburen évervakning » Grunden for vér internationella

och support samt order rérande utveckling av . o .
nasta generations produkter &r viktiga signaler konkurrenskraft ar vart hog-

att viar pa ratt vag. Rorelseresultatet och teknolog iska kunnande OCh vér
rorelsemarginalen starktes och Saab tog ett
steg mot sitt I&ngsiktiga finansiella méal om innovationskraft. «
10 procent rérelsemarginal. Aven medelstora
bestéaliningar 6kade, vilket ar mycket gladjande.

Det &r pa den vagen vi ska vandra dven 2018
och framat. Jag vill pa styrelsens vagnar rikta
ett varmt tack till Saabs VD, koncernledning,
alla vara medarbetare och partners.

Stockholmifebruari 2018

Marcus Wallenberg

Styrelseordférande

Modifiering och uppgradering av svenska korvetter Férandringar i Saabs koncernledning

| slutet av juni tecknade Saab kontrakt med FMV avseende Under forsta kvartalet Iamnade Ulf Nilsson rollen som chef for
modifiering och uppgradering av svenska marinens korvetter av Saabs affarsomrade Aeronautics och eftertraddes av Jonas

typ Gavle. | kontraktet ingar en helhetséversyn samt att fartygen Hjelm som tidigare var affarsomradeschef for Support and

ska moderniseras med ett nytt avancerat stridsledningssystem. Services. Under tredje kvartalet utsags Ellen Molin till ny affars-
Ordervérdet uppgick till SEK 1,249 miljarder och arbetet utfors omradeschef fér Support and Services och Jessica Oberg till
under perioden 2017-2020 pa Saabs anldggningar i Karlskrona ny affairsomradeschef foér Industrial Products and Services.

och Jarfalla inom affarsomradena Kockums och Surveillance. Dan Jangblad, som tidigare var affarsomradeschef for Industrial

Products and Services, lamnade koncernledningen och tilltradde
en tjanst som Senior Advisor till VD.
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VD-ORD

Viskapar lonsam tillvaxt genom
attligga steget fore

Under 2017 har vi lagt stort fokus pa fortsatt [dnsam tillvaxt och effektivisering
av verksamheten. Nar Saab vaxer dkar ocksa kraven fran omvarlden. Vi maste
hela tiden utmana oss sjalva att bli battre, effektivare och ligga steget fore.
Det ar s& vi kan na vara langsiktiga ambitioner om en sékrare och tryggare
varld och gora vara kunder annu battre.

Fortsatt stark utveckling

Aret préglades av en stark utveckling pa de
marknader dér vi verkar. Aven inom civil séker-
het méarks en 6kande efterfraganien orolig tid
dé& hotbilder blir alltmer komplexa. 2017 var ett
viktigt &r d& Saabs position som ledande inter-
nationell aktér och partner starktes ytterligare.
| somras agde den historiska férsta flygningen
med Gripen E, varldens modernaste strids-
flygplan, rum och under hdsten pekades Saab
utav Australiens regering som 6nskvard leve-
rantdr av taktiska ledningssystem bland annat
till deras kommande fregatter. Vidare mottog
Saab under aret tva storre order inom flyg-
buren évervakning och Sverige bestallde
utveckling och produktion av ndsta genera-
tions sjomalsrobot, modifiering och upp-
gradering av korvetter av typ Gavle, ett nytt
signalspaningsfartyg samt fortsatt support
och underhallav Gripen C/D.

Under aret mottog vi storre orderinom flera
omraden och orderingangen starktes med

41 procent ill 30, 8 miljarder kronor. Vid 2017
ars utgang var Saabs orderstock 106,8 miljar-
der kronor, varav 63 procent ar order utanfor
Sverige. Var orderstock nu &r 3,4 ganger

sd stor som véra forsaljningsintakter, vilket
positionerar oss val for fortsatt tillvaxt under
kommande ar. Forsaljiningsintakterna uppgick
till 31,4 miljarder kronor.

Rorelseresultatet uppgick til MSEK 2 155 och
rorelsemarginalentill 6,9 procent. Det opera-
tionella kassaflodet uppgick till MSEK 1 388.

Saab haridag stora pagaende utvecklings-
projekt gallande en ny generation ubat, A26,
ett nytt flygstridssystem, Gripen E, dennya
generationen flygburna évervakningssystem,
GlobalEye och dven ett nytt latt torpedsystem
till Sverige. Det ar av yttersta vikt for Saab att vi
driver och genomfér dessa stora komplexa
projekt effektivt och att alla levererar pa hog-
sta niva. Under aret har vi drivit ett stort antal
effektiviseringsprojektinom foretaget, dar vi
bland annat jobbar med att strémlinjeforma
funktionella processer. Framst affarsomradet
Dynamics och verksamheter relaterade till
flygburna évervakningssystem och support-
verksamhet stérkte [dnsamheten under aret.
Under 2018 fortsatter fokus vara pa effek-
tiviseringar, vilket ar en viktig faktor for att
Saab ska né sitt langsiktiga mal pa 10 procent
rorelsemarginal.

Samarbeten en viktig nyckel fér framgang
Olika typer av samarbeten starker inte bara var
affér. Det ar ocksa ett satt for oss att bidra till
sysselsattning, sammanhallining och 6kat
utbyte mellan olika lander. Vi ser ocksa att detta
i stor utstrackning efterfragas av kundlédnder, d&
det bidrar till att utveckla saval forsvarsformaga
som industriell kompetens ilandet.

Viktiga handelser 2017, forts.

Order inom flygburen évervakning

Saab fick i januari en order inom flygburna radarsystem (AEW&C).
Ordervardet var cirka MUSD 236 och leveranser kommer att ske
fran ar 2019 till ar 2021. Det flygburna radarsystemet ger tillgang
till en detaljerad lagesbild, som kan anvéndas fér exempelvis
gransovervakning, raddningsinsatser och att bekdmpa terrorism
och organiserad brottslighet. Arbetet utférs inom Saabs affars-

omraden Surveillance och Support and Services.

Under 2017 meddelade vi att vi planerar att
forlagga tillverkning av skolflygplanet T-X till
USA, om Boeing och Saab vinner den paga-
ende upphandlingen for detta plan i USA.
Viingick aven ett avtal med Nanyang Techno-
logical University i Singapore om att fordjupa
vart forskningssamarbete inom bland annat
trafikledning. Den sistnamnda &r bara ett

av vara manga exempel pa den sé kallade
"triple helix"-modellen, dar mervérde skapas
i samarbete mellan industri, universitet och
myndigheter.

1 en orolig omvirld blir langsiktigt
ansvarstagande allt viktigare

Det ar fortsatt oroligt i var omvarld. Hot sdsom
krig, terrorism, geopolitiska hot och cyberat-
tacker gor att manniskor kénner en stor osaker-
het. | takt med att hotbilder férandras och blir
alltmer komplexa suddas granserna sakta ut
mellan det som traditionellt anses vara militara
respektive civila hot. Saabs férmagor och
kadrnkompetens inom systemintegration,
sensorer och cybersakerhet blir darfor allt

mer efterfrdgade.

Itider av oro ar vart gemensamma ansvar

att sta upp for frinet, trygghet och sékerhet.
Vivill hjalpa till att gora varlden till en sakrare,
tryggare plats fér manniskor och samhallen.
Ivarlangsiktiga affarsméssighet ligger att vi
alltid ska gora de hallbara vagvalen och agera

Schweiziska Armasuisse valjer Saab for nasta

generations pansarvirnssystem

Saab fick under juni en bestallning fran den schweiziska federala
upphandlingsmyndigheten for férsvarsmateriel, Armasuisse,

om att leverera nasta generations latta pansarvarnssystem, NLAW,
tillhérande utbildningsmaterial i form av hanteringsvapen och
simulatorer for inomhustraning samt support och underhall av

utbildningsutrustningen, till den schweiziska armén. Ordervardet
uppgar till SEK 1,035 miljarder och leveranser kommer att ske

mellan 2018-2021.
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enligt foretagets varderingar, uppférandekod,
regelverk och processer, dar antikorruption
och export av forsvarsprodukter utgor tva
betydande omraden. Hallbara och ansvarsfulla
affarer ar en forutsattning for var lonsamhets-
utveckling. Under &ret har vi ytterligare inte-
grerat hallbarhet i verksamheten ochi affars-
strategin. FN Global Compacts principer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption utgor en viktig bas.

Var globala miljé &r en annan stor utmaning
som aven vi maste hantera pa olika vis. Ett
exempel pa hur vi hela tiden utmanar oss
sjalva ar att viunder 2017 lyckats genomféra
enrad testflygningar av Gripen D pé bio-
brénsle. Flygningarna gick helt enligt plan
och vart fortsatta arbete inom detta omrade
innebér att vi flyttar fram vara positioner och
att vi sakrar Gripen ytterligare for framtiden.

Okad internationalisering

centralti var strategi

Var innovationsférmaga i kombination med att
vifinns pa plats nara kunden runt omi varlden

Ledningssystem till australiska flottan

ger oss en unik formaga att dela insikter och
kunskaper med kunderna. Darigenom kan

vi ocksa ligga steget fore och hela tiden
mota deras behov av nya l6sningar. Inom
omradet cybersakerhet jobbar vinu med att
ta fram konkreta innovationer och tekniska
|6sningar. Det &r en av manga utmaningar
vihar framfor oss.

llinje med var affarsstrategi ar vi nu etablerade
pa fler stallen &n nagonsin tidigare. | Australien
har viunder aret skapat en stark plattform

for fortsatt tillvaxt och befast ytterligare en
hemmamarknad. AveniFérenade Arabemiraten
tog vi ett viktigt steg for fortsatt etablering i
ochmed invigningen av ett nytt center for
utveckling och produktion av sensorsystem.

I USA och flera andra lander arbetar vimot att
starka var narvaro och fordjupa vara relationer.
Detta ar naturliga steg i var tillvaxtresa. Ser vi
ett antal ar framat kommer vi att ha en storre
verksamhet utanfér Sverige anidag. En fort-
sattinternationalisering, effektivisering och
fokus pa att finnas lokalt dar vara kunder finns
ar centralt i var strategi.

I borjan av oktober pekade Australiens regering ut Saab som
onskvard leverantor av taktiskt ledningssystem for flottans nio
nya fregatter. Dessutom blev Saab utpekad som leverantér av
stridsledningssystemet 9LV fér det kommande programmet

omfattande Offshore Patrol Vessels.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Vimaste hela tiden utmana oss sjélva och

bli effektivareiallt vi gor. Nar vi vaxer 6kar
ocksé kraven fran omvarlden vilket innebar

att all framgang behover byggas vidare pa
genom att ytterligare starka forsaljningen, ta
hem nya order samt leverera i samtliga projekt.

Viser med tillférsikt fram emot de kommande
aren och tror att de kommer praglas av en
fortsatt tillvaxt, stark teknikutveckling och
nya framsteg. Inget av detta sker dock utan
vara drygt 16 000 medarbetare. Det r deras
kompetens, engagemang, olika perspektiv
och bakgrunder som driver utvecklingen av
var verksamhet framat.

Stockholmifebruari 2018

Hakan Buskhe
VD & koncernchef



OMVARLD

Omvarldsfaktorer

Saab saljer produkter och tjanster i manga lander 6ver hela varlden. Det geopolitiska
laget har skarpts under de senaste aren, vilket lett till ett 6kande behov av sékerhets-
och forsvarsformaga. Samtidigt leder den teknologiska utvecklingen till standigt nya och
effektivare [6sningar som starker staters formaga att skydda samhallen.

Omvarldsfaktorer

Geopolitiska forutsattningar och makrofaktorer

Det oroliga geopolitiska laget i varlden har lett till att flera l&nder under de
senaste aren sett dver sin forsvarsformaga, bade sin egen och i samar-

bete med andra l&nder. Den europeiska forsvarsmarknaden paverkas

bland annat av Rysslands militéra upprustning. Detta upplevda hot, till-
sammans med att samhallen i Europa utmanas av bland annat terrorism,
har lett till 6kade forsvarsbudgetar i omradet. Samtidigt allokeras aven

alltmer resurser till skydd av olika slag.

Interoperabilitet och samarbeten

Samtidigt som vi ser en tendens till Okat fokus pa forsvar av egna granser
och territorium sa ar det idag viktigt med ett férsvar som kan deltaiinterna-
tionella insatser. Efterfragan okar pa forsvarssystem som ar konstruerade
for att enkelt kunna fungera tillsammans med andra. Nar olika forsvarsstyr-
kor samverkar kravs att systemen koordineras och integreras. Det blir allt-
mer vanligt att storre forsvarsmateriel och system utvecklas i samarbete
mellan féretag och lander, bland annat for att dela utvecklingskostnader.

Kostnadseffektiva produkter och I6sningar

Behov av moderniserad och ny forsvarsmateriel dkar, samtidigt som for-
svarsanslagen ar begransade. Detta driver efterfragan pa avancerade
produkter med lagre inkdpspris och som ar kostnadseffektiva att driva
och underhalla. Samtidigt 6kar kraven pa att korta ledtiderna for avance-

rade system.

Teknologiutveckling

ICT, informations- och kommunikationsteknik, genomsyrar alla dimen-
sioner avsamhallet idag. Processer pa olika nivaer i samhélle digitaliseras,

vilket 6kar sarbarheten. Att sékerstélla robusthet och sakerhetialla
system ar en absolut nédvandighet. Den snabba teknikutvecklingen

forandrar forutsattningar for bade férmageutveckling och planerings-

och anskaffningsprocesser. Kortare besluts- och utvecklingscykler
och 6kad oforutsagbarhet stéller krav pa effektiva leveranser.

Hallbar affarsverksamhet
| en globaliserad varld med begransade energiresurser och klimathot

Okar forvantningarna pa foretag att arbeta med social och miljomassig
héllbarhet. Aven kraven pa redovisning och transparens 6kar. Under 2015
lanserade FN nya hallbara utvecklingsmal med en tydlig uppmaning till

naringslivet att bidra.

Bygga upp inhemsk férmaga

Allt fler lander stéller krav pa industriellt samarbete i samband med inkdp
av forsvarsmateriel. Detta samarbete kan handla om teknologi- och kom-
petensoverforing, forskningssamarbeten eller att bidra till att bygga upp
lokal industri. Syftet &r att utveckla den nationella formagan att vidmakt-

halla och bygga ut forsvarssystemen.

Paverkan och var position

Nar nya ekonomiska och geopolitiska forhallanden uppstar forandras
bade konfliktmonster och sakerhetsbehov. Kunder efterfragar integre-
rade l6sningar fran leverantérer med hog kdnnedom om de globala
sammanhangen och de specifika férutsattningarna for de lokala
marknaderna. Saab har under de senaste aren byggt ut sin mark-
nadsorganisation och skapat en starkare relation till kunden vilket i
manga lander ar en forutsattning for att kunna blivald som leverantér.

Utvecklingen mot internationella samarbeten staller krav pa att
Saab utvecklar ©ppna, kostnadseffektiva och intelligenta system
som kan koordineras och integreras i andra system. Nara samar-
bete och utveckling tillsammans med olika kunder har fran bérjan
bidragit till att forma oss. Saabs system och 6sningar praglas idag
av hog interoperabilitet och systemintegration, vilket ar Saabs karn-
kompetens.

Saab har alltid haft ett behov att vava in kostnadseffektivitet som en
parameter redan nar produkten eller I6sningen designas. Som ett
resultat av detta erbjuder Saab sedan manga ar multifunktionella
produkter som ar designade for att |6sa flera uppgifter. Vijobbar
standigt med att korta ledtider och 6ka effektiviteteni tillverkningen.
Detta har resulterat i lagre kostnader for Saab och for vara kunder.

Saabs karnkompetens ar systemintegration. Detta handlar till stor
delom attintegrera ICT for applikationer med manga olika funktioner
och att skapa en sékerhet och robusthet i systemen. Saab ater-
investerar en stor del av omsattningen i forskning och utveckling.
En kontinuerlig, nara dialog med kunder, samarbetspartners och
universitet sakerstaller att vi driver teknologiutvecklingen framat

i linje med vara prioriterade omraden. Med hjalp av ny teknologi
arbetar Saab aktivt for att bli effektivare i sina leveranser.

For att sakerstalla att vi bedriver var verksamhet pa ett ansvarsfullt
och transparent satt har vi prioriterat ett antal vasentliga fragor for
vart hallbarhetsarbete som vi arligen rapporterar och folier upp.
Saab bidrar till att utveckla I6sningar med hdgre energiprestanda
som minskar kostnader och effekter pa miljon. Genom innovationsfor-
maga, industrisamarbeten och teknologidverforing bidrar vi dess-
utom till teknologisk och ekonomisk utveckling pa de marknader dar
viverkar.

Saabs system och [6sningar praglas av en hég interoperabilitet och
systemintegration. Det ger oss stor formaga att mota krav pa sam-
arbeten och teknologitverforing. Under de senaste aren har Saab
starkt sin lokala narvaro pa utvalda marknader. Med medarbetare pa
plats pa den lokala marknaden fordjupas Saabs kunskaper om hur
marknaden och de lokala upphandlingsprocesserna fungerar.
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Digitaliseringens

betydelse for

forsvarsbranschen

Teknologiutvecklingen gar framat
i enrasande takt. Digitaliseringeni
samhallet fér med sig att kostnaden
for att spara och distribuera stora
mangder information minskar
samtidigt sominformation och
verktyg fér databehandling finns
tillgangligt var vi an befinner oss.
Men vad innebar denna utveckling
egentligen fér Saab som har
varldsledande teknologiinom
manga omraden?

For Saab ar digitalisering sjalvklart ett viktigt
ledord for framtiden. Inom nagra omraden
har Saab redan dragit nytta av den tekniska
utvecklingen, inom andra finns stora framtida
mojligheter.

Det handlar framst om tva grundlaggande
egenskaper som ar genomgaende i Saabs
storre mjukvarusystem; Virtualisering, det
vill séga att mjukvaran gors helt oberoende
av underliggande hardvara och separation
av sakerhetskritisk data.

—Ett bra exempel ar Gripens flygsystem. Verifie-
ring av mjukvara i stridsflygplan ar en klassisk
flaskhals som kan leda till ar av forsening av
utveckling av systemet. Skalet ar den rigordsa
hantering man behdéver ha av sakerhetskritiska
funktioner. Ar dessa funktioner blandade med
taktiska funktioner (som till exempel radarfér-

maga, elektroniska sjélvskyddssystem med
mera) blir verifieringen mycket omfattande
ochlangsam. | Gripen har vi helt separerat den
sakerhetskritiska delen och kan verifiera den
separat. Resultatet har blivit en mycket kortare
utvecklingstid samt mojlighet till mer flexibel
utveckling av nya taktiska funktioner utan att
aventyra flygsakerheten, berattar Pontus De
Laval, Chief Technology Officer pa Saab.

Pontus berattar vidare att Saabs system blir
allt komplexare och mjukvarutunga for varje ny
generation som utvecklas. Att da sjalv ta fram
all denna mjukvara blir i framtiden oméjligt och
resurser kommer inte att finnas for att halla till-
racklig kvalitet. Saab maste déarfor kraftigt 6ka
effektiviteten i formagan att fa fram komplexa
mjukvarubaserade system.

—Var vision ar att endast den mjukvara som ger
vara system unika egenskaper ska utvecklas i
egen regi, 95 procent kan vi hdmta utifran. Detta
staller dock nya krav pa utvecklingsmiljé och
verktyg for kvalitetsséakring av extern mjukvara
(open source med mera). Inom dessa omraden
gor vidarfor nu en stor satsning. Resultatet

av denna satsning blir férutom effektiviserad
utvecklingsférmaga dven intressanta nya
produkter som exempelvis extremt sékra
molnmiljoer for militdra- och séakerhetskritiska
tilldmpningar.

I férlangningen tror vi att detta kommer att
Oppna upp for vidareféradling av kanslig data
(radar, signalspaning, sonar med mera) med
artificiell intelligens, sdger Pontus De Laval.

» FOr Saab ar digitalisering sjalvklart ett
viktigt ledord for framtiden. Inom nagra

omraden har Saab redan dragit nytta av
den tekniska utvecklingen, inom andra
finns stora framtida maéjligheter. «

Pontus De Laval, Chief Technology Officer



VARDESKAPANDE

Vardeskapande

Genom att konsekvent vara langsiktiga och finansiellt stabila skapar
vi varde i linje med var vision att 6ka tryggheten fér samhallen och
manniskor. Var ambition &r att alltid ligga i teknikens framkant vilket
maojliggors genom investeringar i forskning och utveckling och olika
en. Under 2017 fortsatte var tillvaxtresa och den fortsatter
arker vara lokala positioner och effektiviserar vara
0 vi kan utveckla, producera och
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VARDESKAPANDE

Steget fore — Saabs strategi bygger pa
tre prioriterade omraden

For att hela tiden ligga steget fore och kunna méta kundernas behov péa béasta satt har
Saab prioriterat tre omraden; marknad, effektivitet och innovation. | praktiken innebar det
att finnas nara kunden och hela tiden arbeta effektivare med innovation som ledstjarnaii all
verksamhet. Samtidigt genomsyrar héllbarhetsfrdgorna allt Saab gor och engagerade
och delaktiga medarbetare ar nyckeln till en fortsatt tillvaxtresa.

Innovation Marknad

Produktportfélien koncentreras tillinnovationer Genom stark lokal narvaro, partnerskap och samarbeten
inom fem karnomraden* dar mangfald och ligger fokus pa omraden dar marknadspositionen ar stark
engagerade medarbetare driver innovation. samt pa att starka positioneninom omraden med goda

tillvaxtmaojligheter. Langsiktighet och ansvarsfulla affarer
fordjupar kundrelationer och ger 6kad insikt och maojlighet
att mota framtida behov av produkter och tjanster.

*L&s mer om véra fem kdrnomraden pa sid 37.

HALLBARHET

&, ektivite®

VEDARBETARE

Effektivitet

Fokus ligger pa att kontinuerligt effektivisera funktionella
processer, utveckla, producera och leverera effektivare
pa kortare tid for att mota kundernas krav och 6ka deras
formaga, implementera en an mer affarsorienterad kultur
samt att utveckla ledare och medarbetare.
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Sakerhet och forsvarsformaga grunden

i Saabs hallbarhetsatagande
Saab grundades for 80 ar sedan da det var oroliga tider i varlden

och Sverige behovde 6ka formagan att skydda sina grénser.

HALLBARHET Sedan dess har Saab utvecklats till en internationell partner
som bidrar till 6kad sékerhet och forsvarsférmaga i Sverige och
andra lander. Det &r grunden i vart hallbarhetsatagande. For att
bidra till bkad sakerhet och forsvarsformaga pa ett ansvarsfullt
satt har vi prioriterat ett antal fragor for Saabs hallbarhetsarbete
(se nedan). For detaljerad redovisning kring respektive fraga se
Sustainability fact book pa www.saabgroup.com/responsibility.
s@# saae
Ansvarsfulla affarer Minska paverkan pa miljon Attraktiv arbetsgivare Bidra till samhallet
 Nolltolerans mot korruption * Minska paverkan pa klimatet » Utvecklaledare och * Industrisamarbeten och
* Efterlevnad av exportregler * Fasa ut farliga kemiska @mnen medarbetare teknologitverféring
* Ansvarsfulla leverantors- * Miljdmassigt hallbara * Attrahera och behalla * Forskning och utveckling
relationer innovationer medarbetare * Framja utbildning och
* Informationssakerhet + Jamstalldhet och mangfald teknikintresse
* Produktsakerhet * Halsa och sdkerhet
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VARDESKAPANDE

Vagen mot de langsiktiga ambitionerna

Saab har utifrdn de tre prioriterade omradena i affarsstrategin
identifierat langsiktiga ambitioner, vilka aktiviteter som kravs
for att nd dem och hur de ska foljas upp. Saabs prioriterade
hallbarhetsfragor ar integrerade i strategiarbetet.

Langsiktig
ambition

Prioriterade
omraden

Vagen dit

e Vara val etablerade pa valda mark-
nader och ha en stark lokal narvaro.

* Industrisamarbeten och teknologiéverforing, sid 24.

* Fokuserade marknadssatsningar, sid 26.

@© * Den organiska férsaljningstillvaxten + Okad lokal narvaro och partnerskap sid 26.
§ ska i genomsnitt uppga till 5 procent 8k . | .
< 6ver en konjunkturcykel. Okad orderingang av medelstora order, sid 26.
‘EU « Efterlevnad av exportregler, sid 27.
* Nolltolerans mot korruption, sid 27.

* Rorelsemarginalen (EBIT) skaii » Effektiverare processer, sid 30-31.
r genomsnitt uppga till minst » Digitalisering och automatisering, sid 31.
- 10 procent éver en konjunkturcykel. . . .
5= * Informationssékerhet, sid 31.
2> * Soliditeten ska 6verstiga ’ . . .
E 30 procent éver en konjunkturcykel. Ansvarsfullaleverantorsrelationer, sid 31.
qq_) « Minska miljépaverkan. * Utveckla ledare och medarbetare, sid 32.
“u] * Minska utslapp av vaxthusgaser, sid 33.

* Fasa ut farliga @mnen, sid 33.
* Vara branschledande inom * Investera i banbrytande teknologier, sid 36.
innovation. « Koncentrera produktportféljen till innovationer inom

= * Ha en produktportfélj bestaende fem kadrnomraden, sid 37.
o av tekniskt ledande I6sningar + Oka FoU-samarbeten med valda kunder
] och produkter anpassade efter internationellt, sid 37.
© marknadens behov. ) . .
<>> * Universitetssamarbeten, sid 38.
c * Attrahera talanger och framja utbildning
E och teknikintresse, sid 39.

* Framja mangfald, sid 39.
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Koppling till FN:s
globala mal

* 55 procent av orderingangen

och 63 procent av orderstocken
var utanfér Sverige. 0/
* 18 procent av vara medarbetare Y

var anstéllda utanfér Sverige. orderingang
utanfor Sverige

Hallbar industri, innovationer
ochinfrastruktur med delmalet
att stodja inhemsk teknikutveck-
ling, forskning och innovation.

Fredliga och inkluderande
samhallen med delmalet att
vasentligt minska alla former
av korruption.

* Den organiska foérsaljnings-
tillvaxten uppgick till 10 procent.

* Roérelsemarginalen uppgick

till 6,9 procent.
* Soliditeten uppgick till 6 9 0
32,2 procent. I Yo

Rérelsemarginal

Bekadmpa klimatférandringen.

* Utslapp av vaxthusgaser
relaterat till omsattningen
har minskat med 26 procent
fran 2007. 1

* 23 procent av forséljnings-
intédkternainvesteradesii
forskning och utveckling.

God utbildning for alla.

* Globalt 25,2 procent kvinnliga
chefer och 23,2 procent kvinnor industridoktorander
totalt. | Sverige 28,4 procent
kvinnliga chefer och 23,1 procent
kvinnor totalt.

Jamstalldhet.

¢ 36 verksamma industri-
doktorander under aret.
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VARDESKAPANDE

Saab skapar langsiktigt varde

For Saab ar globala relationer och partnerskap bade en vag for att knyta
samman manniskor, teknik och foretagande men ocksa ett satt att bidra
till nationell och internationell sdkerhet. Genom att agera uthalligt och
langsiktigt i arbetet med att skapa |dnsam tillvaxt bygger vi fértroende
och bidrar till en sékrare varld.

Omvaérlds- - Tillgangar/ »
fakt . R . Effektivitet
a orer. esurser. Saab blir effektivare och mer

fokuserade i projektgenom-
férande, marknadsféring och
forsaljning.

Geopolitiska forutsattningar * Medarbetare
och makrofaktorer

e Samarbeten

Interoperabilitet

¢ Finansiellt kapital

Kostnadseffektiva produkter
ochlésningar .

Varumarke Marknad
. Tekno|ogiutveck|ing . Spetskompetens Lokal narvaro och narhet till Steget
kunden skapar starkare relationer o
- Hallbaralsningar och en och samarbeten och ékade fore

* Systemintegration

hallbar affarsverksamhet insikter om kundernas behov.

* Bygga upp inhemsk formaga

Innovation
Okade insikter om kundernas

behov skapar férutsattning for
utveckling av ratt kombination
produkter ochlésningar.

Fred Andersson pa Saab i Jarfalla ar en av flera
medarbetare som under aret varit klassmentor till
ungdomar i skolor i socialt utsatta omraden.

- Det ar spannande att fa traffa ungdomar och beréatta
om hur arbetslivet fungerar. Det har ocksa varit
jattepositivt att upptécka hur glada bade elever och
personal pa skolorna blir nar vikommer. Sjalvklart

ar det dven trevligt att komma ut och fa omvaxling

till de vanliga arbetsuppgifterna.
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Skapat
varde:

Kunder
Okad sakerhet och férsvarsformaga 7, 3 miljarder SEK

Teknologiutbyte . .
Efterlevnad av exportregler Forskning och utveckling

Nolltolerans mot korruption

Strategiska Medarbetare 1 0,0 miljarder SEK

; : Kompetensutvecklin
investeringar P A Léner till anstllda
L6ner och férmaner

Program for 6kad mangfald

Lonsam ocnamsialdnet 2 ,8 miljarder SEK

. an Samhalle . N

tl I Iva Xt Okad sakerhet och forsvarsformaga sleisnllieamliel e
Innovation och kunskapsspridning
Arbetstillfallen 5 6 3

Langsiktigt Produkter som bidrar till minskad miljoner SEK

vardeskapande Klimatpéverkan Utdelning till dgare
Agare
Stabil &terbaring 1 4 5
Hallbarhet integrerat i verksamheten miljoner SEK
Leverantérer och Rantor till kreditgivare
samarbetspartners
Engagemang kring hallbarhet i 1 5 8
leverantorskedjan [ miljarder SEK
Langsiktiga relationer Leverantorskostnader

Saab férvarvade Kockums ijuli2014. Sedan dess
har affarsomradet haft god tillvaxt och I6nsamhet.
Detta harisin tur lett till stora anstéliningsbehov
saval inom produktionsverksamheten i Karlskrona
och pd Musko, som inom utvecklings- och konstruk-
tionsverksamheten i Karlskrona ochi Malmé. Sedan
forvarvet har antalet anstallda i det narmaste for-
dubblats. Under 2017 valde éver 200 personer att
tacka ja till anstallning hos Kockums.
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VARDESKAPANDE

Perspektiv pa hur Saab skapar viarde

Lonsam tillvaxt ar en forutsattning for att Saab ska
kunna fortsatta att skapa varde langsiktigt for olika
intressenter. Har berattar ndgra av dem om hur
Saab bidrar ur deras perspektiv.

Vad utmarker Saab bland de foretag som du analyserar?
—Saab har en unik profil ijdmférelse med andra tillverkande féretag
i regionen. Kombinationen av den héga tekniknivan, forsknings-
och utvecklingsintensiteten samt langa ledtider och storleken pa
projekten skapar utmaningar men framférallt stora mdjligheter.

Finns det nagra hallbarhetsfragor dér ni har speciella
foérvantningar pa Saab?

—Som aktiv inom flyg- och férsvarsindustrin &r kraven och férvéant-
ningarna hbga pa Saabs affarsetik. Detta galler framfor allt inom
arbetet mot korruption, samarbetet tillsammans med export-
reglerande myndigheter samt det léngsiktiga arbetet att driva
Okad transparens hos bade leverantdrer och kunder i industrin.

Kreditgivare - SEK

Kan du ndmna nagra saker som ar Finns det nagra hallbarhetsfragor
sarskilt viktiga for att ni ska vara dar ni som kreditgivare har sarskilda
nojda med Saab som partner? férvantningar pa Saab?

—SEK har ett uppdrag att finansiera —SEK férvéntar sig att Saab har effektiva
svensk exportnaring. For oss ér det viktigt och vél fungerande anti-korruptions-
med en 6ppen och néra dialog om de system pa plats och att vi har en fortsatt
afférer vifinansierar och hur Saab bra dialog kring det arbetet. Vi ser ocksa
hanterar korruptionsrisker i afférs- goda mdjligheter for Saab att anvénda
verksamheten. Denna dialog fungerar bolagets kompetens och teknologiinom
mycket bra tillsammans med Saab. héllbar stadsutveckling.

Johan Henningsson, Hallbarhetschef SEK
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Kund - Air Force Brasilien

Vad upplever du som extra betydelsefullt

for att Saab skapar varde for Air Force Brasilien
som kund?

—Gripen &r ett mycket komplext program eftersom det
innefattar hela kedjan fran utveckling till leverans av
flygplan samt support. Det &r manga parter inblandade
och det ar mycket viktigt att alla parter levererar sin

delav kontraktet. Detta kréaver en tydlig, Sppen och
transparent kommunikation i effektiva kanaler. Jag ér
mycket glad att kunna sdga att med Saab har vi allt
detta pa plats.

Finns det nagra hallbarhetsaspekter dar

ni har speciella férvintningar pa Saab?

—Vikdnner oss helt komfortabla med att Saab har
implementerat alla relevanta och nédvéandiga policyer
i hela sin verksamhet och att dessa efterlevs.

Paulo Rogerio Sobrinho, Gripen Project Manager,
Brazilian Air force

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Kan du namna nagra saker som &r sérskilt viktiga for dig
for att vara n6jd med Saab som arbetsgivare?

—FOrmig &r det viktigt att ha friheten att tdnka utanfér boxen
nar det ar néadvéndigt. Att géra precis som alla andra kan leda
till sémre resultat och att man hamnar pa efterkélken jamfort
med konkurrenterna. Det jag gillar med Saab &r att vi haller
dgon och 6ron 6ppna fér nya perspektiv. Vi uppskattar
alternativa sétt att se pa saker for att vi vill vara de basta och
utmana det okdnda. Det &r en stimulerande och utvecklande
arbetsmiljo dér alla samarbetar.

Finns det nagra hallbarhetsfragor dar du har sarskilda
férvantningar pa Saab?

—Jag behdver veta att min arbetsgivare ér etisk och att
vérderingarna stammer éverens med mina, sa jag har tur som
fér jobba fér Saab som har som mission att skapa trygghet for
samhéllen och ménniskor. Vibryr oss pa riktigt om de lokala
sammanhangen. | Australien stéttar vi sa manga fantastiska
sociala initiativ. Vi vet att en trygg och halsosam miljé ar av
storsta vikt for att blomstra och att vi behdver respektera det
fér kommande generationers skull.




VARDESKAPANDE

Saabs aktie

Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitaleti Saab uppgick den 31 december 2017 till

Férdelning av aktieinnehav 31 december 2017

.. o . Antal Andelav Antal Andelav

SEK T 746 405 504 fordelatpa 1907 123 |9ke marklnadsnote.rade Antal aktier aktieagare sgare, % aktier kapital, %

A“—atktler sar:;rl 107 2d43 2821 QQteraie B—akﬁletr. A—akEsm; hatr t}Od t 1—500 36 769 885 2714701 34

ros e}zfetaleizng Bankt—q flernat arjn [O,\T pderastle. k\;]o Ivar e 501-1000 2557 6.2 2012555 18

er aktie ar . B-aktien &r noterad pa Nasda ockholm,
b . . .p .. g 1001-5000 1864 45 3645269 33
Large Cap-listan. Samtliga Saabs A-aktier &gs av Investor AB.

5001-10000 134 0,3 988430 0.9

Aktier och rostetal 31 december 2017 10001-20000 92 02 1324371 12

Antal Andelav Antal Andelav 20001-50000 57 01 1859704 17

Aktieslag aktier aktier, % roster roster, % 50001~ 84 02 83081562 76,2

Serie A 1907123 1,7 19071230 15,4 Anonyma &gare 12523752 11,5

Serie B 107 243221 983 1049166597 84,6 Summa" 41557 100 109150344 100
Summa 109 150 344 100 123987889 100

1) Antal roster ar exklusive 2 326 562 B-aktier som ar aterkopta for att sékra koncernens
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterképta aktier finns i eget férvar.

Kélla: Modular Finance

Agarstruktur

Antal aktiedgare i Saab uppgick vid arets slut till 41 557 (36 137),
varav svenska agare svarade for 74,5 procent (73,7) av kapitalet
och 78,0 procent (77,2) av rosterna.

Saabs storsta dgare 31 december 2017
Andelav  Andelav

Agare Antal aktier  kapital, % roster, %"
Investor AB 32778098 30,0 40,3
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 9590087 8,8 77
Swedbank Robur fonder 4901334 4,5 4,0
AFA Forsakring 2425011 2,72 2,0
Livforsakringsbolaget Skandia 1965641 1.8 1,6
Handelsbanken Fonder 1961295 1.8 1.6
Norges Bank 1859716 1.7 1.5
Unionen 1840640 1.7 1.5
Alliance Bernstein 1519383 1.4 1.2
Fidelity 1513600 1.4 1.2
Andra AP-fonden 1244266 11 1,0
Lannebo Fonder 1100000 1.0 09
Vanguard 1060760 1.0 0.9
Gladiator 950 000 09 0.8
FAM AB 926 853 08 0.7
Summa de 15 storsta dgarna 65636 684 60,1 66,9
Ovriga svenska égare 21617789 19,8 17.3
Ovriga utlandska dgare 7045557 6.5 57
Anonyma agare 12523752 115 10,1
Aterképta aktier 2326562 2,1 -
Summa 109 150 344 100 100

1) Andel av roster i procent ar beréaknade pa antal aktier exklusive
aktierieget forvar vid arets slut.

Kélla: Modular Finance

20

" Inklusive 2 326 562 aterkdpta B-aktier.
Kalla: Modular Finance

Omséttning och statistik

Under 2017 omsattes pa Nasdaqg Stockholm totalt 60 869 967 av
Saabs B-aktier (53 789 976) vilket motsvarar cirka 40,3 procent av den
totala omsattningen av Saabs B-aktier. Pa ¢vriga handelsplattformer
omsattes 2017 cirka 43,1 procent av Saabs B-aktier pa Cboe, 9,1 pro-
cent pa London Stock Exchange samt cirka 2,9 procent pa Turquoise.
Resterande aktier omsattes i mindre mangd fordelat pa ett flertal olika
plattformar. Den hogsta kursen for Saabs B-aktier som omsattes pa
Nasdaq Stockholm under aret, SEK 455,4 noterades den 2 junioch
denlagsta kursen, SEK 339,6 den 9 januari.

Saab B, Aktieprisutveckling under de senaste fem aren
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Saab B, Aktieprisutveckling under 2017
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Saabs langsiktiga
incitamentsprogram
Sedan 2007 erbjuder Saab tillsvidareanstallda
deltagandei ett frivilligt Aktiesparprogram.
Sparande sker genom ett I6neavdrag pa 1-5
procent av manadslénen och B-aktier i Saab
kops sedan pa Nasdaqg Stockholm under en
tolvmanadersperiod. Behéller den anstallde
inkdpta aktier i tre ar efter investeringstid-
punkten och ar fortsatt anstalld i Saab-
koncernen kommer den anstéllde att tilldelas
motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt.
Sedan 2008 erbjuds ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner deltagande
i ett Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Arsstdmman 2017 beslutade i enlighet
med styrelsens forslag om ett langsiktigt
incitamentsprogram 2017/2018, bestaende
av ett Aktiesparprogram 2018 och ett
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017.
Mer information om incitamentsprogram-
met finns i forvaltningsberattelsen pad sidorna
68-69 samtinot 10.

Bemyndiganden

Arsstdmman 2017 beslutade vidare att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv
av hogst 1 340 000 aktier av serie Bi Saab for
sakerstallande av leverans av aktier till delta-
gare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Presta-
tionsprogram Sarskilda Projekt och for efter-
foljiande Gverlatelser dver bors for att tacka
vissa kostnader forenade med LTI 2017/2018,
huvudsakligen sociala avgifter. Aterkdp ska
ske pa Nasdaq Stockholm.

Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie

Arsstdmman 2017 beslutade &ven att bemyn-
diga styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier av serie Bi Saab upp tillmax 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Syftet med
bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat
aktiedgarvarde samt att &ven fortsattningsvis
kunna anvanda aterkopta aktier i samband
med eventuella féretagsforvarv och for bola-
gets aktierelaterade incitamentsprogram.
Aterkdp ska ske p& Nasdaqg Stockholm.
Styrelsen har under 2017 inte fattat beslut

om att utnyttja nagot av de tva aterkdps-
mandaten. B&da aterkdpsmandaten géller
fram till drsstdmman 2018.

Utdelning och utdelningspolicy

Saabs langsiktiga utdelningspolicy ar att
utdelningen ska motsvara 20-40 procent

av nettoresultatet under en konjunkturcykel.
For verksamhetsaret 2017 foreslar styrelsen
en utdelning om SEK 5,50 per aktie (5,25).
Detta skulle motsvara 42 procent (49) av
nettoresultatet.

Femarsoversikt
Forinformation om data per aktie, se
www.saabgroup.com.

Analytiker som foljer Saab
Forinformation om vilka analytiker som
foljer Saab, se www.saabgroup.com.

av Saabs anstallda har anmalt
sig till Saabs aktiesparprogram

2018. Vissa av deltagarna ar
med i flera program.

INVESTERARRELATIONER

Ann-Sofi Jénsson, Head of Investor Relations
E-post: ann-sofijonsson@saabgroup.com
Telefon: 08-463 02 14

Resultat per aktie

efter utspadning
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*Enligt styrelsens forslag.
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Direktavkastning
vid arets slut
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*Beraknad pa utdelning om SEK 5,50.
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Marknad

Marknaden vi verkar pa, bade nationellt och
internationellt, férandras i snabb takt och vi
maste agera snabbare for att hela tiden ligga
steget fore. Fokus ligger pa omraden dar vi
har en stark marknadsposition och pa att
ytterligare stéarka positionen inom omraden .
med goda tillvaxtmojligheter. Var globala
narvaro och var mangfald utvecklas genom
partnerskap och lokala samarbeten och vi
arbetar aktivt for att skapa en alltigenom
Oppen och transparent marknad.

5% 18%

av orderingangen av vara anstéllda
utanfor Sverige utanfor Sverige
av orderstocken organisk

utanfor Sverige forsaljningstillvaxt
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MARKNAD

Forsvars- och sakerhetsmarknaden

En 6kande geopolitisk oro har paverkat forsvars- och sakerhetsmarknaden under nagra ar.
Samtidigt leder den teknologiska utvecklingen till nya I6sningar och system. Férmagorna

i dessa system och I6sningar paverkar och omdanar hur nationer och organisationer
sékerstaller sitt forsvar och sin sadkerhet. Saab foljer marknadsutvecklingen noga.

Forsvarsmarknaden

De totala forsvarsutgifterna i varlden kade
forandra aretirad under 2016 (Kélla: SIPRI,
Stockholm International Peace Research
Institute). | Nordamerika 6kade de for forsta
gangen pa manga ar ochiVasteuropa dkade
de forandra aretirad. Under 2016 hade USA
fortsatt varldens hogsta forsvarsutgifter

NORDAMERIKA 45%

medan Kina hade varldens nast hogsta.
Ryssland, Saudiarabien och Indien hamnade
aven pa listan dver de fem lander med hogst
forsvarsutgifterivarlden. Den storsta utgifts-
okningen under aret stod Indien for med en
6kning pa 8,5 procent. Saudiarabien daremot
minskade sina utgifter med 30 procent, till
foljd av ettlagre oljepris. Forsvarsbudgetar i

Mellanostern, Afrika, Ryssland samt vissa
l&nder i Latinamerika férvantas vara fortsatt
pressade av detlagre oljepriset. | Asien och
Osteuropa férvantas samma tillvaxt som
tidigare och i Vasteuropa och Nordamerika
forvantas forsvarsbudgetar fortsatt 6ka.

Ovre siffran:
Genomsnittlig forvantad arlig
procentuell tillvaxttakt 2017-2021.

Nedre siffran:

Andel av den globala marknaden
for férsvarsmateriel 2016.
Kalla: IHS Janes

RYSSLAND 6%
VASTEUROPA 12%
OSTEUROPA 2%
KINA 11%
MENA 7%

SYDAMERIKA 1%

Kommersiellt flyg

Marknaden for kommersiellt flyg vaxer med
cirka 5 procent per ar. En stark drivkraft ar att
en storre andel av varldens befolkning har rad
att flyga. Andra drivkrafter ar teknisk utveck-
ling som minskar brénsleférbrukning, exem-
pelvis vingars utformning, ny teknik for lagre
produktionskostnader samt smarta material
som strukturer med inbyggda systemfunktio-
ner. Saab ar underleverantor till de storsta
globala flygplanstillverkarna.
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SUBSAHARISKA AFRIKA 1%

Séakerhet och trafikledning

Den totala marknaden for civil sdkerhet ar
omfattande. Saab ar framst verksamtinom
trafikledningssystem for luft och hav, samt
inom sakerhetssystem for kritisk infrastruktur
som fangelser och raddningstjanst. Tillvaxten
i trafikledningssystem uppskattas till cirka

5 procent per ar och marknaden for kritisk
infrastruktur vaxer med cirka 8 procent per ar.
De framsta drivkrafterna for marknaden ar
dels ett 0kat sékerhetsbehov och dels
utbyggnad och modernisering av kritisk
infrastruktur.

APAC EX KINA 15%

Teknikkonsulttjanster

Combitech ar ett sjalvstandigt teknikkonsult-
bolaginom Saab AB. Combitech &r aktivt
framst pa den nordiska marknaden for tekniska
konsulttjanster. Marknaden har under de
senaste aren vuxit starkt drivet av efterfradgan
pa spetskompetens och tekniskt kunnande
kombinerat med branschkunskaper for att
skapa nya l6sningar med hansyn for miljé
och saékerhet. De tjanster Combitech
erbjuder omfattar informationssakerhet,
systemintegration, kommunikation, mekanik,
systemsakerhet, systemutveckling, teknisk
produktinformation och logistik.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Annu ett steg i det

langsiktiga partnersamarbetet
mellan Saab och Brasilien

Efter tva ar av fokus pa teknikoverforings-
programmet for utveckling av Gripen
etablerar Saab nu tillverkning i Brasilien
for att sékerstalla kontinuiteten fér
Gripen-programmet ilandet, skapa nya
jobb och stotta utvecklingen av den
lokala férsvarsindustrin.

Kommunen Sdo Bernardo do Campo i Sdo Paulos storstads-
omrade har valts som plats for fabriken Saab Aeronautica
Montagens. Fabriken ska leverera delar till de Gripen som
anskaffats av det brasilianska flygvapnet.

Chef fér anlaggningen ar Marcelo Lima, ingenjér med mer
an 23 ars erfarenhet av att implementera och leda produk-
tionsverksamheterinom en rad olika branscher som till
exempel fordon och energi.

—Marcelo Lima &r en mycket erfaren yrkesperson med stor
erfarenhet av projekt som liknar var nya fabrik. Han kommer
att tillféra bade lokal och internationell kunskap till det har
projektet, vilket ar mycket viktigt for Gripen-programmet,
sager Mikael Franzén, chef for affarsenheten Gripen Brazil
inom Saabs affarsomrade Aeronautics.

Fabriken kommer att ansvara for att bygga flygplansdelar
som - stjartkon, luftbroms, vingbox, framre flygkropp (for
bade den en- och tvasitsiga versionen) och bakre flygkropp
pa de Gripen som levereras till det brasilianska flygvapnet.
Verksamheten kommer att paborjas efter att infrastrukturen
har férberetts.

—Investeringen i den nya fabriken ar annu ett steg i det lang-
siktiga partnersamarbetet mellan Saab och Brasilien. De
forsta tva aren lag fokus pa att utveckla flygplanet och inleda
teknikoverforingsprogrammet. | enlighet med schemat etable-
rar vi nu tillverkning i Brasilien for att sékerstalla kontinuiteten
for Gripen-programmet i landet, skapa nya jobb och stotta
utvecklingen av den lokala férsvarsindustrin, tillagger Franzén.

Inledningsvis kommer verksamheten ha 55 yrkesverksamma
anstallda, ett antal som forvantas véxa med aren. Rekryte-
ringsprocessen har redan pabérjats. Efter urvalsprocessen
kommer en delav medarbetarna att utbildas vid Saabs
anlaggning i Linkoping. Utbildningen pabarjas i januari 2018
och ska paga i upp till 24 manader. Nar personalen atervander
till Brasilien kommer de att vara redo att borja arbeta vid
fabriken i Sao Bernardo do Campo.

» | enlighet med tidplanen etablerar vi nu tillverkning i
Brasilien for att sakerstalla kontinuiteten fér Gripen-
programmet i landet, skapa nya jobb och stotta
utvecklingen av den lokala forsvarsindustrin. «

Mikael Franzén, chef for affarsenheten Gripen Brazil

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

25



MARKNAD

Starkare lokal narvaro ger okad insikt

P& en alltmer komplex marknad ar lokal narvaro och 6kad affars-
orientering avgdrande for att vinna fler strategiskt viktiga affarer.
Saabs starkta lokala narvaro innebar storre maojlighet att erbjuda

ratt kombination av produkter och [6sningar.

Viutvecklar och utvarderar I6pande vart erbju-
dande for att 6ka tillvaxtmaojligheterna pé olika
marknader runt omivarlden. Genom var starka
basiSverige ochlokal narvaro i dver 30 lander
over hela varlden sékerstaller vien nara kon-
takt med vara kunder.

Pa en alltmer komplex marknad ar lokal nar-
varo och 6kad affarsorientering avgoérande for
attvinna fler strategiskt viktiga affarer, oavsett
om det handlar om militéra eller civila séker-
hetslésningar. Sedan 2013 har Saab en mark-
nadsorganisation som ar uppdelad pa fem
marknadsomraden: Europe, North America,
Latin America, Middle East & Africa och Asia
Pacific. Denna organisation har starkt Saabs
lokala nérvaro péa utvalda nyckelmarknader. Vi
fokuserar vara satsningar till marknader dér vi
redan har en stark position och pad omraden
med goda tillvaxtmaojligheter.

For kunderna innebér det att de far tillgang
tillmer specialiserad kompetens och kunskap
om erbjudandet och Saab far béattre insikt om
marknaden. Effektiviteten i marknadsforings-
ochforsaljningsprocessen har forbattrats
genom mindre dubbelarbete och en tydligare
ansvarsfoérdelning. Nu arbetar vinarmare kun-
derna och har storre mojlighet att erbjuda ratt
kombination av produkter och Idsningar.

Lokal narvaro sékerstaller sma

och medelstora order

For Saab ar det viktigt att ha en jamn strom av
sma och medelstora order. Dessa kan omsat-
tas och levereras till kund snabbare an storre,
mer komplexa order. De omvandlas darmed
snabbare till forsaljningsintakter. | médnga av
dessa projekt sker betalning vid leverans och
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rorelseresultatet i verksamheter med mindre
order ar relativt jamnt férdelat dver tid, medan
|[6nsamheten i stora projekt typiskt sett blir
hogre i takt med att riskerna minskar da allt
storre delav orderna levererats.

Under aret 6kade medelstora order vilket
var mycket positivt da vi under en langre tid
jobbat fokuserat pa olika marknader for att
Oka basen dar vi ar verksamma.

Vivéaxer genom samarbete och
kunskapsoverféring
Industrisamarbeten ar ett viktigt led i Saabs
stravan att vaxa internationellt. Nar Saab gor
stora forsvarsmaterielaffarer innehaller avta-
len ofta mer an bara forsaljining av produkter.
Manga lander stéller krav pa teknologi- och
kompetensoverféring samt olika former av
industriellt samarbete. Genom kundanpas-
sade erbjudanden har Saab tillsammans
med partners bidragit till flera lyckosamma
projekt som paverkar landets ekonomii
positiv riktning.

For Saab finns det fordelar med att
sprida kunskap genom teknologidverféring.

Ménniskor fran olika foretag och organisationer

mots och det uppstar nya affarsidéer som
skapar varde for alla parter. Detta genererar
manga ganger nya affarer. | samband med
Gripen-kontraktet med Brasilien tar Saab
under ett antal &r emot cirka 350 brasilianska
ingenjorer som flyttar till Sverige for att lara
sig hur man bygger stridsflygplan.

Hittills har 110 ingenjorer fullfoljt sin
traning och rest tillbaka hem till Brasilien for
att genomfora arbetspaketet for Gripen vid
det nyuppforda utvecklingscentret

GDDN (Gripen Design and Development
Network). Omkring 100 brasilianska utveck-
lingsingenjorer &r pa plats tillsammans med ett
20-tal expatriater frdn Saab. Dialogen pa plats i
bada landerna forbattrar leveranserna och
breddar var kompetens.

Forutom de krav pa industrisamarbete som
kunder kan stélla i samband med en stor affar
ar Saab naturligtvis delaktigi en mangd andra
former av industrisamverkan, exempelvis nara
utvecklingsarbeten med kunder och leveran-
torer. Saab deltar i breda innovationssamar-
beten mellan industri, universitet och offentlig
sektor. Samverkan starker Saabs kunskaps-
bas samtidigt som relationen med kunderna
fordjupas. Fordjupade relationer i kombination
med lokal ndrvaro ger dkad insikt om kunder-
nas behov och béattre maojligheter att utveckla
teknik ochl6sningar som okar deras formaga.

Europa ar Saabs motor

- Europa ar Saabs hemmamarknad, vilket orderingdngen de senaste aren tydligt
visar. 2017 var inget undantag. Aven fast vi framgangsrikt vinner affarer runt omii
varlden, ofta langt utanfér Europa, ar den europiska marknaden fortfarande Saabs
motor. Samtidigt som vi véaxer i Europa maste vi titta bade inatinom Sverige och utat

pa lander som Australien for att forsta hur vi kan vaxa. Lardomen ar att tillvaxtmajlig-
heten &r som storst dér viintegrerats bade i det lokala samhallet och i industrin.
Med andra ord i lander dar vi tillhandahaller arbetstillfallen, tekniskt kunnande

och leveranssakerhet.

Magnus Lewis Olsson, Head of Market Area Europa
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Nolltolerans mot korruption

Saab ar en langsiktig, palitlig affarspartner
som frémjar en dppen och transparent
marknad. Korruption medfér negativa konse-
kvenser for sdval samhaélle som affarsliv och
ar nagot Saab aldrig kan acceptera. Vi utgar
fran vara grundlaggande varderingar, upp-
férandekod, gallande lagstiftning, bransch-
gemensamma uppférandekoder och tydliga
interna processer for att férebygga korrup-
tionsrisker.

Strikt prévning av marknadskonsulter

Infor varje affarsinitiativ gor vi en korruptions-
riskanalys. Om viinte kan minimera och
hantera de risker viidentifierar pa ett tillfreds-
stallande séatt avstar vi fran affaren.

For att komma in pa nya marknader ar det
vanligt att féretag med global verksamhet
anlitar marknadskonsulter och andra parter i
forsaljningsprocessen, vilket dven Saab gor.
Det kan skapa forstaelse for hur en marknad
fungerar, men kan ocksa innebéra dkad expo-
nering for korruptionsrisker. Vi tillampar darfor
en strikt process som bland annat innebér att
samarbeten med marknadskonsulter och
andra parter i forsaljiningsprocessen maste
prévas, utvarderas och motiveras hos en cen-
tral funktion pa Saab som hanterar alla sddana
relationer. Parterna maste ocksa genomga en
sarskild utbildning och férbinda sig att arbeta
enligt Saabs etiska varderingar och riktlinjer.
Avtaleninnehaller tydliga ataganden kring
afférsetik och mojliggér 16pande uppfolining
av parternas arbetsinsatser genom rapporte-
ringskrav och granskningsratt. Under &ret tog
Saab, i samarbete med en extern advokatbyra,
fram riktlinjer och en vidareutvecklad modell
for att faststélla och motivera erséattningen till
marknadskonsulter i storre affarer. Vi pabor-
jade ocksa implementeringen av en ny for-
starkt process for korruptionsriskbeddémning
av andra avtal an marknadskonsultavtal och
tredjeparter, daribland industriella forsalinings-
samarbeten, offsetrelaterade avtal ochjoint
venture-bolag.

Andy Keough,
Chef for Saab i Australien

Stark plattformi Australien

—Saabs engagemang i Australien genererade ett antal betydelsefulla affarer under

2017 vilket tillater oss att planera for ytterligare expansion. Vi sakrade en unik position
som leverantdr av stridsledningssystem till australiensiska flottan, tecknade kontrakt
med Australiens storsta fangelse samt gick in pa ett antal nya marknader inom sjukhus-
och polissakerhet. Sammantaget har vi nu en stark plattform som ger oss méjlighet att
rekrytera fler personer lokalt och vidare utforska nya omraden inom cyber security

samt hélso- och gruvindustrin.

Utbildning ett viktigt verktyg
Kontinuerlig utbildning av medarbetare ar
ettviktigt verktyg for att minimera riskerna.
Férutom att alla medarbetare utbildas i upp-
forandekoden har vi en separat webbaserad
antikorruptionsutbildning. Medarbetare i sar-
skilt riskutsatta positioner som till exempel
marknad och forsalining, industrisamarbeten
och projektledning f&r dessutom férdjupade
klassrumsutbildningar. Var tredje ar far styrel-
sen en fordjupad utbildning i antikorruption.
Medarbetare som far kdnnedom om eller
misstanker 6vertradelser mot lag eller Saabs
uppférandekod forvantas rapportera detta
via vart visselblasarsystem, som administreras
av extern part.

Forsvarsmaterielexportinnebar
stort ansvar
For Saab ar det av yttersta vikt att sakerstalla
att foretaget foljer de regler som finns kring
exportav forsvarsprodukter. Det ar avgérande
for att behalla fortroendet for verksamheten.
FN-stadgan slar fast att det ar varje lands
rattighet —och skyldighet — att skydda sina
medborgare mot vapnat angrepp. Det militara
forsvaret ar den yttersta forutsattningen for
detta. For Sveriges del ar en inhemsk forsvars-
industri en viktig komponent i forsvarsférmagan.
En egen forsvarsindustri mojliggdr oberoende
och att Sverige kan deltaiinternationella
samarbeten inom férsvarsmaterielteknikens
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omréade. Utan forséaljning till och samarbete
med andra lander kan den svenska tekniska
kompetensen inom férsvarsmaterielomradet
inte uppratthallas. Samtidigt innebéar export av
forsvarsmateriel ett stort ansvar och ar darfor
omgardad av strikta regelverk. Saab har byggt
upp en gedigen organisation, koncerngemen-
samma styrdokument och verktyg for att
underlatta for verksamheten att folja de
exportkontrollregelverk som ar tillampliga for
foretagets produkter och verksamhet.

Vad vi séljer till vem

Den storsta delen av Saabs export sker fran
Sverige, dar Inspektionen for Strategiska
Produkter (ISP) p& uppdrag av regeringen
avgor vilka forsvarsprodukter Saab far sélja

till vilka I&nder. Export av forsvarsmateriel far
bara ske efter tillstand fran behorig myndighet.
Sadant tillstand kan ges om det finns séker-
hets- och férsvarspolitiska skal for exporten
och omden ar forenlig med svenska utrikes-
politiska intressen. Beslut om exporttillstand
avgors fran fall till fall dar ISP vager in ett antal
kriterier i en helhetsbeddmning. ISP tar aven
hansyn till vilken typ av produkt beslutet géller.
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Hallbara I6sningar for framtiden

Affarsorienterad kultur

Digitalisering



EFFEKTIVITET

Snabbare, smartare,
sakrare och uppdaterat

Att digitalisera och effektivisera
verksamheten I6per som en réd
trdd genom hela Saabs verksam-
het. Ett exempel pa detta &r den
digitala transformationeninom
Human Resources som Saab
genomfoér runtomivarlden. Det
kommer bland annat att leda till
effektivare arbetsséatt och battre
overblick 6ver personalstyrkan.

Det handlar framférallt om att skapa ett
modernt och gemensamt systemstéd med
standardiserade HR-processer for bland annat
rekrytering, utvecklingssamtal, talangidenti-
fiering, kompetensutveckling och hantering
av personaldata.

—Istéllet for att allal&nder har sina egna system-

I6sningar och processer tar vi fram gemen-
samma HR-processer som fungerar éver hela
koncernen, sédger Helena Sollenberg, projekt-
ledare for HR-transformationen.

Med stdd av ett flodesbaserat digitalt arbets-

satt och en modern systemldsning kan personal-
information automatiskt éverféras mellan olika
HR-processer. Okad effektivitet skapas genom

att undvika separata registreringar och onddiga

integrationer mellan olika HR-system.

Det nya HR-systemet ger ocksa en béattre
dverblick och en samlad nuldgesbild éver antal
anstallda, antal lediga tjanster, personalom-
sattning, hur lang tid en rekrytering tar och

pa sikt dven majlighet att fa en bild av vilken
kompetens som finns inom féretaget.

—Tillgang till den hér kallan av information och
standigt uppdaterad data gor det lattare att
analysera personalhandelser och fatta val
underbyggda beslut, sdger Helena Sollenberg.

» Istallet for att alla
lander har sina egna
systemlGsningar
och processer tar vi
fram gemensamma
HR-processer som

fungerar over hela
koncernen. «

Helena Sollenberg,
projektledare, HR-transformationen

Det ar en stor insats attimplementera en
gemensam systemldsning. Det férberedande
arbetet har pagatt sedan 2016 och planen ar att
en global utrullning ska ske i bérjan av 2019. Alla
stora l&nders HR-avdelningar har jobbat tillsam-
mans for att kartlagga nulaget och hitta gemen-
samma HR-processer som fungerar for alla.

Det nya HR-systemet kommer att ge den
anstéllde insynisin egen anstéllningsdata och
mojlighet att sjélv andra viss informationi ett
sa kallat self-service-granssnitt.



Effektivare processer —en nyckel for fortsatt tillvaxt

Under 2017 stérkte Saab sin rérelsemarginal. For att na de 1dngsiktiga
finansiella malen, sékra en [dnsam tillvaxt och omfattande investeringar
i utveckling av nya produkter, kravs fokus pa affarer, kundnytta och att
effektiviteten kontinuerligt forbattras.

Saab arbetar kontinuerligt med att bli effek-
tivare och vassa processer pa olika nivaer.
Under 2017 gjordes storainsatser i verksam-
heten for att standardisera ett antal processer
som ska leda till ett &n mer gemensamt
arbetssatt som ger snabbare och smidigare
beslutsfléden och kraver mindre resurser.
Fokus ligger pa att skala bort det som inte
behovs, 6ka effektiviteten, lyssna och lara

av varandra och utbyta erfarenheter och
kunskaper.

Digitalisering och automatisering leder
till 6kad kundnytta

| arbetet med att hela tiden bli effektivare och
jobba smartare spelar den tekniska utveck-
lingen, digitaliseringen och artificiell intelligens
enavgorande roll. Inom Saab drivs olika pro-
gram pa koncernniva som syftar till att effek-
tivisera administrativa funktioner via standar-
disering och automatisering av processer.
Har har man kommit olika langt inom olika
delar av organisationen.

Inom produktutvecklingen handlar det i
grunden om att separera mjukvara frén hard-
vara. Saabs system blir allt komplexare och
mijukvarutunga for varje ny generation som
utvecklas och att verifiera den mjukvara som
ar sékerhetskritisk ar en klassisk flaskhals
som kan leda till férseningar i utvecklingen.

| Gripens flygsystem har Saab idag helt sepa-
rerat den sakerhetskritiska delen av mjukvaran
vilket har resulterat i mycket kortare utveck-
lingstider och majlighet till flexiblare utveckling
av nya taktiska funktioner utan att dventyra
flygsakerheten. Inom forskning och utveckling
kring nasta generations produkter och kon-
cept sker den bland annatinom omraden som
programutveckling och artificiell intelligens dar
nya smartare system kan samlain mangder av
data som skapar forbattrade beslutsunderlag
och 6ka kundernas formaga.

Stort fokus pa informations-

och IT-sékerhet

| en allt osékrare omvarld med véaxande cyber-
sakerhetsutmaningar ér det viktigt att arbeta
férebyggande med informations- och IT-
sakerhet. Under 2017 fortsatte vi den stegvisa
implementeringen av Saab Securitys informa-
tions- och IT-sékerhetsstrategi, bland annat
genom att forstarka organisationen med ytter-
ligare resurserinom informationssakerhets-
omrédet, forbattra informationen pa intranatet
och genomfora utbildningar fér medarbetare
da deras agerande ar det viktigaste skyddet.
Dessutom fortsatte viatt utveckla tekniska
|6sningar och genomforde revisioner av véra
[T-system.

Leverantorerna en forlangning

av var egen verksamhet

Saab hariflertalet fall mycket ldanga och néra
samarbeten med leverantorer vilket &r centralt
for att kunna férse kunder med produkter i
varldsklass. Viser leverantdrerna som en
forldngning av var egen verksamhet och
kraver att de tar samma sociala och miljomas-
siga ansvar som vi gor. Ett systematiskt arbete
for att sakerstalla ansvar i leverantdrskedjan
minimerar inte bara risker, utan bidrar aven till
battre kvalitet pa de produkter vi koper. Var
uppférandekod for leverantérer, som bygger
pa FN Global Compacts principer, ingéarialla
nya avtal ochiavtal som omférhandlas.

I koden uttrycker vi en forvantan att leveran-
térerna ska stalla liknande krav pa sina respek-
tive leverantorer. Under 2018 planerar viatt
rekrytera en person som ska arbeta med
ansvarsfullainkdp och tillféra kompetens
inom omradet.

Saab och Atlas Copco i samarbete for digitaliserad gruva

Under hésten fick det sjalvstéandiga dotterbolaget Combi-
tech det prestigefyllda uppdraget att bli digitaliseringspart-
ner till Atlas Copco. Erfarenheter och tekniska plattformar
fran Saab spelar en viktig roll, liksom Combitechs expertis
fran digitalisering av flyg, férsvar och telekom.

Att effektivisera arbeteti gruvor innebér inte bara stora
kostnadsbesparingar och produktivitetsékning, utan dven
oOkad sdkerhet for Atlas Copcos kunder. Det nya partner-
skapet omfattar bland annat den autonoma gruvans
kontrollrum, cyber security och ekosystemlésningar.

Samarbetet kommer bland annat att bygga pa tekniska
plattformar fran Saab och pa arbetssatt och erfarenheter
fran digitaliseringen av stridsflygplanet Gripen E som
mdjliggjort halverad utvecklingstid och radikalt minskade
kostnader.

Combitech har under senaste aret intensifierat sin
satsning pa digitalisering inom industrin och det ar detta
arbete som nu bér frukt.

—Att bli utvald som digitaliseringspartner till ett vérlds-
ledande svenskt industriféretag kdnns som ett viktigt
erkdnnande. Samarbetet med Atlas Copco ar ett viktigt
steg i var ambition till att bli en kunskapshub fér digitali-
sering inom svensk industri, sdger Lars Ydreskog, vice vd
och ansvarig fér digitalisering pa Combitech.

—Saabs och Combitechs samlade expertis inom digitali-
serad utveckling &r mycket attraktiv fér industrin. Detta i
kombination med Combitechs ledande position inom
cyber security gor att vi har ett mycket starkt erbjudande
tillmarknaden.

Samarbetet inleddes under hésten och Combitech kommer
attbygga en demo av delsystemi en autonom gruva, ett
"proof of concept". Demon féljs av flera inkrement under
varen som skall leda till en framtida digitaliserad gruva.
Diskussioner om liknande partnerskap inom digitalisering
pagar ocksa hos flera andra stora svenska industriféretag.




EFFEKTIVITET

Utveckla en affarsorienterad och
prestationsbaserad kultur

Medarbetarnas kompetens &r en viktig del for
Saabs formaga att uppna affarsmalen. For att
varje medarbetare ska ges forutsattningar att
nyttja sin potential och bidra till affarsmalen
kravs kompetenta ledare. Var ambition ar att
utveckla en an mer affarsorienterad och pre-
stationsbaserad kultur, dér internationalisering
for att skapa forutsattningar for samarbete
och forstaelse mellan l&nderna, ingér somen

viktig del. Saab erbjuder kompetens- och
ledarskapsutveckling ien mangd olika former.
Vissa utbildningar ar obligatoriska for alla
medarbetare och sker flexibelt och kostnads-
effektivt genom e-utbildning. Den storsta och
viktigaste delen av medarbetarnas utveckling
sker dockidet dagliga arbeteti samarbetet
och kunskapséverforingen mellan kollegor.
Det ska vara tydligt vilka forvantningar som
finns pa varje medarbetare. IPM-samtalen
(Individual Performance Management) ar ett

viktigt verktyg dar medarbetare och chef
gemensamt séatter individens enskilda mal
kopplade till foretagets affarsmal.

En grundforutsattning fér medarbetarnas
prestation ar att Saab ar en trygg, saker och
hélsosam arbetsplats. Under aretinledde
Saab ett arbete med att anpassa Saabs pro-
cesser till arbetsmiljostandarden ISO 45001
och att skapa en global arbetsmiljoprocess.
Det arbetet kommer att slutféras under 2018.

Kunskapsoverforing en viktig del i att jobba effektivare

Nar ett kontrakt ar signerat innebar det
startskottet for en mangd aktiviteter. En
mycket viktig del i kedjan fran kontrakt till
leverans ar Saabs produktionsenheter som
ansvarar for att tillverkningen sker med
kvalitet och enligt tidplan.

Att utnyttja de méjligheter till férbattringar
som den tekniska utvecklingen ger ar sjalv-
klart men en stor del i att jobba effektivare
och bygga yrkeskunskap sker i det dagliga
arbetet, i samarbetet och kunskapséver-
foringen mellan kollegor.

Inom produktionen i Géteborg arbetar
Kalevi Ristolainen och Maddelejné Hou.
Kalevi har 32 ars erfarenhet, Maddelejné
ett ar. Med sin langa yrkeserfarenhet ser
Kalevi att hans kanske viktigaste uppgift ar
att fora sin omfattande kunskap vidare till
Maddelejné och andra nya kollegor. | det har
fallet kunskap om sandar-mottagarenheten
i Saabs flygburna 6vervakningssystem
ERIEYE. Nagot som &r en lite storre
utmaning for Kalevi an for andra.

"Att jag ar dov gor ibland att nya arbets-
kamrater blir lite osékra. Det krévs talamod,
det ar lite mer omstandligt nér jag ska léra
ut, man far visa, peka och skriva, men jag
tycker det fungerar.”

Att det fungerar och fungerar bra r nagot
Maddelejné Hou skriver under pa. Det ar
Kalevis engagemang och kunskap som
hon lér sig mestav.
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"Jag har gatt nagra grundlaggande utbild-
ningar och last en del men detjag lart mig
rent tekniskt ar det som framférallt Kalevi
men ocksa 6vriga arbetskamrater har lart
mig. Att alltid ha fokus pa leveranstid och
kvalitet. Bara géra ett moment i taget,
men dnda gbra det snabbare.”

Varje liten enskild deli en enhet kraver sin
yrkesskicklighet och det tar flera ar att lara
sig de ingaende delarna i sdndar-mottagar-
enheten. Men Kalevi ar nestor inom sitt
omrade och han ar stolt, bade 6ver sin
yrkeskunskap och det férbattringsarbete
han och kollegorna standigt har fokus pa.

"Det ar detroligaste i jobbet, att tillsam-
mans med arbetskamraterna se hur vikan
forbattra vart flode med bibehallen kvalitet.
Ochjag tycker vilyckas bra. Tidigare tog

det 22-23 timmar att producera var del i
sandar- och mottagarenheten, nu tar det
16-17 timmar. Det ar en ganska bra
férbattring tycker jag.”

Fo6r Kalevi ndrmar sig pensionen men nagra

ar till blir det. Det finns alltid nya utmaningar
och nya kollegor att ldra upp och léraav och
fokus ar som alltid kunden.

"Jag tanker alltid pa hur vi kan korta leve-
ranstiden utan att gora avkall pa kvaliteten.
Om inte vi haller vara tider paverkar det
nasta led i kedjan och det far konsekvenser.
Kunden ska ha sina prylar i tid och med
kvalitet, sa ér det bara.”

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Hallbara lI6sningar fér framtiden

Ett systematiskt arbete for att minska paver-
kan pa miljon ar en forutsattning for Saabs
fortsatta konkurrensformaga och 6verlevnad.

| samklang med Parisavtalet (COP 21) stodjer
Saab det globala malet att begransa uppvarm-
ningen till under tva grader Celsius. Vart mal ar
att minska utslapp av vaxthusgaser med minst
20 procent relaterat till omsattningen fran
2007 fram till 2020. 1 slutetav 2017 var minsk-
ningen hela 26 procent. Uppfyllelsen av
klimatmalet beror forutom pa faktiska utslapp
aven pa arsomsattning och fjarrvarmeleveran-
térernas branslemixar.

Under aret gjorde Saab en rad &tgarder,
bland annat bytte vi elavtal till "Bra Miljoval' pa
ett antal orter, effektiviserade lokalanvand-
ningen, installerade energieffektiv belysning,
installerade solceller och tog tillvara dver-
skottsvarme.

Den storsta andelen av Saabs direkta
koldioxidutslapp kommer fran tjansteresor.
| takt med att verksamheten bli alltmer inter-
nationell 0kar behovet av att hitta en balans
mellan behovet av resor och att minska paver-
kan pa klimatet. Detta gor att vi stravar efter att
effektivisera resandet pa olika satt, exempelvis
genom att uppmuntra anvandningen av infor-
mationsteknologi for att genomféra moten
pa distans.

Utslapp av vaxthusgaser fran

Sedan 2006 rapporterar Saab information om
vaxthusgasutslépp till CDP (Carbon Disclosure
Project), Saab fick 2017 graderingen A-.
Information om CDP och Saabs fullstdndiga
redovisning finns pa www.cdp.net.

Fasa ut farliga @mnen

Vissa kemiska &mnen som Saab anvander i
verksamheten ar férenade med risker for
méanniska och miljé och kan bli féremal for
reglering av myndigheter och kunder. Vi deltar
aktivtiinternationella organisationer som
bland annat arbetar med att fa fram bransch-
gemensamma alternativ till farliga @mnen.

Forsknings- och utvecklingssamarbeten
Enviktig deli Saabs arbete for att minska
paverkan pa miljon ar forsknings- och utveck-
lingssamarbeten for att skapa héllbara l6s-
ningar for framtiden. Saab ar till exempel en av
huvudleverantorerna till Clean Sky, Europas
storsta forskningsprogram med syfte att
minska utsldppen fran flygplan. Vihar bland
annat bidragit med eninnovativ flygplansvinge
som med laminar strdmning minskar luftmot-
stdndet och darmed bransleférbrukningen.

Utslapp av vaxthusgaser

Conny Einarssoni produktionen av en innovativ flygplans-
vinge till Clean Sky, Europas storsta forskningsprogram.

Arsvis jamforelse av

olika kéallor inom Saab inom Saab olika utslappskallor
' ton CO, ton CO, / MSEK omsittning ton CO,
80000 4 25000
70000
2000— =
60 000 EEEBEEEEEEERER
— e caaad —
50000 11 SIS el Iy i~-- 15000 —
400007 1 7 1 L L L 2
30000 7 — — — — 10000 |
M Egna pannor/processer 20000 7 — T T
och olyckshéndelser, 3% 5000—- — ——— -
Egna fordon och flygplan, 16% 10000 7 7 T T
M Inkop avel, 18% 0 0 0
W inkGp av fiarrvarme, 14% 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 B Varme Bilar Flygresor

M Inkopta personresor, 43%
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Totalt utsléapp
== Relativt utslapp

Uppfyllelse av klimatmalet beror forutom pa faktiska utslapp aven pa
arsomsattning och fjarrvarmeleverantorers branslemix.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

== Relativt mal for utslapp av vaxthusgaser ar 20%
minskning mellan 2007 och 2020

2016 2017
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INNOVATION

Innovatio

Vi har formats i tuff konkurrens och
krav pa laga livscykelkostnader for vara
Vi vet vad som kravs och har vagen framat
for oss; den senaste teknologin, de smartaste
I6sningarna och de nyaste innovationerna. Navet
ar vara kompetenta och engagerade medarbetare
och vi anser att mangfald driver innovation.

3%

av forsaljningsintakterna investerades verksamma industridoktorander
i forskning och utveckling nder aret

3 0

kvinnor globalt iga chefer globalt

Bilden visar Louise Fuchs som ar en av Saabs industridoktorander.
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Vad hiander om 15-20 ar? Hur niska sjalvskyddssystem ino kunnat satsa det som krévs eftersom det ar sé
arbetar Saab med utveckling avny Survellla?ce.Tldlgare arbetadeyl wkpgt iallavara pnrodukter.ll.Detta mojliggjordes -
: i - 1 enbart pa uppdrag av svenska forsvar: bland annat att vara radarsystem kunde varna for
teknologi-attligga steget fore fpl" men i takt med att dess satsningar minskat sa har *_terroristernas raketattacker iAfghanistan, vilket N

vart samhalle mot framtida h
Dagens generation modernaste
produktportféljer bygger pa tidi-
gare langsiktiga forberedelser for
kommande generationer.

attundvika, motverka och skgfia

Just nu pagar arbetet for fullt med generations-
skiftetinom grundteknologin AESA (aktiva, elek-
triskt styrda antenner). Det handlar om valdigt
langsiktig forskning och processer som ibland
kan ta upp till 20 ar fran idé till fardig prodL'
Grunden till det som séljs idag lades alltsa redan
pa 90-talet. Radar och elektroniska sjalvskydds-
system ar strategiskt mycket viktigt for Saab,
och varje arinvesteras betydande belopp inom
forskning och utveckling. Forskningen maste
bedrivas pa ett flertal omraden, fran hardvara
som halvledarkomponenter och antenner till
mjukvara som signalbehandlingsalgoritmer
och beslutsstod.

—Nar Saab arbetar med framtida behov och mal-
bilder gor vi det utifran olika perspektiv och typer
av information. Hur vara kunder tanker och vad
teknologin och dess maojligheter innebar for att
mdta framtiden, beréttar Fredrik Wising som ar
Teknologie doktor i Plasmafysik och arbetar
med forskning och teknologiférsorjning for nasta
generations produkter inom radar och elektro-

Vi pa ett positivt satt sjalva tvingats defi

ett behov av langsiktiga relationer, samarbeten
ochinfluenser fran kunder, forsvarsskolor och
tankesmedjor runt om i varlden.  kombination
med vér-’gegna analyser, planer och scenarier
l&gger det grunden forvar utveckling av nasta
generations sens "ncept.Dagensforskning
sker bland annat inom omraden som algoritm-
forskning, programutveckling och Al, dar nya
smartare system kan samla in mangder av data,
gbra annu vassare analysera(\:h dra slutsatser
som ger forbattrade beslutsstbd.\

—De gamla parabolantennerna kunde bara se
at ett hall, for att sedan vridas for att fanga upp
signaleriandrariktningar. Nasta generations
antenner kan titta at alla hall samtidigt utan tids-
fordrojning. De ar ocksa multifunktionella och
anpassningsbara och ger kunden majlighet att
bevaka hela sittintresseomrade och prioritera
mal. Dessutom kan de uppgraderas med ny
programvara pa bara nagon minut.

Saabs bredd i produktfloran under samma tak
ger mojlighet till synergier, ateranvandning,
effektivitet, battre produkter och snabbhet till
marknaden, vilken &r en unik konkurrensfordel.

- Tatill exempel var varldsledande formaga att
alstra extremt rena mikrovagor. Det ar avgorande
for att se svara mal i komplex miljo, och vi har

» Vi ser fortfarande en stark efterfragan pa
de vidareutvecklade varianterna av det som
utvecklades under 90-talet, och vi har
manga ar framfor oss med nasta generations
sensorer. Samtidigt forskar vi idag for det
som kommer om 10 till 20 ar. «

Fredrik Wising, Teknologie doktor i Plasmafysik,
Business development and Strategy, Surveillance

'de ® Jrdddade livet pa ett mycket sfbrtantal soldater. s o
f ! b
system som moter kundernas behov. Detinnebar /

Att Saabs produktportfolj &r konkurrenskraftig
bekraftas &ven av att Saab var en av de forsta pa
marknaden med inforandet av galliumnitrid, GaN, i
militara radar- och elektroniska sjalvskyddssys-
tem, ett'slektronikomréde som Saab har forskat
inom sedanslutet ax90-talet oc&étt ett presti-
gefyllt pris for. L

Teknologin ger blan atlangre rackvidd och
battre robusthet for radarsystem sonljaktpla@— @
radar, fIygbuT'en spaningsradar (GlobalEye), och

fér den nya radarfamilien for mark och fartyg
(GIRAFFE). Den ar ocksé helt avgoérande for
antennerna till det avancerade sjalvskydd-
systemet till Gripen E.

—Viser fortfarande en stark eéfrégan pade
vidareutvecklade varianterna av det som utveck-
lades under 90-talet, och vihar manga ar framfor
0ss med nasta génerations sensorer, menar
Fredrik Wising. Och samtidigt forskar viidag for
det som kommer om 10 till 20 &r.
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Innovativa och kostnadseffektiva losningar
som moter framtiden

Saabs hogteknologiska verksamhet spelar en betydande roll for att driva
teknologiutvecklingen i samhallet till forman for ekonomisk tillvaxt, sakerhet
och héllbarhet. Saabs avancerade produktutveckling genererar kunskap,
teknologiska I6sningar och innovationer som moter framtiden.

Enfoérandrad hotbild tillsammans med den allt
snabbare tekniska utvecklingen kraver att vi
hela tiden utmanar, ifrdgasatter och utvecklar
nya innovationer. Darfor investerar Saab varje
ar cirka en fjardedel av omsattningen i forskning
och utveckling. Strategin ar att koncentrera
FoU-investeringarna till fem kdrnomraden:
flygteknik, avancerade vapensystem, led-
ningssystem, sensorer och undervattens-
system med traning och support som
integrerade delar. Viinvesterar i omraden
dar viredan ar, eller kan bli, marknads- eller
teknikledande.

Fran kompletta plattformar som flyg-
stridssystemet Gripen, ubatssystemet A26
och radarsystemet Erieye till system som

FEM KARNOMRADEN

Carl-Gustaf, RBS 70 och var omfattande
radarfamilj, starker vi vara kunders formaga.
Saab ar dessutom en foregangare nar det
géller integration av komplexa system som
till exempel GlobalEye. Det flygburna
Overvakningssystemet bygger pa vart
kunnande inom flera omraden, som radar,
kommunikations- och ledningssystem,
flygplansintegration, signalspaning och sjalv-
skydd. Det finns bara ett fatal leverantorer i
varlden som klarar att leverera den typen av
avancerade system.

I takt med att var kundbas forandras fort-
sétter vi dven att expandera var civila portfol).
Genom innovation och férvarv kan vi erbjuda
konkurrenskraftiga systeminom civil sakerhet.

Var teknik anvands pa flygplatser, fangelser
och sjukhus, ihamnar och stader, samt skyddar
stora handelser som presidentbesdk och
Olympiska spel.

SAFE, Remote Tower, TactiCall, OneView
och Aerobahn ar exempel pa produkter som
skyddar granser samt fldden av manniskor
ochvaror. [dag anvander hela 50 procent av
alla operatorer av flygledningssystem Saabs
|6sningar. Flygledningssystemen bidrar till stor
minskning av bade kostnader och koldioxid-
utslapp fér kunden. Vi samarbetar dessutom
med ledande kommersiella flygtekniktillver-
kare som Boeing och Airbus for att utveckla
avancerade lattviktsstrukturer for mer
bransleeffektiva flygplan.

1. Flygteknik

Utveckling av avancerad
militar och civil flygteknik,
bland annat flygstrids-
systemet Gripen.

och ammunition samt

och natverksldsningar.

2. Avancerade vapensystem
Pansarvarnsvapen, missiler

integrerade stridssystem

3. Ledningssystem
System for ledning och
koordinering av militara
operationer samt civil
trafikledning for land,
sjotrafik och flyg.

4. Sensorer

Flygburna évervaknings-
system, eldledning, spaning
och markbaserat luftvarn.

5. Undervattenssystem
Ubéatssystemet A26 och
obemannade farkoster samt
system for lokalisering,
vapen, sjalvskydd och
kommunikation.
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INNOVATION

Samarbete och partnerskap

lagger grunden

Genom partnerskap och samarbeten utveck-
lar viinnovativa l6sningar for bade civil och
militdr anvandning som skapar varde for oss,
vara kunder och samhéllet. Partnerskapet
med Boeing for att ta fram kandidat till framti-
dens traningssystem for stridsflygpiloter ar ett
bra exempel pa ett ndra samarbete som sam-
tidigt ytterligare utvecklar tva innovativa fore-
tag. En annan viktig faktor for Saabs innova-
tionsforméga ar samarbeten med universitet

Forsknings- och innovationscentrum tilsammans med
Brasilien Saab ar en av grundarna till svenskbrasilianska

forsknings- och innovationscentrat CISB

Uppgiften ar att identifiera, utveckla och stddja forskning och
utveckling for avancerad teknologiinom ramen for framfor allt
miljo, férsvar och transport. Organisationen har 17 medlemmar
och 6ver 100 samarbetspartners. Manga potentiella kunder vill
tillagna sig den teknik och de formagor som Saab kan erbjuda.
Samtidigt ger det Saab mojlighet att tidigt delta i kundprojekt.

\

och tankesmedjor. For att kunna konkurrera pa
viktiga marknader stravar vi efter att starka var
narvaro globalt. Det gor det mojligt for oss att
samarbeta med lokala féretag och att ta
deliupphandlingar som kréaver lokal forskning
och utveckling.

Vi skiftar fran teknik- till kunddriven
produktutveckling, vilket kréver att vi blir mer
systematiska i vart innovationsarbete. For att
lyckas behdéver vi utveckla var formaga att
forutse kundernas framtida behov och det kan
vibara goéra genom att finnas ndra marknaden.

Viharidag etablerad narvaroialla varldsdelar.
Saab bygger aven relationer genom ett
globaltinnovationsprogram. Vitar med vart
satt att arbeta med forskning och utveckling
i Sverige till nya marknader genom att bygga
relationer med akademier, féretag och offentlig
sektor. | forsta hand ar programmet avsett for
l&nder dar Saab vill etablera sig langsiktigt.

Jovice Ng Boon Sing, ansvarig for forskningssamarbetet med
Nanyang Technology University i Singapore. Samarbetet fokuserar

pa digitalisering och ér ett viktigt steg for att sakerstalla Saabs
ledande position inom omradet.

Universitetssamarbeten

En viktig faktor for Saabs innovationsformaga ar universitetssamar-
beten. De primara larosaten som Saab samarbetar med for narvarande
ar Kungliga tekniska hégskolan i Stockholm, Tekniska hégskolan
vid Linkdpings universitet, Chalmers tekniska hogskola i Géteborg,
Forsvarshégskolan i Stockholm, Aalto-universitetet i Esbo, Finland

och Nanyang Technology University i Singapore. Samarbetena inne-
bar bland annat att medarbetare pa Saab far mojlighet att forska som
industridoktorander och att forskare och studenter fran akademien
far mojlighet att bliinvolverade i Saabs arbete. For narvarande har
Saab 36 verksamma industridoktorander.

U s STofmoel SunugigIs

J o K CLEAT. (CoMMITIENT fouibe
? b WCRENCY | ot fogp FripesineenT 58

Tavling inom innovation

For att framja innovationskraften inom Saab
arrangerar foretaget varje ar en innovations-
tavling fér alla medarbetare. De deltagare som
kvalificerar sig far stod avinnovationscoacher

genom hela processen. De utvalda insikterna
och idéerna kommer sedan att utvarderas av
medlemmar iledningsgruppen som utser
vinnarna och ger dem de resurser de behover
for att driva sina innovationsprojekt.
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Sydafrika en forebild i mangfaldsarbetet

Saab i Sydafrika har initierat flera projekt for att inkludera ménniskor med
svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden som till exempel utvecklings-
program for att 6ka majligheten for ungdomar att fa jobb. Projekten ligger i
linje med den sydafrikanska regeringens atgardsplan for att f& bukt med den

sociala och ekonomiska obalansenisamhallet.

Naome Sithole tillhor transformationsteamet som arbetar med
att framja mangfald och inkludering pa Saab i Sydafrika

Jamstalldhet och mangfald

driver innovation

Pa Saab finns en dvertygelse, som ockséa har
stodiforskningen, att mangfald ger organisa-
tionen tillgang till olika perspektiv och darmed
Okad innovationskraft. For oss innebar mang-
fald att respektera alla manniskors lika varde
oavsett exempelvis alder, kon, sexuell ldgg-
ning, trosuppfattning, funktionshinder och
etnicitet. Det handlar ocksd om att blanda
olika erfarenheter och utbildningsbakgrunder.
Alla som arbetar med rekrytering far utbildning
imangfaldsfradgor och mangfald finns daven

by

1~

Battre utbildning for barnilndien

Saab inledde under aret ett samarbete med den indiska utbildnings-
organisationen Pratham som arbetar for att barn inte bara ska narvarai
skolan utan éaven utvecklas. Arbetet sker i samarbete med staten, lokala
samhallen, foraldrar, larare och volontéarer. Tack vare bidrag fran Saab och
ett antal andra svenska foretag kommer Pratham under en trearsperiod
att kunna na ut till 30 000 barn i Assam, en delstat i nordostra Indien.

Attrahera och behalla medarbetare

For att starka var framtida konkurrenskraft ar
det viktigt att vi fortsatt befinner oss i tekni-
kens framkant och att vi kan leda och organi-
sera for Okad innovationsférmaga. En forut-
sattning ar att vilyckas behalla och utveckla
vara medarbetare och locka till oss nya
talanger. Darfor mater vimedarbetar-
engagemanget genom aterkommande
kortare matningar, dar resultatet fungerar som
underlag for dialog och utveckling ledare och
medarbetare emellan.

med som en parameter i ledarskapsutbild-
ningar och den globala rekryteringsproces-
sen. Det ér viktigt att alla medarbetare inser
betydelsen av mangfald och uppskattar varje
individs unika bidrag till foretaget.
Jamstalldhet ar en viktig fréga och stort
fokus 1&ggs péa att 6ka andelen Ionesattande
chefer som ar kvinnor. Malsattningen ar att till
2025 6ka andelen chefer som ar kvinnor till
30 procent globalt och 35 procent i Sverige.
Vislutetav 2017 hade vi 25,2 procent kvinnliga
chefer globalt och 28,4 procenti Sverige. Vi
arbetar ocksa for att 6ka teknikintresset och

kédnnedomen om Saab hos kvinnor, med
syfte att pa sikt bredda rekryteringsbasen.
Ett exempel ar vart samarbete med svenska
ridsportforbundet for att den vagen Oka
kdnnedomen om Saab bland unga kvinnor.
For att underlatta for personer med
utldndsk bakgrund att komma in pa arbets-
marknaden och skapa snabbspar fér mann-
iskor med relevant utbildning arbetar vimed
olika initiativ som till exempel Antligen arbete,
RAMP (Rapid Acceleration Management
Programme) och Novare potential.

Saabs tekniska gymnasium
Saabs tekniska gymnasium ar ett nationellt tredrigt program

Saab uppmuntrar grundskole- och gymnasie-
elever tillhdgre studier genom att visa vilka moj-
ligheter som finns inom matematik, teknik och
forskning. Pa universitetsniva ar det viktigt for
0ss att positionera 0ss som en attraktiv arbets-
givare. | Universums ranking 6ver de mest att-
raktiva arbetsgivarna bland ingenjérsstudenter
i Sverige kom Saab pa plats nummer 6.

Samhéllsengagemang
Kultureninom Saab och stoltheten Gver att
vara en del av féretaget starks genom att

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

som Saab driver i samarbete med Vasagymnasiet och Arboga
kommun. Saabs personal fungerar som larare, handledare
och utbildningsansvariga inom vissa teknikomraden. Saab
ansvarar dessutom for studiebesok, sprakstudier utomlands,
praktik och sommarjobb. Genom detta utdkas basen for
anstéaliningsbara, nyutexaminerade ingenjorer.

medarbetarna ges mojlighet att géra nytta
utanfor arbetslivet. Fokus for Saabs samhalls-
engagemang ar att framja utbildning och tek-
nikintresse och insatserna ska sa langt det ar
mojligt ske med engagemang fran vara med-
arbetare. Saabs medarbetare engagerar sig
bland annat genom att arbeta som matte-
volontérer, larare, klassmentorer och genom
att samlain pengar till skolor och barnhemi
narheten av Saabs verksamheter i Sydafrika
och Kenya.
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HALLBARHETSSTYRNING OCH GRI

Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen antar koncernens uppférandekod och hallbarhetsrapportering. Corporate
Responsibility Council foreslar prioriteringar till koncernledningen. Radet bestar av represen-
tanter fran Saabs koncernledning och leds av vice vd, som ar ansvarig for hallbarhetsfragorna
i koncernledningen. Saabs funktion for Corporate Responsibility samordnar hallbarhets-
arbetet inom koncernen. For varje prioriterad hallbarhetsfraga finns en utsedd person som
varje ar ansvarar for att samla in information inom sitt omrade och rapportera mal och resultat.

Nolltolerans mot korruption

Styrelsen ansvarar genom revisionsutskottet
for att Overvaka utvecklingen av uppférande-
koden och har det yttersta ansvaret for att folja
upp och utvardera det affarsetiska arbetet.
Ethics and Compliance Board leder och drar
upp riktlinjer for arbetet, fattar beslut om
affarsetiska fragor och foljer upp visselblasar-
arenden. Radet sammantrader minst atta
ganger om aret och leds av Saabs chefsjurist
som rapporterar arbetet till styrelsens
revisionsutskott. Andra viktiga funktioner fér
affarsetikarbetet ar Ethics and Compliance
som ansvarar for att dvervaka, koordinera och
utveckla det korruptionsforebyggande arbetet
och bidra med sakkunskap inom omradet och
Market Network Management som i samar-
bete med berdrda marknads och produkt-
funktioner leder hela processen for att sluta
avtal med marknadskonsulter och andra
tredjeparter.

Minska paverkan pa miljon

Ansvaret for Saabs strategiska utveckling
och uppfdlining av miljdarbetet ligger pa
Group Function Environmental Management.
Inom affarsomradena drivs miljdarbetet med
affarsomradeschefen som ytterst ansvarig.
De mal som satts pa koncernniva bryts ner
inom respektive affarsomrade och dotter-
bolag. Group Environmental Council sam-
ordnar och foljer upp Saabs miljdarbete.

Samarbeten, initiativoch medlemskap

Attraktiv arbetsgivare

Saabs personaldirektor har det évergripande
ansvaret for personalarbetet inom koncernen.
Utveckling av koncernens personalarbete
sker i samverkan med HR-funktioner inom res-
pektive affarsomrade ochleds av HR-staben.

Bidra till samhallet

Insatserna styrs utifran Saabs vision och verk-
samhetsidé. Aktiviteter for att bidra till social
utveckling ska, enligt Saabs strategi for sam-
hallsengagemang, framst ske med hjalp av
Saabs medarbetare och teknik samt fokusera
pa att framja teknikintresse och utbildning.

Policyer

Styrning av hallbarhetsarbetet sker genom
etablerade policyer och liknande dokument,
sasom: uppférandekod, personalpolicy, miljo-
policy, arbetsmiljiopolicy, inkdpspolicy, mang-
faldspolicy, resereglemente och sakerhets-
policy. Uppférandekoden innehéller avsnitt
om affarsetik, informationssakerhet, socialt
ansvarstagande, arbetsplatsen, miljéo med
mera. Koden finns pa svenska och engelska.
Saab har aven en sarskild uppférandekod for
leverantorer som bygger pa FN Global Com-
pacts tio principer och Internationella arbets-
organisationens karnkonventioner. Saab har
ingen sarskild policy for manskliga rattigheter
eftersom dessa fragor tas om hand i Saabs
ovriga policyer. Samtliga koncerndvergrip-
ande policyer finns tillgangliga for alla medar-
betare pa Saabs intranat. Aven Saabs globala
ledningssystem med styrande processer och
riktlinjer finns tillgédngligt pa intranatet. Saab &r
certifierat gentemot miljdledningssystemet
ISO 14001.

Saab ar sedan 2011 anslutet till FN Global Compact och har atagit sig att folja dess tio principer kring ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Som en vagledning i hallbarhetsarbetet foljer Saab OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag. Utdver dessa har Saab valt att ansluta sig till ett antal hallbarhetsinitiativ och organisationer. Se exempel nedan:
* Den affarsetiska kommittén for Aerospace and Defence Industries Association of Europe (ASD)
 Styrgruppen for International Forum on Business Ethical Conduct (IFBEC)
* Miljdsamarbeten i branschorganisationerna Teknikféretagen och Sakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF)
» Milidsamarbeteninom Europa via Aerospace and Defence industries Association (ASD) och globalt via
International Aerospace Environmental Group (IAEG)
* Global Compact Network Nordic Countries
» Carbon Disclosure Project
* Global Reporting Initiative.
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GRI-index

Saab rapporterar sitt hallbarhetsarbeteienlig- 2017 ominget annat anges. GRI-tabellen vilka delar avinformationen som berér Global
het med ramverket Global Reporting Initiative nedan innehaller sidhanvisningar till Saabs Compacts tio principer och de hallbarhets-
(GRI), FN Global Compact och arsredovis- &rsredovisning 2017 (AR) Sustainability fact omraden som omfattas av arsredovisnings-
ningslagen. Rapporteringen omfattar koncer- book publicerad pa Saabs webbsida (SFB), lagen.

nens alla verksamheter under rakenskapsaret och Saabs webbsida. Tabellen anger aven

STANDARDUPPLYSNINGAR
STRATEGI OCH ANALYS  Styrning och indikatorer
G4-1 Kommentar fran VD

Sida Global Compact ARL
AR6-7

ORGANISATIONS-
PROFIL

G4-3 Organisationens namn

G4-4 Huvudsakliga varumaérken, produkter och tjanster

G4-5 Huvudkontorets lokalisering

G4-6 Lander dér organisationen &r verksam
G4-7 Agarstruktur och bolagsform

G4-8 Marknader

G4-9 Bolagets storlek

G4-10 Medarbetarstatistik

G4-11 Procent kollektivavtalsanslutna

G4-12 Leverantorskedja

G4-13 Storre forandringar under redovisningsperioden

G4-14 Forsiktighetsprincipens tilldmpning
G4-15 Externa stadgar, principer och initiativ
G4-16 Medlemskap i organisationer

IDENTIFIERADE
VASENTLIGA

ASPEKTER OCH

AR Insida férsta sida
AR37

AR138,SFB35
AR138,SFB35

AR 20

AR3

AR2

AR 39,138,SFB 20,35

| Sverige 100%, 6vriga Princip 3
varlden ingen uppgift

AR 40,SFB9 Sociala forhallanden
AR 2-7

AR 40, SFB 31

AR 40,SFB 31

AR 40,SFB 31

Sociala forhallanden

AVGRANSNINGAR

G4-17 Bolag och enheter som omfattas

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall

G4-19 Materiella aspekter
G4-20 Intern paverkan

G4-21 Extern paverkan

AR 45
AR40,SFB 31
AR13,SFB4

Allavasentliga aspekter
har intern paverkan

Alla vasentliga aspekter

har extern paverkan
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter Ejapplicerbart
G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning eller Ejapplicerbart

matmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar

INTRESSENT-
RELATIONER

G4-24 Intressentgrupper
G4-25 Identifiering och urval av intressenter
G4-26 Metoder for samarbete med intressenter

G4-27 Viktiga frdgor som framkommit i dialog med
intressenter

www.saabgroup.com
www.saabgroup.com
www.saabgroup.com

www.saabgroup.com

RAPPORTPROFIL

G4-28 Redovisningsperiod

(G4-29 Senaste redovisningen

G4-30 Redovisningscykel

G4-31 Kontaktperson for rapporten

(G4-32 GRI-index

G4-33 Policy och praxis for extern granskning

Denna sida

2016

Denna sida

AR 40, SFB 34

AR 41-43,SFB 32-34

AR 44, Revisorns
yttrande omatt
rapporten &r upprattad.

STYRNING

G4-34 Styrning

AR 40, SFB 31

ETIKOCH INTEGRITET

G4-56 Uppférandekod
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HALLBARHETSSTYRNING OCH GRI

GRI-index

Ekonomiska resultat DMA Ekonomiska resultat AR2
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde AR17,SFB 30

Indirekt ekonomisk DMA Indirekt ekonomisk paverkan AR17,SFB 30

paverkan
G4-EC8 Forstaelse om och beskrivning av betydande AR17,SFB 30
indirekta ekonomiska effekter, inklusive effekternas
omfattning

Energi DMA Energi AR33,SFB13-14,16 Princip 8,9 Miljopaverkan
G4-EN3 Direkt och indirekt energianvandning per primar AR33,SFB13-14 Princip 8,9 Miljopaverkan
energikalla
G4-EN5 Energiintensitet AR33,SFB13-14 Princip 8 Miljiopaverkan
G4-EN6 Energibesparingar genom sparande och AR33,SFB13-14 Princip 7,8 Miljopaverkan
effektivitetsforbattringar
G4-EN7 Initiativ for att tillhandahalla energieffektiva AR33,SFB13-14,16 Princip7.8 Miljiopaverkan
produkter och tjanster

Utslapp DMA Utslapp AR33,SFB13-14,16 Princip7.8 Miljiopaverkan
G4-EN15 Totala mangden direkta utslapp av vaxthusgaser AR33,SFB13-14 Princip 8 Miljiopaverkan
G4-EN16 Totala mangden indirekta utslapp av vaxthusgaser AR33,SFB13-14 Princip 8,9 Miljopaverkan
G4-EN17 Andra relevanta indirekta utsléapp av vaxthusgaser AR33,SFB13-14 Princip 8 Miljopaverkan
G4-EN18 Intensitet for utslapp av vaxthusgaser AR33,SFB13-14 Princip 7,8,9 Miljopaverkan
G4-EN19 Initiativ for att minska utslapp av véxthusgaser, AR33,SFB13-14,16 Princip7,8 Miljopaverkan
samt uppnadd minskning

Avfall och avloppsvatten DMA Avfall och avloppsvatten www.saabgroup.com  Princip 7,8 Miljopaverkan
G4-EN23 Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod www.saabgroup.com  Princip 7,8 Miljopaverkan
G4-EN24 Totalt antal och volym av signifikanta utslapp Inga signifikanta

utslapp noterades
under 2017

Produkter och tjanster DMA Produkter och tjanster AR33,SFB13-14,16 Princip7,8 Miljiopaverkan
G4-EN27 Atgérder for att minska miljiopaverkan fran AR33,SFB13-14,16 Princip 8 Miljiopaverkan
produkter och tjanster, samt resultat harav

Efterlevnad DMA Efterlevnad AR33,SFB13-14,16 Princip 8 Miljopaverkan
G4-EN29 Monetart varde av betydande boter, och det totala Inga betydande boter

antalet icke-monetara sanktioner till foljd av brott mot
miljélagstiftning och bestdmmelser

Transport DMA Transport AR33,SFB13-14 Princip 7,8 Miljopaverkan

G4-EN30 Véasentlig miljiopaverkan genom transport av AR33,SFB13-14 Princip 7,8 Miljopaverkan
produkter och andra varor och material for organisationens
verksamhet, inklusive transport av arbetskraft

Miljébeddmning DMA Miljiébeddmning av leverantdrer AR31,SFB9 Princip 8 Miljopaverkan
av leverantérer

G4-EN32 Procent av nya leverantdrer som granskats AR31,SFB9 Princip 8 Miljopaverkan
avseende miljokriterier
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SARSKILDA UPPLYSNINGAR

SOCIAL PAVERKAN - Styrning och indikatorer

ANSTALLNINGSFOR-
HALLANDEN OCH
ARBETSVILLKOR

Global Compact

Arbetsmiljo, halsa
och sékerhet

DMA Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

G4-LAB6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar,
forlorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrela-
terade dodsolyckor per region

Tréning och utbildning DMA Tréning och utbildning

G4-LA9 Genomsnittligt antal trénings- och utbildningstimmar
per anstalld och ar, fordelat pa personalkategorier

G4-LA11 Procent anstéllda som far regelbunden
utvardering och uppfdélining av sin prestation och
karriarutveckling

Mangfald och
jamstalldhet

DMA Mangfald och jamstalldhet

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten
pa kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillndrighet
och andra mangfaldsindikatorer

Beddmning av
arbetsvillkor
hos leverantorer

DMA Beddmning av arbetsvillkor hos leverantérer

G4-LA14 Procent av nya leverantérer som granskats
avseende kriterier for arbetsvillkor

SOCIAL PAVERKAN -
MANSKLIGA

RATTIGHETER

AR32,SFB21 Sociala forhallanden

SFB 21 Sociala forhallanden

AR 32,SFB 18-20 Sociala forhallanden
AR 32, SFB 18, Saab
rapporterar ej antal
timmar eftersom det
inte mater kvalitet.

Sociala forhallanden

Alla erbjuds Princip 6 Sociala forhallanden
AR 39,SFB 20 Princip 6 Sociala forhallanden
SFB 20 Princip 6 Sociala férhallanden
AR31,SFB9 Princip 4 Sociala forhallanden
AR31,SFB9 Princip 4 Sociala forhallanden

Beddmning av
maénskliga rattigheter
hos leverantorer

DMA Beddmning av manskliga rattigheter hos leverantérer

G4-HR10 Procentandel av betydande leverantérer och
underleverantorer som har granskats avseende efterlevnad
av manskliga rattigheter, samt eventuella atgarder

SOCIAL PAVERKAN -

AR31,SFB9 Princip 2 Sociala forhallanden

AR31,SFB9 Princip 2 Sociala forhallanden

SAMHALLE

Anti-korruption DMA Anti-korruption

G4-S03 Procentandel och totala antalet affarsenheter
som analyserats avseende risk for korruption

G4-S04 Procentandel av de anstéllda som genomgatt
utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende
motverkan mot korruption
Bedémning avleveran-  DMA Bedomning av leverantorers samhallspaverkan
térers samhallspaverkan

G4-S09 Procentandel av nya leverantérer som har
granskats avseende samhallspaverkan

SOCIAL PAVERKAN -

AR 27,SFB6-7 Princip 10 Antikorruption
AR27,SFB6-7 Princip 10 Antikorruption
SFB6-7 Princip 10 Antikorruption
AR31,SFB9 Antikorruption
AR31,SFB9 Princip 10 Antikorruption

PRODUKTANSVAR

Marknads-
kommunikation

DMA Marknadskommunikation

G4-PR6 Forsaljning av forbjudna eller omdiskuterade
produkter

Kunders integritet DMA Kunders integritet

G4-PR8 Totalt antal underbyggda klagomal géllande
overtradelser mot kundintegriteten och forlust av kunddata

AR27,SFB6-8

AR27,SFB8

AR31,SFB 10

AR 31,SFB 10, Av strategiska
skél rapporterar Saab ej data

Kompletterande information

Definitioner

Omréadena sociala fornallanden, personal och
manskliga rattigheter i ARL redovisas i GRI-indexet
som sociala forhallanden.

Ménskliga réattigheter

Risker och riskhantering
Strategiska risker kopplade till antikorruption, miljé
och arbetsvillkor redovisasi AR s. 54-57.

Affdrsmodell

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Under 2017 inledde Saab ett arbete med att kart-
lagga foretagets alla risker kopplade till manskliga
rattigheter som kommer att slutféras under 2018.

Kontakt

Evalena Persson, Director Corporate
Responsibility Coordination,

E-post: evalena.persson@saabgroup.com

Saabs affarsmodell beskrivs i AR's. 16-17.



HALLBARHETSSTYRNING OCH GRI

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Saab har enligt 6 kap 11 § arsredovisningslagen upprattat en hallbarhetsrapport. Omfattningen
pa Saabs héllbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen framgar av GRI-indexet pa sidorna 41-43.
Denutgors av sidorna 12-17,26-27,31-33, 39-40, 54-57 och 59 i detta dokument.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstdmman i Saab AB, org.nr 556036-0793

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 enligt ovanstaende sam-
manfattning och hanvisningar och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 2 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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Koncernen - Ekonomisk oversikt 2017

Ekonomisk 6éversikt 2017

Saab AB (publ.), organisationsnummer
556036-0793, med sate i Linkdping, Sverige.
Huvudkontorets bestksadress ar Gustavs-
lundsvégen 42, Bromma, med postadress
Box 12062, 102 22 Stockholm till och med
27 mars 2018. Fran och med 28 mars 2018
ar besdks- och postadressen Olof Palmes
gata 17, 5tr, 111 22 Stockholm. Telefon-
numret till huvudkontoret for Saab AB ar
08-463 00 00.

Saab &r sedan 1998 noterat pa Nasdaq
Stockholm och sedan 2006 pa Large
Cap-listan. Stérsta &garen ar Investor med
30 procent av aktierna motsvarande 40 pro-
centavrosterna perden 31 december 2017.
Rostandelen ar beréknad pa antalet aktier
exklusive aktier i eget forvar vid arets slut. Det
totala antalet aktier ibolagetar 109 150 344,
fordelade pa 1907 123 A-aktier med 10 roster
per aktie och 107 243 221 B-aktiermed en
rost per aktie.

Vid arets slut var totalt 2 326 562 B-aktier
aterkopta for att sakra koncernens langsiktiga
aktieprogram. Aterkdpta aktier finns i eget
férvar.

Bolagsstyrningsrapport

Saab har enligt arsredovisningslagen upp-
rattat en bolagsstyrningsrapport. Bolags-
styrningsrapporten som aterfinns i detta
dokument péa sidorna 58-71 innehaller
styrelsens rapport om intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering som innefattar
upplysningar avseende bade moderbolaget
ochkoncernen.

Hallbarhetsrapport

Saab har enligt 6 kap 11 § &rsredovisnings-
lagen upprattat en separat lagstadgad hall-
barhetsrapport. Omfattningen av denna fram-
gar avsammanstaliningen pa sidan 44 i detta
dokument. Kompletterande héallbarhets-
information aterfinns i Sustainability fact book
som kan hamtas pa www.saabgroup.com/
responsibility. Sammantaget utgor dessa
dokument Saabs integrerade ars- och hall-
barhetsredovisning som uppréttats utifran
kraveniGRI:s riktlinjer, G4, niva core.

Verksamheten

Som ett av varldens ledande hégteknologiska
féretag erbjuder Saab produkter, [6sningar
och tjanster inom forsvar och sékerhet.
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Under 2017 hade koncernen kunder i drygt
100 lander. Forskning och utveckling sker
framst i Sverige. Koncernen har anstallda
framsti Europa, Sydafrika, USA och Australien,
och finns pa plats med egna kontor i fler an
30lander runtomivarlden.

Saab var under 2017 organiserat i sex
olika affarsomraden: Aeronautics, Dynamics,
Surveillance, Support and Services, Industrial
Products and Services och Kockums.

Corporate
Utover affarsomradena redovisas Corporate,
som omfattar koncernstaber, koncernavdel-
ningar, samt ¢vriga operativa verksamheter
sominte ar karnverksamhet.

Corporate redovisade ett rorelseresultat
pa MSEK -455 (-356) under 2017.

Langsiktiga finansiella mal

De langsiktiga malen géller fran och med
2011 ochbestar av mal for den organiska for-
saljningstillvaxten, rérelsemarginalen (EBIT)
och soliditeten.

Den organiska forséljiningstillvéxten ska i
genomsnitt uppga till 5 procent per ar dver en
konjunkturcykel. Under 2017 redovisades en
organisk forsaljningstillvaxt om 10 procent (5).

Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga
tillminst 10 procent per ar dver en konjunktur-
cykel. Under 2017 uppgick rérelsemarginalen
till 6,9 procent (6,3).

Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

Vid slutetav 2017 uppgick soliditeten till
32,2 procent(32,3).

Utdelning och utdelningspolicy

Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som
innebar att 20-40 procent av nettoresultatet
under en konjunkturcykel ska delas ut till aktie-
agarna. For 2017 foreslar styrelsen en utdel-
ning om SEK 5,50 (5,25) per aktie. Detta skulle
motsvara 42 procent (49) av nettoresultatet.

Prognos 2018
Forséaljningstillvaxten under 2018 bedéms
varailinje med Saabs langsiktiga mal: en arlig
organisk tillvaxt pa 5 procent.
Roérelsemarginalen 2018, exklusive vasent-
ligajamforelsestorande poster, beddms star-
kas jamfoért med 2017. Darmed tar Saab ett
ytterligare steg mot sitt langsiktiga finansiella
mal: en rorelsemarginal pa 10 procent.
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Affarsomrade Aeronautics

Aeronautics ar den innovativa leverantdren av militara flygsystem i varldsklass
och bedriver forskning, utveckling och produktion av militara flygsystem. Har
utférs dven studier som forberedelse for kommande militdra bemannade och
obemannade flygsystem samt vidareutveckling av befintliga produkter.

Tjaénster och Iésningar

* Gripen ar varldens mest flexibla och anpass-
ningsbara flygstridssystem. Med sin modu-
l&ra design ar det majligt att uppgradera och
anpassa efter kundernas krav.

* Obemannade/autonoma system.

» Boeing och Saab utvecklar tillsammans nasta
generations skolflygplan infor det amerikanska
flygvapnets planerade upphandling,
T-X-programmet.

| Aeronautics ingér affarsenheterna Gripen E/F,
Gripen C/D, Gripen Brazil, Advanced Pilot
Training Systems och Operations Contracts.

Orderlage

Saab mottog en bestallning fran FMV for till-

handahéllande av utvecklings- och driftstods- Kassafléde

resurser till Gripen for verksamhet under 2017.  Aeronautics mottog stora milstolpebetalningar

Dessutom tecknades ett kontrakt med FMV under b&de forsta och fjarde kvartalet 2017. 2 20/0
om fortsatt support och underhall av Gripen Aktivitetsnivan och upparbetningen var hog
C/D med ett totalt ordervarde pa SEK 1,9 mil- under hela aret.

jarder. Ordervardet for Aeronautics uppgick
tilMSEK 536 och leveranser kommer att ske
franjuni 2017 tilldecember 2019. Férsaljningsandel 2017

Forsaljningsintékter, resultat

och marginal

Aktivitetsnivan inom Gripen-programmen till
Sverige och till Brasilien var fortsatt hog.
2017 gjordes fortsatt betydande satsningar
pa utveckling inom T-X-programmet, dock pa
en lagre niva an 2016. Under 2018 forvantas
detamerikanska flygvapnet meddela vem de
valjer som leverantor for T-X-programmet.
Till foljd av stort intresse for Gripen gjordes
storre satsningar pa marknadsforing under

2017 jamfért med 2016.
Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintakter Roérelsemarginal
MSEK 2017 2016 4oSEK miliarder 8SEK miljarder 9%
Orderingang 3295 1789
Orderstock 50154 54127 &= 7 SX
Forsaljningsintakter 7267 7138 30— 66— 7
EBITDA 528 576 o5 - BN 6
EBITDA-marginal, % 7.3 8.1 20— 4 9
Rorelseresultat, EBIT 478 535 4
Rorelsemarginal, % 6.6 7.5 15 S 3
Operationellt kassaflode 1264 435 00— — 2— 9
Antal anstéllda (FTE) 3073 2932 i 1 1
04-— 0 0
15 16 17 15 16 15 16 17
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Affarsomrade Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfolj med understdds-
vapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster,
traningssystem och signaturhanteringssystem till férsvarsmakter. Produktport-
folien innehaller aven militédra och civila nischprodukter sdsom obemannade

undervattensfarkoster for offshore-industrin.

Tjaénster ochlésningar

* Markstridssystem, bland annat NLAW, AT4,
Carl-Gustaf och Bill 2.

» Markbaserade luftférsvarssystem, bland
annat RBS 70, RBS 70 NG och BAMSE.

* Sjomalsmissil RBS 15 samtinternationella
missilprogram som Meteor, Taurus, IRIS-T
och GLSDB.

» Undervattenssystem som fjarrstyrda och
autonoma farkoster samt torpeder och
undervattenssensorer.

» Avancerade kamouflagesystem som produk-
terna Barracuda MCS, ULCAS och SOTACS.

Produkter och I6sningar har salts till fler an
60 lander over hela varlden.
I Dynamics ingar affarsenheterna Ground

Combat, Missile Systems, Underwater Systems,

Training and Simulation och Barracuda.

Orderlage

Dynamics tecknade ett storre kontrakt med
FMV géllande utveckling och produktion av
nasta generations sjomalsrobot. Det totala
ordervardet uppgick till SEK 3,2 miljarder.
FMV bestallde darefter ytterligare produktion
av sjomalsrobotar av nasta generation for
MSEK 500.

Saab fick &ven en storre bestallning fran
den schweiziska federala upphandlings-
myndigheten for forsvarsmateriel, Armasuisse,
om att leverera nasta generations latta pansar-
varnssystem, NLAW, till den schweiziska
armén. Ordervardet uppgick till cirka
SEK 1,035 miljarder och leveranser kommer
attske 2018-2021.

Foérsaljningsintakter, resultat
och marginal
Forsaljningsintakterna 6kade till foljd av stark

orderingang inom stora delar av verksam-
heten under de senaste aren.

Roérelsemarginalen starktes till foljd av
hogt kapacitetsutnyttjande inom hela
verksamheten, dar Training and Simulation-
verksamheten levererade en stark I6nsam-
hetsforbattring under aret.

Kassafléde

Det operationella kassaflodet var positivt
frAmst till foljd av mottagna betalningar for
leveranser under fjarde kvartalet.

Férsaljningsandel 2017

Nyckeldata Orderingang Forséaljningsintakter Rérelsemarginal
MSEK 2017 2016 SEK miljarder SEK miljarder %
Orderingéng 8615 6680 19 g L
Orderstock 11399 8031 5

8 12
Forsaliningsintakter 5267 4927
EBITDA 660 522 ] 4y . /
EBITDA-marginal, % 12,5 10,6 .
Rérelseresultat, EBIT 575 447 N

4 6
Rérelsemarginal, % 10,9 91 2 /
Operationellt kassaflode 1105 282 o | 3
Antal anstéllda (FTE) 2143 2094 1=

0 0 0

15 16 15 16 15 16 17
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Affarsomrade Surveillance

Affarsomrade Surveillance levererar effektiva [sningar for sakerhet och trygghet,
for Gvervakning och beslutsstdd och for att upptacka, lokalisera och skydda mot
olika typer av hot. Produktportfoljen omfattar flygburna, landbaserade och marina
radar-, signalspanings- och sjalvskyddssystem samt ledningssystem for marin,
flygvapen och armé samt for sjofart och flygtrafik.

Tjénster och Iésningar

* Flygburna 6vervakningssystemen GlobalEye
och Saab Erieye AEW&C (Airborne Early
Warning & Control) for férsvar och civil
sakerhet.

* Ytradarfamilien Giraffe, Sea Giraffe och Arthur
for luft- och havsovervakning och vapen-
lokalisering.

* Militéra ledningssystem baserat pa 9LV for
marinen samt till flygvapen och armé.

* Signalspaningssystem (SIGINT) fér en samlad
légesbild och for att hitta och identifiera hot,
for sdval taktiska som strategiska tillamp-
ningar.

* Sjalvskyddssystem som varnar for hot och
skyddar flygplan, helikoptrar, fordon och
fartyg.

» Nosradar till stridsflygplan, datalénkar och
laseravstandsmatare.

I Surveillance ingér affarsenheterna Airborne
Surveillance Systems, Combat Systems and
C41 Solutions, Electronic Warfare Systems
och Surface Radar Solutions. Frdn och med

1 januari 2018 utgér den nya affarsenheten
Cyber Security en del av Surveillance. Affars-
enheten Traffic Management var en del av
Surveillance under hela 2017 men ingar

frdn och med 1 januari 2018 i affarsomrade
Industrial Products and Services.

Orderlage

Surveillance och Support and Services mot-
tog en storre order inom flygburen évervak-
ning uppgaende till MUSD 236, cirka

SEK 2 miljarder, varav cirka MSEK 550 var rela-
terat till Surveillance. Vidare ingicks ytterligare
ettavtalinom flygburen évervakning och en
bestallning uppgéende till SEK 1,35 miljarder

kronor, varav MSEK 789 var relaterat till
Surveillance.

Surveillance och Kockums tecknade
aven ett stdrre kontrakt avseende modifiering
och uppgradering av svenska marinens
korvetter av typ Gavle. Ordervardet uppgick
till SEK 1,249 miljarder, varav MSEK 501 var
relaterat till Surveillance.

Forsaljningsintakter, resultat

och marginal

Forsaljningsintakter och rérelsemarginalen
starktes framst till foljd av hdg aktivitetsniva
inom flygburen 6évervakning.

Kassafléde

Surveillance mottog storre forskottsbetal-
ningar under 2016, vilket inte upprepades
under 2017 da aktivitetsnivan och uppar-
betningen var hog, vilket ledde till negativt
kassaflode.

Nyckeldata Orderingang
MSEK 2017 2016 SEK miljarder
Orderingdng 8528 5993 i e
Orderstock 16169 16415 15 __ 5
Forsaljiningsintakter 8015 7659
EBITDA 945 940 12—
EBITDA-marginal, % 11.8 12,3 9|
Roérelseresultat, EBIT 591 449
Rérelsemarginal, % 74 59 66—
Operationellt kassaflode -73 1865
Antal anstéllda (FTE) 4198 3963 S
0 0
15 16 17
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Affarsomrade Supportand Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och support
till samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlésningar, tekniskt underhall
och logistik samt produkter och l6sningar for militéra och civila uppdrag.

Tjaénster och lésningar

» Skraddarsydda supportlésningarinom alla
omraden - dver hela produktens livscykel.

* Tillhandahaller allt fran enskilda reservdelar
till ett tillganglighetsbaserat atagande.

« Tekniska tjanster, underhall och reparations-
arbete.

» Produkter och integration for flygburna 6ver-
vakningssystem, kommunikationssystem,
CBRN-I6sningar - Kemiska(C), Biologiska(B),
Radiologiska(R) eller Nukleara(N), militara
elektroniksystem samt faltiosningar.

| Support and Services ingar affarsenheterna
Aviation Services, Airborne ISR, Gripen Support,
Networks and Public Safety, Tactical Solutions
och Maintenance Production. Fran och med

1 januari 2018 ingar Maintenance Production
i Gripen Support och Tactical Solutions och
Networks and Public Safety slas ihop tillen
affarsenhet med namnet Communication

and Tactical Solutions.

Orderlage

Supportand Services och Surveillance mot-
tog en storre order inom flygburen dvervak-
ning. Ordervardet uppgick till MUSD 236, cirka
SEK 2 miljarder, varav cirka MSEK 1 450 var

Forsaljningsintakter, resultat

och marginal

Forsaljningsintékter och rérelsemarginalen
Okade framst till foljd av en hog aktivitetsniva
inom omradet flygburna évervakningssystem.

Kassafl6de

Det operationella kassaflodet paverkades av
en hog aktivitetsniva inom framst flygburen
overvakning, dar flera storre milstolpebetal-
ningar mottogs under 2016 som inte upp-

relaterat till Support and Services. Vidare repades under 2017.
ingicks ytterligare ett avtal inom flygburen
dvervakning och en bestéalining uppgaende till
SEK 1,35 miljarder mottogs, varav MSEK 561
var relaterat till Support and Services.

Ett storre kontrakt tecknades med FMV om
fortsatt support och underhall av Gripen C/D
med ett totalt ordervarde pa SEK 1,9 miljarder.
Ordervardet for Supportand Services uppgick
tillMSEK 1 164.
Nyckeldata Orderingang Férsaljningsintakter
MSEK 2017 2016 SEK miljarder SEK miljarder
Orderingang 7324 4473 12 7
Orderstock 14039 12938 10 6—,
Forsaljiningsintakter 6201 5081 - B
EBITDA 692 470 8
EBITDA-marginal, % 1.2 €3 6 4
Rérelseresultat, EBIT 673 454 3 |
Rérelsemarginal, % 10,9 89 4y | .
Operationellt kassafléde 104 1243
Antal anstallda (FTE) 2043 2119 2 T — .

0 0
15 16 15 16
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Affarsomrade Industrial Products and Services

Affarsenheterna inom Industrial Products and Services har en inriktning mot

business-to-business-kunder (B2B). Till det kommer en minoritetsportfol;
dar Saab ager andelar i bolag i olika tillvaxtfaser.

Tjénster och Iésningar

* Teknikkonsulttjanster till kunder inom industri,
forsvar och myndigheter genom det sjélvstan-
diga dotterbolaget Combitech. Féretaget har
en bred tjansteportfolj, med spetskompetens
inom Cyber Security och digitalisering.

* Produktion till flygindustrin sésom delar till
vingar, klaffar och dérrar till kommersiella flyg-
planstillverkare sasom Boeing och Airbus.

» Sékerhetskritiska system och komponenter
sasom datorer, displaysystem och aktuatorer
for kravande miljoer for flygplan och
helikoptrar.

* | minoritetsportfolien samlas och utvecklas
produktidéer som uppstatt i utvecklings-
projekt men ligger utanfor karnverksamheten.

* Industrial Products and Services investerar
ocksa i sméa snabbvéxande bolag som pa sikt
beddms kunna komplettera karnportféljen.

I Industrial Products and Services ingar affars-
enheterna Aerostructures och Avionics
Systems, samt det sjalvstandiga konsultbola-
get Combitech. Frdn och med 1 januari 2018
ingar aven affarsenheten Traffic Management
i affarsomradet.

I minoritetsportfoljen ingér delagande i
Vricon Inc, UMS Skeldar AG, Cold Cut
Systems AB, C-leanship AS, Revibe Energy
AB, Hyker Security AB och Cind AB.

Orderlage

Orderingadngen 6kade inom teknikkonsult-
bolaget Combitech, men var nagot lagre inom
afféarsenheterna Avionics och Aerostructures.
Aerostructures hade under 2016 en storre
order sominte upprepades under 2017.

Forsaljningsintakter, resultat
och marginal
Forsaljningsintakterna 6kade till féljd av hdgre
forsaljningsintakterinom Combitech, som
starktes till folid av en Okad efterfragan, effek-
terna fran dvertagandet av utvecklingsverk-
samhet fran Ericsson i oktober 2016 samt
forvarvet av Watchcom AS 2016.
Rorelseresultatetinom Combitech tkade
som en féljd av en god belaggning och mer
atagande medan affarsenheten Aerostructures
paverkades av senarelagda leveranser.
Under 2017 gjordes betydande satsningar
inom den minoritetsportfolj dar Saab ager
andelaribolagi olika tillvaxtfaser.

Kassafléde

Det operationella kassaflddet var negativt
frdmst till foljd av senarelagda leveranser och
valutatransaktioner relaterade till projektinom
affarsenheten Aerostructures under perioden.

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintakter
MSEK 2017 2016 SEK miljarder SEK miljarder

a 4 5]
Orderingang 3311 3358
Orderstock 8665 9361 4
Forsaljiningsintakter 4022 3605 3—  —
EBITDA 172 170 3 |
EBITDA-marginal, % 43 47 g
Roérelseresultat, EBIT 136 134 0
Rérelsemarginal, % 34 37
Operationellt kassafléde -264 -54 T— . a_l
Antal anstallda (FTE) 2713 2679

0 0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomrade Kockums

Kockums ar varldsledande inom sitt segment vad géller utveckling, produktion och
vidmakthallande av ubatar, ytstridsfartyg och navala system. | produktportfélien
aterfinns ubatar med luftoberoende framdrivning, 6rlogsfartyg med smygteknologi
samt minjaktssystem. Kockums levererar aven delsystem och komponenter fér
integration i navala ldsningar hos kunder inom och utom Sverige.

Tjaénster ochlésningar

* Design, konstruktion och underhall av ubatar
ochytfartyg.

* Design, konstruktion och underhéllav min-
rojningsfartyg samt autonoma farkoster.

Affarsomradets unika kompetens ligger inom
signaturanpassning och smygteknik, material-
optimering och stothallfasthet samt inom
systemintegration. Kockums produkter &r
utformade for hog tillganglighet, enkelt under-
hall och lang livslangd. Exempel pa detta ar
ubdtar av Vasterg6tlandsklass, som efter 30 &r
ar operativa saval i Sverige somi Singapore.
Luftoberoende framdrivning med Stirling-
system, konstruktioner av kolfiberkomposit
samt system for minjakt, ar ldsningar dar
Kockums &r ledande och dar produkterna
aterfinns i ett flertal lander i varlden.

Kockums produktionsanlaggningar i
Karlskrona har sedan Saabs férvarv genom-
gatt stora moderniseringar. Genom investe-
ringar i metodutveckling, industrirobotar och
digitalisering kan man idag klassas som ett av
varldens modernaste varv for produktion och
underhall av ubatar. | Kockums ingér affars-
enheterna Submarines och Surface Ships.

Orderlage

Ett kontrakt tecknades med FMV avseende

leverans av ett signalspaningsfartyg. Bestall-

ningen omfattar perioden 2017-2020 och det

totala ordervardet uppgar till MSEK 730.
Kockums och Surveillance tecknade aven

ett kontrakt avseende modifiering och upp-

gradering av svenska marinens korvetter

av typ Gavle. Ordervardet uppgick till

SEK 1,249 miljarder, varav MSEK 748 var

relaterat till Kockums.

Foérsaljningsintakter, resultat .
och marginal
Forséaljningsintékterna 6kade under 2017 till 90/0

foljd av en fortsatt hogre upparbetningstakt
inom de pagaende halvtidsmodifieringarna av
tva ubatar av Gotland-klass och hog aktivitet
relaterat tillunderhall av ytfartyg.
Férsaljningsandel 2017
Kassaflode
Under 2017 mottog Kockums storre for-
skotts- och milstolpebetalningar vilket ledde
till positivt kassaflode, trots en fortsatt hog
aktivitetsniva och upparbetning.

Personal

Under 2017 6kade antalet anstélldainom
Kockums till foljd av 6kat behov av anstéllda
inom bade design- och produktionsfasen
inom storre projekt.

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintakter Rorelsemarginal
MSEK 2017 2016 SEK miljarder SEK miljarder %
Orderingang 2129 1293 L2 B e
Orderstock 8815 8910 10— 20
Forsaljiningsintakter 2712 2311
EBITDA 180 165 8— 2 16
EBITDA-marginal, % 6.6 7.1 & -
Rérelseresultat, EBIT 157 134
Rérelsemarginal, % 58 58 4 0000 1. 8
Operationellt kassaflode 206 639
Antal anstéllda (FTE) 1115 853 2 l 4

0 0 0

15 16 17 15 16 17 15 16 17
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Ovriga vasentliga handelser

Ovriga vasentliga handelser under

perioden januari-december 2017

» Saab meddelade att de valt det polska varvet
Nauta, Shiprepair Yard baserat i Gdynia, som
aren delav den polska férsvarskoncernen
PGZ for att bygga plattformen till den svenska
marinens signalspaningsfartyg.

* Den 15 junigenomférde Saab en lyckad for-
sta flygning med nasta generations strids-
flygplan, Gripen E. Premiérflygningen genom-
fordes i de dstra delarna av Ostergdtland och
varade i 40 minuter. Under flygningen kontrol-
lerades flygegenskaper och grundldggande
systemfunktioner.

» Under forsta kvartalet ldmnade UIf Nilsson

rollen som chef for Saabs affarsomrade

Aeronautics och eftertraddes av Jonas Hjelm

som tidigare var affarsomradeschef for

Supportand Services. Under tredje kvartalet

utsags Ellen Molin till ny affarsomradeschef

for Supportand Services och Jessica Oberg
till ny affarsomradeschef for Industrial

Products and Services. Dan Jangblad, som

tidigare var affarsomradeschef for Industrial

Products and Services, lamnade koncern-

ledningen och tilltradde en tjanst som Senior

Advisor till VD.

Saab Digital Air Traffic Solutions AB och

Storumans kommun tecknade en avsikts-

forklaring med inriktningen att etablera varl-

dens forsta Remote Tower Centre for mindre
regionala flygplatser (AFIS). Avsiktsforkla-
ringen innebar att Saab Digital Air Traffic

Solutions (SDATS) och Storumans kommun

inleder en forstudie med syfte att etablera ett

"Remote AFIS Centre"” for fjarrstyrd flygtrafik-

ledning och digitala flygtrafikledningstjanster

for mindre regionala flygplatser. Utvecklingen
av tekniken och metodiken kommer initialt
att ske pa Hemavan - Tarnaby Airport, med
malsattningen att utoka dialogen for fler flyg-
platser.

Saab presenterade i september Gripen

Aggressor som ar en flygplansvariant base-

rad pa Gripen C-serien. Gripen Aggressor ar

en optimal plattform for att agera motstan-
dare vid realistiska Iuftstridsdvningar och har
en unik balans mellan hog prestanda, for-
maga, flexibilitet och tillgénglighet, kombine-
rat med l&g driftkostnad.

* | september presenterade dven Saab och det
indiska infrastrukturbolaget Adani Group en
plan for samarbete inom flyg och forsvar i
Indienilinje med den indiska regeringens
“"Make in India"-initiativ. Det tilltankta samar-
betet kan omfatta design, utveckling och
produktion av Gripen fér Indien och andra
hogteknologiska produkter av nationell vikt
férIndien, samt bildande av joint ventures i
Indienilinje med Indiens "Make in India"-
policy.

» Saab deltar, gemensamt med Boeing, i
upphandlingen av avancerade skolflygplan
till det amerikanska flygvapnet, USAF. Saab
meddelade under perioden att, forutsatt att
upphandlingen vinns, s& kommer Saab
att forlagga tillverkningen for sina delar av
skolflygplanet T-X i USA.

» Saab pekades utav Australiens regering som
oOnskvard leverantor av ett taktiskt lednings-
system for flottans nio nya fregatter. Saabs
stridsledningssystem 9LV kan vara en viktig
delav deras kommande fregattprogram
och uppgradering av jagarprogrammet (Air
Warfare Destroyer). Saab har ocksa blivit
utpekad som leverantér av stridslednings-
systemet 9LV for det kommande programmet
omfattande Offshore Patrol Vessels.

» Saab forvarvade foretaget Applied
Composites AB, ACAB, som ar baserat i
Linkoping, fran GKN Aerospace. Forvarvet
sékrar viktiga teknologier for utveckling av
framtidens markstridssystem och avance-
rade radomer.

« Saab forvarvade den svenska tillverkaren av
stridsbatar N. Sundin Dockstavarvet AB samt
reparationsvarvet Muskovarvet AB, for att
starka Saabs produktportféljinom det marina
segmentet. Forvarvet av foretagen tradde i
kraft den 29 december 2017.

» Saab och det amerikanska foretaget Rayt-
heon Company meddelande att de ingatt ett
samarbete kring utveckling av nya vapen-
system for markstrid som ska uppfylla nar-
stdende amerikanska och internationella krav.

» Saab 6kade sin narvaro i Férenade Arabemi-
raten genom att etablera utveckling och pro-
duktioniAbu Dhabiav ett flertal férsvars- och
sakerhetsprodukter, inledningsvis med fokus
pa sensorsystem.
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Vasentliga handelser efter periodens slut
» Saab valdes av Patria som en av huvudleve-
rantérerna till den finska marinens halvtids-
modifieringsprogram Squadron 2000. Patria
har huvudansvaret for programmet, inom
vilket Finlands fyra robotfartyg i Hamina-
klassen ska repareras och uppgraderas.
Saab ska leverera stridsledningssystemet
9LV Combat Management System (CMS),
eldledningssystemet 9LV Fire Control System
(FCS)inklusive eldledningssiktet Ceros 200
och vapenstationen Trackfire Remote
Weapon Station (RWS).

Saab tecknade ett kontrakt gallande produk-
tion och leverans av Saabs nya latta torped
till den finska marinen. Kontraktet ar en del
av Squadron 2000 (SQ2000), den finska
marinens halvtidsuppgradering av fyra
robotbatar av Hamina-klass.

Saab utdkade sin verksamheti Finland
genom att etablera ett nytt utvecklings-
center—STC (Saab Technology Centre) —

i Tammerfors.

Saab fick en bestélining av undervattens-
farkosten Sabertooth. Sabertooth aren
hybridfarkost som kan opereras i bade
autonoma (AUV) och fjarrstyrda (ROV)
operationer. Leveranserna kommer
genomféras under 2018.

Saab mottog en bestallning fran FMV for
uppratthallande av grundlaggande utveck-
lings- och driftstodsresurser till Gripen for
verksamhet under tre ar 2018-2020 upp-
gaende till MSEK 1 350.
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Risker ochriskhantering

Att bedriva affarsverksamhet medfor risker. Risker som hanteras val
kan leda till mojligheter och vardeskapande medan risker som inte
hanteras ratt kan leda till skador och férluster. Saab dvervakar och
hanterar riskexponeringen pa ett strukturerat och proaktivt satt.

Saabs verksamhet kénnetecknas av utveckling, produktion och leve-
rans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till militara och civila
kunder 6ver hela varlden. Verksamheten bestar till stor del av stora pro-
jekt vilka genomfors Gver lang tid, oftast under flera ar, i ndra samarbete
med kunder, leverantérer, olika andra féretag och institutioner. Dar-
utdver bedriver Saab innovationsprogram och teknologidverforing.

Saabs strategi paverkas av bade externa och interna faktorer som
kan ge upphov till risker. Férmagan att identifiera, utvardera och hantera
risker ar darfor en viktig komponent savali genomférandet av Saabs
strategi somi styrning och kontroll av féretaget. Syftet ar att, genom en
god forstaelse for riskerna och deras effekter, battre kunna stddja
beslutsfattandet och mota Saabs langsiktiga mal genom ett val dver-
vagtrisktagande inom faststallda ramar.

Saabs styrelse ar ytterst ansvarig for styrningen av riskhanteringen
och koncernledningen ansvarar for att det finns en effektiv riskprocess.

De risker som beskrivs har pa sidorna 54-57 ar de risker som Saab
beddmer kan fa betydande paverkan pa hela koncernen.

Riskhantering
Inom Saab ansvarar varje affarsomrade, marknadsomrade och kon-
cernfunktion for att inom respektive organisation, [dpande pa alla
nivaer, identifiera och hanterarisker i enlighet med Saabs gemen-
samma riskprocess. Alla risker varderas som sannolikheten for att ris-
ken realiseras samt potentiell paverkan pa verksamheten. Detta ger
Saab ett verktyg att méata riskexponering och prioritera vid behow.
Under 2017 har Saab etablerat en Enterprise Risk Management
(ERM) funktion som aktivt arbetar med den ¢vergripande riskhante-
ringsprocessen. ERM-arbetet syftar till att ge en koncernévergripande
bild av Saabs risker. | det dvergripande riskarbetet klassificeras Saabs
risker inom fem olika omraden: strategiska risker, omvarldsrisker och
politiska risker, operationella risker samt finansiella risker och compliance-
risker. Dessa riskomraden kan paverka Saabs resultat och stélining pa
marknaden om de inte hanteras pa ett effektivt och proaktivt satt.
Merparten av de i verksamheten identifierade riskerna hanteras pa
lokal niva. Bland dessa risker, identifierar dock Saab arligen ett antal
risker som enskilt eller i samspel kan ha stor paverkan pa affarsom-
radesniva. Av dessa kan ett tiotal dven ha storre paverkan pa hela kon-
cernen. Arbetet, som leds av ERM-funktionen, utgér en del av det stra-
tegiska arbetet och involverar framst ledningen fér affars- och mark-
nadsomradena men &ven koncernledningen och vissa koncernstaber.
Dessa stora risker och uppféljningen av hanteringen av dem, rapporte-
ras regelbundet till koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen.
Utdver detta har Saabs internrevisionsfunktion ansvar for att obero-
ende granska effektiviteten i ett urval av de interna kontrollprocesserna
varje ar. Risker hanteras dven genom upphandling av férsakring och
Saab har koncerndvergripande forsakringsprogram dar upphandling av
forsakring sker dels pa marknaden, dels genom koncernens eget for-
sakringsbolag, Lansen Férsakrings AB.

Strategiska risker

Saabs strategi att véxa globalt genom att stérka narvaron pa nyckel-
marknader, utveckla innovativa Idsningar och forvarva bolag inom
prioriterade omraden exponerar Saab for olika risker. De strategiska
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riskerna innefattar bland annat risker relaterade till produktportféljen,
affarskritiska tillgangar, internationella etableringar och samarbeten,
bolagsforvary samt att langsiktigt kunna attrahera och behalla ratt
kompetens.

Utveckling och introduktion av nya system och produkter
Satsningar pa nya system och produkter sker mot bakgrund av analys
och beddmning av framtida affarsmojligheter. Risken med att utveckla
ochintroducera nya system och produkter bestari att de utvecklade
produkterna inte lever upp till marknadens krav och darfér inte ger den
tidigare bedoémda avkastningen eller att produkterna tidsméassigt kom-
mer feli forhallande till behov. Langa utvecklingscykler gor att
omvarldsférandringar kan leda till att behovet inte finns eller ser annor-
lunda ut ndr produkter val ar redo att erbjudas till marknaden.

For att minska utvecklingsrisken i storre system och produkter ar
samarbete mellan olika nationer av stor vikt. For egenutvecklade pro-
dukter ar det avavgorande betydelse att tidigt identifiera en forsta
kund. Historiskt sett har en stor del av Saabs produktfornyelse skett i
samarbete med den svenska Forsvarsmakten och Forsvarets Materiel-
verk (FMV). Andelen produktférnyelse som sker i samarbete med andra
nationer Okar i takt med att Saab véxer sin verksamhet utanfor Sverige.
Det ar Saabs beddmning att Sverige under manga ar framover kommer
att sta for den storsta andelen av satsningar pa utveckling inom strids-
flyg, missil- och undervattensomraden. Egenutvecklade system avser i
nuldget i huvudsak radarsystem, ledningssystem, understddsvapen
samt telekrigssystem. Omprovning av framtida affarsmajligheter sker
|6pande for dessa system for att hantera ett eventuellt nedskrivnings-
behow.

Andra atgéarder for att minska utvecklingsrisken ar att viss teknologi
utvecklas i partnerskap med andra foretag samt produktutveckling
genom modularisering. Ett exempel pa en betydande samarbetssats-
ning ar Saabs samarbete med Boeing i syfte att deltai detidet ameri-
kanska flygvapnets upphandling av nya skolflygplan, det sa kallade
T-X-programmet.

Den moduldra uppbyggnaden gor att nya modeller kan utvecklas
kontinuerligt och kostnadseffektivt och att nya kundbehov kan métas
snabbare och till lagre kostnad.

Internationella etableringar och samarbeten

Forvarv och samarbeten ar en integrerad del av Saabs internationella
tillvaxtstrategi for att fortsatta att stérka narvaron pa utvalda nyckel-
marknader. Det gors framst genom forskningssamarbeten med
universitet, gemensamma affarserbjudanden med andra féretag,
bolagsférvarv och nyetableringar. Att hantera riskerna i samband
med Okad internationalisering &r ett Iangsiktigt arbete och en viktig
deliSaabs arliga strategiska arbete och affarserbjudanden.

Attrahera och behalla kompetens

Saabs framtida konkurrenskraft &r beroende av att globalt kunna attra-
hera och behalla engagerade medarbetare och ledare med ratt kompe-
tens. Saab lagger stor vikt vid karriarutveckling for att kunna rekrytera,
utveckla och behalla kvalificerade talanger med olika bakgrund. For att
hantera risken tillampas en strukturerad process for att identifiera och
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utveckla medarbetare. Saab arbetar langsiktigt med att uppmuntra till
hogre studier och att positionera sig som en attraktiv arbetsgivare.

Cybersékerhet

Cyberhot &r enrisk som 6kat under senare ar da Saabs produkter inne-
haller en stor mangd mjukvara. Traditionellt har militdra system hanterat
cyberhoten genom att inte vara uppkopplade mot civila natverk. Detta
arinte langre fallet vilket gor att cybersakerhet kommer mycket hogt
upp pa agendan i utvecklingsprojekt. For att hantera detta pa ett effek-
tivt satt har Saab en speciell enhetinom bolaget for att ta fram mjuk-
varukomponenter som kan anvandas for att skydda vara system. Saab
arbetar ocksa aktivt med att mota de nya och 6kade cybersakerhets-
kraven som stélls pa foretaget.

Omvarldsrisker och politiska risker

Saabs affarer och kundrelationer stracker sig éver decennier och cirka
80 procent av omsattningen utgdrs av férsaljning av forsvarsmateriel,
som regleras av nationellalagar och férordningar samt internationella
Overenskommelser. For delar av Saabs verksamhet ar det viktigt med
goda politiska relationer. Omvarldsrisker och politiska risker innefattar
bland annat risker relaterade till regelférandringar, exportrestriktioner,
kundrelationer, makroekonomiska trender och ekonomiska kriser, poli-
tisk osékerhet och maktskiften, embargon och andra omvarldsrisker,
vilka kan paverka Saabs affars- och tillvaxtmajligheter negativt.

Den storsta identifierade politiska risken for Saab bestar i forandring
av lagar, regelverk, forordningar eller mellanstatliga dverenskommelser
pa ett satt som gor att Saabs relation till en eller flera kunder paverkas. |
synnerhet paverkar Sveriges forsvarspolitik och regelverk kring export
av forsvarsmateriel Saabs verksamhet.

Kundpaverkande omvdrldsrisker

Ytterligare en storre identifierad risk inom detta omrade utgors av
omvarldsrisker som kan paverka Saabs kunder pa ett satt som gor att
ingangna avtal inte kan fullféljas. Det kan betyda att Saab inte far betalt
for levererade produkter och system eller att Saab till exempel behdver
avbryta ett projekt nar stora satsningar pa detta redan gjorts. En stor
delav Saabs orderstock innehaller kontrakt med en ordersumma pa
over en miljard kronor som ska levereras 6ver manga ar. Darfor kan
paverkan pa Saab bli stor om ett storre kontrakt avbryts eller férandras
och omférhandlas.

Saab hanterar omvérlds- och politiska risker genom att folja utveck-
lingen av lagar, regelverk och férordningar och genom att kontinuerligt
ha tillgang tillinformation om de férandringar som sker eller kan komma
att ske i framtiden. P& detta satt kan Saab forbereda for och anpassa
verksamheten till de férandringar som sker.

Saab hanterar a&ven omvarldsrisker genom olika typer av export-
garantier, forsakringsldsningar och andra instrument. Det &r emellertid
inte maojligt att undvika att affarsmajligheter gar forlorade eller att skada
uppstar om politiska eller andra omvarldsrisker realiseras.

Operationellarisker

Ett antal vasentliga omraden har identifierats avseende operationella
risker som kan ha en paverkan pa den dagliga verksamheten. De opera-
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tionella riskerna innefattar bland annat risker relaterade till orderingang,
kontraktshantering, projektgenomférande, kostnadskontroll, leveran-
torer, resurser, produktansvar, avbrott i verksamheten, industrisamar-
beten, miljo och miljéskulder, halsa, informationshantering och sakerhet.

Projektgenomférande av langa kundkontrakt

Saabs verksamhet praglas av langa komplicerade utvecklingsuppdragi
teknologins framkant som i vissa fall &ven innebar medverkan till att
utveckla kundlandets ekonomi genom olika former av industrisamar-
beten. Risken ilanga kundprojekt bestar i att Saab inte lyckas genom-
fora eller leverera hdgteknologiska kostnadseffektiva l6sningar i enligt
kundens krav eller enligt budget, vilket kan resultera i att &tagandet inte
fullgors eller i vasentligt hdgre kostnader. Storre pagédende kundprojekt
under 2017 var Gripen till Sverige och Brasilien, AEW system till Féren-
ade Arabemiraten och ubat A26 till Sverige. Riskerna ilanga kund-
projekt hanteras genom att det, innan ett avtal tecknas, alltid gors en
grundlig analys av férutsattningarna och riskerna for leverans. Analysen
gbrs genom en etablerad process for att sakra kontraktskvaliteten i
affarer —den sa kallade Win Business-processen. Processen innehaller
en genomgripande analys av riskerna i projektet och krav pa hantering
av uppkomna risker. | projektgenomforandefasen, den sa kallade Exe-
cute Business-processen, gors kontinuerliga genomgangar med hjalp
av olika typer av granskningar. En viktig del i dessa granskningar ar att
identifiera risker, bedéma dessa och de atgarder som vidtas for att
motverka riskerna. De identifierade storre kundprojekten foljs ocksa
regelbundet upp av koncernledningen och rapporteras till styrelsen.
Koncernen tillampar successiv vinstavrakning for storre delen av ldnga
kundprojekt. Bedoémning av totalkostnader inklusive bedémningar av
tekniska och kommersiella risker ar kritiskt vid successiv vinstavrakning
och avsattningar for forlustkontrakt samt vid vardering av varulager.
Andrade bedémningar av projektens totalkostnader far retroaktiva
resultateffekter.

Informationshanteringsrisk

Kunskap, information och intellektuella tillgangar ar av avgérande bety-
delse for Saabs konkurrensférmaga, liksom valfungerande IT-system,
natverk och effektiv kommunikation. Saab hanterar information som ar
av central betydelse for kundernas verksamhet och, i manga fall, av
betydelse for nationers sakerhet. Att uppratthalla och kontinuerligt for-
battra Saabs informations- och IT-sékerhet ar darfor kritiskt for att Saab
ska na sina affarsmal. Informationshanteringsrisken for Saab liggeri att
information kommer i fel hdnder genom att informationen hanteras pa
fel satt eller att ndgon kommer at informationen genom att bryta sigin i
Saabs IT-system. For att forebygga risker i informationshanteringen
arbetar Saab med en uppsattning av administrativa och tekniska
skyddsatgéarder. Dessa innefattar exempelvis tydliga regelverk, proces-
ser, rutiner och tekniska Idsningar for informations-, IT- och kommuni-
kationssakerhet. For att sékerstélla att Saabs medarbetare hanterar
information i enlighet med géllande regelverk far alla nyanstélida en
grundlaggande sakerhetsutbildning. Ett kontinuerligt och systematiskt
informations- och IT-sakerhetsarbete ar avgérande for att Saab skall
kunna behalla konkurrensférmaga, Iénsamhet och fortroende pa en
utmanande marknad.
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Nytt miljétillstand fér Saabs flygverksamhet i Link6ping

Nytt miljotillstand haller pa att sokas for Saabs verksamhet i Tannefors,
Linkdping, vilket bland annat omfattar produktion av flygplan och flyg-
verksamhet. Tillsynsmyndigheten har under lang tid ansett att Saab
behover ett nytt tillstdnd da manga av dagens villkor &r inaktuella. De
storstariskerna for Saab i tillstdndsprévningen ar de harda krav pé ljud-
isolering av omgivande fastigheter. En analys av méjliga konsekvenser
pagar. For att minska bullerstdrningar éver Linkdping planerar Saab, i
samarbete med Linkdpings kommun, for flytt av start- och landnings-
banan 600 meter bort frn staden. Detta skulle minska bullerutbred-
ningen dver Linkdpings stad.

Finansiellarisker

Genom sin omfattande och internationella verksamhet ar Saab ar
exponerat for olika slags finansiella risker. De finansiella riskerna
utgors av valutarisk, ranterisk, likviditets- och finansieringsrisk,
kredit- och motpartsrisk, révarurisk, skatte- och transferprisrisk samt
pensionsataganden.

Valuta-, rénte och finansieringsrisker

Det 6vergripande ansvaret for hantering av de finansiella riskerna
inklusive refinansieringsrisken ligger hos Group Treasury. Hantering

av de finansiella riskerna regleras av en av styrelsen faststalld Group
Treasury Policy. Se mer information i not 38. Vidare finns det detaljerade
direktiv och processer for den operativa hanteringen inom varje
omréde.

Pensionsataganden

Dartill har Saab omfattande pensionsdtaganden som hanterasi

Saabs pensionsstiftelse. Saabs Pensionsstiftelse grundades 2006

och kapitaliserades med motsvarande PRI-skuld. Berakning sker arligen
pa aktuariella grunder av koncernens forpliktelser vilken jamfors med
stiftelsens tillgangar. Konstaterade underskott vid sadan berékning

kan medfora skyldighet for Saab att tillskjuta ytterligare medel. Se mer
information inot 34.

Compliancerisker

Saabs verksamhet bygger pa omvarldens fortroende i forhallande till
kunder, leverantorer, medarbetare och inte minst i férhallande till det
politiska systemet. Darfor ar etiska varden, transparenta affarsrelationer
och regelefterlevnad av central betydelse for Saab. Saab ar en lang-
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siktig och palitlig affarspartner som framjar en 6ppen och transparent
marknad. Fortroendet fran allmanheten och det politiska systemet ar
en forutsattning for Saabs langsiktiga 6verlevnad men det handlar lika
mycket om att vara ett foretag som alla anstéllda &r stolta dver.

Saab gor affarer Over hela varlden och har relationer med kunder och
andraintressenter i alla varldsdelar. Saabs dtagande &r att agera etiskt
korrektiallt bolaget gor med utgdngspunkt i géllande lagstiftning,
bolagets hallbarhetsarbete inklusive uppférandekod (Code of Conduct),
samt branschgemensamma uppférandekoder. Saabs uppférandekod
har utvecklats med utgangspunkt i OECD:s riktlinjer och FN:s Globall
Compact. Saab har nolltolerans mot korruption och tydliga interna
processer for att arbeta riskférebyggande.

Denrisk som finns nar bolaget gor affarer ar brister i efterlevnad
savélinom organisationen somileverantorsledet samt hos foretagets
partners. Saabs ansvar for hallbara affarer stracker sig bortom Saab
och omfattar aven foretagets partners och leverantorer. For att forsta
och vara framgangsrik pa olika marknader med olika affarskulturer, kan
det vara motiverat att anvanda sig av marknadskonsulter och r&dgivare
med lokal foérankring, vilket ocksa &r normalt i branschen. Men konsulter
kan vara en riskfaktor vad géller korruption. Inom Saab ska déarfor alla
sadana samarbeten provas, utvarderas och motiveras centralt. Det
finns en tydlig beslutsordning som ska foljas, och varje beslut ska fore-
gas av en grundlig analys. Saab tillhandahaller ocksa utbildning till de
marknadskonsulter som anlitas. Att de genomgatt utbildningen och
signerat att de atar sig att arbeta enligt Saabs riktlinjer ar en forutsatt-
ning for att nya kontrakt ska tecknas.

Internt regelverk och utbildning

Alla Saabs medarbetare utbildas i uppférandekoden. Saab genomfor
arligen en dversyn av uppférandekoden inklusive interna regelverk

for bland annat gavor och representation samt sponsring. Utéver
utbildningen i Saabs uppférandekod tar alla medarbetare delav en
webbaserad anti-korruptionsutbildning. Den ar utformad for att sarskilt
spegla de risker som férekommer i Saabs verksamhet och ar tillganglig
pa engelska och svenska.

Dérutdver utbildas medarbetare inom marknads- och forsaljnings-
organisationen, commercial, inkdp samt medarbetare inom project
management iinnebdrden av de krav som stélls pa affarsansvariga
att gora en korruptionsriskvardering i samband med varje affar. Utbild-
ningen omfattar ocksa kunskap om aktuell lagstiftning och om Saabs
processer for anlitande av konsulter och andra radgivare. Sérskilda

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



utbildningar avseende affarsetik har ocksad genomférts med Saabs
styrelse.

Sedan ett par ar finns ett program pa plats som innebér att fore-
tagets internrevision varje ar granskar ett antal slumpvis utvalda avtals-
relationer i syfte att kontrollera att processen efterlevs och att mot-
parten bedriver sin verksamhet i linje med Saabs varderingar.

Under 2018 kommer Saab att utvidga och ytterligare forstarka

det forebyggande arbetet mot korruption genom tydligare krav pa
korruptionsriskanalyser aven vid andra affarssamarbeten. Férandringen
ar ett steg i Saabs kontinuerliga forbattringsarbete.

Saab har sedan ett antal ar ett whistleblowersystem. Systemet
kompletterar ordinarie linjerapportering och ger méjlighet att rappor-
tera bade via natet och via telefon. Det administreras av en extern part
och garanterar medarbetarnas anonymitet.

Potentiell
Resultatpaverkan

Utveckling och introduktion av nya system och produkter
Internationella etableringar och samarbeten

Attrahera och behalla kompetens

Cybersédkerhet

Kundpaverkande omvérldsrisker

Projektgenomférande av langa kundkontrakt
Informationshanteringsrisk

Sannolikhet

Alla risker vérderas som sannolikheten for att risken realiseras
och potentiell paverkan pa resultatet. Bland dessa risker
definieras arligen ett antal risker som enskilt eller i samverkan
kan ha en stérre paverkan pa koncernen.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning
Saab AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets B-aktier ar
upptagna till handel pa Nasdag Stockholm.

Styrningen av Saab utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra relevanta svenska och
utlandska lagar, regler ochriktlinjer.

Saab har en uppforandekod (Code of Conduct) sominnehaller
etiska riktlinjer inom enrad omraden for bolagets och de anstélidas
agerande i kontakt med kunder, affarspartners och i samhallet samt
de anstalldas agerande gentemot varandra som kollegor. Saabs
uppférandekod utgdr en deli styrningen av Saab. For ytterligare
information om Saabs uppférandekod, se sida 40.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Eftersom Saab har aktier upptagna till handel pa Nasdag Stockholm
och dérmed ska folja god sed pa vardepappersmarknaden, innebéar
det att Saab aven ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Saab tilldmpar Koden och stravar efter atti sin bolagsstyrning
halla en hog standard. Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad
enligt drsredovisningslagen och Koden och redovisar hur Saab
tilampade Koden under rakenskapsaret 2017. Saabs webbsida,
www.saabgroup.com, har en sérskild avdelning fér bolagsstyrnings-
frdgor som uppdateras i enlighet med Koden.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens rapport omintern
kontroll avseende finansiell rapportering. Den aterfinns i slutet av denna
bolagsstyrningsrapport.

Dennabolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisor.

Saab har inte avvikit frdn Kodens regler under 2017.

(@) Bolagsstamma och &garstruktur

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman det hogsta beslutande
organeti ett aktiebolag. Vid en bolagsstdmma har aktiedgarna maojlig-
het att utdva sin rostratt. Arsstdmma ska héllas inom sex manader frén
utgdngen av varje rékenskapsar. Pa arsstdmman beslutar aktiedgarna
till exempel om arsredovisningen, vinstutdelning, val av styrelse,
styrelsearvode, revisorsarvode, antagande av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare och, i férekommande fall, val av extern revi-
sor samtandra arenden i enlighet med aktiebolagslagen. Forberedelser
och genomférande av arsstamman 2017 skedde enligt Koden, och
arsstamman 2018 kommer ocksa att genomforas enligt Kodens
bestammelser. Arsstémmai Saab holls den 5 april 2017 i Stockholm
och 484 aktiedgare var representerade vid stmman, motsvarande
cirka 62 procent av det totala antalet réster i bolaget. | &r kommer ars-
stdmman att héllas den 10 april 2018 i Linkodping, for mer information,
se sida 136.

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2017 till
SEK 1746 405 504, fordelat pa 1 907 123 A-aktier samt 107 243 221
B-aktier. A-aktierna har tio réster per aktie och B-aktierna har en rost
per aktie. En A-aktie kan pa begéaran av aktiedgaren omvandlas till en
B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvot-
vardet per aktie ar SEK 16. B-aktierna ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap-listan. A-aktierna ar inte marknadsnoterade.
Samtliga A-aktier ags av Investor AB.

Styrelsen har ett bemyndigande fran bolagsstamman att aterkopa
egna aktier, se sida 69 for ytterligare information. Den 31 december
2017 hade Saab ett eget aktieinnehav om 2 326 562 B-aktier, mot-
svarande 2,1 procent av aktiekapitalet. For ytterligare information om
agarstruktur, se sida 20.
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Storsta aktiedgare, 31 december 2017

Kalla: Modular Finance Andel avkapital, % Andelav roster, %

Investor AB 30,0 40,3
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 88 7.7
Swedbank Robur Fonder 4,5 4,0
AFA Forsakring 2.2 2,0
Livférsakringsbolaget Skandia 1.8 1,6
Handelsbanken Fonder 1.8 1,6
Norges Bank 1.7 1.5
Unionen 1,7 15
Alliance Bernstein 1.4 1,2
Fidelity 1.4 1.2

@ Valberedning

Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstdmman
2011, och som géller tills vidare, ska Saab ha en valberedning besta-
ende av en representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna eller agargrupperna samt styrelseordféranden. Namnen pa
de fyra dgarrepresentanterna, och aktiedgarna de foretrader, offentlig-
gors senast sex manader fore arsstdmman och baseras pa de kanda
rostetalen per sista bankdagen i augusti aret fore drsstdmman. Val-
beredningsprocessen innefattar ett forfarande for att vid behov erséatta
en ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta
fram forslag till beslut i nedanstaende fragor att presenteras for
arsstdmman:

a) stammoordférande,

b) styrelse,

c) styrelseordférande,

d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och

ovriga ledamoter i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,
e) revisorer (i forekommande fall), och
f)arvode for bolagets revisorer.

Infor drsstdmman den 5 april 2017 ldamnade valberedningen forslag

till beslut om ordférande vid arsstdmman, styrelse samt styrelse- och
revisorsarvode. | samband darmed meddelande valberedningen att
den tillampat bolagsstyrningskodens regel 4.1 som mangfaldspolicy i
fraga om styrelsen. Malet med policyn &r att valberedningens forslag
ska ledatill att styrelsen i Saab far en &ndamalsenlig sammansattning
med tillfredsstallande mangfald och bredd vad géller ledamdéternas kon,
kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.

Infér drsstdmman i Saab den 10 april 2018 meddelades i press-
meddelande den 27 september 2017 att féljande aktiedgarrepresen-
tanter, férutom styrelsens ordférande Marcus Wallenberg, har utsetts
till ledamoter i Saabs valberedning (aktiedagarens namn anges inom
parentes): Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse), Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder)
och Anders Algotsson (AFA Forsakring). Petra Hedengran ar ordférande
ivalberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 54 procent av rostetalet i
Saab enligt agarforhallanden per den 31 augusti 2017.

Valberedningens forslag till beslut har offentliggjorts i samband med
kallelsen till arsstamma 2018.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Styrning och rapportering 2017

@ Valberedning

Representant for var och en av de fyra till

rostetalet storsta aktieagarna eller G}O \L
B

agargrupperna samt styrelseordféranden.

@ Erséattningsutskott

@ Bolagsstimma

(3 styrelse

)

@ Extern revisor

—

PricewaterhouseCoopers AB. Omvaldes 2015
for perioden 2015 to.m.arsstdmman 2019.
Huvudansvarig revisor Bo Hjalmarsson.

@ Revisionsutskott

—

@ VD och koncernchef

Interna styrgrupper

Finance Board

Strategy Board \l’
Ethics and Compliance Board

Communication Board
Corporate Responsibility Council
Security Board

Affarsomraden

Aeronautics
Dynamics
Surveillance

De interna styrgrupperna handlagger och
beslutar i fragor inom respektive omrade som
arkoncerndvergripande samt forbereder aven
vissa arenden for beslutikoncernledningen.

Support and Services
Industrial Products
and Services
Kockums

Koncernledning

Iel

Intern revision

—

Group Functions
Finance

HR

Communication

Legal affairs

Strategy

Rapporterar

&— Utser

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis
enligt en standardiserad rapporteringsrutin.

Valberedningens ledamdter infor arsstimman 2018

Andel av roster,% Andel av kapital, %

Ledamot Representerar 2017-08-31 2017-08-31
Petra Hedengran Investor AB 40,3 30,0
Peter Wallenberg Jr  Knut och Alice

Wallenbergs

Stiftelse 7.7 88
Jan Andersson Swedbank Robur

Fonder 41 4,7
Anders Algotsson  AFA Forsakring 2.1 24
Marcus Wallenberg  Styrelseord-

férande Saab AB

@ Styrelsen

Styrelsens sammanséttning
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utdver arbetstagarrepresen-
tanterna, besta av minst sex och hdgst tolv ledamaéter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen av bolagsstamman. Enligt beslut pa arsstdmman
den 5 april 2017 ska Saabs styrelse besta av tio bolagsstammovalda
ledamoter utan suppleanter. Darutover utser de anstalldas organisa-
tioner tre ledamater med lika manga suppleanter.

Vid arsstémman den 5 april 2017 omvaldes Hakan Buskhe,
Sten Jakobsson, Sara Mazur, Bert Nordberg, Cecilia Stegd Chilo,
Marcus Wallenberg och Joakim Westh. Danica Kragic Jensfelt, Daniel
Nodhall och Erika S6derberg Johnson valdes in som nya styrelse-
ledamoter vid drsstamman. Johan Forssell, Per-Arne Sandstrém och
Lena Treschow Torell hade meddelat att de avbdjde omval. Marcus
Wallenberg valdes till ordférande i styrelsen.

Nuvarande sammansattning i styrelsen ar resultatet av valbered-
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ningens arbete infor arsstamman 2017 med tillampning av mangfalds-
policyn. Styrelseni Saab bestar av ledamaoter med mangfald och bredd
vad géller ledamoternas kompetens, dlder, erfarenhet och bakgrund. |
styrelsen finns sammantaget den kompetens och erfarenhet som ér
viktiga for Saabs verksamhet och som valberedningen bedémer
behovs for att méta Saabs framtida utmaningar och behov. Av de stam-
movalda styrelseledamoternai Saabs styrelse, exklusive verkstéallande
direktodren, ar 44,4 procent kvinnor.

Vid konstituerande styrelsemote efter drsstdmman utségs Sten
Jakobsson till vice ordférande. | styrelsen ar endast verkstéallande
direktoren, Hdkan Buskhe, anstélld i bolaget.

Information om ersattning till styrelseledamoéterna, som beslutades
avarsstdmman 2017, finnsinot 10.

Bolagsstdgmmovalda ledaméter

Ordinarie

Marcus Wallenberg Sara Mazur Erika Séderberg Johnson
Hakan Buskhe Daniel Nodhall Joakim Westh

Sten Jakobsson Bert Nordberg

Danica Kragic Jensfelt Cecilia Steg6 Chilo

Arbetstagarledaméter

Ordinarie Suppleanter
Stefan Andersson Conny Holm

Goran Gustavsson Magnus Gustafsson
Nils Lindskog Tina Mikkelsen

Styrelseledamdternas andra vasentliga uppdrag, tidigare befattningar,
aktieinnehav i bolaget med mera framgar av presentationen av
styrelsen, se sidorna 64-65.
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Krav pa oberoende

I tabellen nedan framgar vilka bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
som enligt Kodens regler anses oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Styrelsens sammansattning och oberoende 2017

Oberoende

avbolaget/ Oberoende av
Ledamot Invald bolagsledningen storre aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej
Hakan Buskhe 2011 Nej?) Ja
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Danica Kragic Jensfelt 2017 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Ja
Daniel Nodhall 2017 Ja Nej3)
Bert Nordberg 2016 Ja Ja
Cecilia Stegd Chilo 2010 Ja Ja
Erika Séderberg
Johnson 2017 Ja Ja
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1) Ledamotilnvestor AB:s styrelse.
2 Verkstallande direktor och koncernchefi Saab.
3 Anstalld i Investor AB.

Bolaget uppfyller dédrmed Kodens krav pa att en majoritet av de bolags-
stdmmovalda ledamoterna ar oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst tva av dessa ar oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt atta ordinarie samman-
tréden héllas per ar utdver det konstituerande sammantradet. Styrel-
sen kan dessutom sammantrada nar omstandigheterna sé kraver.
Under 2017 har styrelsen haft ett konstituerande mote och sju ordinarie
styrelsemoten och ett extra mote, totalt nio méten. Styrelsens médten
under 2017 har hallits i Stockholm, forutom motet i december som
holls i Goteborg i samband med besok i Surveillances verksamhet.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehaller bland annat bestdmmelser om det antal
styrelsemdten som ska héllas, forteckning éver de arenden som ska
behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering fran revisorn samt
de sarskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande samman-
tradet. Arbetsordningen och den sarskilda VD-instruktionen anger
arbetsfordelningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet, inklusive styrelseordférandes roll,
respektive arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. | VD-instruktionen anges verkstallande direktdérens upp-
gifter och befogenheter, innefattande vilka arenden som kraver styrel-
sens beslut. Tillinstruktionen knyts aven policyer for investeringar,
finansiering och rapportering.

Styrelsen har under ret bitrétts av styrelsesekreteraren, chefs-
juristen Annika Baremo, som inte &r ledamot av styrelsen.

Styrelsens moten foljer en agenda och styrelseledamoterna erhaller

Styrelsen behandlande da aven prestationsmal i bolagets tva presta-
tionsrelaterade aktieprogram. Styrelsen har under 2017 sarskilt arbetat
med fragor relaterade till stora projekt som Gripen NG till Brasilien, Gripen E
till Sverige, A26 till Sverige samt aktuella AEW&C-affarer. Styrelsen har
aven under aret arbetat med andra vasentliga export- och marknads-
satsningar. Under 2017 har bolaget arrangerat tva sarskilda informa-
tionsmoten for styrelsens ledaméter, dar de fattinformation och en
fordjupning om exempelvis Gripen, digitalisering och fokuslander.

Utskottsarbetet utgér en vasentlig del av styrelsens arbete. Efter
varje mote med revisions- och ersattningsutskotten ldmnar respektive
utskottsordférande en rapport till styrelsen om vad som har avhandlats
pa motet. Styrelsen fattar dérefter beslut i de fragor dar utskotten
forberett arenden for styrelsebeslut.

Styrelsens arbete i utskott

(&) Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoter till ett revisionsutskott i enlighet med
principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets arbete ar
ihuvudsak av beredande karaktar, det vill sdga att forbereda drenden
for slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har viss begransad
beslutanderétt. Utskottet har till exempel faststéllt riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor. Revisionsutskottets ledaméter efter drsstdmman 2017 &r
Joakim Westh (utskottets ordférande), Daniel Nodhall och Erika
Soderberg Johnson, varav bade Joakim Westh och Erika Soderberg
Johnson &r oberoende i forhallande till séval bolaget och bolags-
ledningen som bolagets stérre agare. Vidare har samtliga ledamoteri
utskottet redovisnings- eller revisionskompetens. Chefsjuristen Annika
Baremo var under 2017 sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet ska bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering och lamna férslag for att sakerstalla rapporteringens till-
forlitlighet, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering med avseende pa den finansiella rappor-
teringen, hélla sig informerat om revisionen av ars- och koncernredo-
visningen, informera styrelsen om resultatet av revisionen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet, bitréda valbered-
ningen vid upprattande av férslag till stammobeslut om revisorsval och
ivissa fallupphandla revision samt faststélla riktlinjer for andra tjanster
an revision som tillhandahaélls av bolagets revisor. Revisionsutskottet
ska &ven arligen 6vervaka och utvardera effektiviteten och lampligheten
av bolagets affarsetiska program, inklusive uppférandekod, samt hélla
sig informerat om vasentliga avvikelser eller dvertradelser av bolagets
affarsetiska regelverk, inklusive whistleblower-rapporter, genom regel-
bunden rapportering fran Ethics and Compliance Board. Bolagets
externarevisor deltar i revisionsutskottets méten. Under 2017 har
revisionsutskottet sarskilt arbetat med aktuella fragor rérande bolagets
finansiella stallning, den finansiella rapporteringen, genomférande av
stora projekt, budget, riskhantering, intern kontroll samt fragor relate-
rade till bolagets affarsetiska regelverk.

Revisionsutskottet protokollfér sina méten och protokollen
distribueras till dvriga styrelseledamater. Utskottet hade under 2017
fem moten.

infor varje mote dokumentation och beslutsunderlag for drendena pa @ Erséattningsutskottet

agendan. Verkstallande direktéren ldmnar vid varje styrelsemote en
marknads- och verksamhetsrapport. En finansiell rapport presenteras
vid varje styrelsemote och behandlas sarskiltingaende infor delars-
rapporter och bokslutskommuniké. Styrelsen behandlar regelbundet
investeringar, forsknings- och utvecklingsarenden, organisationsfragor,
hantering av vasentliga riskomraden samt forvarv och avyttringar av
bolag. | styrelsens arliga arbete ingér att besluta om bolagets affarsplan
och strategi. Detta behandlades av styrelseni september. Vid styrelsens
mote i december behandlas arligen bolagets budget for kommande ar.
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Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamoter i enlighet
med principer i Koden. Ersattningsutskottets ledamoter efter arsstam-
man 2017 ar Sten Jakobsson, Marcus Wallenberg och Bert Nordberg.
Sten Jakobsson ar ordférande i utskottet. Samtliga ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Annika
Baremo var under 2017 sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter &r att bereda styrelsens beslut
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstaliningsvillkor
for bolagsledningen, folja och utvardera pdgaende och under aret
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avslutade program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, samt
félja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt gal-
lande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersatt-
ningsutskottet ska aven uppratta forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som efter beslut av styrelsen presenteras
for drsstémman. Fragor som ror verkstallande direktdrens anstall-
ningsvillkor, ersattningar och andra férmaner bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Det ar ersattningsutskottet som
ansvarar for tolkning och tillampning av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har inte ndgon egen
beslutanderatt. Ersattningsutskottet har under 2017 arbetat sérskilt
med fragor relaterade till bolagets langsiktiga incitamentsprogram,
sasom forslag till prestationsmal i bolagets tva prestationsrelaterade
aktieprogram samt fragor relaterade till det nya kompletterande
Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

Ersattningsutskottet protokollfér sina mdten och protokollen
distribueras darefter till vriga styrelseledaméter. Utskottet hade
under 2017 tre moten.

Utvardering

Styrelsens ordférande utvarderar arligen styrelsens arbete, och vilka
forbattringsomraden som finns, for att kunna utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen genomférs genom att
ledamoterna besvarar ett frageformulédr och lamnar sin uppfattning om
hur val styrelsen och dess arbete fungerar. Resultatet jamfors sedan

Narvaro samt erséattning till styrelsen 2017

med tidigare ars utfall och diskuteras vid styrelsemotet i december.
Frageformuléret ar uppdelat i sex delar som behandlar kompetens-
bredden, hur styrelsearbetet genomfors, ordférande, sammansatt-
ningen, samarbetsklimatet och forbattringsomraden. Styrelsens
ordférande deltar inte i styrelsens diskussion om resultatet av
utvarderingen av ordféranden.

Valberedningen tar del av resultatet av utvarderingen i samband
med framtagande av forslag till styrelsens sammansattning.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens arbete
genom att félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
Vidare har styrelsen utvarderat verkstéllande direktorens arbete
genom att ledaméterna har besvarat ett frageformular om verkstal-
lande direktéren inom omradena prestation, organisation, personal
och ledarskap. Verkstéllande direktéren deltar inte i denna utvardering.

(6) Verkstallande direktdren

Verkstallande direktdr och koncernchef &r Hakan Buskhe som ocksa
ingar i styrelsen. Hans vasentliga uppdrag utanfor bolaget, tidigare
befattningar och aktieinnehav i bolaget framgar av presentationen av
styrelsen, se sida 65. Hakan Buskhe &ger inga aktier eller &r delagarei
bolag som Saab har betydande affarsforbindelser med.

Riktlinjer fér ersattning och andra anstaéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Redovisning av riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare, se sida 68.

Arvode
Narvaro Narvaro Styrelse- Revisions- Arvode Totalt
Revisions- Erséttnings- styrelse- utskotts- arvode utskottet Erséttnings- arvode
Namn utskott utskott moéten " moéten 2 KSEK?3) KSEK utskottet KSEK
Marcus Wallenberg X 9 3 1550 80 1630
Hakan Buskhe 9
Sten Jakobsson X 9 3 640 135 775
Cecilia Stegd Chilo 9 570 570
Johan Forssell 4 X 2 1
Danica Kragic Jensfelt ) 5 570 570
Sara Mazur 9 570 570
Daniel Nodhall & X 6 570 150 720
Bert Nordberg 7 X 8 2 570 80 650
Per-Arne Sandstrom 8 X 2 1
Erika Soderberg
Johnson 9 X 6 4 570 150 720
Lena Treschow Torell 10 X 2 1
Joakim Westh X 9 5 570 225 795
1) Av totalt 9 moten under 2017.
2) Av totalt for revisionsutskottet 5 moten under 2017 och for ersattningsutskottet 3 moten under 2017.
3) Avser av arsstdmman 2017 beslutat arvode for tiden till rsstdmman 2018. VD Hakan Buskhe erhaller ej arvode.
4 Lamnade styrelsen vid arsstamman 2017, da han avbojt omval. Erholl arvode for perioden januari-mars 2017
pa 173750 kronor och deltog i 2 styrelsemoten samt 1 utskottsmote fram till arsstamman 2017.
5) Invald vid arsstamman i april 2017, darefter 5 styrelsemaoten av totalt 6 styrelsematen .
6 Invald vid arsstamman i april 2017, darefter totalt 6 styrelsemoten samt 4 utskottsmoten.
7 Ny ledamot i ersattningsutskottet efter arsstdmman 2017, darefter deltagit i samtliga moten.
8 Lamnade styrelsen vid arsstamman 2017, d& han avbéjt omval. Erholl arvode for perioden januari-mars 2017
pa 190 000 kronor och deltog i 2 styrelsemoten samt 1 utskottsmate fram till arsstdémman 2017.
9) Invald vid &rsstdmman i april 2017, darefter totalt 6 styrelsemdten samt 4 utskottsmaéten.
10/ Lamnade styrelsen vid &rsstdmman 2017, d& hon avbéjt omval. Erhdll arvode fér perioden januari-mars 2017
pa 173 750 kronor och deltog i 2 styrelsemoten samt 1 utskottsmote fram till drsstdmman 2017.
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@ Bolagets revisor
Den externa revisorns uppgift ar att, pa aktiedgarnas uppdrag i enlig-
het med géllande lagar och foreskrifter, revidera bolagets rékenskaper,
koncernredovisning, arsredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning samt genomféra lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten. Harutover har
bolagets deldrsrapport for forsta kvartalet, halvarsrapport och delars-
rapport for tredje kvartalet dversiktligt granskats av revisorn. Revisorn
ldmnar ocksa en revisionsberéttelse till &rsstdmman. Bolagets revisor
har pa uppdrag av styrelsen dven granskat maluppfyllelsen av presta-
tionsmalen i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017.
Bolagsstamman valjer revisorer. Av bolagsstamman vald revisor
ar det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
som omvaldes till ny revisor vid arsstdmman 2015, for perioden
2015-2019.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

* Valdes vid &rsstdmman 2015 for perioden 2015 till och med
arsstdmman 2019.

» Bo Hjalmarsson, auktoriserad revisor, &r huvudansvarig revisor. Andra
revisionsuppdrag: Telefonaktiebolaget LM Ericsson och SAS AB.

PricewaterhouseCoopers AB ér medlem av PwCs globala natverk med
verksamhetica 150 lander. PwC har kompetens och erfarenhetinom
for Saab viktiga omraden; revision av stora och bérsnoterade bolag,
redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid internationell
verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stallning uppratthalls, bland annat genom att informera sig om paga-
ende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisorer. Utskottet ska aven i tillampliga fall godkénna sadana
tjdnsterienlighet med dessa riktlinjer.

Ersattning till revisorer 2016-2017
Saabsrevisor erhéller arvode enligt godkénd rékning enligt beslut av
arsstdmman.

PwC harunder 2017 utfort tjanster till bolaget vid sidan av det ordi-
narie revisionsuppdraget avseende revisionsnara konsultationer i
redovisnings- och skattefragor.

Ersattning till revisorer 2016-2017 avseende koncernen

MSEK 2017 2016
Revisionsuppdrag:

PwC 20 18
Ovriga 3 3
Andra uppdrag:

PwC 3 5

For ytterligare information se not 11

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende finansiell rapportering
enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyr-
ning. Denna rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering
har upprattats med utgangspunkt i den svenska arsredovisningslagen.
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Finansiell rapportering

Styrelsen ska dokumentera hur den sékerstaller kvaliteteni den finan-
siella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisor. Styrel-
sen sakerstéller kvaliteten pa den finansiella redovisningen genom
revisionsutskottet. Hela styrelsen tar del av delarsrapporternainnan de
publiceras. Revisionsutskottet féljer regelbundet upp deninterna kon-
trollen av den finansiella rapporteringen. Efter varje mote i revisionsut-
skottet sker rapportering till styrelsen. For ytterligare information om
revisionsutskottet, se ovan.

Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget lamnar, utan &ven fragor av
strategisk vikt som till exempel eventuella uppkdp och forsaliningar av
tillgdngar och hur bolaget ska finansiera sig. Déartill berérs fragor som
intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell vasentlig osakerhet i redovi-
sade varden, handelser efter balansdagen, andringar i uppskattningar
och beddémningar samt andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet. Revisorn har deltagit i samtliga méten med revi-
sionsutskottet under 2017.

Styrelsen har tréffat revisorn for genomgang av revisorns gransk-
ning av bolaget for verksamhetsaret 2017. Styrelsen har ocksa vid
samma tillfalle traffat bolagets revisor utan narvaro av verkstallande
direktoren eller annan person frdn bolagets ledning.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Saabs ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapportering ar
utformad i enlighet med det sa kallade COSO- ramverket (2013 Ram-
verk) och ska ge ett stod at verksamheten att na finansiella mal genom
att pa ett strukturerat folja upp riskexponeringen. Vidare har intern
kontroll som mél att sékerstalla att bade deninterna och den externa
finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och bereds i linje med géllande
lagstiftning, redovisningsregler och andra regler som galler for bors-
noterade foretag.

Kontrollmiljé

Internkontrollen utgar frdn Saabs organisation dar operativt ansvar
och befogenheter har fordelats till affarsomraden och supportenheter
som ocksa stods och 6vervakas av koncernstaber med specifik kom-
petens. Koncernstaberna utférdar koncernriktlinjer som fértydligar
ansvar och befogenheter och ockséa utgor ett led i den interna kontrol-
leninom vissa specifika omraden som finans, ekonomi, investeringar
och offertgivning.

Riskbedémning
Saabs verksamhet kdnnetecknas till stor del av utveckling, produktion
och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till kunder dver
hela varlden. Affarer utanfér Sverige utgdr ndgot mer &n halften av
verksamheten. Affarerna omfattar som regel betydande belopp under
enlang tidsperiod samt teknisk utveckling eller foradling av produkter.
Utifran Saabs verksamhet har vasentliga riskomréden avseende
denfinansiella rapporteringen beddémts vara redovisning av projekt,
foretagsforvarv och goodwill, utvecklingskostnader, sdkringsredovis-
ning och andra finansiella transaktioner, skatter samt redovisning av
pensioner. Utdver risker for felaktig finansiell rapportering s bedéms
ocksa processerna utifran risken att utsattas for oegentligheter.
Koncernstaben Group Finance koordinerar I6pande en dvergri-
pande riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen. Denna
process involverar en sjalvutvardering, en sa kallad Self Assessment,
som koncernstaberna och affarsomradena genomfoér. Den aktuella
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riskbilden stams av med Saabs internrevision som anpassar sin arliga
revisionsplan i dverensstammelse med denna. Information om utveck-
lingen inom vasentliga riskomraden samt en redogorelse for utforda
och planerade insatser inom dessa omraden lamnas regelbundet till
Saabs revisionsutskott. Styrelsen, genom revisionsutskottet samt
internrevision, informeras om status av sjalvutvarderingen. Saabs
riskbeddmning och sjélvutvardering kommuniceras ocksa l6pande
till Saabs externrevisorer

Varje affdrsomrade utformar sina riskhanteringsrutiner och sin
struktur for intern kontroll utifran dvergripande styrande rutiner och
koncernriktlinjer. De mest signifikanta riskerna som har identifierats
inom finansiell rapportering hanteras genom kontrollstrukturerinom
affarsomradena och koncernstaberna. De ar baserade pa Saabs
minimikrav pa god intern kontroll fér de finansiella rapporterings-
processerna.

Information, kommunikation och kontrollaktiviteter
Intern kontrollinom Saab baseras pa klart definierade ansvarsomraden
och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer och kontroller.
Genom att faststalla och utfarda koncernriktlinjer beslutade av
verkstallande direktdren, eller av verkstallande direktdren utsedda
funktionsansvariga, sakerstalls bland annat en enhetlig hantering for
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras |[dpande, kom-
municeras tydligt och ar tillgangliga via Saabs interna verksamhets-
ledningssystem som &r tillgangligt pa den interna webbplatsen.
Kontrollaktiviteterna ar av bade manuell och automatiserad
karaktér och inkluderar bland annat attestrutiner, kontoavstémningar,
processefterlevnad, resultatanalyser och behdrigheter.

Uppféljning och utvérdering

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis
enligt en standardiserad rapporteringsrutin. Kvartalsrapporteringen
utgdr grunden for Saabs externa finansiella rapportering. Den opera-
tiva rapporteringen bygger pa att varje affarsomrade mats avseende
|[6nsamhet och finansiell stallning och konsolideras for att méata kon-
cernens totala ldnsamhet och finansiella stallning. Ekonomiansvariga
och controllers star I6pande i kontakt med Group Finance betraffande
fragestaliningar kopplade till ekonomi och redovisning. Som ett hjélp-
medel for att utvardera den interna kontrollen i respektive affarsom-
rade anvands den tidigare nédmnda sjalvutvarderingen, den sa kallade
Self Assessment, vilken kartlagger och testar nyckelfunktioner for
kontrolli varje affarsprocess.
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Tillden interna kontrollstrukturen hér koncernavdelningen Intern-
revision som ar en dedikerad resurs for en oberoende granskning av
effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisionen utgor
samtidigt ett stod for den lokala internkontrollprocessen och den
centrala controllerstaben och tillsammans utgér detta en resurs som
Overvakar rutinerna for den finansiella rapporteringen.

Internrevisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet, eller pa
egetinitiativ, och avrapporteras sedan till utskottet. Koncernledningen
och dess medlemmar kan dven fran tid till annan I&mna uppdrag till
internrevisionen. Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen om
status pa de finansiella kontrollerna och sjalvutvarderingen

Aktiviteter under 2017

Kontroller har under 2017 utforts enligt respektive kontrolls férdefinie-
rade frekvens och tva sjalvutvarderingsprocesser har genomforts.
Status avseende genomférda kontroller och resultat av sjalvutvarde-
ringar ar enintegrerad del av Saabs bokslutsprocess och rapportering
sker till koncernledning och revisionsutskott. Koncernens funktion for
internrevision och vara revisorer har under aret utfort granskning av
koncernens arbete med intern kontroll.

Ett webbaserat verktyg har under 2017 tagits i drift dér alla kontroller
finns definierade och protokoll fran genomférda kontroller sparas.
Verktyget har effektiviserat processen for intern kontroll och skapat en
god majlighet tillanalys av genomférda kontroller. Saabs ramverk for
intern kontroll avseende finansiell rapportering har vidareutvecklats
under aret och fler verksamheter har integrerats i ramverket.
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Styrelse

Staende fran vanster:

Erika Soderberg Johnson

Ledamot av styrelsen sedan 2017

Ledamot i Saabs revisionsutskott
Finanschef, Biotage AB

Fodd 1970

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm
Aktier i Saab: 100

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Qliro Group AB

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseledamot i Sectra AB och MedCap AB
Finanschef pa Karo Bio AB, Affibody AB

och Global Genomics AB

Investment Banking rédgivare i Enskilda, SEB

Nils Lindskog

Arbetstagarledamot sedan 2016 och
suppleant 2007-2016

Ledamot i AF-klubben pa Saab AB, Géteborg
Fodd 1955

M.S.E.E. frdn Chalmers Tekniska Hogskola
Aktier i Saab: 957

Stefan Andersson
Arbetstagarledamot sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Dynamics AB, Linképing
Fodd 1974

Tekn. kand.

Aktier i Saab: 3 104

Cecilia Steg6 Chilo

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Radgivare till foretags- och
organisationsledningar

Fodd 1959

Studier i statskunskap och nationalekonomi
Aktier i Saab: 1 500
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Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Gotlands Bryggeri AB, Ledamot
i Spendrups Bryggeri AB, Investment AB
Spiltan, Stiftelsen Yump och Centrum for
Naringslivshistoria

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Vice Ordférande i Fortum Varme AB,
Styrelseledamot i Stiftelsen Expo, AMF
Fonder, Lansférsakringar Liv, Linkdpings
Universitets Holding AB samt Marginalen
Kredit och Finans, Verkstéllande direktor
for Stiftelsen Fritt Naringsliv och chef for
tankesmedjan Timbro, Statsrad och chef
for kulturdepartementet, Ledarskribent och
utrikespolitisk kommentator for Svenska
Dagbladet, Kommentator Sveriges Radio,
Svenska Arbetsgivareféreningen, Moderata
Samlingspartiet

Magnus Gustafsson

Suppleant sedan 2016

Ordférande i AF-klubben vid Saab AB

i Linkdping/Tannefors

Fodd 1965

Civ. Ing. Teknisk Fysik och Elektroteknik,
Linkopings Tekniska Hogskola

Aktier i Saab: 545

Conny Holm

Suppleant sedan 2017
Arbetstagarledamot 2008-2016 och
suppleant 1995-2007,

Ordférande i Verkstadsklubben vid Avionics
Systems, J6nkdping

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 852

Bert Nordberg

Ledamot av styrelsen sedan 2016
Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Styrelseordférande i Vestas Wind
Systems A/S

Fodd 1956

Ingenjor

Aktier i Saab: 8 500

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i AB Electrolux,

Svenska Cellulosa Aktiebolaget (SCA) och
Essity Aktiebolag (publ)

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseledamot i Skistar AB och Axis AB
Styrelseordférande i Imagination
Technologies Group Plc. och Sony Mobile
Communications AB, Styrelseordférande
och verkstallande direktor for Sony
Ericsson Communications AB

Olika chefsbefattningar inom
Ericssonkoncernen

Olika befattningar inom Data General Corpo-
ration och Digital Equipment Corporation

Marcus Wallenberg

Ordférande sedan 2006

Vice ordférande 1993-2006 och
ledamot av styrelsen sedan 1992
Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1956

B. Sc. of Foreign Service

Lojtnant i Marinen

Aktier i Saab: 100 000

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i SEB och FAM AB, Ledamot

i AstraZeneca PLC, Investor AB, Temasek
Holding Ltd och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse

Tidigare anstallningar och befattningar:
Ordférande i Electrolux AB och LKAB,
Styrelseledamot i Stora Enso Oyj och EQT
Holdings AB, Verkstallande direktér och

Koncernchef i Investor AB, Direktor,

Stora Feldmuhle AG, Disseldorf och
Skandinaviska Enskilda Banken, Stockholm
och London, Citicorp (Hong Kong), Citibank
N.A. (New York)

Goran Gustavsson
Arbetstagarledamot sedan 2017
Suppleant 1995-2000 samt 2008-2016
Ordftrande i Verkstadsklubben vid

Saab AB, Linkoping

Fodd 1953

Aktieri Saab: 2213

Danica Kragic Jensfelt

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Professor och Prodekan, Skolan fér Data-
vetenskap och Kommunikation, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

Forestandare, Centrum for autonoma
system, KTH

Fodd 1971

Docent, Datalogi, KTH

Teknologie Doktor, Datalogi, KTH
Civilingenjor maskinteknik, Tekniska
universitet i Rijeka, Kroatien
Hedersdoktor, Lappeenranta Tekniska
Universitet

IEEE Fellow

Aktier i Saab: 500

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i FAM AB och the Institute for
Future Studies,

Ledamot i Scientific Advisory Board, Max
Planck Institute for Intelligent Systems,
Ledamot i Kungliga Ingenjoérsvetenskaps-
akademien (IVA) Avdelning for Elektroteknik,
Ledamot i Kungliga Vetenskapsakademien
(KVA).

Medlem i Administrative committee, IEEE
Robotics and Automation Society
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Tidigare anstallningar och befattningar:
Ledamot i Sveriges unga akademi
Ordférande i STINT Natur- och Teknik-
vetenskap bedémningsgrupp,

Forskare vid Columbia University, Brown
University, Johns Hopkins University och
INRIA Rennes

Ordférande i IEEE RAS Technical
Committee on Computer and Robot
Vision

Ledamot i Forskningspolitiska
kommittén, KVA

Hakan Buskhe

Ledamot av styrelsen sedan 2011
VD och koncernchef i Saab AB
Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie licentiat
Anstélld 2010

Aktier i Saab: 46 505

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Nefab AB

Vice ordférande i styrelsen for ASD —
AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseledamot i Vattenfall AB och i

Teknikforetagen, Ordférande i Green Cargo,

President and CEO E.ON Nordic AB och
E.ON Sverige AB, Executive Vice President
E.ON Sverige AB, Senior Vice President
E.ON Sverige AB, CEO Land Operations,
Schenker AG, CEO Schenker North,

CEO Schenker-BTL AB, CEO Storel, CEO
Carlsberg och Coca-Cola Distribution AB,
Production Director Carlsberg Sverige

Sara Mazur

Ledamot av styrelsen sedan 2013

Vice President och Head of Ericsson
Research, Ericsson AB

Fodd 1966

Docent elektroteknik Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), Teknologie doktor
elektroteknik, KTH, Civilingenjor elektro-
teknik KTH, Filosofie Hedersdoktor Luled
Tekniska Universitet

Aktier i Saab: 2 000

Andra styrelseuppdrag:

Vice Ordférande i WASP, Wallenberg Auto-
nomous System and Software Program
Ledamoti Chalmers Tekniska Hogskola AB,
Combient AB, Nobel Media AB och SICS
North Swedish ICT AB och Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA), avdelning
XI-utbildning och forskning

Tidigare anstallningar och befattningar:
Vice President System Management, Busi-
ness Unit Networks, Ericsson AB, Director
for Wireless Access Networks Research,
Ericsson Research, Ericsson AB, Ledamot

i skolstyrelsen samt Strategiska radet i
skolan Elektro- och Systemteknik, KTH,
styrelsen for Integrated Transport Research
Lab och styrelsen for Wireless@KTH

Daniel Nodhall

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Ledamot i Saabs revisionsutskott

Ansvarig for Noterade Karninvesteringar,
Investor AB

Fodd 1978

Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm
Aktier i Saab: 2 000

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Husgvarna AB
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Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseledamot i Kunskapsskolan
Education Sweden AB,

Investment Manager, Head of Capital
Goods i Investor AB

Joakim Westh

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ordftrande i Saabs revisionsutskott

Fodd 1961

Civilingenjor i Flygteknik, Kungliga

Tekniska Hogskolan (KTH), M.Sc. i Flyg- och
Rymdteknik, Massachusetts Institute of
Technology (MIT)

Aktier i Saab: 8 000

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Amexci AB

Ledamot i CGI Group Inc., Absolent Group
AB och Swedish Match AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Ordférande i EMA Technology AB och
Absolent AB, Styrelseledamot i Arcam AB,
Intrum Justitia AB, Rorvik Timber AB, Tele-
logic AB och VKR Holding A/S, Styrelse-
suppleant i Sony Ericsson Mobile Commu-
nications AB, Senior Vice President, Group

Function Strategy & Operational Excellence,

LM Ericsson AB och medlem av Group
Management Team, LM Ericsson AB, Group
Vice President och medlem av Executive
Management Group, Assa Abloy AB,
Partner McKinsey & Co. Inc.

Sten Jakobsson

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och vice ordférande sedan 2010
Ordférande i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1949

Civilingenjor

Aktier i Saab: 5 500

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Power Wind Partners AB,
Ledamot i Xylem Inc. och Arla Plast AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseordférande i LKAB, Styrelseledamot
i Stena Metall AB och FLSmidth A/S, Verk-
stéllande direktor och Koncernchef ABB
Sverige, Vice verkstéllande direktér, Asea
Brown Boveri AB, Sverige, Affarsomrades-
chef, Business Area Cables, Verkstallande
direktor, ABB Cables AB, Verkstéllande
direktor, Asea Cylinda, Produktionschef,
Asea Low Voltage Division, Asea central
staff — Production trainee

Tina Mikkelsen

Suppleant sedan 2016

Ordférande i Unionen klubben Saab
Stockholm vid Saab AB, Stockholm
Fodd 1973

Ingenjor i Elektronik vid Stockholms
Tekniska Institut (STI).

Aktier i Saab: 1 709

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Uppgifter om aktieinnehav

inkluderar, i forekommande fall, aven
narstaende fysiska och juridiska personers
aktieinnehav.
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Koncernledning

Ann-Kristin Adolfsson

Senior Vice President and Chief Strategy
Officer, Head of Group Strategy

Fodd 1962

Civilekonom

Anstalld 1986

Aktier i Saab: 2 297

Gorgen Johansson

Senior Vice President and Head
of Business Area Dynamics
Fodd 1964

Civilekonom

Anstalld 2004

Aktier i Saab: 7 932

Gunnar Wieslander

Senior Vice President and Head
of Business Area Kockums
Fodd 1962

Marinofficer

Anstalld 2015

Aktier i Saab: 745

Jessica Oberg

Senior Vice President and Head

of Industrial Products and Services
Fodd 1972

Anstalld 1996

Aktier i Saab: 2 087

Ellen Molin

Senior Vice President and Head

of Business Area Support and Services
Fodd 1973

Civilekonom

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 501

Magnus Ornberg
Executive Vice President and
Chief Financial Officer (CFO)
Fodd 1965

Civilekonom

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 12478
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Lena Eliasson

Senior Vice President and Head of Group
Human Resources

Fodd 1967

Civilingenjor

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 7 725

Hakan Buskhe

VD och koncernchef

Ledamot av Saabs styrelse sedan 2011
Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie licentiat
Anstélld 2010

Aktier i Saab: 46 505

Sebastian Carlsson

Senior Vice President and Head
of Group Communication

Fodd 1984

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 157

Micael Johansson

Deputy CEO and Senior Executive Vice
President

Fodd 1960

Kandidatexamen

Anstalld 1985

Aktier i Saab: 8 863

Anders Carp

Senior Vice President and Head
of Business Area Surveillance
Fodd 1971

Anstalld 2001

Aktier i Saab: 3 277
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Jonas Hjelm

Senior Vice President and Head
of Business Area Aeronautics
Fodd 1971

Anstélld 2006

Aktier i Saab: 6 870

Annika Baremo

Senior Vice President and Head of Group
Legal Affairs, General Counsel, Secretary
of the Board of Directors

Fodd 1964

Jur. Kand.

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 7 193

Saab genomférde foljande férandringar
i koncerledningen under 2017:

Under forsta kvartalet lamnade UIf Nilsson rollen
som chef for Saabs affarsomrade Aeronautics
och eftertraddes av Jonas Hjelm som tidigare
var affarsomradeschef for Support and Services
Under tredje kvartalet utsags Ellen Molin till ny
affarsomradeschef for Support and Services
och Jessica Oberg till ny affarsomradeschef for
Industrial Products and Services. Dan Jangblad,
som tidigare var affarsomradeschef for Industrial
Products and Services, lamnade koncernledningen
och tilltrddde en tjanst som Senior Advisor till VD.
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Ovrig information

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare 2017

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen till varje
arsstamma foresla riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i bolaget. Pa ars-
stdmman 2017 antogs styrelsens forslag till
ersattningsriktlinjer for ledande befattnings-
havare enligt nedan.

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren (VD) och 6vriga med-
lemmar av koncernledningen. Denna krets
framgar av bolagets hemsida. Styrelseleda-
moter i Saab AB omfattas i vissa séarskilda fall
av dessa riktlinjer, se nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmassiga villkor
som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare. Ersattningsstruktu-
rerna skall sa langt maéjligt ha forutsagbarhet,
saval betraffande kostnaden for foretaget, som
formanen for den anstéllde och vara baserade
pa faktorer som befattning, kompetens, erfa-
renhet och prestation. Avstamningar skall
goras kontinuerligt med relevanta branscher
ochmarknader.

Riktlinjerna baseras i huvudsak pa gallande
avtal mellan Saab AB och respektive befatt-
ningshavare. Inga styrelsearvoden skall utga
for koncernledningens deltagande i styrelser
for affarsomraden eller Saabs dotterbolag.

Ersattningsutskottet ansvarar for utveck-
ling och Gversyn betraffande ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér koncernledningen.

Styrelsen skall &ga ratt att fradnga rikt-
linjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Dessariktlinjer galler fran arsstamman 2017.

Fast erséattning

Den kontanta ersattningen skall besta av fast
|6n. Den fasta l6nen revideras varje ar per den
1 januari for hela koncernledningen. Den fasta
|6nen skall vara marknadsmassig och baseras
pa faktorer som befattning, kompetens, erfa-
renhet och prestation.

Rérlig erséttning

Saabs verksamhet kéannetecknas i huvudsak
av utveckling avkomplexa produkter och sys-
tem. Produkterna marknadsfors, vidareut-
vecklas, produceras och underhalls under
l&ng tid, i vissa fall tre till fyra decennier, med
som regel betydande investeringar och langa
kundrelationer dver hela varlden. Det ar darfor
viktigt att de ledande befattningshavarna har
en langsiktig syn pa och engagemangibola-
gets verksamhet och vinst. Darmed &r ldngsik-
tig rorlig ersattning sarskilt val lampad for Saab
och dess aktiedgare. Den langsiktiga rorliga
ersattningen bestar av aktiebaserade incita-
mentsprogram.
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VD och ledande befattningshavare ar beratti-
gade att delta i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram som beslutas av bolags-
stamman.

Vid extraordinara omstandigheter kan
Overenskommelser av engangskaraktar traf-
fas om kontant rorlig ersattning, forutsatt att
sddana arrangemang endast gors pa individ-
niva i syfte att rekrytera eller behalla personal,
eller som ersattning for extraordinara arbets-
insatser utdver personens ordinarie arbets-
uppgifter, och att sddan erséttning aldrig
Overstiger ett belopp motsvarande den fasta
arslonen samt ej utges mer an en gang per ar
och perindivid. Beslut om sadan ersattning
skall fattas av styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet.

| 6vrigt skall rorlig kontant erséttning inte
utga.

Ovriga férméaner

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen kan ges ratt till dvriga formaner i enlig-
het med lokal praxis. Formanerna skall bidra till
att underlatta befattningshavarens majlig-
heter att fullgdra sina arbetsuppgifter. Dessa
formaner skall inte utgéra en vasentlig del av
den totala erséattningen och skall motsvara vad
somkan anses vara rimligt i forhallande till
praxis i marknaden. Ovriga fdrmaner kan vara
till exempel tjanstebil, resor, dvernattnings-
bostad och sjukvardsforsakring.

Pension
For pensionsavtal som upprattas efter den
1 januari 2005 skall pensionsaldern vara lagst
62 ar. Pensionen, utdver ITP-avtalet, skall vara
premiebaserad och avséattningar gors arligen.
For VD utgor avsattningen max 35 procent av
den fasta l6nen. For dvriga ledande befatt-
ningshavare baseras procentsatsen pa ett
regelverkiden s k Saab-planen. Enligt denna
plan ar procentsatsen beroende av antalet
aterstadende ar till pensionsaldern vid intrade i
planen. Det uppsamlade forsakringskapitalet
skall sikta mot en malpension fran 65 ar pa
cirka 32,5 procent pa lénedelar mellan 20 och
30 basbelopp och cirka 50 procent pa lone-
delar dver 30 basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan
aven ges ratt till forstarkt sjukpension och
efterlevandepension.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen, inklusive VD, kan avsluta sin anstall-
ning med hogst sex manaders uppsagning.
Om anstallningen upphor pa Saabs initiativ
galler sex manaders uppsagningstid och dar-
efter skall ett avgadngsvederlag om en arslén
utga. Ytterligare en &rslon kan utgé om ny

anstalining ej har erhallits under de forsta
18 manaderna, réknat fran uppsagnings-
tillfallet.

Féranstaliningsavtal som tecknas efter
den 1 januari 2005 kan, om anstéliningen
upphor pa Saabs initiativ, utdver en uppsag-
ningstid pa normalt sex manader, ett maximalt
avgangsvederlag om 18 manader tillampas.
Uppséagningstid och avgangsvederlag far
sammanlagt inte Overstiga 24 manader.

Avrakning skall normalt géras fran
avgangsvederlag mot inkomst av annan
anstallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stammovalda styrelseledamoter
skalli sarskilda fall kunna arvoderas for tjianster
inom deras respektive kompetensomrade,
som ej utgor styrelsearbete, under en begréan-
sad tid. For dessa tjanster skall utga ett mark-
nadsmassigt arvode.

Information i arsredovisningen not 10
Not 10iarsredovisningen innehaller en
beskrivning av gallande ersattningar till
ledande befattningshavare, inklusive fast
och rorlig erséattning, ldngsiktiga incitaments-
program och 6vriga férmaner.

Incitamentsprogram som foreslogs
arsstamman 2017

Styrelsen foreslog att &rsstdmman 2017
skulle fatta beslut om ett langsiktigt incita-
mentsprogram 2017/2018, bestdende av ett
Aktiesparprogram 2018, Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2018 och Prestationsprogram
Sérskilda Projekt 2017. Arsstdmman beslu-
tade enligt styrelsens forslag.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare att galla for
tiden fran arsstimman 2018
Ersattningsutskottet har utvarderat ersatt-
ningen till de ledande befattningshavarnai
Saab AB, inklusive rorlig ersattning, tilldmp-
ningen av riktlinjerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare, som beslutades av &rsstamman 2017,
och de géllande ersattningsstrukturerna samt
ersattningsnivdernaibolaget.

Ersattningsutskottet har rekommenderat
styrelsen att foresla arsstdmman att god-
kanna ersattningsriktlinjer med samma inne-
hall som de riktlinjer som beslutades vid ars-
stédmman 2017. Mot ovanstaende bakgrund
foreslar styrelsen att arsstdmman 2018 beslu-
tar omriktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare med oférandratinnehaill.
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Incitamentsprogram som foreslas
arsstdmman 2018

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut
om ett langsiktigt incitamentsprogram 2019
(LT12019), som utgors av tre delar, Aktiespar-
program 2019, Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram 2019 och Prestationsprogram Sarskilda
Projekt 2019. Utover LTI 2019 foreslas ars-
stdmman 2018 dven besluta om Prestations-
program Sarskilda Projekt 2018 som ett kom-
plement till Prestationsrelaterat Aktieprogram
2018, vilket antogs av arsstamman 2017.
Villkoren och kostnaden for ovan namnda
programredovisas i styrelsens fullstandiga
forslag till arsstamman.

Saabs langsiktiga incitamentsprogram
och bemyndigande om aterkop av

egna aktier

Bolagsstdmman i Saab har under ett antal ar
beslutat om ett langsiktigt incitamentspro-
gram som bestar av tva delar, ett Aktiespar-
program och ett Prestationsrelaterat Aktie-
program. Bakgrunden &r att styrelsen finner
detangelaget att Saabs medarbetare har ett
l&ngsiktigt intresse av en god vardeutveckling
pa aktienibolaget.

| april 2017 beslutade arsstdmman aven
ominférandet av ett tredje program, Presta-
tionsprogram Sarskilda Projekt, som utgor ett
komplement till Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram. Numera bendmns programmen med
det kalenderar som motsvarar sparperioden.

Detlangsiktiga incitamentsprogrammet
omfattarhdgst 1 340 000 B-aktier i Saab per
ar. Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidare-
anstallda att delta i Aktiesparprogrammet.
Anstéllda som deltar i programmet kan valja
attavsattahogst 5 procent av den fasta brutto-
I6nen for kop av B-aktier i Saab pa Nasdaq
Stockholm under en tolvmanadersperiod.
Under forutsattning att deltagaren behaller de
inkdpta aktiernaitre ar efter investeringstid-
punkten och &r fortsatt anstalld i Saabkoncer-
nen kommer deltagaren tilldelas motsvarande
antal B-aktier vederlagsfritt. For narvarande
pagar Aktiesparprogram 2014-2018.

Sedan 2008 har Saab aven ett Prestations-
relaterat Aktieprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. | april 2014
beslutade Saabs arsstdmma att modifiera det
Prestationsrelaterade Aktieprogrammet for att
Okaintresset for programmet i malgruppen.
Det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet
riktas tillhoégst 175 nyckelpersoner, inklusive
verkstallande direktéren. Deltagarna kan spara
ettbelopp ommax 7,5 procent av baslénen
for kop av B-aktier under tolv manader och de
deltar aven i Aktiesparprogrammet dock upp
till ett belopp om max 5 procent av baslénen.
Beroende pa vilken kategori deltagaren tillnér

ar deltagaren berattigad till 2-7 prestations-
aktier for varje inkdpt aktie.

Deltagaren har ratt till vederlagsfrimatch-
ning av prestationsaktier om prestations-
malen har uppnatts, under forutsattning att
deltagaren behallit de inkdpta aktiernaitre ar
efterinvesteringstidpunkten samt ar fortsatt
anstalld i Saabkoncernen. Antalet prestations-
aktier kopplas till av styrelsen faststallda pre-
stationsmal. Villkoren fér prestationsmatch-
ning baseras pa tre av varandra oberoende
mal for en ettarig prestationsperiod: organisk
forséaljningstillvaxt, rorelsemarginal efter
avskrivningar samt fritt kassafléde. Den rela-
tiva viktningen mellan méalen ar att 30 procent
av maximal tilldelning ar hanforlig till organisk
forsaliningstillvaxt, 40 procent till rérelsemar-
ginal efter avskrivningar och 30 procent till fritt
kassaflode. Prestationsmalen faststalls av sty-
relsen med en miniminivé och en maximiniva
for respektive prestationsmal. Styrelsen
kommer att besluta om utfallet av prestations-
matchningen efter utgangen av den ettariga
prestationsperioden. Om maximinivaerna for
prestationsmalen uppnas eller Gverskrids
kommer prestationsmatchning att uppga till
(ochinte Overskrida) det hdgsta antalet aktier
om 360 000. Om prestationsutfallet understi-
ger maximinivan men éverstiger miniminivan,
kommer en linjar proportionerad prestations-
matchning att ske. Ingen prestationsmatch-
ning kommer att ske om prestationsutfallet
uppgar till eller understiger miniminivan. Innan
prestationsmatchningen slutligen bestams,
skall styrelsen préva om detta ar rimligt i for-
hallande till bolagets finansiella resultat och
stélining, forhallanden pa aktiemarknaden och
andra omstandigheter. Om styrelsen bedémer
att sainte ar fallet, skall styrelsenreducera
antalet prestationsaktier som skall matchas till
detlagre antal aktier som styrelsen bedémer
l&mpligt. Prestationsaktier tilldelas tre ar efter
investeringen. For narvarande pagar Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram 2014-2018.

Sedan april 2017 har Saab infort ett nytt
program, Prestationsprogram Sarskilda Pro-
jekt, som utgér ett komplement till Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram. Programmet
riktas tillhdgst 45 nyckelpersoner, inklusive
verkstallande direktoren. Deltagande i det nya
programmet forutsatter deltagande i Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram eller Aktiespar-
program. Programmet ger den anstallde ratt
till prestationsaktier motsvarande 15-52,5
procent av kontant baslon for aktuellt raken-
skapsar beroende pa grupptillhdrighet, forut-
satt att anstéallningen kvarstar under tre ar och
att prestationsmalen uppnas. Eventuell till-
delning av prestationsaktier sker tre ar senare
och baseras pa atta likaviktade prestationsmal
under aktuellt rakenskapsar som ar kopplade
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till Saabs sarskilda projekt inom utvalda pro-
duktomraden. For VD och 6vriga medlemmar
i koncernledningen kan tilldelning av aktier i
det nya programmet och Prestationsrelaterat
Aktieprogram tillsammans totalt uppga till
hogst 75 procent av baslon for VD och

60 procent av baslon for Gvriga i koncernled-
ningen. Programmet omfattar hogst 80 000
B-aktieri Saab.

Arsstdmman 2017 beslutade vidare att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av
hogst 1 340 000 aktier av serie BiSaab for
sékerstallande av leverans av aktier till delta-
gare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Presta-
tionsprogram Sarskilda Projekt och for efter-
foljande Overlatelser dver bors for att tacka
vissa kostnader forenade med LTI 2017/2018,
huvudsakligen sociala avgifter. Aterkdp ska
ske pa Nasdag Stockholm.

Arsstdmman 2017 beslutade &ven att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv
av egna aktier av serie B i Saab upp till max
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet
med bemyndigandet &r att kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till
Okat aktiedgarvarde samt att dven fortsatt-
ningsvis kunna anvanda aterkopta aktier i
samband med eventuella féretagsforvarv och
for bolagets aktierelaterade incitamentspro-
gram. Aterkdp ska ske p& Nasdaqg Stockholm.

Styrelsen har under 2017 inte fattat beslut
om att utnyttja nagot av de tva aterkdpsman-
daten. Bada aterkdpsmandaten géller fram till
arsstdamman 2018.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2017 2016 ORDERLAGE
——————— Orderingdngen 2017 var hogre an
Férsaljningsintakter 4.5 31394 28631 501, framsttill F5lid av att Saab under
Kostnad for sélda varor -23946 -21748 2017 mottog flera storre bestalliningar
Bruttoresultat 7 448 6883 inom flygburna radarsystem (AEW&C).
. Bestallningar med en ordersumma
Ovriga rrelseintakter 6 104 201 Aver MSEK 100 stod for 65 procent (45)
Forsaljningskostnader -2430 -2223 av dentotala orderingangen.
Administrationskostnader -1493 -1364 Totalt mottog Saab order om
Forsknings- och utvecklingskostnader -1348 -1592 SEK 30,8 miljarder under 2017, varav
A R SEK 10,9 miljarder (12,0 miljarder) var
Ovriga rorelsekostnader 7 &7 70 hanforiiga il order under MSEK 100.
Andelar av intresseforetags och joint ventures resultat 21 -39 -38 Totalt var 86 procent (84) av order-
Rorelseresultat 511,12 2155 1797 ingdngen hanforlig till den forsvarsrela-
. R terade verksamheten och 55 procent
Finansiella intakter 121 90 (59) till marknader utanfor Sverige.
Finansiella kostnader =272 -276 Under 2017 hade index- och pris-
Finansnetto 13 -151 -186 forandringar en positiv effekt pa order-
ingangen om MSEK 812 jamfort med
Resultat fére skatt 2004 1611 MSEK 727 under 2016.
Skatt 15 -566 -436 Orderstocken vid arets slut uppgick
Arets resultat 1438 1175 tlIMSEK 106 84%‘?“‘&3“ med
e e MSEK 107 606 vid arets borjan.
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1407 1133 Orderstockens fordelning dver ar:
Innehav utan bestammande inflytande 31 42 2018: SEK 25,0 miljarder
2019: SEK 20,0 miljarder
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 16 13,20 10,67 2020: SEK 17,0 miljarder
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 16 13,10 10,60 2021: SEK 17,0 miljarder

FORSALJNINGSINTAKTER PER REGION

FORSALJNINGSINTAKTER PER MARKNADSSEGMENT

Efter 2021: SEK 27,8 miljarder

FORSALJNINGSINTAKTER
Forsaljningsintakterna under aret 6kade

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016 inom alla affarsomraden och uppgick till
Sverige 13218 12389 Militart flyg 14797 12787 MSEK 31394 (28631). Denframsta delen
Ovriga Europa 4549 4981 Land 6386 6453 av Okningen ar relaterad till storre bestall-
Nord e 2791 2740 Mari £ 465 4897 ningarinom omradet flygburna évervak-
ordamerika arin ningssystem, supportverksamheten och
Central- och Sydamerika 2653 2014 Samhaéllssakerhet 2166 1987 en 6kad forsalining inom affarsomradet
Asien 6691 5107 Kommersiellt flyg 1765 1987 Dynamics.
Afrika 449 495 Andra segment 814 520 Forsaliningsintakter fran marknader
Australien etc. 1043 905  Summa 31394 28631  UanforSverigeuppgick tilMSEK 18176
(16 242), motsvarande 58 procent (57), av
Summa 31394 28631

RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET
Bruttomarginalen under dret var 23,7 procent (24,0).

Totala avskrivningar uppgick till MSEK 839 (946). Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgadngar uppgick till MSEK 555 (493).

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling uppgick till
MSEK 7 348 (7 421), cirka 23 procent (26) av férsaliningsintékterna. Utgifter for
egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick till
MSEK 2 059 (2 065), varav MSEK 871 (784) har aktiverats. Aktiveringen av utveck-
lingsutgifter ar framst hanforlig till GlobalEye. De egenfinansierade utvecklings-
satsningarna ar framst relaterade till radar- och sensorteknologi samt till
T-X-programmet. Under aret gjordes betydande, men mindre satsningar pa
utveckling inom T-X-programmet jamfoért med 2016.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 284 (453),
varav avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 160 (311).
Andel av intresseforetags och joint ventures resultat uppgick till MSEK -39 (-38).
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de totala forsaliningsintakterna. Forsalj-
ningsintékterna till Asien 6kade med

31 procent och Central och Sydamerika
Okade med 32 procent jamfort med 2016.
Av forsaliningsintakterna avsag 84 procent
(83) den forsvarsrelaterade marknaden.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 155 (1 797) med en rérelsemarginal pa
6,9 procent (6,3). Omraden relaterat till flygburna dvervakningssystem starkte sin
I6nsamhet till foljd av ho g aktivitetsniva. Trots en ndgot lagre rorelsemarginal i fjarde
kvartalet sag affarsomradet Dynamics en forbattrad rorelsemarginal till foljd av
hogt kapacitetsutnyttjiande inom hela verksamheten. Inom Dynamics levererade
Training and Simulation-verksamheten en stark I6nsamhetsforbattring under aret.
Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -566 (-436), vilket innebar
att den effektiva skattesatsen uppgick till 28 procent (27). Sankningen av bolags-
skattesatsen i USA ledde till en hojd skattesats 2017 till foljd av omrékning av
uppskjutna skattefordringar.
Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 10,1 procent (8,9) och
rantabiliteten pa eget kapital efter skatt till 10,4 procent (9,0), bada berdknade pa
enrullande 12-manadersperiod.
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Totalresultat for koncernen

MSEK 2017 2016
Aretsresultat 1438 1175
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvérdering av nettopensionsforpliktelser -190 -623
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 43 137
Summa -147 -486
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -257 387
Kassaflodesséakringar:
Véardeférandring 106 =711
Uppldsta mot resultatrékningen 525 462
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar =187 39
Summa 237 177
Arets dvriga totalresultat 90 -309
Arets totalresultat 1528 866
varav moderbolagets aktiedgares andel 1481 778
varav innehav utan bestdmmande inflytande 47 88
FINANSNETTO
MSEK 2017 2016
Finansnetto hanforligt till pensioner -69 -60
Réntenetto -100 -76
Valutavinster/-forluster 54 -1
Ovriga finansiella poster -36 -39
Summa =151 -186

Finansnetto hanforligt till pensioner &r den finansiella kost-
naden for nettopensionsskulden bokford i balansrakningen.
Se not 34 for mer information om formansbestamda
pensionsplaner.

Rantenetto avser avkastning pa likvida medel och kort-
fristiga placeringar samt rantekostnader pa kort- och lang-
fristiga rantebarande skulder samt realiserade resultat
avseende derivat.
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Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot ar framst
hanforliga till sdkringar av offertportféljen, vilka varderas till
verkligt varde dver resultatrékningen.

Ovriga finansiella poster bestar av orealiserade resultat vid
marknadsvardering av kortfristiga placeringar och derivat
samt 6vriga valutaeffekter, till exempel forandringar av valuta-
kurser for likvida medeliandra valutor an SEK. For att minska
ranterisken i investeringsportfolien, bestdende av langa
rantebarande vardepapper, anvands derivat.
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Omvardering av nettopensions-
forpliktelser har paverkat arets total-
resultat med MSEK -190 fore skatt
(-623), se not 34 for mer information.
Kassaflédessakringar har
paverkat arets totalresultat med
MSEK 494 efter skatt (-210), se
not 38 fér mer information.



Finansiell stallning for koncernen

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 17 7862 7094
Materiella anlaggningstillgangar 18 5271 4811
Biologiska tillgangar 19 352 291
Forvaltningsfastigheter 20 40 33
Andelar iintresseforetag och joint ventures 21 700 788
Finansiella placeringar 24 26 165
Langfristiga fordringar 26 662 505
Uppskjutna skattefordringar 15 211 252
Summa anlaggningstillgangar 15124 13939
Varulager 27 7743 6660
Derivat 38 1139 1290
Skattefordringar 26 120
Kundfordringar 28 4342 5402
Fordringar pé bestallare 26 7917 6222
Ovriga fordringar 26 522 599
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 1193 1035
Kortfristiga placeringar 24 4469 4542
Likvida medel 30 2202 1402
Summa omséttningstillgangar 29553 27272
SUMMA TILLGANGAR 44677 41211

FINANSIELL STALLNING

Vid utgangen av december 2017 var nettoskulden

MSEK 1 834, en minskning med MSEK 2 jamfort med arets
slut 2016 da nettoskulden uppgick till MSEK 1 836.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
MSEK 3 164.

Kundfordringar uppgick till MSEK 4 342 per den 31 decem-
ber 2017 ochtill MSEK 5 402 per den 31 december 2016.
Fordringar pa bestallare uppgick till MSEK 7 917 per den
31 december 2017 ochtill MSEK 6 222 per den 31 december
2016.

Skulder till bestéllare uppgick till MSEK 9 094 per den
31 december 2017 ochtill MSEK 7 884 per den 31 december
2016.

Nettoavsattningen for pensioner, exklusive sarskild [6ne-
skatt, per 31 december 2017 uppgick till MSEK 2 646, jamfort
med MSEK 2 424 vid arets slut 2016. Detta hade en negativ
paverkan p& nettoskulden om MSEK 222. Okningen i avsatt-
ning beror huvudsakligen pa att diskonteringsrantan for berak-
ningen av pensionsatagandet sanktes till 2,50 procent fran
2,75 procent. Inflationsantagandet fér berakning av pensions-
skuldenvar 1,75 procent, i linje med antagandet vid arets slut
2016.For merinformation om Saabs formansbestamda
pensionsplaner, se not 34.
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Under aret gjordes nettoinvesteringar om cirka MSEK 2 132,
dér aktiverade egenfinansierade satsningar inom forskning
och utveckling uppgick till MSEK 871.

Forvarvav koncernféretag gjordes om MSEK 170.

Dessutom utbetalades utdelning till moderbolagets aktie-
agare uppgaende till MSEK 559.

Valutakursdifferenser pa likvida medel samt orealiserade
resultat avseende finansiella placeringar paverkade netto-
skulden negativt med MSEK 79.

Perden 31 december 2017 uppgick kortfristiga placeringar
ochlikvida medel till MSEK 6 671 jamfort med MSEK 5 944 vid
arets slut 2016. Under aret utdkades belaningen med cirka
MSEK 700, d& MSEK 1 038 aterbetalades av lan om
MSEK 1 350 som forfaller 2018. Samtidigt emitterades nyalan
med forfall 2022 till ett varde av MSEK 1 700.

Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen uppgick till
MSEK 2 360 per 31 december 2017 jamfort med MSEK 1 652
per 31 december 2016. Okningen ar framst hanforlig till
utvecklingen av GlobalEye.

Varulagret 6kade med MSEK 1 083 under &ret. Okningen ar
framst hanforlig till affarsomradena Dynamics och Surveillance
ochkommande leveranser.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 5 271 vid
arets slut, vilket varilinje med arsslutet 2016.
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Finansiell stallning for koncernen

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Aktiekapital 1746 1746
Ovrigt tillskjutet kapital 543 543
Andra reserver =23 -243
Balanserade vinstmedel 11923 11110
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14189 13156
Innehav utan bestdmmande inflytande 188 145
Summa eget kapital 14377 13301
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 32 6235 5624
Ovriga skulder 36 210 202
Avséttningar for pensioner 34 3424 3069
Ovriga avséattningar 35 1024 811
Uppskjutna skatteskulder 15 274 30
Summa langfristiga skulder 11167 9736
Kortfristiga rantebarande skulder 32 92 292
Skulder till bestallare 9094 7884
Leverantorsskulder 2958 2880
Derivat 38 1093 1955
Skatteskulder 120 81
Ovriga skulder 36 805 695
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 4483 3988
Avsattningar 35 488 399
Summa kortfristiga skulder 19133 18174
Summa skulder 30300 27910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44677 41211

Forinformation om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 39.

NETTOLIKVIDITET/-SKULD

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31 MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar Skulder
Likvida medel 30 2202 1402 Skulder till kreditinstitut 32 5798 5107
Kortfristiga placeringar 24 4469 4542 Skulder tillintresseféretag
Summa likvida ochjointventures 32 45 239
placeringar 6671 5944 Ovriga réntebarande

skulder 32 484 570
Kortfristiga rantebarande Avsattnin =

. gar for
fordringar 26 14 29 pensioner 34 2686 2475
Langfristiga rantebarande Summa rintebarande
fordringar 26 454 391 skulder 9013 8391
Langfristiga fordringar o
o o : . Nettolikviditet(+)
hénforliga till pensioner 26 40 51 / nettoskuld (-) -1834 1836
Langfristiga rantebarande
finansiella investeringar 24 _ 140 1 Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild loneskatt.
antebarand

ﬁﬁ;n;;;?n ebarande 7179 6555 Den genomsnittliga nettolikviditeten/-skulden under 2017

uppgick till MSEK -2 193 (-1 810). Nettolikviditeten/-skulden
exklusive rantebarande fordringar och nettopensions-
forpliktelser uppgick per den 31 december 2017 till

MSEK 344 (28).
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Forandring i eget kapital for koncernen

Andrareserver
Ovrigt Omrak- Balan- Summamoder- Innehavutan Summa

Aktie-  tillskjutet  Sakrings- nings- Omvérde- serade  bolagets aktie- bestammande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv ringsreserv vinstmedel agares andel inflytande kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2016 1746 543 -538 153 11 10936 12851 61 12912
Arets totalresultat -241 372 647 778 88 866
Transaktioner med dgarna:
Aktiesparprogram 84 84 84
Utdelning -530 -530 -18 -548
Forvérv och avyttringar avinnehav
utan bestdmmande inflytande -27 =27 14 -13
Utgaende eget kapital
31 december 2016 1746 543 =779 525 11 11110 13156 145 13301
Ingéende eget kapital 1 januari 2017 1746 543 =779 525 11 11110 13156 145 13301
Arets totalresultat 477 -257 1261 1481 47 1528
Transaktioner med dgarna:
Aktiesparprogram 111 111 111
Utdelning -559 -559 -4 -563
Utgaende eget kapital
31 december 2017 1746 543 -302 268 11 11923 14189 188 14377
For definition av andrareserver, se not 31.
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2017 2016
Denlépande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 2004 1611
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 43 1479 1226
Utdelning fran intresseféretag och joint ventures 26 16
Betald inkomstskatt -272 -120
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapital 3237 2733
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Fordringar pa och skulder till bestéllare -475 5092
Varulager -994 -1329
Ovriga rérelsefordringar 795 -2540
Ovriga rorelseskulder 704 521
Avséttningar -103 -323
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3164 4154
Investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -198 -98
Aktiverade utvecklingsutgifter -871 -784
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1093 -807
Avyttring av materiella anlaggningstillgadngar 25 27
Foérvarv och avyttring av kortfristiga placeringar 63 -15625
Forvarv av finansiella tillgangar -30 -169
Avyttring av finansiella tillgangar 104 25
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 3,43 -170 -49
Avyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 43 = 77
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2165 -3303
Finansieringsverksamheten:

Amortering av 1an -1301 -582
Upptagande av lan 1700 732
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -559 -530
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -4 -5
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande - 15
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -164 -370
ARETS KASSAFLODE 43 835 481
Likvida medel vid arets borjan 1402 850
Valutakursdifferens i likvida medel =35 71
Likvida medel vid arets slut 43 2202 1402
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INVESTERINGAR
Kassaflodeseffekten av investeringar
i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till MSEK 1 093 (807).
Investeringar iimmateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till MSEK 1 064
(882), av vilka MSEK 871 (784) avsag
aktiverade utvecklingsutgifter och
MSEK 193 (98) andraimmateriella
anlaggningstillgangar.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verk-
samheten exklusive skatter och andra
finansiella poster uppgick till

MSEK 3520 (4 348), se not 43.

Saab har ett etablerat program for
férsalining av kundfordringar for att
starka sin finansiella stéllning och tka
den finansiella flexibiliteten. Sedan
31 december 2016 har programmet
inte utnyttjats. Saab har som ambition
att utnyttja detta programi situationer
da en storre finansiell flexibilitet efter-
fragas.

Det operationella kassaflédet
uppgick till MSEK 1 388 (2 603). Det
definieras som kassaflode fran den
|I6pande verksamheten, exklusive
skatter och andra finansiella poster,
samt forvarv och avyttringar avimma-
teriella och materiella anldggnings-
tillgangar.

Det fria kassaflodet uppgick till
MSEK 852 (2 359). Fér mer detaljerad
information om kassaflodet, se not 43.
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Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not 2017 2016
Forséljningsintakter 4,5 19958 17988
Kostnad for salda varor -15546 -14125
Bruttoresultat 4412 3863
Forsaliningskostnader -1428 -1250
Administrationskostnader -953 -850
Forsknings- och utvecklingskostnader -1701 -1807
Ovriga rorelseintakter 50 76
Ovriga rérelsekostnader 7 -22 -38
Rorelseresultat 358 -6
Resultat fran finansiella poster: 13

Resultat fran andelar i koncernforetag 525 430
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 6 11
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgadngar 24 -16
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 120 110
Réntekostnader och liknande resultatposter -156 -218
Resultat efter finansiella poster 877 311
Bokslutsdispositioner 14 =111 -141
Resultat fére skatt 866 170
Skatt 15 =217 -73
Arets resultat 649 97
Totalresultat for moderbolaget

MSEK 2017 2016
Aretsresultat 649 97
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -4 -
Arets évriga totalresultat -4 -
Arets totalresultat 645 97

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

FORSALJNINGSINTAKTER

OCH RESULTAT

Imoderbolaget ingar enheter

inom affarsomradena Aeronautics,
Surveillance, Support and Services

och Industrial Products and Services

samt en enhetinom Dynamics.
Dessutom ingar koncernstaber
och koncernsupport.
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Balansrakning for moderbolaget

2016-12-31 LIKVIDITET, FINANSIERING, INVES-

MSEK Not 2017-12-31 M
TERINGAR OCH ANTAL ANSTALLDA
TILLGANGAR Moderbolagets nettoskuld uppgick
Anlaggningstillgingar til MSEK 3 418 per den 31 december
Immateriella anlaggningstillgdngar 17 542 545 2017 jamfort med MSEK 3041 per
. den 31 december 2016.
Materiella anlaggningstillgangar 18 3228 3033 Investeringar i materiella anlagg-
Finansiella anlaggningstillgangar: ningstillgangar uppgick till MSEK 549
Andelar i koncernféretag a4 6065 5848 (472). Investeringar iimmateriella till-
Fordringar pa koncernféretag 23 81 50 9?“96" uppgick tilMSEK 170 (78).
Andelariintresseftretag och joint ventures 22 369 398 ivr‘:oadrzﬁch:;;z&)tﬁi)l%cg :; Egﬁisl_:s:;lga
Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 23 370 311 8941 personer vid &rets borjan.
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 23 23
Andra langfristiga fordringar 26 19 7
Uppskjuten skattefordran 15 103 88
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 7030 6725
Summa anlaggningstillgangar 10800 10303
Omsattningstillgangar
Varulager 27 5442 4980
Kortfristiga fordringar:
Skattefordringar 15 67
Kundfordringar 28 1907 3184
Fordringar pa koncernforetag 2248 3261
Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 1 20
Fordringar pa bestéllare 26 6787 4730
Ovriga fordringar 26 398 427
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 1158 1109
Summa kortfristiga fordringar 12514 12798
Kortfristiga placeringar 4459 4524
Kassa ochbank 1181 651
Summa omsattningstillgdngar 23596 22953
SUMMA TILLGANGAR 34396 33256
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 675 682
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital:

Balanserat resultat 4234 4579
Arets totalresultat 645 97
Summa eget kapital 7843 7647
Obeskattade reserver 42 2291 2280
Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 34 252 153
Ovriga avséattningar 35 837 654
Summa avsattningar 1089 807
Skulder

Skulder till kreditinstitut 33 5798 5107
Skulder till koncernféretag 5667 6465
Skulder till bestallare 6495 5431
Leverantorsskulder 1854 2056
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 44 239
Ovriga skulder 36 560 512
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 2755 2712
Summa skulder 23173 22522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34396 33256

Forinformation om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 39.
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskrivnings- Balanserade Aretstotal- Totalt
MSEK Aktiekapital fond Reservfond vinstmedel resultat egetkapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2016 1746 688 543 5020 7997
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond -6 6 =
Arets totalresultat 97 97
Transaktioner med dgarna:
Utdelning tillégarna -530 -530
Aktiesparprogram 84 84
Utgaende eget kapital 31 december 2016 1746 682 543 4579 97 7647
Ingdende eget kapital 1 januari 2017 1746 682 543 4676 7647
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond -7 7 -
Arets totalresultat 645 645
Transaktioner med &garna:
Utdelning tilldgarna -559 -559
Aktiesparprogram 111 111
Utgaende eget kapital 31 december 2017 1746 675 543 4234 645 7843
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2017 2016
Denl6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 877 311
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 43 830 762
Betald inkomstskatt -156 -56
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore foréandringar i rérelsekapital 1551 1017
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Fordringar p& och skulder till bestéllare -993 5119
Varulager -456 -1291
Ovriga rérelsefordringar 1252 -3144
Ovriga rorelseskulder -86 644
Avséttningar -116 -131
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1152 2214
Investeringsverksamheten:

Ldmnade/aterbetalade aktieagartillskott 4 -41
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =1/740) -78
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -549 -472
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 15 8
Avyttring och forvarv av kortfristiga placeringar 55) -1508
Forvarv av finansiella tillgangar -100 -166
Avyttring av finansiella tillgangar 46 38
Forvarv av verksamheter -230 -44
Avyttring av koncernféretag 16 79
Kassafléde fran investeringsverksamheten -913 -2184
Finansieringsverksamheten:

Foérandring av fordringar/skulder fran koncernforetag -1052 496
Upptagande av 1an 1700 732
Amortering av lan -1169 -553
Utbetald utdelning till aktiedgarna -559 -530
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 1371 265
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 291 410
ARETS KASSAFLODE 530 440
Likvida medel vid arets borjan 651 211
Likvida medel vid arets slut 43 1181 651
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

VERKSAMHETEN
Saab AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i Linkdping. Bolagets B-aktier &r upp-
tagna till handel pa Nasdag Stockholm pé listan for stora bolag. Verksamheten i
Saab AB med koncernféretag, joint ventures och intresseforetag (gemensamt
kallade Saab eller koncernen) var under 2017 indelad i sex affarsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and Services, Industrial Products
and Services och Kockums. Utéver dessa redovisas dven Corporate, som omfat-
tar koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéara verksamheter. Verksam-
heten irespektive affarsomrade beskrivs inot 4.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 22 februari 2018 godként
denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och den kommer
att forelaggas arsstamman den 10 april 2018 for faststallande.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har dven upprattats i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, sominnehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncern-
redovisningar uppréattade i enlighet med IFRS.

Arsredovisningen fér Saab AB har uppréttats enligt &rsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
uttalanden fran R&det for finansiell rapportering. Skillnader mellan moderbola-
gets och koncernens tillampade redovisningsprinciper foranleds av begréns-
ningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av rsredovis-
ningslagen, tryggandelagen samt i vissa fall pa grund av géllande skatteregler.
Vasentliga skillnader beskrivs nedan under "Vasentliga skillnader mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven utgor
rapporteringsvalutan féor moderbolaget och fér koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal.

Upprattande av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS forutsatter att
styrelsen och foretagsledningen gor bedémningar och antaganden som paver-
kar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedémningar och antaganden ar
baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som Saab
verkar inom samt som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av beddémningarna och antagandena anvands sedan for att bestémma de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar
ochantaganden.

Bed®mningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av for-
andrade bedémningar redovisas i resultatrakningen.

Beddmningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tilldampningen av
redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga justeringari
pafoljiande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen samt de redovis-
ningsprinciper betréffande vasentliga resultat- och balansposter som anges
under respektive notupplysning har tillampats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER
Inga vasentliga nya eller reviderade standarder med tillampning fran och med
rakenskapsaret 2017 har tillkommit under aret.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM ANNU EJ TRATT IKRAFT

IASB har givit ut féljande nya och andrade standarder vilka &nnu ej tratt i kraft:
Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som bérjar:

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 16 Leasingavtal

1 januari 2018 (antagen av EU))

1 januari 2018 (antagen av EU)

1 januari 2019 (antagen av EU)
IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder och infér nya regler for sakringsredovisning och
nedskrivning av finansiella tillgangar. Enligt standarden ska sakringsredovisning
tillampas prospektivt och ett féretag behdver inte rékna om tidigare perioder och
Saab har inte gjort detta. Saab pabdrjade arbetet under 2016 att utvardera effek-
terna avinférandet av den nya standarden och har under 2017 fortsatt med en mer
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detaljerad utvardering. Utvarderingen har drivits i projektform med deltagare fran
olika delar av foretaget. Den nya standarden kommer inte att ha nagon vasentlig
paverkan pa bolagets resultatrakning eller finansiella stallning. Sakringsredo-
visningen kommer inte att paverkas men Saab kommer att ga éver till IFRS 9:s
sékringsredovisning da det &r ett val i standarden. Effekten pa eget kapital i
Oppningsbalansen 2018 uppgar till MSEK -4, vilket ar hanforligt till nedskrivningar
av fordringar pé intresseféretag och joint ventures.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder reglerar hur redovisning av intakter ska
ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rappor-
ter mer anvandbar information om féretagets intakter. Den utékade upplysnings-
skyldigheten innebér att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osa-
kerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska lamnas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunder erhal-
ler kontroll Gver den forsalda varan eller tjansten, har méjlighet att anvanda och
erhaller nyttan fran varan eller tjiansten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal. Saab har sedan 2015 aktivt drivit ett projekt for att
utvardera effekterna och férbereda implementeringen av IFRS 15. Projektet har
enintern styrgrupp dar Saabs CFO &r ordférande och personal fran olika delar
av foretaget sdsom Ekonomi, Juridik och Forsaljning deltar.

En stor andel av koncernens verksamhet omfattar Ianga kundkontrakt med
bade utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker sig dver flera
redovisningsperioder och dar sa kallad successiv vinstavrakning anvants.
Vasentliga punkter i analysen som gjorts ar att beddma antal prestationsatagan-
den och ndr dessa uppfylls, det vill séga dver tid eller vid en given tidpunkt. | den
analys av kundkontrakt som gjorts &r bedémningen att Saab i allt vasentligt kom-
mer till slutsatsen att samma antal prestationsatagande foreligger sominuva-
rande redovisning och att intékten for Idnga kundkontrakt &ven fortsattningsvis
kommer att kunna redovisas successivtienlighet med IFRS 15:s metod fér redo-
visning av intakt dver tid. For ett fatal kundkontrakt kommer en justering av metod
forintaktsredovisning att goras. Den framsta anledningen till férandringen ar att
ett fatal Idnga kundkontrakt inte kan redovisa intékt succesivt dver tid beroende
pa att ratten till betalning inklusive vinst for nerlagt arbete inte uppfylls. Saab kom-
mer att tilldmpa fullstandig retroaktivitet for dvergang till IFRS15 frdn 2018, med
vissa enligt standarden godkanda undantag. Exempelvis kommer Saab for avslu-
tade avtal inte att rékna om avtal sominleds och avslutas inom samma arliga rap-
portperiod. Omrakningseffekter for IFRS 15 som uppstar paverkar eget kapital i
Oppningsbalansen for jamforelsearet 2017 med MSEK -164 och 6ppningsbalan-
sen for 2018 med MSEK -92. Resultatrakningen for 2017 far en paverkan genom
att forsaljningsintakterna dkar med MSEK 272 och kostnad séalda varor dkar
MSEK 177. Rérelseresultatet paverkas darigenom positivt med MSEK 95 och
arets resultat med MSEK 70. Fér mer information se not 46.

IFRS 16 Leasingavtal & en ny standard for redovisning av leasingkontrakt som
ersatter IAS 17 Leasing. Fér bolag som ar leasetagare foérsvinner den nuvarande
klassificeringeni operationell och finansiell leasing och ersatts aven modell dar
tillgdngar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen. For
leasingavtal, dér avtalsperioden &r hdgst 12 manader eller den underliggande till-
gangen érav lagt varde, finns en valmajlighet att tilldmpa en lattnadsregel. Saab har
under 2017 paborjat arbetet med att utvardera effekten av inférandet av den nya
standarden. Som framgar av not 8 Leasingavtal har framtida leasingavgifter identi-
fierats for operationella leasingavtal om cirka SEK 2 miljarder. Med undantag for
korta leasingavtal under ett &r och leasingavtal med lagre varde som kommer att
exkluderas kommer dessa avtal efter nuvardeberakning att redovisas i balansrak-
ningen som nyttjanderatt pa tillgdngssidan och leasingskuld pa skuldsidan. Val av
overgangsmetod har &nnu ej utvarderats. Under 2018 kommer Saab att fortsatta
med analys och utvardering samt forbereda inférandet av standarden fran 2019.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp

som kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Ovriga tillgdngar och skulder redovisas som anléggningstillgéngar
respektive langfristiga skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernforetag

Koncernforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Saab AB genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav som uppgar till mer &n

50 procent av rosterna. Undantaget ar sddana sérskilda omstandigheter dar det
tydligt kan visas att ett sadant &gande inte utgor ett bestdmmande inflytande.
Bestédmmande inflytande foéreligger dven nar moderféretaget ager hdgst halften
av rosterna men pa annat satt har bestdmmande inflytande 6ver mer an halften
avrosterna, eller har ratten att utforma foretagets finansiella och operativa strate-
gier genom stadgar eller avtal. Vid bedémning av huruvida bestdmmande infly-
tande foreligger, beaktas aven potentiella rostberattigande andelar som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.
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Foretag eller rérelser som forvérvas (rorelseforvarv) redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebér att ett rorelseforvary betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgangar och évertar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. Anskaffningsvérdet
utgors av summan av det verkliga vardet av vad som erlaggs kontant vid forvarvs-
tidpunkten, via vertagande av skulder eller egna emitterade aktier. Villkorade
képeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga
varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande effekter av omvérderingar av villkorade
kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Forvarvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder redovisas initialt till deras verkliga varden vid forvarvstid-
punkten. Undantag for denna princip gors for forvarvade skattefordringar/-skul-
der, ersattningar till anstéllda, aktiebaserade ersattningar och tillgangar sominne-
has for forsalining, vilka varderas i enlighet med de principer som beskrivs under
respektive notupplysning. Undantag gors &ven for gottgorelsetillgangar och ater-
kopta rattigheter. Gottgorelsetillgdngar véarderas enligt samma princip som den
gottgjorda posten. Aterkdpta réttigheter vérderas baserat pa den aterstdende
kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta mojligheter till
kontraktsférlangning vid varderingen.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet
for koncernforetagsandelarna, vardet pa innehav utan bestammande inflytande i
den forvarvade rérelsen och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och dandra
sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder. Innehav utan bestémmande inflytande redovisas vid forvarvstid-
punkten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av det
redovisade vardet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgdngar och skulder.
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner
mellan &garnaieget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt nar bestdmmande inflytande uppstar (forvarvstidpunkten) till
dess detta inflytande upphor. Nar det bestémmande inflytandet éver koncernfére-
taget upphor, men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande
andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i
resultatrakningen.

Intressefdretag och joint ventures

Intresseféretag ar foretag vilka koncernen har ett betydande men inte bestéam-
mande inflytande 6ver. Joint ventures avser féretag som koncernen genom
samarbetsarrangemang har ett gemensamt inflytande over. Intresseféretag och
joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Se vidare not 21.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt vinster och
forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och gemen-
samt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncer-
nens agarandeliforetaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Funktionella valutor &r valutorna i den respektive primara ekonomiska miljé dar
deikoncerneningdende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder rék-
nas per balansdagen om till den funktionella valutan till den valutakurs som da
foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omréaknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vardering till verkligt varde. Valutakursforandringen redovisas sedan pa
samma satt som ovrig vardeforandring avseende tillgdngen eller skulden.

Omrékning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK
réknas om till SEK till den valutakurs som rader pa balansdagen medan intakter
och kostnader réknas om till SEK till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning redovisas i 6vrigt totalresultat. Beloppet
sarredovisas som omrakningsreserv i eget kapital.

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS
OCHMODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget félier samma redovisningsprinciper som koncernen med
féljande undantag.
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Rorelseférvarv
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvardet vid forvary av verksamheter.

Intressefdretag och joint ventures

Andelar iintresseféretag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhalina
utdelningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Samtliga utgifter fér utveckling redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas med eventuellt tillagg for
uppskrivningar.

Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget varderar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta
vardets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphor aterfors nedskriv-
ningen. Moderbolaget tilldmpar inte reglerna for kvittning av finansiella tillgangar
och skulder.

Derivat och sakringsredovisning

Derivat som ej anvands fér sakring varderas i moderbolaget enligt 1agsta vardets
princip utifrdn nettoredovisning av olika portfoljer. For derivat som anvands for
sakring styrs redovisningen av den sékrade posten vilket innebér att derivatet
behandlas som en off-balance-post sa lange som den sakrade posten redovisas
tillanskaffningsvarde eller ej finns i balansrakningen. Fordringar och skulder
utlandsk valuta som har terminsséakrats varderas till terminskurs.

Erséattningar till anstallda
Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
féreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéara
skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiverasi
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhalina
koncernbidrag redovisas i resultatrékningen inom finansnettot. Lémnade kon-
cernbidrag aktiveras i aktier och andelar i moderbolaget, i den man nedskrivning
ej erfordras.

NOT 2 BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING

AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omraden dér uppskattningar och bedémningar vid tillampning av redovisnings-
principerna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncernens
resultat och finansiella stéllning samt som kan medféra vasentliga justeringar i
pafoliande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden foljs I6pande
av foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Langa kundkontrakt
En majoritet av alla ldnga kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar
vilka ar forknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av
produkt eller tjanst gors alltid en grundlig analys av férutsattningarna och riskerna
for leverans genom en inom Saab etablerad projektstyrningsprocess. | genom-
férandefasen gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i projektet enligt
samma process.

En viktig del &r att identifiera risker, bedéma dessa och de atgarder som gors
for att mitigera riskerna, med hjélp av en riskbeddmningsmetod.

Koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning vid langa kundkontrakt. Bedom-
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Not 2, forts.

ning av totalkostnader inklusive beddmningen av tekniska och kommersiella risker
ar kritiskt vid successiv vinstavrakning. Andrade bedémningar av projektens total-
kostnader far retroaktiva effekter som paverkar intékts- och resultatavrakning. [dag
befinner sig flera stora projekt i ett tidigt stadium med storre osakerhet i risker att
beakta i resultatavrakning och totalkostnad. Redovisningen av langa kundkontrakt
paverkar aven balansposter sasom fordran och skuld till bestallare, kundfordringar,
varulager och avséattning for forlustkontrakt. Leverans enligt projektplan och av mil-
stolpar ar viktigt for kassaflodet da betalning sker vid uppnadda milstolpar eller
leveranser i projekt. For mer information om 1&nga kundkontrakt, se not 5.

Atervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevarda belopp i forskning och utveckling. De redovi-
sade beloppen irapporten éver finansiell stalining avser i huvudsak utvecklings-
projekt avseende radar och sensorer, system for signalspaning och sjalvskydd,
flygtrafikledning samt flygburna évervakningssystem. Aktiverade utvecklings-
utgifter uppgar till MSEK 2 360 (1 652). Redovisningen av utvecklingsutgifter som
tillgang i rapporten éver finansiell stalining kraver att bedémningar gors att produk-
teniframtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida
ekonomiska fordelar ar troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker
over en bedomd produktionsvolym eller linjart Gver en bedémd nyttjiandeperiod pa
maximalt 10 &r. Den bedomda produktionsvolymen respektive nyttjandeperioden
kan komma att omprévas vilket kan medféra nedskrivningsbehov. Fér mer
information, se not 17.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende
berédkning av nyttjandevarden som bygger pa diskonterade kassafldédesprognoser.
Envasentlig avvikelse av forutsattningarna kan medféra nedskrivningsbehov av
goodwill. Redovisat varde pa goodwill uppgar till MSEK 5 177 (5 196), se vidare
not17.

Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestdmda och avgiftsbe-
stamda planer. Formansbestamda planer innebér att ersattning efter avslutad
anstélining utgar med en procentuell andel av I6nen. Nuvéardet av formans-
bestamda forpliktelser uppgar till MSEK 9 341 (8 608). Vardet av pensionsforplik-
telsen bestéms genom ett antal aktuariella antaganden, vilket innebér att forplik-
telsen kan 6ka eller minska vasentligt om de aktuariella antagandena

forandras. Forandringar av aktuariella vinster och forluster paverkar direkt
pensionsatagandet och darmed koncernens finansiella stallning, se vidare not 34.

NOT 3 RORELSEFORVARV

Inga vasentliga rorelseférvary genomférdes under 2017.

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

RORELSESEGMENT

Saab &r ett av varldens ledande hégteknologiska féretag med huvudsaklig verk-
samhetinom forsvar, flyg och samhallssakerhet. Verksamheten omfattar framférallt
vél avgransade omraden inom forsvarselektronik, missilsystem och navala system
samt militért och civilt flyg. Saab &r ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion
ochunderhall. Saab har en stark stéllning i Sverige och huvuddelen av forsaljnings-
intdkterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal narvaro i Sydafrika, Aus-
tralien, USA ochiandra utvalda lander.

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till foretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen som dess hogsta
verkstéllande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denna
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursfoérdelning ligger till grund
for den segmentinformation som presenteras. Uppfélining av segmenten sker pa
rorelseresultatsniva. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dver-
ensstdmmer i allt vasentligt med de principer som tillampas av koncernenidess
helhet. Forsélining av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknads-
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maéssiga villkor. Saabs verksamhets- och ledningsstruktur ar uppdelad i sex
affarsomraden, vilka ocksa ar rorelsesegment:

* Aeronautics

* Dynamics

* Surveillance

« Supportand Services

* Industrial Products and Services

* Kockums

Affarsomradena beskrivs nedan. Utdver dessa redovisas dven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar, samt Gvriga operativa verksamheter
sominte &r karnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics ar en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och bedriver
utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utfors dven langsiktiga framtids-
studier kring sdval bemannade som obemannade flygplan. Detta som forberedelse
for nya flygsystem och vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfolj med understédsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster, traningssystem och
signaturhanteringssystem till forsvarsmakter, samt dartill relaterade militéra och
civila nischprodukter.

Surveillance

Surveillance levererar effektiva l6sningar for sékerhet och trygghet, for dvervak-
ning och beslutsstdd och for att upptécka, lokalisera och skydda mot olika typer av
hot. Produktportféljen omfattar flygburna, landbaserade och marina radar-, signal-
spanings- och sjalvskyddssystem samt ledningssystem fér marin, flygvapen och
armeé samt for sjofart och flygtrafik.

Support and Services

Supportand Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och support till
samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlésningar, tekniskt underhall och
logistik samt produkter, I6sningar och tjanster for militéra och civila uppdrag.

Industrial Products and Services

Affarsenheternainom Industrial Products and Services har en inriktning mot
business-to-business-kunder (B2B). Till det kommer en minoritetsportfolj dar
Saab ager andelar i bolag i olika tillvaxtfaser.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller I6sningar i varldsklass for naval miljo.
| portfolien finns ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende framdrivning,
ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt autonoma farkoster. Kockums unika kompe-
tens ligger inom signaturanpassning, stéthallfasthet och avancerad smygteknik.

Vasentliga icke kassaflédespaverkande jamférelsestérande poster
Under 2017 har inga vasentliga poster som icke ar kassaflddespaverkande redovisats.

Information om stérre kunder

Saab har en kund, Forsvarets Materielverk (FMV), som svarar for 10 procent eller
mer av koncernens forséliningsintékter. FMV &r kund till samtliga affarsomraden
och de totala intékterna for 2017 uppgick till MSEK 10 695 (9 804).

Information om geografiska omraden

Extern forsalining férdelas till den marknad dar kunden hér hemma medan anlégg-
ningstillgangar fordelas till den marknad dér tillgdngen ar geografiskt

placerad.

Sasongsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestar av storre projekt dar intakten redovisas
enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning. Upparbetnings-
graden idessa projekt &r normalt sett lagre under det tredje kvartalet jamfort med
ovriga kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas normalt sett &ven av en hogre andel
leveranser inom framst Dynamics.
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Not 4, forts.

Industrial

Supportand  Productsand
Koncernen Aeronautics Dynamics Surveillance Services Services Kockums Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Externa
forsaljnings-
intakter 6830 6728 5109 4786 7673 7383 6060 4901 2890 2510 2704 2306 128 17 - - 31394 28631
Interna
férsalinings-
intakter 437 410 158 141 342 276 141 180 1132 1095 8 5 = - -2218 -2107 - -
Totala
forsaljnings-
intékter 7267 7138 5267 4927 8015 7659 6201 5081 4022 3605 2712 2311 128 17 -2218 -2107 31394 28631
Rorelseresultat
fore andelari
intresseftretags
ochjointventu-
res resultat 477 524 540 413 591 449 673 454 199 209 157 135 -443 -349 - - 2194 1835
Andelari
intresseftretags
ochjointventu-
res resultat 1 1 g5} 34 = - = - -63 -75 = -1 -12 -7 = - -39 -38
Rorelseresultat 478 535 575 447 591 449 673 454 136 134 157 134 -455 -356 - - 2155 1797
Finansiella
intékter - - 4 2 13 19 1 1 - 2 1 - 195 152 -93 -86 121 90
Finansiella
kostnader -81 -83 -48 -47 -65 -70 -32 -30 -27 -21 -8 -7 -104 -104 93 86 -272 -276
Resultat
fore skatt 397 452 531 402 539 398 642 425 109 115 150 127 -364 -308 - - 2004 1611
Skatt" -69 -4 -81 -64 -85 -45 -47  -100 -41 -32 -31 -27  -212  -164 - - -566 -436
Aretsresultat 328 448 450 338 454 353 595 325 68 83 119 100 -576 -472 - - 1438 1175
Tillgdngar 8543 7123 5956 4988 13939 12748 5431 5050 3944 3574 3797 3332 20808 20576 -17741 -16180 44677 41211
varav andelar i
intresseftretag
ochjoint ventures 86 40 177 144 4 4 - - 188 248 23 24 222 328 - - 700 788
Skulder 8110 6659 3819 2995 7762 6870 3583 3804 3038 2566 2815 2598 11472 11139 -10299 -8721 30300 27910
Operationellt
kassaflode 1264 435 1105 282 -73 1865 104 1243 -264 -54 206 639 -954 -1807 - - 1388 2603
Sysselsatt
kapital 2191 2303 3283 3320 7580 7206 3220 2614 2821 2326 1016 749 3280 3173 - - 23391 21691
Investeringar 413 96 155 84 559 575 274 457 60 130 101 92 595 338 - - 2157 1772
Avskrivningar 50 41 85 75 354 491 19 16 36 36 23 31 272 256 - - 839 946
1 Aktuell skatti moderbolaget redovisas inom Corporate.
Geografiska omraden B
Koncernen Sverige Ovriga Europa Nordamerika Central- och Sydamerika Asien
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Externa forsaljiningsintakter 13218 12389 4549 4981 2791 2740 2653 2014 6691 5107
i % av omsattning 42 43 14 17 9 10 8 7 21 18
Anléggningstillgdngar 13513 12103 412 486 453 690 4 4 143 118
Koncernen Afrika Australien, etc. Summa
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Externa forsaljningsintakter 449 495 1043 905 31394 28631
i % av omsattning 1 2 4 3 100 100
Anléggningstillgdngar 469 417 130 121 15124 13939
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Not 4, forts.

Forsaljningsintékter per rérelsesegment

Tjénsteuppdrag
Med tjansteuppdrag avses utforande av en uppgift for kunds rakning under en
avtalad tidsperiod, till exempel konsult- och supporttjanster.

Intékter fran tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas i takt med att upp-
draget utfors. Intékter fran tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med
de principer som géller for 1dnga kundkontrakt. Intakter redovisas endast om
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.

Royalty
Royalty inkluderar intékter fran extern part for anvandande av Saabs tillgangar

sdsom patent, varumarken och programvara.

Forsaljningsintékter per vasentligt intéaktsslag

Moderbolaget
MSEK 2017 2016
Aeronautics 6836 6732
Dynamics 1163 938
Surveillance 5107 4519
Supportand Services 5447 4356
Industrial Products and Services 1405 1443
Summa 19958 17988
Forséljningsintékter per geografisk marknad

Moderbolaget
MSEK 2017 2016
Sverige 8785 8671
Ovriga Europa 2729 3124
Nordamerika 1406 1387
Central- och Sydamerika 2550 1983
Asien 3964 2392
Afrika 319 273
Australien, etc. 205 158
Summa 19958 17988

NOT5 FORSALJNINGSINTAKTERNAS
FORDELNING OCH RORELSENS

KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaljningsintékter

Intakter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas,
efter avdrag for omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra likartade avdrag.

Langa kundkontrakt

En stor del av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt. Langa kund-
kontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker sig
over flera redovisningsperioder.

For langa kundkontrakt dér utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redo-
visas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter hanférliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i koncernens resultatrakning i forhallande till uppdra-
gets fardigstallandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning.

Fardigstallandegraden faststalls genom att bestémma relationen mellan ned-
lagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och berdknade totala
uppdragsutgifter. Av den beraknade totala intékten for ett arbete avraknas under
respektive period sa stor del som motsvarar fardigstallandegraden. Fardigstal-

landegraden kan ocksa i vissa fall faststéllas baserat pa nar olika delmal (milstolpe

eller leverans) uppfylls.

En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa snart denna har identi-
fierats.

Redovisade uppdragsinkomster som @annu inte har fakturerats bestéllare
redovisas som fordringar hos bestallare. Alla pagaende uppdrag fran bestéllare
for vilka fakturerade belopp dverstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster
redovisas som skulder till bestéllare.

Varuférséljning

Varuférsaljning inkluderar férsaljning av varor som har tillverkats av Saab och
varor som har kdpts in for vidareférsaljning, till exempel reservdelar och annan
utrustning som séljs separat.

Intékter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga
risker och férméner som ar forknippade med varornas dgande har dverforts till
koparen, nar det betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhéallas och
intakten och de vidhangande kostnaderna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Langa kundkontrakt 21755 19160 14077 12546
Varuférsaljining 3714 3759 2406 2045
Tjansteuppdrag 5923 5703 3474 3390
Royalty 2 9 1 7
Summa 31394 28631 19958 17988

Rérelsens kostnader
Resultatrékningen &r uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ér féljande:

Kostnad for sélda varorinnehaller kostnader for varuhantering och tillverk-
ningskostnader innefattande 16ne- och materialkostnader, kdpta tjdnster, lokal-
kostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar forutom egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se
nedan). Kundfinansierad forskning och utveckling redovisas i kostnad salda varor.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, féretagsledning och
stabsfunktioner samt kostnader hanforliga till affarsomrades- och affarsenhets-
ledning.

Fdrséliningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsférings- och
forséliningsorganisationen samt externa marknadsférings- och forsaljinings-
kostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller kost-
nader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt avskriv-
ning av aktiverade utvecklingsutgifter.

Ovriga rérelseintékter och -kostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferen-
ser pa poster av rorelsekaraktar, vardeforandring pa derivatinstrument av
rorelsekaraktar samt realisationsresultat vid forsélining av materiella anlagg-
ningstillgangar. Vidare ingar pa koncernniva aven realisationsresultat vid forsaljning
av dotterforetag samt intresseféretag och joint ventures.

Rérelsens kostnader, exklusive dvriga rorelseintékter och kostnader, enligt
kostnadsslagsindelning férdelas enligt foljande:

Koncernen
MSEK 2017 2016
Material och komponenter 6972 7497
Kopta tjanster 3916 2955
Personalkostnader 12604 11642
Av- och nedskrivningar 884 932
Ovriga externa kostnader 4842 3900
Summa 29218 26926

Av- och nedskrivningar inkluderar nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar
av varulager.
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NOT6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Vinst fran ¢vriga operativa
verksamheter 20 28 = -
Forsakringsersattning 17 15 10 14
Realiserade ackumulerade
omrakningsdifferenser 15 - - -
Statliga bidrag 9 13 8 1
Tradingresultat 8 7 8 7
Véardeférandring forvaltnings-
fastigheter 7 - - -
Vinst vid forsaljining av materi-
ellaanlaggningstillgdngar 6 3 6 -
Vinst vid férséljining av
koncernféretag - 49 - -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar = 36 = 28
Ovrigt 22 50 18 16
Summa 104 201 50 76

Tradingresultat avser resultat i Saab Treasury fran handel i valuta- och penning-
marknadsinstrument enligt av styrelsen godkant riskmandat, se not 38.

Ovriga operativa verksamheter innefattar bland annat resultat fran dotterféretag
som inte tillndr kdrnverksamheten och driftnetto fran uthyrning av fastigheter.

NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Vardeférandring derivat och
kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar EE5 -30 =9 -
Forlust vid forsaljning och
utrangering av materiella och
immateriella anlaggningstill-
gangar -22 -14 -13 -17
Forlust fran Gvriga operativa
verksamheter =2, -4 = -
Ovrigt -8 -22 - -21
Summa -87 -70 -22 -38

Ovriga operativa verksamheter bestar av resultat fran dotterféretag som inte tillhor
kérnverksamheten.

NOT 8 LEASINGAVTAL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt &r 6verforda till leasetaga-
ren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.
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Leasingavgifter avseende tillgdngar som innehas via operationella
leasingavtal
Leasingavgifter avser framférallt lokaler, datorer och bilar.

Koncernen innehar aven en byggnad och ett flygplan via finansiellt leasingavtal,
senot 18.

Koncernen
Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2016 300 147
2017 344 157
Kontrakterat
2018 362 95
2019 330 46
2020 288 14
2021 245 6
2022 174
2023 och framat 454 1
Summa kontrakterat 1853 166
Moderbolaget
Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2016 222 110
2017 250 108
Kontrakterat
2018 287 57
2019 277 25
2020 247 5
2021 219 1
2022 150 -
2023 och framét 416 -
Summa kontrakterat 1596 88

NOT9 STATLIGA BIDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanforliga till projekt inom
forskning och utveckling. Dessa redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som &r férknippade med bidraget. Bidrag redovisas systematiskt i resultatrak-
ningen pa samma satt och ¢ver samma perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i
rapporten 6ver finansiell stalining som en reduktion av tillgangens redovisade
varde.

Under 2017 har MSEK 36 (42) erhallits. | resultatrakningen har MSEK 34 (28) redo-
visats genom att reducera forsknings- och utvecklingskostnader och som évrig
rorelseintakt. | rakningen dver finansiell stalining vid arets slut redovisades

MSEK 29 (27) som forutbetald intakt.

Saab och naringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska med-
finansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen ar ett sa
kallat royaltylén p& maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker iform av en royalty vid
varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med 2017 utbetalat netto
MSEK 263 (263). Skulden per den 31 december 2017 uppgick till MSEK132 (137),
vilketiredovisningen har minskat varulagret.

Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgangar finns redovisade.
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NOT 10 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Medelantalet anstéllda uppgick 2017 till 15 935 (14 890) personer, varav 78 procent
(78) var man. En fullstandig specifikation 6ver antalet anstallda per land har

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

séants till Bolagsverket och finns att ladda ner pa www.saabgroup.com, Investor, 2017 2016
Financial Data. Léneroch Sociala  Léneroch  Sociala
MSEK ersattningar kostnader erséattningar kostnader
" 1)
Medelantal anstallda 2017 varav mén 2016 varayman  Moderbolaget 4914 2482 4718 2350
Moderbolaget varav pensionskostnad " 924 868
Sverige 8837 78% 8460 79% Koncernforetag 4055 1153 3592 982
0 (o]
Ovriga Europa 61 80% 58 76% varav pensionskostnad 2 408 358
0 (o]
Nordamerika 19 68% 17 76% Koncernen, summa 8969 3635 8310 3332
Central- och Sydamerika 23 83% 5 60% varav pensionskostnad ¥ 1332 1226
Asien 67 90% 69 90% ' Avmoderbolagets penswonskostnaderavség MSEK M(Mjumoderbola_gets §tyrglse och VD, inklu-
i derande styrelsesuppleanter och vice VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa
Afrika 49 92% 44 91% uppgick till MSEK 19 (21), varav hanforligt till tidigare styrelse och VD MSEK 19 (21), inkluderande
0, 0, styrelsesuppleanter och vice VD:ar.
Moderbolaget, summa 9056 78% 8653 79% 2l Pensionskostnaderna har justerats till foljd av olika redovisningsprinciper for formansbestamda
K foret planerimoderbolaget och koncernen. Se vidare noterna 1 och 34.
oncerntoretag 3 Av koncernens pensionskostnader avsdg MSEK 22 (21) koncernens, inklusive koncernféretagens,
Sverige 4075 78% 3610 78% styrelser och VD:ar. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa
Ovriga Europa 870 81% 842 829 uppgick till MSEK 19 (21), varav hanforligt till tidigare styrelser och VD:ar MSEK 19 (21).
(o] '0
Nordamerika 653 78 615 75% Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter,
Central- och Sydamerika 24 63% 19 53% VD och vice VD samt 6vriga anstillda
Asien 141 78% 121 79%
Afrika 797 71% 734 72% 2017 2016
) Styrelse, Styrelse,
0y 0, " -
Australien, etc. 319 82% 296 82% VD och Ovriga VD och Ovriga
Koncernféretag, summa 6879 77% 6237 77% MSEK viceVD  anstéllda viceVD  anstéllda
Koncernen, summa 15935 78% 14890 78% Moderbolaget 31 4883 30 4688
) Medelantal anstéllda har berdknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet Koncernfbretag 70 3985 71 3521
heltidsekvivalenter har langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och
provanstéllda inkluderas dock i berakningen. Koncernen, summa 101 8868 101 8209

Konsfordelning i foretagsledningen

Moderbolaget
Andel kvinnoriprocent 2017 2016
Styrelsen 40 30
Ovriga ledande befattningshavare 38 27
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Av de I6ner och ersattningar som ldmnades till Gvriga anstallda i koncernen avsag
MSEK 30 (25) andra ledande befattningshavare an styrelsen, verkstéllande
direktéren och vice verkstéllande direktorer.

Forinformation om ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining, se not 34.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Erséttning till styrelseledaméter

Enligt &rsstdmmans beslut ska arvode utga till styrelseledamoterna for mandat-
perioden april 2017 —april 2018 med sammanlagt SEK 6 180 000 (5 960 000) och
utgar med SEK 1 550 000 (1 430 000) till ordféranden, med SEK 640 000 (610 000)
till vice ordforanden och med SEK 570 000 (560 000) till envar av dvriga av ars-
stdmman utsedda ledamoter, verkstallande direktdren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2017 — april
2018 dessutom till utskottets ordférande Joakim Westh arvode pa SEK 225 000
(Per-Arne Sandstrom 200 000) och till utskottets ledaméter Erika Soéderberg-
Johnson och Daniel Nodhall SEK 150 000 vardera (Johan Forsell och Joakim
Westh 135 000 vardera).

For ersattningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2017 — april
2018 dessutom till utskottets ordférande Sten Jakobsson arvode pa SEK 135 000
(Lena Treschow Torell 135 000) och till utskottets ledaméter Marcus Wallenberg
SEK 80000 (80 000) samt Bert Nordberg SEK 80 000 (Sten Jakobsson 80 000).

Kostnadsférda styrelsearvoden och ersattningar for utskottsarbete under
rakenskapsaret 2017 framgar av tabellen pa sidan 92.
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Not 10, forts.

Erséttning till verkstéllande direktéren

Lonentill verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, bestar av fast 16n. Ingen
kortsiktig rorlig ersattning utgar. Beredningsprocessen avseende ersattningsfragor
gallande verkstallande direktdren hanteras av styrelsens ersattningsutskott

utifrdn de av stamman faststallda ersattningsprinciperna och beslutas darefter

av styrelsen.

Hakan Buskhe har fran och med 1 september 2010 deltagit i de Prestationsrela-
terade Aktieprogram som beslutades av respektive arsstdmma fran och med 2009
tilloch med 2016 samt i Aktiesparprogram 2011-2016. Fran och med maj 2017
har Hakan Buskhe deltagit i Saabs Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som ar ett
komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016, och beslutades av ars-
stdmman 2017.1 december 2017 avslutades den ettariga prestationsperioden for
Saabs Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017. Styrelsen beslutade att sju av
de atta uppsatta prestationsmalen hade uppnatts, vilket resulterade i ett utfall om
87,5 procent. Tilldelning av prestationsaktier kommer att ske i maj 2020.

Utestdende matchningsrétter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2013 uppgick per 31 december 2017 till SEK 554 363
(2600 965) vid beréknat utfall, fér Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2014 till SEK 2 462 517 (1 392 788) vid beraknat utfall, for Saabs
Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2015 till
SEK 1882252 (478 142) vid berdknat utfall samt for Saabs Prestationsrelaterade
Aktieprogram och Aktiesparprogram 2016 samt prestationsprogram Séarskilda
projekt 2017 till SEK 1 736 598 vid beraknat utfall.

Under perioden 1 januari till och med 31 december 2017 har till Hakan Buskhe
kostnadsforts 16n och andra formaner om SEK 18814 165 (16 575 461), varav
ovriga formaner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde SEK'5 106 662
(2964 874).

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 62 ar. Verkstallande direktoren har
enavgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjéalv bestdmma utbetalningstidens
l&ngd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens bestédmmelser. Pensionskostna-
den for Saab utgors av pensionspremier uppgaende till 35 procent av den fasta
I6nen. Pensionspremier betalas sa lange verkstéllande direktoren kvarstar som
anstalld i bolaget, dock langst till och med att verkstallande direktoren fyller 62 ar.
Harutover tillkommer kostnad for pensionspremier enligt ITP-planen. Pensions-
utféstelsen &r oantastbar.
For 2017 uppgick kostnaden for Hakan Buskhes pension inklusive ITP till
SEK 4979931 (4808 228).

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktren 16n och
pensionsférmaner under sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett
avgangsvederlag uppgédende till en &rslon, baserat pa géllande fast 16n. Erhaller
verkstéllande direktoren inte ny anstallining utgar ytterligare sex manadsloner i
avgangsvederlag. Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster frdn annan
anstalining under samma tid. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida
galler sex manaders uppsagningstid med [6n och pensionsférmaner. Inget
avgangsvederlag kan da pakallas. Verkstallande direktérens avtal innehaller en
konkurrensbegransningsklausul.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2017 till

12 personer (10) bestaende av vice verkstallande direktorer, affarsomradeschefer
och koncernstabschefer. Per den 31 december 2017 bestod Saabs koncern-
ledning av Hakan Buskhe (verkstéllande direktor), Micael Johansson , Magnus
Ornberg, Gérgen Johansson, Anders Carp , Jonas Hjelm, Gunnar Wieslander,
Ann-Kristin Adolfsson, Ellen Molin, Annika Baremo, Jessica Oberg, Sebastian
Carlsson och Lena Eliasson.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 16n, ingen kort-
siktig rorlig ersattning utgar. Berednings- och beslutsprocessen avseende ersatt-
ningsfragor géllande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pa sa satt
att personaldirektoren tar fram underlag som férelaggs verkstallande direktéren.
Dérefter fattar verkstallande direktéren beslut som sedan férelaggs erséttnings-
utskottet samt styrelsen for godkannande.

Fran och med november 2008 deltar samtliga berattigade befattningshavare
i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram som beslutades av respektive
arsstamma fran och med 2009 till och med 2016 samt i Aktiesparprogram
2011-2016.
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Fran och med maj 2017 deltar samtliga berattigade befattningshavare i Saabs
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017 som beslutades av arsstdémman 2017,
som ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016. | december 2017
avslutades den ettariga prestationsperioden for Saabs Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2017. Styrelsen beslutade att sju av de atta uppsatta prestations-
malen hade uppnaétts, vilket resulterade i ett utfallom 87,5 procent. Tilldelning av
prestationsaktier kommer att ske i maj 2020. Utestdende matchningsréatter i Saabs
Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2013 uppgick per
31 december 2017 till SEK 624 855 (3 923 300) vid berdknat utfall, fér Saabs Pre-
stationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2014 till SEK 2 882 456
(2 629 207) vid beraknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2015 till SEK 2 423 750 (915 983) vid beréknat utfall, samt for
Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2016 samt
prestationsprogram Sarskilda projekt 2017 till SEK 3 335 477 vid beréknat utfall.
Ar 2017 hartill kretsen andra ledande befattningshavare utgatt |6n och andra
formaner om SEK 50 679 766 (41 987 229), varav 6vriga formaner, inklusive aktie-
relaterade program, utgjorde SEK9 739 628 (7 204 460).

Pensionsvillkor

Fran och med 1 januari 2005 tillampas pensionsaldern 62 ar fér andra ledande
befattningshavare. Tva personer har dock pensionsalder enligt gallande lag och
kollektivavtal.

Utover ITP &r 10 personer (9) i kretsen anslutna till Saab-planen, som ar avgifts-
bestdmd och oantastbar. Saab-planen innebar att pensionsformaner utéver ITP
eller motsvarande ska utga pa lénedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt pé I6ne-
delar 6ver 30 basbelopp. Personerna kan sjalva bestémma utbetalningstidens
l&ngd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestdmmelser. Darutover ingar
en forsakring som ska finansiera tiden mellan avtalad pensionsalder, 62 ar, och
65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestams vid anslutningen
utifran tid kvar till avtalad pensionsalder, 62 ar. Det uppsamlade forsakringskapitalet
ska sikta mot en malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pa lonedelar mellan
20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa lénedelar ver 30 basbelopp av
pensionsgrundande I6n. Premiebetalningen kvarstar sa ldange som den anslutne
kvarstar i sin befattning eller ar anstalld i bolaget.

Pensionsutfastelserna ar oantastbara. For ar 2017 uppgick pensionskostna-
derna, inklusive ITP och motsvarande, for kretsen andra ledande befattningshavare
till SEK 14 748 622 (13 277 774 ). Andra ledande befattningshavare ager ratt —
respektive skyldighet om bolaget sa begar — att avga med pension tidigast vid
avtalad pensionsalder, 62 ar.

Villkor fér uppségning och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befattnings-
havare [6n och pensionsférmaner under normalt sex manader (uppsagningstiden).
Darefter utgar ett avgangsvederlag enligt avtal till 10 befattningshavare motsva-
rande maximalt 18 manadsloner baserat pa fast 16n. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis med forsta delbetalning manaden efter det att anstaliningen har upp-
hort. Avgadngsvederlag skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensions-
alder. For befattningshavare som ar anstalld fore 1 januari 2005 och som vid upp-
sagningstillfallet har uppnatt 55 ars lder erhalls ytterligare sex ménader i avgangs-
vederlag. Uppsagningstid och avgangsvederlag far ssmmanlagtinte dverstiga
24 ménader.

Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan anstélining under
samma tid. Vid egen uppsagning galler sex manaders uppsagningstid med 16n och
pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas.

Ovriga férméaner

Samtliga ledande befattningshavare har tjanstebil och sjukvardsforsakring.

Flera ledande befattningshavare har ocksa formaner i form av évernattningsbostad
ochresor.
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Sammanstalining av erséttningar och 6vriga formaner under 2017

Utestaende
matchningsratter
vid beraknat
Grundlonresp. Aktie- . utfalli
styrelse-och relaterade Ovriga Pensions- aktierelaterade
SEK utskottsarvode program3) formaner2 kostnad Totalt program3)
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1600000 - - - 1600 000" -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 753750 - - - 753750 -
Ovriga styrelseledaméter
Sara Mazur 567 500 - - - 567 500" -
Johan Forssell 173750 - - - 173750 -
Per-Arne Sandstrom 190000 - - - 190000 M -
Cecilia Stegd Chilo 567 500 - - - 567 500" -
Lena Treschow Torell 173750 - - - 173750 -
Joakim Westh 770000 - - - 7700007 -
Bert Nordberg 627 500 - - - 627 500" -
Danica Kragic Jensfelt 427500 - - - 427500 -
Daniel Nodhall 540000 - - - 540000 -
Erika Soderberg Johnson 540000 - - - 5400001 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 13707 503 4970946 135716 4979931 23794096 6635730
Andra ledande befattningshavare 40940138 7918850 1820778 14748622 65428388 9266537
Summa 61578891 12889796 1956 494 19728553 96 153734 15902 267

) Tillkommer kostnader for sociala avgifter da delar av arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura lagga
till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som d& ingér i det fakturerade beloppet &r inte hdgre &n de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalat.

2 Inklusive kompensation for den merkostnad som formanerna medfor.

3) Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Séarskilda Projekt.

Riktlinjer for ersattningar och andra formaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i forvaltningsberattelsen.

Sammanstéllning av ersattningar och évriga formaner under 2016
Utestaende
matchningsratter
vid beréknat

Grundlon resp. Aktie- . utfalli
styrelse-och relaterade Ovriga Pensions- aktierelaterade
SEK utskottsarvode program3) formaner2 kostnad Totalt program3
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1502500 - - - 1502 500" -
Vice ordférande -
Sten Jakobsson 687 500 - - - 687 500 -
Ovriga styrelseledaméter -
Sara Mazur 557 500 - - - 557 500 -
Johan Forssell 688750 - - - 688750 -
Per-Arne Sandstrom 752500 - - - 752 500" -
Cecilia Stego Chilo 557500 - - - 557 5001 -
Lena Treschow Torell 692500 - - - 692 500" -
Joakim Westh 688750 - - - 6887501 -
Bert Nordberg 420000 - - - 420000" -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 13610587 2751150 213724 4808228 21383689 4547 886
Andra ledande befattningshavare 34782769 4802000 2402 460 13277774 55265003 7628211
Summa 54940856 7553150 2616184 18086 002 83196 192 12176097

) Tillkommer kostnader for sociala avgifter da delar av arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledamoter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura lagga
till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingar i det fakturerade beloppet &r inte hogre &n de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalat.

2) Inklusive kompensation for den merkostnad som férmanerna medfor.

3 Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar avser enbart ersattningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar som regleras med fére-
tagets aktier eller andra kapitalinstrument utgors av skillnaden mellan det verkliga
vardet vid tidpunkten for utfardandet av dessa program och vederlaget som har
erhallits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under intjdnande-
perioden. Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till marknads-
maéssiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets aktier) beaktas dessa vid faststal-
landet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra &n marknadsvillkor
(sdsom exempelvis resultat per aktie) paverkar personalkostnaden under intja-
nandeperioden genom férandring av de antal aktier eller aktierelaterade instru-
ment som forvantas utga.

Saab har Aktiesparprogram dar tillsvidareanstallda erbjuds att delta. For aktie-
sparplaner redovisas Idnekostnader for matchningsaktier under intjgnandeperio-
den baserat pa aktiernas verkliga varde. De anstallda betalar ett pris for aktien
som motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter investeringstillfal-
let tilldelas de anstallda lika manga aktier som de kopte tre ar tidigare, under forut-
sattning att de fortfarande &r anstéllda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har
avyttrats. Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas
for vardet av den anstalldes férman. Under intjdnandeperioden gors avsattningar
for dessa berdknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier for att uppfylla
matchningsatagandet enligt Saabs Aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som berattigar till prestationsaktier beroende pa vilken
kategori som den anstallde tillhdér samt Prestationsprogram Sarskilda Projekt,
som utgor ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram. Programmen
ger den anstallde ratt till prestationsaktier beroende pa grupptillhérighet, forut-
satt att anstallningen kvarstar under tre &r och att prestationsmalen uppnas.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagsstamman i Saab har under ett antal ar beslutat om ett ldngsiktigt incita-
mentsprogram som bestar av tva delar, ett Aktiesparprogram och ett Prestations-
relaterat Aktieprogram. Bakgrunden ar att styrelsen finner det angelaget att Saabs
medarbetare har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktienibola-
get. lapril 2017 beslutade &rsstdmman &ven om inférandet av ett tredje program,
Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som utgor ett komplement till Prestations-
relaterat Aktieprogram. Numera benamns programmen med det kalenderar som
motsvarar sparperioden. Det langsiktiga incitamentsprogrammet omfattar hogst
1340000 B-aktier i Saab per ar.

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstéllda att delta i Aktiesparprogram-
met. Anstéllda som deltar i programmet kan vélja att avsatta hogst 5 procent av den
fasta bruttolonen for kop av B-aktier i Saab pa Nasdag Stockholm under en tolv-
manadersperiod. Under forutsattning att deltagaren behaller de inkdpta aktierna i
tre ar efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstalld i Saabkoncernen kom-
mer deltagaren tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt. For narvarande
pagar Aktiesparprogram 2014-2018.

Sedan 2008 har Saab &ven ett Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

| april 2014 beslutade Saabs arsstamma att modifiera det Prestationsrelaterade
Aktieprogrammet for att 6ka intresset for programmet i malgruppen. Det presta-
tionsrelaterade programmet riktas tillhdgst 175 nyckelpersoner, inklusive verkstal-
lande direktodren. Deltagarna kan spara ett belopp om max 7,5 procent av baslénen
for kdp av B-aktier under tolv manader och de deltar dven i Aktiesparprogrammet,
dock upp till ett belopp om max 5 procent av baslonen. Beroende pa vilken kategori
deltagaren tillhor ar deltagaren berattigad till 2-7 prestationsaktier for varje inkdpt
aktie.

Deltagaren har ratt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier om presta-
tionsmalen har uppnatts, under forutsattning att deltagaren har behallit de inkopta
aktiernaitre ar efter investeringstidpunkten samt &r fortsatt anstalld i Saab-
koncernen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststéllda prestationsmal.
Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal for
en ettarig prestationsperiod: organisk forsaljningstilivaxt?, rérelsemarginal efter
avskrivningar? samt fritt kassaflode3). Den relativa viktningen mellan malen &r att
30 procent av maximal tilldelning ar hanforlig till organisk forsaljningstillvaxt, 40 pro-
centtill rérelsemarginal efter avskrivningar och 30 procent till fritt kassafléde. Pre-
stationsmalen faststélls av styrelsen med en miniminiva och en maximiniva for res-
pektive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestations-
matchningen efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden. Om maximiniva-
erna for prestationsmalen uppnas eller Gverskrids kommer prestationsmatchning
att uppga till (och inte 6verskrida) det hogsta antalet aktier om 360 0004. Om pre-
stationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer en
linjér proportionerad prestationsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning
kommer att ske om prestationsutfallet uppgar till eller understiger miniminivan.
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Innan prestationsmatchningen slutligen bestdms, skall styrelsen préva om detta ér
rimligt i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, férhallanden pa
aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen bedomer att s inte ar
fallet, skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen. For narvarande pagar
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014-2018.

Sedan april 2017 har Saab infort ett nytt program, Prestationsprogram Sérskilda
Projekt, som utgor ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram. Program-
met riktas till hogst 45 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direktéren. Delta-
gande i det nya programmet forutsatter deltagande i Prestationsrelaterat Aktie-
program eller Aktiesparprogram. Programmet ger den anstallde ratt till prestations-
aktier motsvarande 15-52,5 procent av kontant baslon for aktuellt rékenskapsar
beroende pa grupptillhdrighet, forutsatt att anstaliningen kvarstar under tre ar och
att prestationsmalen uppnas. Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker tre ar
senare och baseras pa atta likaviktade prestationsmal under aktuellt rakenskapsar
som ar kopplade till Saabs séarskilda projekt inom utvalda produktomraden. For VD
och 6vriga medlemmar i koncernledningen kan tilldelning av aktier i det nya pro-
grammet och Prestationsrelaterat Aktieprogram tillsammans totalt uppga till hogst
75 procent av baslon for VD och 60 procent av baslon for dvriga i koncernled-
ningen. Programmet omfattar hégst 80 000 B-aktier i Saab.

1 Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.
2 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

3 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

4 Programmen 2014-2016 omfattade 440 000 aktier.

HANDELSER UNDER 2017

2013 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

I Aktiesparprogram 2013 har matchning skett vid tre tillfallen under 2017 och vid
ett tillfélle ijanuari 2018 med totalt 330 071 aktier. Darmed ar programmet avslutat.
Efter matperiodens utgang i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013, den

31 december 2016, konstaterades att tillvaxtkravet vinst per aktie pa 5-15 procent
i genomsnitt per &r har uppnatts under tredrsperioden. Styrelsen har beslutat om
prestationsmatchning vilket innebér att deltagarna har fatt maximal matchning av
aktier. Prestationsmatchning har skett vid tre tillfallen under 2017 och vid ett tillfalle
i januari 2018 med totalt 78 568 aktier. Programmet ar avslutat.

2014 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillféllen under 2018 och
vid ett tillfalle i februari 2019. Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014, den 31 december 2015, konstaterades
att prestationsmalen delvis har uppnatts och styrelsen har beslutat om presta-
tionsmatchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen
under 2018 och vid ett tillfalle i februari 2019.

2014 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaljningstillvaxt 11% 73 30 22
Rorelsemarginal efter

avskrivningar 1 6.7% 60 40 24
Fritt kassaflode 2) MSEK -807 - 30 -
Total tilldelning 46

1 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter, inklusive strukturkostnader
hanforliga till omorganisationen av tidigare affarsomradet Security and Defence
Solutions fér helaret 2015.

2) Tidigare benamnt operativt kassaflode. Justerat for forvarv och avyttringar av verksamheter,
koncern- ochintresseféretag.

2015 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillfallen under 2019 och
vid ett tillfalle i februari 2020. Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015, den 31 december 2016, konstaterades
att prestationsmalen delvis har uppnatts och styrelsen har beslutat om presta-
tionsmatchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen
under 2019 ochvid etttillfalle i februari 2020.

2015 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaljningstillvaxt 5% 73 30 22
Rorelsemarginal efter

avskrivningar 6,3% 10 40 4
Fritt kassaflode MSEK 2359 100 30 30
Total tilldelning 56
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2016 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram
Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillfallen under 2020 och

Aktiesparprogram

vid ett tillfalle i februari 2021. Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i (antal aktier i tusental) 2013 2014 2015 2016 floisit
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016, den 31 december 2017, konstaterades Antal matchnings-
att prestationsmalen delvis har uppnétts och styrelsen har beslutat om presta- ?eratgg,a_de aktier vid 349 218 207 1074
tionsmatchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen arets oran B
under 2020 och vid ett tillfalle i februari 2021. Tilldelade under aret
(kopta aktier) - - 56 287 343
2016 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta- Fortida matchning -6 -8 -6 -1 -21
relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, % Ordinarie matchning 278 _ _ _ 278
Organisk forsaljningstillvaxt 10% 58 30 17 Férverkade 6 12 12 5 35
Rorel_senjargmal efter . Antal matchnings-
avskrivningar 6,9% - 40 - berattigade aktier
Fritt kassaflode MSEK 852 100 30 30 vid arets slut 59 398 345 281 1083
Total tilldelning 47 Antal deltagare
2017-12-31 3088 4354 4900 6255
2017 ars Prestationsprogram Sarskilda Projekt Andel av totalt antal
. o ) . . ] 5ol anstéllda, % 19 27 31 39
Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsprogram Sarskilda
projekt (SPI) 2017, den 31 december 2017, konstaterades att sju av atta presta- ESenorpsnitt\ig o
tionsmal har uppnatts, motsvarande ett utfallav 87,5 procent av de sammanlagda aterstaende |6ptid, ar 00 08 18 28
prestationsmalen.
De étta prestationsmalen i SPI 2017 har varit operativa mal och milstolpar relaterade till Pre_stationsrelaterat
Saabs produktomraden Gripen, flygburna radarsystem (AEW&C) och ubatar. Milstolparna Aktieprogram
har till exempel utgjorts av olika steg i ett utvecklingsprojekt som varit vasentliga for (antal aktier itusental) 2013 2014 2015 2016 Totalt
projektens genomférande. Méalen har bland annat varit kopplade till olika konstruktions- Antal matchnings-
och designgodkannanden sdsom Critical Design Review och Test Readiness Review. lgeratt\ga_de aktier vid
Det har &ven varit prestationsmél kopplade till fysisk leverans av viktiga delsystem eller arets borjan 48 44 34 - 126
forsta flygning av en ny plattform. Pa grund av forsvarsbranschens karaktar kan ytterligare Tilldelade under aret
information om de enskilda prestationsmalen inte lamnas. (képta aktier) - - 6 29 35
Maluppfyllelsen har granskats av bade Saabs internrevision samt extern revisor PwC. Fortida matchning -2 -1 -1 - -4
Styrelsen har beslutat om tilldelning av prestationsaktier med 87,5 procent av maximal Ordinarie matchning _38 - - - -38
tilldelning av prestationsaktier i programmet. Leverans av prestationsaktieri SP1 2017 .
. Forverkade - -2 - - -2
kommer att ske imaj 2020.
Antal matchnings-
o . . . beréattigade aktier
2018 ar.s Aktlesparpro.s_gram, Prest.atlonsrelaterat Aktieprogram och vid arets slut 8 41 39 29 117
Prestationsprogram Sérskilda Projekt.
| april 2017 beslutade Saabs arsstamma att likt tidigare ar erbjuda de anstallda 98237' d1ezlta3g1are 133 190 145 158
deltagande i Langsiktigt incitamentsprogram 2018, bestdende av ett Aktie-
sparprogram och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram med motsvarande villkor Genomsnittlig
som tidigare program. aterstaende 16ptid, ar 0,0 0.8 1.8 2,8
Inovember 2017 féreslog Saabs styrelse dven ett Prestationsprogram Séarskilda
Projekt 2018 med motsvararande villkor som 2017 &rs Prestationsprogram Totfl';]ar_\tal berittiaad
Sarskilda Projekt. Inférandet av och anmalan om deltagande i Prestationsprogram matchningsberattigace
Sarskilda Projekt 2018 ber 2017, arvillkorat av att Arssta iapriigotg  aktiervidaretsiut
arskiida Froje tnovember 2017, arvillkorat avatt arsstammant apri (antal aktier i tusental) 2013 2014 2015 2016 Totalt
beslutar om programmet. Eventuell tilldelning av prestationsaktier i Prestations- -
program Sérskilda Projekt 2018 kommer att levereras i februari 2021. Samtliga Aktiesparprogram 59 398 345 281 1083
program startade i januari 2018 och Iéper fram till februari 2022. Prestations- Prestationsrelaterat
perioden for de tva prestationsrelaterade programmen [dper under kalenderaret Aktieprogram 8 41 39 29 117
2018. Avgar aktier som ingar
ib&dda programmen -8 -41 -39 -29 -117
Totalt 59 398 345 281 1083
Antal kopta B-aktier samt antal deltagare for Aktiesparprogram 2013-2016
. . Redovisad kostnad fér ovanstaende program,
Aktiesparprogram Antal aktier Antal deltagare inklusive sociala avgifter, MSEK 2017 2016
2013 389346 3781 Aktiesparprogram 2012 = 36
501 4 448921 4 9?7 Aktiesparprogram 2013 34 35
015 369530 5310 Aktiesparprogram 2014 49 46
2016 286715 6501 Aktiesparprogram 2015 48 17
. . . Aktiesparprogram 2016 20 -
Antal képta B-aktier samt antal deltagare for Prestati aterat AKt 2013 6 6
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013-2016 restationsrelatera leprogram
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 7 6
Prestationsrelaterat Aktieprogram Antal aktier Antal deltagare Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 9 3
2013 53307 164 Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 8 -
2014 48935 145 Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2017 7 -
2015 41135 151 Summa 183 149
2016 29165 155
Kostnaden for aktieprogrammen ingdr i rorelseresultatet och redovisas i balans-
rakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Administra-
tionskostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2017 till MSEK 5 (4).
Kostnaden baseras pa aktiekursen for de matchningsaktier som forvantas till-
delas. Aktiekursen faststélls vid tidpunkten for deltagarnas investering med juste-
ring fér den utdelning som inte tillfaller den anstéallde under intjaningsperioden.
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NOT 11 ARVODE OCH KOSTNADS-

ERSATTNING TILL REVISORER

NOT 13

FINANSNETTO

Koncernen
Koncernen Moderbolaget MSEK 2017 2016
MSEK 2017 2016 2017 2016 Ranteintakter pa lanefordringar 49 33
PwC Finansiella intékter vid omvérdering och avyttring av
Revisionsuppdrag 20 18 11 10 finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varav PwC Sverige 14 varde i resultatrakningen 64 48
Revisionsverksamhet Ovriga finansiella intakter 8 9
utdver revisions- Finansiella intakter 121 90
uppdraget 2 4 2 4
varav PwC Sverige Rantekostnader pa 1&n och finansiella skulder -149 -109
Skatteradgivning = 1 = - Finansiella kostnader vid omvardering och avyttring av
Ovriga tjanster 1 _ 1 _ fipansjella tillgérjgaroch skulder varderade till verkligt
. varde iresultatrékningen - -62
varav PwC Sverige 1 ) ) )
Finansiella kostnader avseende pensioner -69 -60
Ovriga revisionsbyraer Ovriga finansiella kostnader -54 -45
Revisionsuppdrag 3 3 - - Finansiella kostnader -272 -276
Summa 26 26 14 14 Finansnetto =151 -186
varav PwC Sverige 17
Resultat fran andelar
Resultat fran andelar iintresseforetag/
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga Moderbolaget ikoncernforetag jointventures
sddantarbete sczm har varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa MSEK 2017 2016 2017 2016
kallad revisionsradgivning som léamnas i samband med revisionsuppdraget. Utdeini 73 131
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser arvoden for utlatanden eining ) B -
och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av externrevisorn eller som &rirela- Mottagna koncernbidrag 470 276 - -
tivt hog grad férknippade med revisionen och som normalt utfors av externrevisorn Realisationsresultat vid
inkluderande konsultationer betraffande radgivnings- och rapporteringskray, intern avyttring av andelar - 75 6 m
kontroll och granskning av delarsrapport. For 2017 uppgick uppdrag som enligt lag Nedskrivningar -13 -1058 - -
ska utforas av externrevisor till férsumbara belopp. Ovrigt 5 6 _ _
Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget eller skatteradgivning. Summa P25 430 & n
Resultat fran dvriga
vardepapper och .
NOT 12 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR fordringar som &r Ovrigarénteintékter och
Moderbolaget anlaggningstillgangar liknande resultatposter
MSEK 2017 2016 2017 2016
Koncernen
Réanteintakter, koncern-
MSEK 2017 2016 foretag B - 82 75
Avskrivningar Rénteintakter, dvriga - 38 35
Aktiverade utvecklingsutgifter -160 -311 Utdelning 5 1 _ _
Andraimmateriella anlaggningstillgangar -124 -142 Kursdifferenser 29 14 _ _
Rorelsefastigheter 92 92 Netto vardeforandringar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -240 -223 vid omvardering av
Inventarier, verktyg och installationer -223 -178 finansiellatilgangar/
P . 926 skulder 21 17 - -
mma - - .
u Ovrigt 31 20 .
Summa 24 -16 120 110
Moderbolaget
MSEK 2017 2016 Rantekostnader
A ochliknande
Avs.krlvmngar i ) Moderbolaget resultatposter
gktlverade utvecklingsutgifter -56 -200 MSEK 2017 2016
ll -4 4
Aogdwl olla anldaani oA 7(5) 92 Rantekostnader, koncernféretag -12 -11
Bn ra \n;matene aanlaggningstilgangar _57 _58 Rantekostnader, 6vriga -144 -207
nader - -
yoar , o Summa -156 218
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -134 -121
Inventarier, verktyg och installationer -129 -116
Summa -491 -631
Inga nedskrivningar gjordes 2017 eller 2016.
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NOT 14

BOKSLUTSDISPOSITIONER Moderbolaget
MSEK 2017 2016
Moderbolaget Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
MSEK 2017 2016 Arets skatt -224 -70
Byggnader och mark = -2 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 17 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt Summa -207 -70
inventarier, verktyg och installationer =52 -49
Summa skillnad mellan skatteméassig avskrivning Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
och avskrivning enligt plan =52 -51 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader =2 -3
Periodiseringsfond 41 -90 Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -8 -3
Summa -1 -141 Summa -10 -3
Summa redovisad skatti moderbolaget -217 -73
NOT 15 SKATT
Avstédmning av effektiv skatt
Koncernen
REDOVISNINGSPRINCIPER MSEK 2017 (%) 2017 2016 (%) 2016
Inkom.stskatmr redovisas i resultatrgknmgen och utggrs av aktue.II skz?tf olch Resultat fore skatt 2004 1611
uppskjuten skatt. | de fall den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt Skatt enligt gallande
totalresultf’lat, exempelvis vid omvarde[mg ay nettopensionsforpliktelse redovisas skattesats for moderbolaget 220 441 220 354
sammanhangande skatteeffekt ocksa i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller fas tillbaka innevarande raken- Elffe}fdt“avdar&dra sl}iatteshatfer 07 15 04 ;
skapsar, med tillampning av skattesatser som ar beslutade per balansdagen. orutian S ?ver samheter el ) e }
Justering gérs av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Effektav forandrad

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt skattesats -4.0 -80 N -
i temporéra skillnader. Temporara skillnader utgér skillnaden mellan redovisade Ejavdragsgilla kostnader -21 -42 -3.8 -61
och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Ej skattepliktiga intakter 15 30 35 57

°Avdragsgilla temporérfa skilJnafjer besztzis inte vid ft’)rs?a rledovisning?n av till- Omvardering av uppskjuten
gangar och skulder sominte &r rérelseférvarv och som vid tidpunkten for trans- skattefordran ) B -3,7 -60
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader, hanforliga till andelar i dotter- och intres- Skatt pa tilkommande €]
seforetag samt joint ventures, som inte forvantas bli terférda inom éverskadlig aktéverakde g 10 0 04 5
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa nar tillgangar eller skulder un ers"otfsa‘w lrag ) o B e B
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillamp- Skatt hanforlig till tidigare ar 0.1 2 -0.1 -2
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. Ovrigt - - -0.1 -3
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och Redovisad effektiv skatt -28,2 -566 -27.0 -436

underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
kvittas mot uppskjutna skatteskulder nar fordran och skuld avser samma skatte-
myndighet.

Skatt redovisad i resultatrakningen

Arets skatt bestér av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beraknas utifrén
gallande skatteregler i respektive land dar moder- och dotterféretag ér verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Koncernen
MSEK 2017 2016
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skatt -412 -144
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 6 3
Summa -406 -141
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -74 -252
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 26 21
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -108 -59
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -4 -5
Summa -160 -295
Summa redovisad skatt i koncernen -566 -436

Totalt uppgick koncernens uppskjutna skatt till MSEK -160 (-295) och arets aktuella
skattekostnad till MSEK -406 (-141), vilket gav en total redovisad skatt om
MSEK -566 (-436) i koncernens resultatrakning.

Effekt av forandrad skattesats paverkade uppskjuten skatt med totalt MSEK -80
varav temporara skillnader med MSEK -34 och utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag med MSEK -46.

I tabell "Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskotts-
avdrag" avseende koncernen pa sidan 97 specificeras hur uppskjuten skatt paver-
kade resultatet.

96

The United States Tax Cuts and Jobs Act (“lagen”) undertecknades den 22 december
2017 ochintroducerar betydande férandringar i den amerikanska federala skatte-
lagstiftningen som trader i kraft den 1 januari 2018. Aven vissa delstater &ndrade
sin skattelagstiftning. Saabkoncernen paverkas av dessa andringar pa grund av sin
amerikanska verksamhet. | enlighet med IAS 12 Inkomstskatter har de uppskjutna
skattefordringar och skulder som hanfor sig till den amerikanska verksamheten
omvarderats baserat pa de andrade skattesatsernailagen. Pa grund av

att verksamheten i USA huvudsakligen har uppskjutna skattefordringar ar den
sammantagna konsekvensen en uppskjuten skattekostnad om MSEK 80.

Ej skattepliktiga intakter paverkades av realisationsresultat vid forsaljning av
koncern-, intresseféretag och évriga andelar med MSEK 0 (51).

Moderbolaget

MSEK 2017 (%) 2017 2016 (%) 2016
Resultat fore skatt 866 170
Skatt enligt gallande

skattesats for moderbolaget -22,0 -190 -22,0 -37
Skatt hanforlig till

verksamhetiutlandet -2,0 -17 -5,0 -9
Ejavdragsgilla kostnader =51 -44 -184,1 -313
Ej skattepliktiga intékter 3.0 26 1682 286
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,9 8 - -
Redovisad effektiv skatt -25,1 =217 -42,9 -73
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Not 15, forts.

Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Netto upp-
Immate- skjutna
riella Materiella . skatte-
anlagg- anlagg- Avséttning Ovriga Periodi- Under- fordringar
nings- nings- for avsatt- serings- Séakerhets- skotts- R Kvittning och
Koncernen, MSEK tillgangar  tillgdngar Varulager pensioner ningar fonder reserv ! avdrag Ovrigt Totalt avskatt skulder
Ingaende balans
1jan2016 -309 -466 257 617 307 -390 -299 354 246 317 317
Redovisat dver
resultatrékningen -87 -6 -30 13 -116 -19 - -38 -12 -295 -295
Redovisat i évrigt
totalresultat - - - 137 - - - - 39 176 176
Forvarv/avyttring
avrorelse -8 2 - - - - - 1 - -5 -5
Omraknings-
differens -5 -4 10 1 3 - - 20 4 29 29
Utgaende balans
31dec2016 -409 -474 237 768 194 -409 -299 337 277 222 222
Varav uppskjutna
skattefordringar 2 7 237 768 195 - - 337 430 1976 -1724 252
Varav uppskjutna
skatteskulder -411 -481 - - -1 -409 -299 - -153 -1754 1724 -30
Ingadende balans
1jan2017 -409 -474 237 768 194 -409 -299 337 277 222 222
Redovisat 6ver
resultatrékningen -131 -12 -9 23 -9 8 79 -82 -27 -160 -160
Redovisat i évrigt
totalresultat - - - 43 - - - - -137 -94 -94
Forvarv/avyttring
avrorelse -5 -4 - - - -1 - - - -10 -10
Omraknings-
differens 3 1 -6 -1 -2 - - -14 -2 -21 =21
Utgaende balans
31dec2017 -542 -489 222 833 183 -402 -220 241 111 -63 -63
Varav uppskjutna
skattefordringar 3 13 222 833 184 - - 241 275 1771 -1560 211
Varav uppskjutna
skatteskulder -545 -502 - - -1 -402 -220 - -164 -1834 1560 -274
1) Hanforlig till Lansen forsékrings AB.
Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i resultatrakningen uppgick
2017 tillMSEK -160 (-295). Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i
totalresultatet uppgick till MSEK -94 (176). Utgaende balans 31 december 2017,
MSEK -63 (222), bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 211 (252) och
skatteskuld MSEK -274 (-30).
Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive forvarv/avyttring av
rorelse och omrakningsdifferens uppgick till MSEK -82 (-38), vilket &r summan av
uppskjuten skatt pa aktiverat skattevarde i underskottsavdrag MSEK 26 (21) och
uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde
iunderskottsavdrag MSEK -108 (-59).
Ovriga belopp pa raden "Redovisat éver resultatrakningen” uppgick till MSEK -78
(-257), vilket ar summan av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och
uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar.
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Not 15, forts.

Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat Beddmd utnyttjandetidpunkt fér redovisade
Koncernen uppskjutna skattefordringar
MSEK 2017 2016 MSEK Koncernen  Moderbolaget
Avsattningar till pensioner 43 137 Uppskjutna skattefordringar som férvantas
Kassaflodessakringar -137 39 Zter"':”as '”im et:a; . 135 59
ppskjutna skattefordringar som férvantas
Summa 94 176 tervinnas efter ett ar 1636 262
Fégfallolfii{)unl;ter ﬂ:j; redovisade och oredovisade Beddmd forfallotidpunkt for redovisade
underskottsavdrag i koncernen .
Redovisade Ejredovisade uppskjutna skatteskulder
M__SEK ) underskotts- underskotts- MSEK Koncernen  Moderbolaget
Forfallotidpunkt avdrag avdrag Uppskjutna skatteskulder som forfaller
Obegransad forfallotid 690 153 till betalning inom ett ar 168 30
2024 17 - Uppskjutna skatteskulder som forfaller
2031 169 _ till betalning efter ett ar 1665 188
2032 4 -
2034 134 -
Summa underskottsavdrag 1014 153 NOT 16 RESULTAT PER AKTIE
Redovisad uppskjuten skattefordran 241 -
2017 2016
De redovisade skattemassiga underskottsavdrag som &r hanférliga till verksamhet Avetsresuitat hanforligt tilmoderbolagets aktieagare
i USA kan utnyttjas till och med &r 2034, men forfaller delvis fran och med ar 2031, (MSEK) 1407 1133
Pa grund av forandringarna i den amerikanska skattelagstiftningen har de under- Vagt antal genomsnittligt utestéende stamaktier;
skottsavdrag som hanfor sig till verksamheten i USA beraknats utifrdn de andrade fore utspadning (tusental) 106 602 106 164
lskattesatserna Den uppskj‘utna skattefordringen hanforlig till underskottsavdrag efter utspadning (tusental) 107 401 106907
1USAhar reducerats med cirka MSEK 46. - . Resultat per aktie, fare utspadning (SEK) 13,20 10,67
Vid utgdngen av 2017 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skattemassiga ) o
underskottsavdrag till MSEK 153 (62). Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 13,10 10,60
Uppskjuten  Uppskjuten Vagt antal genomsnittligt utestdende aktier fore utspadning avser totalt antal
Moderbolaget skattefordran  skatteskuld utgivna aktier med avdrag fér genomsnittligt antal terképta aktier i eget forvar.
MSEK 2017-12-31  2017-12-31 Netto Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning beréknas utifran
Materiella anlaggningstillgangar - -218 -218 effekterna av alla potentiella aktier (Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade
Varulager 98 - 98 Aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt.
Kundfordringar 3 - 3
Avséttningar till pensioner 124 - 124
Ovriga avséattningar 52 - 52
Langfristiga skulder 2 - 2
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 42 - 42
Summa skattefordringar/
-skulder 321 -218 103
Kvittning -218 218 =
Netto skattefordringar/-skulder 103 - 103

Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld

MSEK 2016-12-31  2016-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -206 -206
Varulager 95 - 95
Kundfordringar 2 - 2
Avséttningar till pensioner 98 - 98
Ovriga avséattningar 53 - 53
Langfristiga skulder 2 - 2
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 44 - 44
Summa skattefordringar/

-skulder 294 -206 88
Kvittning -206 206 =
Netto skattefordringar/-skulder 88 - 88

Forandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld i moderbolaget Saab AB
redovisades Over resultatrakningen.
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NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det
fiarde kvartalet for nedskrivningsbehov. Goodwill som har uppkommit vid férvarv
av intresseféretag och joint ventures inkluderas i det redovisade vardet for
andelariintresseftretag och joint ventures.

Vidrorelseforvarv dér anskaffningskostnaden understiger nettot mellan & ena
sidan anskaffningsvardet for koncernforetagsaktierna, vardet painnehav utan
bestdmmande inflytande i den forvarvade rérelsen och det verkliga vardet av
tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
entillgang i rapporten over finansiell stéllning fran den tidpunkt bedémning gors
att produkten eller processen i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbar, foretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen for att
darefter anvanda eller sélja denimmateriella tillgdngen samt att produkten eller
processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar. Det redovi-
sade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner samt, om till-
Iampligt, andra utgifter som anses vara direkt hanférbara till tillgéngen. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de upp-
kommer. [ rapporten dver finansiell stélining ar redovisade utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktive-
ras ej utan redovisas i kostnad salda varor.

Andraimmateriella anldggningstillgangar

Andraimmateriella anléggningstillgdngar, som bland annat innefattar forvarvade
tillgdngar sdsom varumérken och kundrelationer, redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen éver de immateriella anlaggningstill-
gangarnas berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgangar med obestdmbara nyttjiandeperioder, skrivs av fran det
datum dé de é&r tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna
och avskrivningsmetoderna ar:

Patent, varumarken, kundrelationer och évriga teknikréttigheter: 510 ar, linjar
avskrivning

Aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgif-
ter skrivs av linjart eller baserat pa bedémd produktionsvolym, dock 6ver en
maximal tidsperiod pa 10 ar. Produktionsvolymen ar satt efter en beraknad
framtida forsalining enligt en affarsplan baserad pa identifierade affarsmajlig-
heter. Forvarvade utvecklingsutgifter skrivs av linjart dver maximalt 10 &r.
Goodwill: moderbolaget skrivs goodwill av dver maximalt 20 ar. Goodwill skrivs
inte avikoncernen.

Nyttjiandeperioden omprévas arligen och &nnu ej fardigstallda utvecklings-
arbeten provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indikationer
pa vardeminskning.
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Nedskrivning av goodwill och évrigaimmateriella tillgangar

De redovisade vardena forimmateriella tillgadngar provas vid varje rapporttillfalle
for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sédan
indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill, andraimmateriella anlaggningstillgdngar med obestdmbar nytt-
jandeperiod och immateriella anlaggningstillgdngar som annu ej ar fardiga for
anvandning beraknas atervinningsvardet arligen under fjarde kvartalet.

Atervinningsvardet pa tillgangar &r det hdgsta av verkligt varde minus férsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
med ett rantetilldagg som motsvarar den risk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden hanforliga till
enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafldden (en sa kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgadngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som 1&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Goodwill 5177 5196 888! 373
Aktiverade
utvecklingsutgifter 2360 1652 = 56
Andraimmateriella
tillgadngar 825 246 209 116
Summa 7862 7094 542 545
Goodwill

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 5893 5742 784 784
Forvérvat via rorelseforvarv 75 35 = -
Omrakningsdifferenser -94 116 = -
Utgéende balans
31 december 5874 5893 784 784
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -697 -697 -411 -371
Arets avskrivningar = - -40 -40
Utgaende balans
31 december -697 -697 -451 -411
Redovisat varde
31 december 5177 5196 333 373

Forvarvat via rorelseforvary 2017 avser Applied Composites AB, Muskovarvet AB
samt N. Sundin Dockstavarvet AB. Forvarvat via rorelseforvarv 2016 avser Phaeros
Group BVBA, Nordic Defence Industries A/S samt Watchcom Security Group AS.
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Aktiverade utvecklingsutgifter

Andraimmateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Vasentliga poster i det redovisade vardet ar hanforbara till férvarven av Sensis,
MSEK 2017 2016 2017 2016 MEDAV samt“N. Sundin Docksta\l‘/arvet.och avser nedlagda utg|ftlerfork9ndrela-

- - tioner, varumarken, patent och varden i orderstock. Av det redovisade vardet,
Anskaffningsvérden MSEK 325, &r MSEK 81 hanforligt till forvarvade varden och MSEK 244 till licenser
Ingéende balans 1 januari 7202 6366 2010 2010 for verksamhetssystem med mera.

Forvarvat via rorelseforvarv - 16 - -
Internt utvecklade tillgangar 871 784 - - Nedskrivningsprévningar av goodwill
Avyttringar och I samband med forvarv av verksamheﬂter allokerés g.oodwm tI\J de kassla—
omklassificeringar -140 _ -10 _ genererande enheter, eller grupper darav, som forvantas erhalla framtida
. . ekonomiska férdelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av foérvarvet.
Omrakningsdifferenser -17 36 = - . . i . .
. Forvarvade verksamheter forfogar normalt 6ver kunskap, teknik och l6sningar
g:g;endetl:alans 7916 7202 2000 2010 som kommer stora delar av koncernen till godo och de férvarvade verksam-
ecember heterna integreras ofta med 6vrig verksamhet kort tid efter forvarven. Goodwill
Av- och nedskrivningar allokeras dérft’)r:cil\ och lprﬁ('jvias f(")r nedskrivhirjg pa afférslomrz‘?adesnivé, vilkgt aven
Ingdende balans 1 januari 5550 5209 1954 1754 mﬂotsvgrar der: lagsta qu pa vilken goodwill oyervakas iden |nte.rn.a gtymmgen
o For affarsomréade Industrial Products and Services avser goodwilli sin helhet
Arets avskrivningar -160 -311 -56 -200 affarsenheten och det sjalvstandiga konsultbolaget Combitech, varvid provning for
Avyttring_a_}r oc_h nedskrivning gors direkt pa affarsenheten.
omklassificeringar 140 - 10 - Goodwilli moderbolaget avser inkramsgoodwill avseende Saab Microwave
Omrakningsdifferenser 14 -30 = - Systems.
Utgaende balans e ) ) A o
31 december 5556 -5550 -2000 -1954 Goodwill fordelar sig per affarsomrade enligt foljande:
Redovisat varde 31 december 2360 1652 - 56 MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Dynamics 671 644
Forvarvat via rorelseforvarv 2016 avser Phaeros Group BVBA samt Nordic Defence Surveillance 3583 3674
Industries A/S. Support and Services 330 336
. . e Industrial Products and Services 330 324
Andraimmateriella tillgangar
Koncernen Moderbolaget Kockums 263 218
MSEK 2017 2016 2017 2016 Summa goodwill 5177 5196
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 1975 1915 1408 1364 Ned‘skr\vm?gsprovmn‘gen fotkassagenererarjdtla enheter baseras p? berakning av
E6rvarvat via rérelseférva 19 14 nyttjandevarden. Nyttjandevardena bygger péa diskonterade kassaflddesprognoser
orvarVé viarorelserorvary enligt affarsomradenas affarsplaner. Saabs bedémning &r att detta inte medfor
Investeringar 193 98 170 78 nagot nedskrivningsbehov.
Avyttringar och
omklassificeringar 53 77 -16 -34 VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE
Omrékningsdifferenser =17 25 - - Volym/tillvaxt
Utgaende balans Tillvaxten i affarsplanerna baseras pa Saabs forvantningar péd marknadsutveck-
31 december 2117 1975 1562 1408 lingen pa respektive marknadsomrade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa
o pa bedémningar av kassaflodenas fordelning 6ver de manga ganger langa projek-
Av-och nedskrivningar tens loptider, vilka &r beroende av tidpunkterna fér och storleken av férskott och
Ingéende balans 1 januari -1729 -1641 -1292 -1230 milstolpebetalningar. De fem forsta aren baseras pa den femariga affarsplan som
Arets avskrivningar -124 -142 -75 -96 har tagits fram av koncernledningen och har faststéllts av styrelsen. For kassa-
Avyttringar och floden efter fem &r och framat har tillvéxt antagits vara 0 (0) procent.
omklassificeringar 47 70 14 34
Omrakningsdifferenser 14 -16 - - Rorelsemarginal . o
A Rorelsemarginalen baseras pa enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Utgaende balans R ktive enhets rérelsemarginal & berdknad mot bakgrund av historiska resultat
31 december 21792 -1729 -1353  -1292 espektive ennets rorelsemarginal ar beraknad mot bakgru storiskaresu
samt Saabs férvantningar om framtida utveckling pa de marknader dér enheterna
Redovisat varde 31 december 325 246 209 116 arverksamma. | samtliga affarsomraden finns en betydande orderstock av projekt

Forvarvat via rorelseforvary 2017 avser Muskévarvet AB samt N. Sundin Docksta-
varvet AB. Forvarvat via rorelseforvary 2016 avser Phaeros Group BVBA samt
Watchcom Security Group AS.

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Kostnad for salda varor 123 141 115 136
Forsaliningskostnader 1 1 = -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 160 311 56 200

Utvecklingsutgifter
Vésentliga poster i den totala aktiveringen ar utvecklingsutgifter avseende radar
och sensorer, system for signalspaning och sjalvskydd, flygtrafikledning samt
flygburna évervakningssystem.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. | juridisk
enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklings-
utgifterimoderbolaget avser forvarvade utvecklingsutgifter.
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som stracker sig Over ett stort antal &r. Risker och mojligheter, med avseende pa
rorelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors [6pande i alla
betydande projekt. Rérelsemarginalen bygger pa gallande slutkostnadsprognoser.

Investeringar i utvecklingsutgifter
| de femariga affarsplanerna inberaknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgifter
som beddms nddvandiga for vissa enheter for att na tillvaxtmal pa respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC,
Weighted Average Cost of Capital). WACC-ranta som har anvants baseras pa en
riskfri rénta pa tio ars sikt med tilldgg for bland annat marknadsrisker. Diskonterings-
rantan ariniva med de externa krav som stélls pa Saab och liknande foretag pa
marknaden.

Samtliga enheter har forsélining av férsvarsmaterial, varldsunika system, produk-
ter och supportlosningar pa den internationella marknaden som sin huvudsakliga
verksamhet och bedémningen &r att affarsrisken i detta avseende &r likvardig.

De senaste arens orderingang har andrat orderstockens sammansattning for
vissa affarsomraden och bidragit till en stor andel affarsomradeséverskridande
projekt vilket forsvarar differentieringen av diskonteringsréantor mellan affarsom-
raden. Till foljd av detta applicerar Saab en enhetlig diskonteringsranta i nedskriv-
ningstesterna. Diskonteringsrantan (WACC) som har anvants fér 2017 ar 10 procent
(10) fore skatt.
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Kanslighetsanalys

Koncernledningen bedémer att rimligt méjliga forandringar i ovanstaende variabler
inte skulle ha sa stora effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet
till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet.

NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i rapporten éver finansiell
stélining om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
detingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa
den péa plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara utgifter som ingar i anskaffningsvardet ar utgifter
for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgdngar inkluderar utgif-
ter for material, utgifter for ersattningar till anstallda och, om tilldmpligt, andra till-
verkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstill-
gangen.

I anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgdngar ingar uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgadngarna samt aterstéllande av
plats eller omrade dér dessa tillgdngar finns.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang exkluderas ur rap-
porten éver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar inga fram-
tida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgadng utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta for-
séliningskostnader. S&dan vinst eller forlust redovisas som ovrig rérelseintakt/-
kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med de tillkommande utgif-
terna kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgorande for beddémningen nar en tillkommande utgift 1&ggs till anskaffnings-
vardet 8r om utgiften avser utbyten av identifierbara komponenter, eller delar
dérav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent har tillskapats
l&ggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde med avdrag for
bedémt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, dver tillgdngens beréknade nytt-
jandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning tillampas, vilket innebar
att en anlaggningstillgdng som bestar av olika komponenter, eller dar vasentliga
delar har olika nyttjandeperiod, skrivs av som separata tillgdngar baserat pa deras
nyttjandeperioder.

Beréknade nyttjandeperioder:

« Rorelsefastigheter/byggnader: 20-90 ar.

» Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar.

« Inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar.
* Flygplan: 17-25 ar.

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjiandeperiod gors arligen.

Nedskrivning av materiella tillgdngar

De redovisade vardena for anlaggningstillgdngar, med undantag for tillgangar
som har varderats till verkligt varde, prévas vid varje rapporttillfélle for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en s&dan indikation finns
beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet pa tillgéngar &r det hdgsta av verkligt varde minus férsélj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta med
ettrantetillagg som motsvarar den risk som ar forknippad med den specifika
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tillgdngen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden
hanforliga till enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gar
attidentifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sé kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen.

Nedskrivningar aterfors om det har skett en féréandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast
till den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger
det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Rorelsefastigheter/

byggnader och mark?" 2019 2044 1456 1467
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 1595 1470 818 695
Inventarier, verktyg

ochinstallationer 805 674 474 396
Pagaende

nyanléaggningar 852 623 480 475
Summa 5271 4811 3228 3033

) Ikoncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark "

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016 2017 2016

Anskaffningsvarden
Ingéende balans
1januari 4918 4898

2088 2123

Forvarvat via
rorelseforvarv 55

Investeringar 66 112 41 74
Omklassificeringar = - 1 18
Avyttringar -5 -136 _ 110

Avyttring till bolag inom
koncernen = - = -17

Omrakningsdifferenser -17 44 = _

Utgaende balans

31december 5017 4918 2140 2088

Av-och nedskrivningar

Ingéende balans
1januari -2874 -2872 -1518 -1567

Arets avskrivningar -92 -92 57 -58

Forvérvatvia
rorelseforvarv 285 - = -

Avyttringar och
omklassificeringar 2 100 -6 95

Avyttring tillbolag inom
koncernen = - = 12

Omrakningsdifferenser 1 -10 _ _

Utgaende balans

31 december -2998 -2874 -1581 -1518

Uppskrivningar

Ingdende balans
1 januari - - 897 897

Utgaende balans
31 december = - 897 897

Redovisat varde

31 december 2019 2044 1456 1467

) Ikoncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.

Forvarvat via rorelseforvary 2017 avser Applied Composites AB, Muskovarvet AB
samt N. Sundin Dockstavarvet AB.
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| rorelsefastigheter ingar en fastighet som hyrs av Saab Sensis i USA via ett finan-
siellt leasingavtal. Leasingavtalet har en 16ptid till och med ar 2025. Redovisat varde
uppgar till MSEK 75. Fastigheten skrivs av linjart dver nyttjandeperioden fram till

ochmedar2025.

Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 96, varav MSEK 12
forfallerinom ett ar, MSEK 47 forfaller senare an ett ar men inom fem ar samt
MSEK 37 som forfaller senare an fem ar. Nuvardet av framtida minimileaseavgifter

uppgar till MSEK 84.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvarden
Ingdende balans
1januari 4835 4637 2686 2573
Forvarvat via
rorelseforvarv 66 - - -
Investeringar 403 326 295 244
Omklassificeringar -2 -3 =11 -24
Avyttringar =182 -212 -104 -107
Omrékningsdifferenser -67 87 = -
Utgaende balans
31 december 5103 4835 2866 2686
Av- och nedskrivningar
Ingédende balans
1 januari -3365 -3278 -1991 -1974
Arets avskrivningar -240 -223 -134 -121
Forvérvatvia
rorelseforvarv -61 - = -
Omklassificeringar 1 -4 - -
Avyttringar 97 209 77 104
Omrakningsdifferenser 60 -69 - -
Utgaende balans
31 december -3508 -3365 -2048 -1991
Redovisat varde
31 december 1595 1470 818 695

Forvarvat via rorelseforvary 2017 avser Applied Composites AB samt
N. Sundin Dockstavarvet AB.

I maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar ett flygplan som hyrs via ett finan-
siellt leasingavtal. Leasingavtalet har en 16ptid till och med ar 2020. Redovisat varde

uppgar till MSEK 397. Flygplanet skrivs av linjart dver nyttjiandeperioden.

Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 399, varav MSEK 37
forfallerinom ett ar, och MSEK 362 forfaller senare an ett &r meninom fem ar.
Nuvardet av framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 377.
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvarden
Ingéende balans
1 januari 2158 2112 1313 1283
Forvarvat via
rorelseforvarv 57 2 - -
Investeringar 336 292 208 167
Omklassificeringar -2 6 = 2
Avyttringar =93 -280 =57 -139
Omrakningsdifferenser -14 26 - -
Utgaende balans
31 december 2442 2158 1469 1313
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans
1 januari -1484 -1566 -917 -941
Arets avskrivningar -223 -178 -129 -116
Forvérvatvia
rorelseforvarv -27 - - -
Avyttringar 90 272 51 138
Omeklassificeringar _ 2 B 2
Omrakningsdifferenser 7 -14 - -
Utgaende balans
31 december -1637 -1484 -995 -917
Redovisat varde
31 december 805 674 474 396

Forvarvat via rorelseforvary 2017 avser Applied Composites AB, Muskdvarvet AB
samt N. Sundin Dockstavarvet AB. Forvarvat via rorelseférvarv 2016 avser Phaeros
Group BVBA, Nordic Defence Industries A/S samt Watchcom Security Group AS.

Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvarden

Ingdende balans

1 januari 623 541 475 488
Investeringar 228 77 5] -13
Omrakningsdifferenser 1 5 = -
Redovisat varde

31 december 852 623 480 475

Investeringar i pagaende nyanldggningar avser ett netto av nya investeringar och
omklassificeringar till andra tillgangsslag.

Séakerheter

Den 31 december 2017 var fastigheter med redovisat varde pa MSEK O (0) stéllda
som séakerhet for banklan.
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NOT 19 BIOLOGISKA TILLGANGAR

NOT 20 FORVALTNINGSFASTIGHETER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Biologiska tillgangar, i form av skog, varderas till verkligt varde efter avdrag for
uppskattade forsaliningskostnader. Verkliga varden baseras pa varderingar av
utomstaende oberoende varderare.

Koncernen

MSEK 2017 2016
Véaxande skog

Redovisat varde 1 januari 291 290
Investeringar 61 -
Forandring av verkligt varde 13 10
Avgar verkligt varde avverkning -13 -9
Redovisat varde den 31 december 352 291
Varav anlaggningstillgangar 352 291

Den 31 december 2017 bestod de biologiska tillgdngarna av cirka 388 000 m3
granskog, 720 000 m3 tall och 90 000 m3 I6vskog. | maj 2017 férvarvades
110000 m3 skog for MSEK 61. Tillvaxten i skogen ar cirka 45 000 m3 per ar. Under
aret avverkades cirka 34 700 m3 skog, vilket hade ett verkligt varde i koncernen,
efter avdrag for forsaljningskostnader, pad MSEK 13 pa avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts med hjélp av extern oberoende vérderare.
Skogsfastigheten har varderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen enligt
ortsprismetoden har hansyn inte tagits till miljobelastningen till foljd av att det finns
ett skjutfaltinom fastigheten. Korrigeringen for miljdbelastningen har darfér gjorts
genom minskning av verkligt varde med ett belopp motsvarande marknadsvérdet
for ytan pa skjutfaltet (4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter
eller vardestegring eller en kombination av dessa bada syften. Forvaltningsfastig-
heter redovisas i rapporten 6ver finansiell stélining till verkligt varde. Verkliga var-
det har faststéllts genom att ett driftnetto rdknas fram som sedan utgér grunden
fér en berdkning av verkligt varde.

Information om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter i koncernen

Koncernen
MSEK 2017 2016
Redovisat varde 1 januari 33 34
Vardeférandring 7 -1
Redovisat varde 31 december 40 33

Forvaltningsfastigheter bestar av en hyresfastighet som hyrs ut tillen
utomstaende hyresgést.

Verkliga varden har faststallts genom att hyresintakter och kostnader for
respektive fastighet har analyserats och ett driftnetto har rdknats fram. Driftnettot
har sedan utgjort grunden fér en berakning av verkligt varde med ett direktav-
kastningskrav pa 8 procent. Direktavkastningskravet motsvarar driftnettots risk.
Verkligt varde &r inte baserat pa vardering av oberoende varderingsman.

Koncernen
MSEK 2017 2016
Paverkan pa arets resultat/driftnetto
Hyresintakter 4 4
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som
genererat hyresintakter under aret -2 -2
Paverkan pé arets resultat/driftnetto 2 2

103



NOT 21 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES

Intresseféretag och joint ventures Koncernen
REDOVI?NING?PRINS:IPER ) . . MSEK 01T 2016
Intresseféretag ar de foretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande dver den operativa och finansiella styrningen, vanligtvis Redovisat varde 1 januari 788 602
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Joint ventures ar Forvarv avintresseforetag och joint ventures 8 97
foretag for vilka Eoncernen gjnorfr: sam;rbetsa;/tal med en eIIer:ira partelzlr har Andel i intresseféretags och joint ventures resultat? -39 .38
ett gemensamt bestémmande inflytande éver den operativa och finansiella styr- . e
ningen. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet i ett intresse- Nyemission/kapitaltiliskott 12 102
féretag och det gemensamma bestammande inflytandet i ett joint venture upp- Aterbetalning insatt kapital -20 -
star redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt kapitalandels- Justering mot fordran 9 -
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den Omrakningsdifferenser och internvinster 97 41
.t|dpunkt nar det tfetydande inflytandet eller det gemensamma bestémmande Utdelningar 26 16
inflytandet upphor.

Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade vardet pa aktierna i intresse- Redovisat varde 31 december 700 788
féretagen och joint venture-féretagen motsvaras av koncernens andel i intresse- ) Andeliintresseféretags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestammande infly-
foretagens och joint venture-foretagens egna kapital baserat pa en tillampning tande iintresseforetag/joint ventures.
av koncernens redovisningsprinciper samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. | Koncernens intresseftretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill
resultatréakningen redovisas som "Andeliintresseftretags och joint ventures séga ar relaterade till verksamhet som bedrivs i affarsomradena eller inom venture-
resultat” koncernens andel i intresseféretagens och joint venture-foretagens portfélien och redovisas darfor i rrelseresultatet.
nettoresultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande justerat for Saab har under 2017 férvarvat Hyker Security AB, ett intresseféretag.
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade éver- Aggregerat for Saabs intresseféretag uppgick arets nettoresultat till MSEK -130
respektive undervarden bestdmda pa samma satt som vid rorelseforvarv. (-65), dvrigt totalresultat till MSEK -62 (65) vilket gav ett totalresultat om MSEK -192
Erhalina utdelningar fran intresseféretag och joint venture-féretag minskar (0). For Saabs joint ventures uppgick arets nettoresultat till 13 (-16), 6vrigt total-
investeringens redovisade varde. resultat till MSEK -17 (31) vilket gav ett totalresultat om MSEK -4 (15). Saabs redovi-

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intressefdretag eller joint sade andeliintresseféretags och joint ventures resultat uppgick till MSEK -39 (-38).
venture 6verstiger det redovisade vardet p& andelarna i koncernen reduceras Andelar iintressefbretag och joint ventures per den 31 december 2017 inklude-
andelarnas varde ned till noll. Avrékning for férluster sker dven mot langfristiga rade goodwillmed MSEK 141 (131).
finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd Nedan specificeras intresseforetagens och joint venture-foretagens intékter,
utgdr del av agarféretagets nettoinvestering i intresseféretaget eller joint ven- resultat, tillgéngar, skulder, eget kapital samt koncernens resultat- och kapitalandel.

ture-foretaget. Forluster som genereras darefter redovisas inte som skuld i
koncernredovisningen savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka
férluster uppkomna iintresseféretaget eller joint venture-féretaget.

Nar det betydande inflytandet dver intresseféretaget upphér eller det gemen-
samma bestdammande inflytandet éver joint venture-féretaget upphér, men
koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till
verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.
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Not 21, forts.

Andeli Redovisat
intresse- varde andeli
foretags intresse-

B ochjoint foretag

Forsaljnings- Eget Agd ventures ochjoint
2017, MSEK Land intakter Resultat Tillgangar Skulder kapital andeli %" resultat ventures
Intresseféretag
Akaer Participacdes S.A. Brasilien 115 -23 530 197 333 25,0 -6 83
AVIASATCOM Co., Ltd Thailand 89 - 447 70 377 36,6 - 138
FFV Services Private Limited Indien 93 41 134 2 132 49,0 20 65
S.N. Technologies SA Schweiz 48 3 53 4 49 50,0 2 25
Taurus Systems GmbH Tyskland 2204 15 1810 1771 39 33,0 5 13
UMS Skeldar AG Schweiz 11 -92 314 112 202 47,0 -43 95
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 146 24 263 34 229 27,2 7 62
Ovriga intresseféretag,
frémstiventure-portfolien 523 -98 651 457 194 -30 67
Summa intresseféretag 3229 -130 4202 2647 1555 -45 548
Joint ventures
Fortis Marine Solutions Pte Ltd Singapore - - 73 25 48 49,0 - 24
Gripen International KB Sverige - 13 5 - 5 50,0 6 2
Jéarfalla-Veddesta Holdings AB Sverige - - 705 705 - 35,0 - -
Saab Grintek Technologies Ltd Sydafrika 350 - 160 87 73 70,0 - 51
VriconInc. USA 119 - 263 114 149 50,0 - 75
Summa joint ventures 469 13 1206 931 275 6 152
Summa 3698 -117 5408 3578 1830 -39 700

Andeli Redovisat
intresse- vardeandeli
foretags intresse-

B ochjoint foretag

Forsaljnings- Eget Agd ventures ochjoint
2016, MSEK Land intakter Resultat Tillgangar Skulder kapital andel i %" resultat ventures
Intresseféretag
Akaer Participactes S.A. Brasilien - - 561 162 399 25,0 - 100
AVIASATCOM Co., Ltd Thailand 187 - 427 48 379 36,6 - 139
FFV Services Private Limited Indien 55 19 109 18 91 49,0 9 44
S.N. Technologies SA Schweiz 77 18 41 -6 47 50,0 9 23
Taurus Systems GmbH Tyskland 510 -3 2070 2046 24 330 -1 8
UMS Skeldar AG Schweiz 13 -80 352 45 307 47,0 -37 144
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 131 50 268 54 214 27,2 14 58
Ovriga intresseforetag,
framstiventure-portfoljen 407 -69 623 379 244 -24 73
Summa intresseféretag 1380 -65 4451 2746 1705 -30 589
Joint ventures
Fortis Marine Solutions Pte Ltd Singapore 1 -2 74 26 48 49,0 -1 25
Gripen International KB Sverige - 22 430 350 80 50,0 11 40
Jarfalla-Veddesta Holdings AB Sverige - - 715 715 - 35,0 - -
Saab Grintek Technologies Ltd Sydafrika 357 - 181 108 73 70,0 - 51
VriconInc. USA 51 -36 273 107 166 50,0 -18 83
Summa joint ventures 409 -16 1673 1306 367 -8 199
Summa 1789 -81 6124 4052 2072 -38 788
1 Den procentuella andelen av varje innehav representerar agarandel av bade kapital och roster.
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NOT 22 MODERBOLAGETS ANDELAR NOT 23 FORDRINGAR PA
I INTRESSEFORETAG OCH KONCERNFORETAG
JOINT VENTURES
Langfristiga
Moderbolaget Léngfristiga _fordringar pa
fordringar intresseforetag
MSEK 2017 2016 Moderbolaget pakoncernféretag  ochjointventures
Ackumulerade anskaffningsvéarden MSEK 2017 2016 2017 2016
Ingéende balans 1 januari 398 199 Ackumulerade anskaffningsvarden
Forvarv 9 188 Ingédende balans 1 januari 50 19 311 288
Utdelningar -44 - Reglerade fordringar = -19 = -
Andel av drets nettoresultat i joint ventures 6 11 Tillkommande fordringar 31 49 67 16
Utgaende balans 31 december 369 398 Kursdifferenser - 1 -8 7
Redovisat virde 31 december 369 398 Utgaende balans 31 december 81 50 370 311
Specifikation av moderbolagets (samégarens) direkt &gda innehav
av andelariintresseféretag och joint venture-foretag NOT 24 FINANSIELLA PLACERINGAR
- Koncernen
2017 kapi(t)aslgr?;;} Redovisat MSEK SRS 2016-12-31
MSEK iprocent varde Finansiella placeringar som &r
Intresseféretag ahléggninglstilglgéngar ) L
Akaer Participacées S.A., Brazil 25,0 97 E;Qfgssﬁt'ft:gfsggzrmvarderadet'” verkligt varde
Kedtech Holding AB, .'_55694573748, Stockholm 23,0 23 Aktier och andelar 26 25
?ggggréﬁzrzggfﬁﬁskg%is;grgétlaﬂd AB, 330 5 Investeringar som halles till forfall:
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78 Rantebarande vérdepapper = 140
Aerostructures Assemblies India Pt Ltd 50,0/26,0 g  Summa_ : . 26 165
UMS Skeldar AG., CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 56 g;’;;ﬁ(‘f::ggs”tﬁgzgggfr somar
Combient AB, 556985-1560, Jarfalla 249 22 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Joint ventures viaresultatrakningen:
Vricon, Inc., USA 50,0 83 Rantebarande vardepapper 4469 4542
Jarfalla-Veddesta Holdings AB, Summa 4469 4542
559025-4024, Linkbping 350 ) Verkligt varde pa rantebarande vardepapper som halles till forfall uppgick till
Gripen International KB, 969679-8231, Linkoping 500 2 MSEK 0 (140). Placeringar i réntebarande vardepapper utgérs av fastrante-
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 - obligationer, FRN (Floating Rate Notes, obligationer med rérlig ranta) och certifikat.
Summa 369
o oo NOT 25 ANDRALANGFRISTIGA
MSEK iprocent varde
Intressefdretag
Akaer Participacdes S.A., Brasilien 25,0 97 Moderbolaget
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 230 23 MSEK 20117 2016
Industrikompetens i Ostergétland AB, Ackumulerade anskaffningsvarden
556060-5478, Linkdping 33,0 2 Ingdende balans 1 januari 40 62
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78 Avyttringar - -1
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 4 Omklassificering - -21
UMS Skeldar AG, CHE-113.226.140, Schweiz 47,0 56 Utgaende balans 31 december 40 40
Combient AB, 556985-1560, Jarfalla 25,7 15 Ackumulerade nedskrivningar
Joint ventures Ingaende balans 1 januari -17 -17
Vricon, Inc., USA 50,0 83 Utgaende balans 31 december -17 -17
Jarfalla-Veddesta Holdings AB, Redovisat varde 31 december 23 23
559025-4024, Linkdping 35,0 -
Gripen International KB, 969679-8231, Linkaping 50,0 40 Avyttring 2016avser§tgrbgtalning av tidigare investerat ka.pital‘\ B?o.generation
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 800 . ;gerr;tt:r;s: BV. Omklassificering 2016 avser Akaer Engenharia S.A. tillintresse
Summa 398
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NOT 26

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

OCH OVRIGA FORDRINGAR

MSEK

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31

Langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgdngar

Fordringar pa intresseféretag, rantebarande 172 104
Fordringar pa joint ventures, rantebarande 282 284
Fordringar hanforliga till pensioner, rdntebarande 40 51
Ovriga réntebarande fordringar - 3
Ovriga ej réntebarande fordringar 168 63
Summa 662 505
Koncernen

MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar

Fordringar pa intresseféretag, rantebarande 14 19
Fordringar pa intresseféretag, ej rantebarande 21 33
Fordringar pa joint ventures, rantebarande = 10
Fordringar pa joint ventures, ej rantebarande - 10
Forskott till leverantorer 44 37
Ovriga ej réntebarande fordringar 443 490
Summa 522 599

Koncernen

MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Fordringar pa bestéllare

Uppdragsinkomster 12654 10538
Avgar upparbetade forskott -4737 -4316
Summa 7917 6222

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad bruttovinst
med avdrag for eventuella forluster hanférliga till utfort arbete. Skulder till bestéallare

uppgick till MSEK 9 094 (7 884).

Kostnader hanférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 10 718 (8 905).

Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 936 (1 633).

Moderbolaget
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Andra langfristiga fordringar
Ejrantebarande fordringar 19 4
Rantebarande fordringar = 3
Summa 19 7
Moderbolaget
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Ovriga fordringar som dr omséttningstillgdngar
Ej réntebarande fordringar 398 427
Summa 398 427
Fordringar hos bestéllare
Uppdragsinkomster 10982 8711
Avgar upparbetade forskott -4195 -3981
Summa 6787 4730

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad bruttovinst
med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete. Skulder till bestallare

uppgick till MSEK 6 495 (5 431).

Kostnader hanférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 9 238 (7 382).

Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 744 (1 329).
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Moderbolaget

MSEK 2017 2016
Langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 7 15
Tillkommande fordringar 15 3
Reglerade fordringar -3 -11
Utgaende balans 31 december 19 7

NOT 27 VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstal-
lande och for att dstadkomma en forsalining.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in-, férst ut-metoden
(FIFU) eller av vagt genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som har upp-
kommit vid forvarv av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvar-
det av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader samt kostnader for att utforma produkter for enskilda kunder. Vid var-
dering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Koncernen
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Réavaror och férnddenheter 3249 2436
Varor under tillverkning 3302 3174
Fardiga varor och handelsvaror 1192 1050
Summa 7743 6660

Saab och naringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska medfi-
nansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen ar ett sa
kallat royaltyl&n pa maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av en royalty vid
varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med 2017 utbetalat
MSEK 263 (263). Skulden per 31 december 2017 uppgick till MSEK 132 (137),
vilketiredovisningen har minskat varulagret.

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
MSEK 82 (44). Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till
MSEK 38 (59).

Moderbolaget
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Réavaror och fornddenheter 1987 1689
Varor under tillverkning 2434 2449
Fardiga varor och handelsvaror 949 777
Forskott till leverantérer 72 65
Summa 5442 4980

| kostnad for salda varor for moderbolaget ingar nedskrivning av varulager med
MSEK 82 (38) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med MSEK 34 (51).
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NOT 28 KUNDFORDRINGAR

NOT 30 LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde till det belopp som férvantas inflyta efter individuell bedém-
ning. Kundfordrans férvantade 6ptid ar kort, varfér vardet vanligen redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Saab har ett program for forsaljning av kundfordringar till en
oberoende part. | och med forséaliningen av kundfordran éverfors hela kreditris-
ken till motparten, vilket innebar att kundfordringar minskas med erhallen likvid.

Koncernens utestaende kundfordringar uppgick per 31 december 2017 till
MSEK 4 342 (5 402). Saab har ett etablerat program for férséaljning av kundford-
ringar for att starka sin finansiella stélining och 6ka den finansiella flexibiliteten.
Sedan 31 december 2016 har programmet inte utnyttjats. Saab har som ambition
att utnyttja detta programi situationer da en storre finansiell flexibilitet efterfragas.
Den forsvarsrelaterade forsaliningen utgodr 84 procent (83) av den totala forsalj-
ningen varvid motparterna i kundfordringarna ar nationer med hég kreditvardighet.
Koncernens fordringar finns framstinom EU som svarar fér 54 procent (47) av total-
beloppet. | det fall motparternas kreditvardighet bedéms som otillfredsstéllande
finns bank- eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN.

Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick per 31 december 2017 till MSEK 27
(14) vilket motsvarar 0,6 procent (0,3) av den totala kundfordringsstocken.

Kundfordringarnaimoderbolaget uppgick till MSEK 1 907 (3 184). Under aret
gjordes nedskrivningar med MSEK 7 (5). Aterféring av tidigare gjorda nedskriv-
ningar har gjorts med MSEK O (4).

Nedskrivning av kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader och
som ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncernen
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank 1463 1102
Bankdepositioner 739 300
Summa enligt rapporten 6ver finansiell stélining 2202 1402
Summa enligt kassaflédesanalysen 2202 1402

Bankdepositioner utgdrs av kortfristiga placeringar med en 16ptid p& mindre an tre
manader. Koncernens outnyttjade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEK 42
(50). Betraffande koncernens évriga l&nefaciliteter hanvisas till not 33 och not 38.

NOT 31 EGET KAPITAL

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier ger
samma rattigheter, forutom att aktier i serie A berattigar till tio roster per aktie medan
aktier i serie B berattigar till en rost per aktie. Aktiernas kvotvarde ar SEK 16.

Koncernen . )
Utestaende aktier
MSEK 2017 2016 den 31 december 2017 Antal aktier Andelaktier,% Andelrroster, %
Nedskrivningar, 1 januari -14 -12 Aktier serie A 1907 123 18 15,4
Nedskrivningar for beraknade forluster -14 -7 Aktier serie B 104916 659 98,2 84,6
Aterforing av tidigare nedskrivningar 1 4 Summa 106823782 100,0 100,0
Realiserade kreditforluster - 2
Kursdifferenser = -1 Utestaende aktier
Nedskrivningar, 31 december .27 14 den 31 december 2016 Antal aktier Andel aktier,% Andelréster, %
Aktier serie A 1907123 1.8 154
Aldersanalys av koncernens forfallna kundfordringar Aktier serie B 104 498 400 982 846
Koncernen Summa 106 405 523 100,0 100,0
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
<30 dagar 666 312 Fl'io'r_éin(;rir;%avantalutestéende Akl A Ak B Total
301190 dagar 198 208 aktier 20 tier serie tier serie otalt
911ill 180 dagar 110 116 Antal utestaende aktier 1 januari 1907123 104498400 106405523
Fortida matchning
>_1_81 dagar - 407 419 aktiesparprogram 22747 22747
Férfallna kundfordringar 1081 1141 Matchning aktiesparprogram 395512 395512
Ej forfallna kundfordri 261 4261 - -
i forfalina kund ord.rmgar 326 6 Antal utestaende aktier
Summa kundfordringar 4342 5402 31 december 1907123 104916659 106823782

NOT 29 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader 585 481 468 353
Balanserade vardefor-

andringar avseende

forlangning av termins-

kontrakt = - 543 505
Upplupna tjansteintakter 293 163 = 1
Ovriga upplupna intakter 315 391 147 250
Summa 1193 1035 1158 1109

Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser och
forsakringar.
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Under 2017 har inga B-aktier aterkopts pa handelsplats for att sékra Saabs Aktie-
sparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under aret matchades
418259 aktier i Saabs Aktieprogram. Overlatna aktier motsvarar 0,4 procent av
aktiekapitalet. | eget forvar finns efter arets matchning 2 326 562 aktier. Aktier i
eget forvar saknar rostratt.

Utdelning till aktiedgare uppgick till MSEK 588 (559), vilket motsvarar SEK 5,50
per aktie (5,25).

Forslag till vinstdisposition 2017
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till rsstamman forfogande
stdende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK

Balanserade vinstmedel 4233780224
Arets resultat 645290131
Summa 4879070355
disponeras enligt féljande:

Tillaktiedgarna utdelas SEK 5,50 per aktie 587530801
Till n&sta ar balanseras 4291539554
Summa 4879070355
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Not 31, forts.

Férvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvalt-
ningen av kapitalet &r att majliggéra en fortsatt god tillvaxt av verksamheten samt
att det ska finnas en beredskap att tillvarata affarsmojligheter. Saabs soliditetsmal
uppgar tillminst 30 procent.

Séakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran verksamheter som har uppréttat sina finansiella rap-
porterienannan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporteri
SEK. Omréakningsreserven uppgick vid arets slut till MSEK 268 (525). Av omrak-
ningsreserven har MSEK 15 (0) omklassificerats till vinst i resultatet.

Omvarderingsreserv

Omvarderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt varde och redovisat
varde for rorelsefastigheter som har omklassificerats till forvaltningsfastigheter.
Under 2017 haringen omféring av omvarderingsreserv till balanserade vinstmedel
gjorts.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgdng avsatts
uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsattningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resul-
tat, till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i moder-
bolaget. Fran och med 2006 &r avsattningen frivillig och moderbolaget géringa
avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att eventuell
vinstutdelning och koncernbidrag har lamnats. Balanserade vinstmedel utgor tillsam-
mans med arets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt
forutdelning till aktieagarna.
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NOT 32 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5798 5107
Ovriga rantebarande skulder 437 517
Summa 6235 5624

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - -

Skulder tillintresseféretag och joint ventures 45 239
Ovriga réntebarande skulder 47 53
Summa 92 292
Summa réntebérande skulder 6327 5916

Villkor och aterbetalningstider
Séakerheter for bankl&nen ar utstallda med ett belopp av MSEK 0 (0). Av de langfris-
tiga skulderna forfaller MSEK 5 684 (5 467) mellan ett och fem ar fran balansdagen
och MSEK 551 (157) senare &n fem ar fran balansdagen.

Skulder till kreditinstitut bestar av Medium Term Note-lan (MTN) samt
Schuldschein-lan. For mer information om finansiell riskhantering hanvisas till
not 38.

Verkligt varde pd MTN-I&n och Schuldschein-l1&n 6verstiger bokfort varde med
MSEK 85 (136). | 6vrigt bedémer Saab att det inte &r ndgon vasentlig skillnad mellan
bokfort och verkligt varde.

NOT 33 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 28 36
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -28 -36
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfaciliteter: Féretagscertifikat 5000 5000
Outnyttjad del foretagscertifikat -5000 -5000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Summa - -
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit

(revolverande kreditfacilitet) 6000 6000
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet -6 000 -6 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 4812 4150
Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD) 985 957
Underkurs 1 -
Summa 5798 5107
Summa skulder till kreditinstitut 5798 5107

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att kunna emittera
l&ngfristiga Ian pé kapitalmarknaden. 2015 utékades MTN-programmet fran
MSEK 3 000 till MSEK € 000.

Inom ramen for detta program har Saab emitterat obligationer till fast ranta,
men ocksa till rorlig ranta, sa kallade Floating Rate Note-lan (FRN). Under september
2017 slacktes delar av de MTN-1an om MSEK 1 350 som forfaller december 2018
ut med MSEK 1 038. Samtidigt emitterades nya lan med forfall 2022 till ett varde av
MSEK 1 700. Detta medférde att utestdende 1an under MTN-programmet tillsam-
mans uppgar till MSEK 4 812.1december 2015 undertecknades Schuldschein-lan
till ett varde av MEUR 100.
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NOT 34 ERSATTNINGAR EFTER

AVSLUTAD ANSTALLNING

Saabkoncernens ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser
pensioner. Pensionerna omfattar savél avgiftsbestdmda som formansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet som darmed évertar forplik-
telserna mot de anstéllda. Ovriga pensionsplaner &r fdrménsbestéamda och avser
pensionsforpliktelser som kvarstar inom koncernen, tryggas genom egen
pensionsstiftelse eller genom férsakring.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad iresultatrakningen.

Férmansbestamda planer

Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade planer. Formansbestamda
planer avser framst den svenska verksamheten dar ITP2-planen svarar for
92 procent (91) av det totala dtagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de
anstallda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Merparten av dtagandet tryggas
genom avsattning till en pensionsstiftelse. Nettoforpliktelsen per balansdagen
beréknas som nettot av verkligt varde pa stiftelsetillgdngarna och nuvardet av
pensionsatagandet.

Diskonteringsrantan for nuvardesberakningen faststalls med utgangspunkt
fran réantan pa balansdagen pa en forstklassig bostadsobligation med en [6ptid
som motsvarar pensionsférpliktelsen. Berékningen utférs av kvalificerade aktua-
rier med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Nar ersattningsvillkoren i en plan férbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under tidigare perioder
som en kostnad i resultatrékningen.

Om beréknat tagande per balansdagen avviker fran det prognostiserade upp-
kommer aktuariella vinster eller férluster som redovisas direkt i dvrigt totalresul-
tat. Vid berakning av finansiell intakt pa forvaltningstillgangar anvands samma
ranta som vid diskontering av pensionsatagandet.

Om pensionsforpliktelser ar lagre an forvaltningstillgangar redovisas detta
belopp som en tillgang.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk per-
son och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sarskild I6neskatt
baserat pa denna skillnad.

I nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om formansbestdmda pensionsplaner.

Sverige

Den dominerande planen i Sverige ar ITP-planen enligt kollektivavtal mellan
Svenskt Naringslivoch PTK. ITP2-planen, som grundar sig pa slutlénen, omfattar
personer fodda 1978 och tidigare och &r en formansbestamd plan medan ITP1-
planen ar avgiftsbestdmd och omfattar personer fédda 1979 och senare.

Formansbestamda pensionsplaner i Saab i Sverige ar tryggade antingen genom
overforing av medel till egen pensionsstiftelse, genom skuldforing i balansrak-
ningen eller genom finansiering genom foérsakring i framst Alecta. Saabs pensions-
stiftelse, som tryggar en del av ITP2-planen, hade ett stiftelsekapital per den
31 december 2017 pd MSEK 6 098 (5 579) jamfort med ett dtagande pa
MSEK 8572 (7 826) vid en berakning enligt IAS 19, vilket innebar att konsolide-
ringsgraden uppgick ill 71 procent (71).

For den del av formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjiepen-
sion som ar tryggade genom en forsakring i Alecta géller nedanstaende. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar mojlighet att ldmna s&dan informa-
tion som mojliggor for Saab att redovisa dessa dtaganden som en formansbe-
stémd plan varfor de redovisas som en avgiftsbestémd plan. All nyintjanad pension
tryggas genom stiftelseldsningen. Inga tillkommande premier betalas darmed till
Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Vid utgdngen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (149).

USA

| USA finns en formansbestamd pensionsplan for vissa anstéllda och dessutom
finns en kompletterande tillaggsplan for personer i foretagsledande befattning.
Planerna ar foretagsspecifika enligt ett avtal frdn 1986 mellan de anstéllda och
foretaget och planerna omfattar alders- och efterlevandepension. Pensionen ar
antastbar under de forsta fem anstalliningsaren och pensionsaldern ar 65 ar. Inbe-
talning for att sékra pensionsatagandet motsvarande nyintjaning gors arligen till en
extern forvaltare. Under 2017 har inbetalningar motsvarande MSEK O (1) gjorts da
andelen fonderat 6verstiger forpliktelsen.

Schweiz

| Schweiz finns en formansbestdmd pensionsplan som omfattar samtliga anstallda
och dar minimipensionen ar faststalld i lag. Foretaget ar anslutet till en kollektiv
stiftelse for att sékra de anstalldas alders- och efterlevandepension och inbetal-
ning sker arligen. Avsattning till pension sker bade av arbetsgivare och av de
anstallda. Den anstallde kan vélja att f& ut hela pensionen som ett engédngsbelopp
vid pensionering.

Ovriga lénder
Ovriga landers pensionsplaner uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas darfor
nedan tillsammans med Sverige.

Upplysningar avseende férmansbestamda planer

2017-12-31
MSEK

Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Koncernen
USA Schweiz

Sverige Totalt

Nuvardet av formansbestamda

forpliktelser 8830 320 191 9341
-6144 -354 -197 -6695

2686 -34 -6 2646

Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna

Nuvérdet av nettoférpliktelser

Andelfonderat 70%

Genomsnittlig duration pa
pensionsatagandet 18 14 16

111% 103%  72%

Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt
redovisasiféljande posterirapporten
over finansiell stallning

Avsattningar for pensioner (exklusive

sarskild I6neskatt) 2686 - - 2686

Avsattningar for pensioner (hanforliga till
sarskild [6neskatt) 738 - - 738

Langfristiga fordringar - 34 6 40

2016-12-31
MSEK
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Koncernen
USA Schweiz

Sverige Totalt

Nuvardet av formansbestamda
forpliktelser

Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna

8110 313 185 8608
-5635 -364 -185 -6184
2475 -51 - 2424

Nuvérdet av nettoforpliktelser

Andel fonderat 69%

Genomsnittlig duration pa
pensionsatagandet 18 13 16

116% 100%  72%

Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt
redovisas i foljande poster i rapporten
over finansiell stallning

Avséttningar for pensioner (exklusive
sarskild I6neskatt)

Avsattningar for pensioner (hanforliga till
sarskild [6neskatt)

2475 - - 2475

594 - - 594
Langfristiga fordringar - 51 - 51
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Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Foérandringar av denirapporten éver finansiell stéllning redovisade
nettoforpliktelsen fér férmansbestamda planer

2017 Koncernen Koncernen
MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt ~ MSEK 2017 2016
Kostnader avseende tjanstgoring Nettoforpliktelse for forméansbestdmda planer 1 januari 2424 1893
innevarande ar 259 14 6 279 Utbetalda ersattningar -284 -268
Réantekostnad netto 71 -2 - 69 Inséattning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -10 -10
Kostnad férmansbestamda planer Kostnad redovisad i resultatrakningen 348 301
iresultatrakningen 330 12 6 348 Intékt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet 152 497
Kostnad avgiftsbestamda planer 725 Reglering/omrakningsdifferens 6 -1
Loneskatt 259 Uttag frdn pensionsstiftelse 10 12
Total kostnad for ersattningar efter Nettoférpliktelse for féormansbestamda planer
avslutad anstéllning 1332 31december 2646 2424
2016 Koncernen Foérandring av pensionsforpliktelse
MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt Koncernen
Kostnader avseende tjanstgoring MSEK 2017 2016
innevarande &r 230 14 7 251 Verkligt varde 1 januari 8608 7742
KO.Smadger avseende tjanstgoring Intjanade formaner under aret 278 251
t|(‘:?|gare ar ) R -10 Intjanade formaner tidigare ar - -10
Réantekostnad netto 63 -3 - 60 Réntekostnad 237 250
Kostnad férmansbestamda planer ) )
i resultatrakningen 293 11 -3 301 Pensionsutbetalningar ~284 268

Regleringar -8 -4
Kostnad avgiftsbestamda planer 679 Aktuariell vinst (-)/f6rlust (+) 552 611
Loneskatt 246 Omrakningsdifferens -42 36
Total kostnad_for_ersattnlngar efter Verkligt varde 31 december 9341 8608
avslutad anstallning 1226

Forandring av férvaltningstillgangar
Poster inkluderade i kassaflodesanalysen ing aviorvaltningstiligang

Koncernen

2017 Koncernen MSEK 2017 2016
MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt Verkligt varde 1 januari 6184 5849
Insattning till pensionsstiftelse och Finansiell intakt 170 190
ovriga fonderingar -3 - -7 -10 Uttag -10 -12
Utbetalningar =274 -5 -5 -284 Reglering -12 -4
Uttag - 5 5 10 Insattningar 10 10
Total kassaflddespaverkan =277 - -7 -284 Aktuariell vinst 400 114

Omrakningsdifferens -47 37
2016 Koncernen Verkligt virde 31 december 6695 6184
MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt
Insattning till pensionsstiftelse och Rantekostnad pé pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa férvalt-
ovriga fonderingar -4 -1 -5 -10 ningstillgangar klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader fér pensioner
Utbetalningar -256 -20 8 -268 fordelas per funktion i resultatrakningen i forhallande till hur I6nekostnader belastar
Uttag - 20 -8 12 de olika funktionerna.
Total kassaflodespaverkan -260 -1 -5 -266

Beraknade utbetalningar 2018 uppgar till cirka MSEK 314.
Aktuariella vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat.

Aktuariell forlust hanforlig till pensioner uppgick under 2017 till MSEK 152 vilket
forklaras av foljiande. Avkastningen pa forvaltningstillgangarna var hogre an for-
vantat, vilket gav en aktuariell vinst pd MSEK 400. Den aktuariella forlusten pa
pensionsforpliktelser uppgick till MSEK 552, vilket beror pa en lagre diskonterings-
rénta med 25 punkter samt pa erfarenhetsjusteringar. Inflationsantagandet ar
oforandrat. Forandringar i demografiska antaganden har inte paverkat vasentligt.

Aktuariell forlust hanforlig till sérskild I6neskatt uppgick under 2017 till MSEK 38.
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Kénslighetsanalys (exklusive sarskild Ioneskatt)

Koncernen

Foréndring av

MSEK Forandring atagande
Diskonteringsranta 0,25% -407
-0,25% 435

Inflation 0.25% 422
-0,25% -449

Lon 0,25% 90
-0,25% -84

Livslangd +1ar 363
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Avkastning pa férvaltningstillgangar

Koncernen
MSEK 2017 2016
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 570 304
Finansiell intakt pa forvaltningstillgangar -170 -190
Aktuariellt resultat fér forvaltningstillgangar
under aret 400 114

Styrning

Pensionsstiftelsen forvaltas av en styrelse som sammantrader 4-5 ganger per ar.

Styrelsens uppgift ar att:

« Utse medlemmarnaiInvesteringskommittén

« Utse ansvarig forvaltare

« Arligen faststélla investeringspolicyn

« Faststalla strategisk (Iangsiktig) och taktisk (kortsiktig) tillgangsallokering samt
godkanna avvikelser inom ramen for det strategiska och taktiska mandatet

« Arligen godkénna benchmark-index fér uppfélining av stiftelsens tillgangar

« Arligen faststélla stop loss-limit

Investeringsstrategi och riskhantering
Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgdngar med malséatt-
ning att éver tiden dka konsolideringsnivan. For att uppna 6nskad avkastning tas
inom forvaltningen vissa accepterade risker. Placeringshorisonten ar langsiktig
och allokeringen syftar till att trygga en vél diversifierad portfol).

Stiftelsens placeringar ar foremal for ett antal restriktioner och limiter. Dessa syftar
till ett begransa forluster i placeringarna. Group Treasury foljer forvaltningen I6pande
ochrapporterar utfallet till styrelsens ordférande och investeringskommittén.

Forvaltningstillgangar fordelade
per tillgangsklass

Koncernen
varav varav
noterade noterade
pa aktiv pa aktiv
Procent 2017 marknad 2016 marknad
Rantebarande tillgangar 39 100 36 100
Aktierelaterade tillgangar 36 100 38 100
Hedgefonder 9 = 12 -
Fastigheter 14 - 13 _
Likvida medel 2 = 1 -
Totala tillgdngar 100 75 100 74

Antaganden for formansbestamda férpliktelser

Koncernen

Procent 2017 2016 2015 2014 2013

De vasentligaste aktuariella
antagandena per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)"

Diskonteringsranta den 31 december 2,50 2,75 3,25 2,50 4,00

Framtida I6nedkning 275 275 275 250 3,00
Framtida 6kning av pensioner 1,75 1,75 1,75 1,50 2,00
Personalomséttning 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

) Avser Sverige da formansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige.

Foliande antaganden ligger till grund for vardering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgatt fran sakerstéllda svenska bostads-
obligationer (AAA) med beaktning av durationen pa samtliga kassafloden.

Som bas anvands en nominell statsobligation vars duration motsvarar den genom-
snittliga durationen pa pensionsatagandet. Till detta laggs ett paslag vilket &r diffe-
rensen mellan réntan pa en bostadsobligation och en nominell statsobligation med
liknande I6ptider. Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga framtida
utbetalningar.

Langsiktigt Ionebkningsantagande: Den langsiktiga I6netkningen antas
motsvara en real ldnedkning om 1 procent plus ett inflationsadtagande om

1,75 procent, vilket ger en framtida I6nedkning om 2,75 procent.
Langsiktigtinflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgar fran
marknadens prissattning av inflation pa I6ptider som motsvarar pensionsskuldens
duration. Fér 2017 &r antagandet 1,75 procent.

Dédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet ar detsamma som foreskrivs av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31).

Personalomsiattning: Personalomsattningen beraknas till 3 procent per ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran IAS 19 genom att:

- Berdkningen inte tar hansyn till framtida I6nedkningar

- Diskonteringsrantan bestams av PRI

- Foérandringar i diskonteringsrantan eller andra aktuariella antaganden redovisas
direkt i resultat- och balansrékningen

- Overskottipensionsplanen inte kan redovisas som tillgdng medan underskott
antingen ska skuldforas eller aterstéllas genom inbetalningar till stiftelsen

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrdkningen motsvarar kapitalvéardet av
befintliga pensionsutfastelser med avdrag for medel som &r tryggade i Saabs
pensionsstiftelse.

MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Pensionsforpliktelser TP 2 4278 4167
Avdrag tryggade medelipensionsstiftelse -4278 -4 167
SummalTP 2iegenregi - -
Ovriga pensioner 91 86
Ovriga pensionsavsattningar 161 67
Summa 252 153
Hérav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 44 57
MSEK 2017 2016
Belopp hanforliga till pensionsforpliktelser ITP 2 som

forvantas utbetalasinom 12 manader 190 179

NOT 35 AVSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Enavsattning redovisas i rapporten ¢ver finansiell stallning nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad hédndelse och det &r
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effek-
tenav naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom dis-
kontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tilldmpligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Avsattningar for tillkommande kostnader for industriellt samarbete

Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetens-
overforing samt olika former av industriellt samarbete. Kostnaderna for detta
ingar i projektets uppdragsutgifter och redovisas l6pande som en kostnad i takt
med dess fardigstéllandegrad. Utgifterna redovisas sedan mot denna avséattning
vilket kan ske aven efter leveransen av varor och tjanster enligt avtalet.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade ekonomiska forde-
larna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas normalt nar de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs om en tillforlitlig berékning av avsattningen kan goras.
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Avséttningen baseras pa historiska data om garantier for produkterna eller Garantier
likvardiga produkter och en sammanvégning av tankbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen ar forknippade med. MSEK Koncernen Moderbolaget
. Ingaende balans 1 januari 2017 170 122
Omstr.L.JktllJren.r.'ng . . u - Avsattningar som gjorts under aret 95 30
En avsattning for omstrukturering redovisas nar en utforlig och formell omstruk- T , |
tureringsplan har faststalits och omstruktureringen har antingen paboérjats eller Belopp som tagits iansprak under aret -63 -35
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rorelseférluster. Outnyttjade belopp som har aterforts -1 -8
Avséttning for ersattningar vid uppségning av personal redovisas endast om Omklassificering -17 -20
fbretagetérf(v)'lrpliktli.gat.attav§|uta en anstéllning fére denpormala tidpunkte.n,. . Utgaende balans 31 december 2017 174 89
exempelvis nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | de fall foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad plan som . R . _
minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungeféarligt antal berérda personer Utgifter for omstruktureringsatgarder
samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning samt tiden for
planens genomférande. MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2017 54 42
Aterstalining av fororenad mark Avséttningar som gjorts under aret 19 19
Ienlig“het med kor]cerr']ens offentliggj?rda miljépﬂoligcy ocbtillémpligaﬂlegala krav, Belopp som tagits i ansprak under aret 41 41
skerI6pande utvarderingar av Saabs atagande for aterstallande av férorenad Outrvttiade belonn som har &terforts » B
mark. Framtida férvantade utbetalningar diskonteras till nuvarde och redovisas vt o PP
som rérelsekostnad och som avséattning. Avsattning for miljidataganden ingar i Omklassificering -4 -
Ovriga avsattningar enligt nedan. Utgaende balans 31 december 2017 27 20
Koncernen Ovriga avsattningar
MSEK 2017-12-31 2016-12-31 MSEK Koncernen Moderbolaget
Avséttningar som ar langfristiga skulder Ingéende balans 1 januari 2017 478 81
Tilkommande kostnader fér industriellt samarbete 497 331 Avsattningar som gjorts under aret 51 14
Forlustkontrakt 81 86 Belopp som tagits i ansprak under aret -78 -16
Garantier 60 72 Outnyttjade belopp som har aterforts -19 -2
Utgifter fér omstruktureringsétgérder 9 15 Omklassificering 1 21
Ovrigt 377 307 Omrakningsdifferenser och dvrigt -3 -
Summa 1024 811 Utgaende balans 31 december 2017 540 98
Avsattningar som ar kortfristiga skulder o
) . . Totala avséattningar
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 10 7
Férlustkontrakt 183 84 MSEK Koncernen Moderbolaget
Garantier 114 98 Ingdende balans 1 januari 2017 1210 654
Utgifter fér omstruktureringsatgérder 18 39 Avséttningar som gjorts under éret 608 410
Ovrigt 163 171 Belopp som tagits i ansprak under aret -327 =211
Summa 488 399 Outnyttjade belopp som har aterforts -38 -17
Omeklassificering 64 1
Moderbolaget Omrakningsdifferenser och dvrigt -5 -
MSEK 2017-12-31 2016-12-31 Utgaende balans 31 december 2017 1512 837
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 497 331
Forlustkontrakt 138 78 Tillkommande kostnader for industriellt samarbete
Garantier 89 122 Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetens-
Utgifter for omstruktureringsatgarder 20 42 overfo"rmg.sam.t okllka former avindustriellt éa‘marbet‘e. .
Owri Avsattning for tillkommande kostnader for industriellt samarbete avser utgifter
vrigt e 81 for att uppfylla framtida dtaganden om industriellt samarbete i enlighet med dessa
Summa 837 654 avtal. Utgifterna bed®ms utfalla under projektens 16ptid men dven efter att leverans

Tillkommande kostnader for industriellt samarbete

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2017 338 331
Avsattningar som gjorts under aret 192 189
Belopp som tagits i ansprak under aret -23 -23
Utgaende balans 31 december 2017 507 497
Forlustkontrakt

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingadende balans 1 januari 2017 170 78
Avsattningar som gjorts under aret 251 158
Belopp som tagits i ansprak under aret -122 -96
Outnyttjade belopp som har aterforts -7 -7
Omklassificering -26 -
Omrakningsdifferenser och dvrigt -2 -
Utgaende balans 31 december 2017 264 133
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av varor och tjanster enligt avtalen har skett och da i enlighet med avtalet och
regelverket for industriellt samarbete.

Omstrukturering
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och omstalining.
Utgifterna beddms utfalla framst under 2018.

Forlustkontrakt
Avsattningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser vissa militara projekt.
Avsattningarna utnyttjas i takt med projektens fardigstéallande.

Ovriga avsattningar
Ovriga avséattningar avser frémst avsattningar for kvarvarande utgifter i projekt,
miljoatagande samt royalty.

Nagon avsattning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan eller
produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte skett.



NOT 36 OVRIGA SKULDER

Koncernen
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Skulder till tidigare dgare och minoritetségare 123 112
Personalrelaterade skulder 52 52
Ovrigt 35 38
Summa 210 202
Varav skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen 159 174
Ovriga kortfristiga skulder
Mervérdesskatt 316 191
Personalens kéllskatt 265 262
Skulder till intresseféretag och joint ventures 20 18
Ovrigt 204 224
Summa 805 695

Moderbolaget

MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Mervérdesskatt 181 55
Personalens kallskatt 161 167
Ovrigt 218 290
Summa 560 512
Varav skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen 13 21

Saab beddmer att det inte &r en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.

NOT 37 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna projekt-
kostnader 1459 979 527 597
Semesterskuld 1126 1074 760 722
Sociala avgifter 775 769 614 631
Ej ankomna fakturor 407 309 263 228
Personalskulder 301 234 206 162
Skadereserver 90 92 1 1
Royalty och
kommission 31 46 27 33
Ovrigt 128 258 61 33
Summa upplupna
kostnader 4317 3761 2459 2407
Forutbetalda intékter
Balanserade varde-
forandringar avseende
forlangning av termins-
kontrakt = - 231 198
Ovrigt 166 227 65 107
Summa forutbetalda
intakter 166 227 296 305
Summa 4483 3988 2755 2712

Saab bedd®mer att det inte ar en vasentlig skillnad mellan bokfort och verkligt varde.

NOT 38 FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Saabs finansiella tillgangar och skulder samt kontraktuella &taganden ger upphov
till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrdckning med olika finansiella
instrument.

Group Treasury ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna. Styrelsen i
Saab har faststallt en Group Treasury Policy som évergripande beskriver hante-
ringen av de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska bedrivas.
Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i
syfte att reducera eventuell negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrens-
kraft eller finansiella handlingsfrihet.

De finansiellariskerna ar definierade som:
 Valutarisk

« Likviditetsrisk

* Refinansieringsrisk

* Ranterisk

* Ravaruprisrisk

« Kredit-och motpartsrisk

» Pensionsatagande

Group Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR (Value at Risk) pd MSEK 50
(50). Mandatet fordelas mellan hanteringen av finansiella risker relaterat till fasta
priser i offerter ochibegréansad omfattning trading. Riskhanteringen sker i olika
portfoljer och rapporteras dagligen enligt definierade riskmatt.

Hantering av koncernens upplaning och placering av likvida medel, kundfinan-
siering, garantier, samt forsakringar ar centraliserad till Group Treasury. | vissa
begrénsade fall hanteras forsékringarna inom koncernens foérsakringsbolag Lansen
Forsakrings AB.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och vardering av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp irapporten over finansiell stalining nar faktura har skickats.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar rattig-
heternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver till-
gangen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort frén rapporten ver finansiell stalining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar Saab om det finns objektiva indikationer pa
att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, ar i behov av nedskrivning. Finansiella till-
gangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten éver
finansiell stéllning nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Detta géller
for alla finansiella instrument forutom de som tillnér kategorin finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, dar anskaff-
ningsvardet exklusive transaktionskostnader utgér verkligt varde. Redovisning
sker déarefter till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur
de har klassificerats enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar
och skulder faststalls till marknadskurser. Saab tillampar darutdver olika varde-
ringsmetoder for att faststalla verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder
som omsatts pa en inaktiv marknad eller &r onoterade innehav. Dessa varderings-
metoder tar utgangspunkt i vardering av likvardiga instrument, diskonterade
kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sdsom Garman-Kohlhagens.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstidpunkten.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt nedan angivna
kategorier, vilka avgor hur respektive post varderas.

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt viarde

via resultatrékningen:

Tillgdngar och skulder i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Denna kategori bestar av tva
undergrupper: (i) finansiella tillgdngar och skulder som innehas fér handel och (ii)
andra finansiella tillgangar och skulder som féretaget initialt har valt att vardera

till verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgang klassificeras som
innehav for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat varderas
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alltid till verkligt varde via resultatréakningen, férutom nér sékringsredovisning
tillampas da den del som avser effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat.

Investeringar som halls till férfall:

Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgangar sominte ar derivat med fast-
stéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld [6ptid som foretaget har for
avsikt och formaga att halla till forfall. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar:
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar sominte utgor derivat,
med fasta betalningar och sominte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer dé& foretag tilhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredit-
tagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven for-
vérvade fordringar. Tillgangar i denna kategori redovisas efter anskaffningstilifallet
till upplupet anskaffningsvarde, med tillampning av effektiviantemetoden.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter individuell
beddmning. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader. Saab har ett program for forsaljining av kundfordringar till en
oberoende part. | och med férséliningen av kundfordran ¢verfors hela kreditris-
ken till motparten, vilket innebar att kundfordringar minskas med erhallen likvid.
Ovriga fordringar &r fordringar som uppkommer d& féretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.

Finansiella tillgangar som kan séljas:

Finansiella tillgadngar som kan séljas ar sddana tillgangar som ar tillgangliga for for-
sélining eller som inte har klassificerats som ndgon av de andra kategorierna av
finansiella tillgangar. Dessa tillgangar varderas till verkligt varde. Vardeférand-
ringar redovisas direkt mot Gvrigt totalresultat. N&r tillgangarna séljs aterfors de
ackumulerade vardeférandringarna till resultatrakningen. Orealiserade varde-
nedgangar redovisas i 6vrigt totalresultat om inte vardenedgangen ar vasentlig
eller har varat under enléngre tid da vardet ska skrivas ned éver resultat-
rakningen. Om nedskrivningen avser eget kapitalinstrument, sdsom aktier, ska
nedskrivningen inte reverseras dver resultatrakningen.

Andra finansiella skulder:

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt
redovisas till verkligt varde vilket motsvaras av erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrdntemetoden. Leverantdrsskulder
klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort
férvantad [6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Séakringsredovisning

For att uppfylla kraven for sékringsredovisning kravs att det finns en ekonomisk
relation mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten samt att sakrings-
forhallandet ska vara effektivt under sékringens 16ptid.

For att tdcka koncernens valuta— och ranterisker anvands framst derivatinstru-
ment utgérande av terminskontrakt, optioner och swappar. Dessa derivat varde-
ras till verkligt varde initialt men &ven vid varje efterfoljande omvardering, det vill
saga vid varje rapporteringstilifalle.

Forandringar i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kraven for sakrings-
redovisning redovisas direkt i resultatrakningen. Om underliggande sakrade
poster avser rorelserelaterade fordringar eller skulder redovisas resultateffekten i
rorelseresultatet medan motsvarande resultateffekt avseende finansiella ford-
ringar och skulder redovisas i finansnettot.

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning for kassaflédessakringar enligt nedan.

Kassaflodessékring

De valutaterminskontrakt (sékringsinstrument) som framst har ingatts i syfte att
sakra framtida in— och utbetalningar mot valutarisker och som har klassificerats
som kassaflodessakringar (avser i huvudsak kontrakterade forsaljningsvolymer)
redovisas i rapporten éver finansiell stallning till verkligt varde. Vardeférandring-
arnaredovisas i Ovrigt totalresultat och sarredovisas i sékringsreserven i eget
kapital till dess att det sékrade flodet traffar rorelseresultatet, varvid sakringsin-
strumentets ackumulerade vardeférandringar éverfors till resultatrékningen for
att dar mota resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

Da det sakrade framtida kassaflddet avser en transaktion som kommer att
aktiveras irapporten over finansiell stallning, upploses sékringsreserven da den
sakrade posten redovisas i rapporten over finansiell stélining. Om den sékrade
posten utgor en icke—finansiell tillgang eller skuld inkluderas upplésningeni det
ursprungliga anskaffningsvérdet. Om den sékrade posten utgér en finansiell
tillgang eller skuld, uppldses sékringsreserven successivt i resultatrakningen i
samma takt som den sékrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas, I6ses in eller féretaget
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pa annat satt avbryter sékringsrelationen innan den sékrade transaktionen har
intréffat men den prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intraffa,
kvarstar det redovisade ackumulerade resultatet i sakringsreserveni eget kapital
och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte ldngre forvantas intraffa upploses sak-
ringsinstrumentets ackumulerade resultat omedelbart mot resultatrakningen i
enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

FINANSIELLA INSTRUMENT

De finansiella tillgdngarna inom koncernen bestar framst av likvida medel, kund-
fordringar, aktier, lanefordringar, obligationsfordringar, derivatinstrument med posi-
tiva marknadsvarden samt vissa upplupna intékter och évriga fordringar. P& skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, ldneskulder, derivatinstrument med negativa
marknadsvarden samt vissa upplupna kostnader och 6vriga skulder.

Foliande tabell visar en férdelad rapport éver finansiell stéllning kategoriserad och
klassificerad enligt IAS 39.

Klassificering och kategorisering av

finansiella tillgdngar och skulder " Bokfort varde
2017-12-31 2016-12-31

Finansiella tillgdngar

Finansiella placeringar till verkligt varde

viaresultatrakningen 26 25

Investeringar som halles till forfall 2 - 140

Langfristiga fordringar 481 505

Derivat som sé&kringsredovisas 1030 1225

Derivat véarderade till verkligt varde i

resultatrakningen avseende handel 109 65

Kundfordringar och évriga fordringar 13343 12740

Kortfristiga placeringar varderade till

verkligt varde 4469 4542

Likvida medel 2202 1402

Summa finansiella tillgangar 21660 20644

Finansiella skulder

Rantebarande skulderd) 6327 5916

Derivat som sakringsredovisas 1007 1862

Derivat varderade till verkligt varde i

resultatréakningen avseende handel 86 93

Ovriga skulder 6934 6284

Summa finansiella skulder 14 354 14155

) Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden
redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 853.

2 Verkligt véarde (Niva 1) 2017: MSEK 0; 2016: MSEK 140.

3 Verkligt varde (Niva 2) 2017: MSEK 6 412;2016: MSEK 6 052.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt varde delas ini foljande tre
varderingsnivaer:

Niva 1

Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:
« Obligationer och réntebérande vardepapper

 Elderivat

* Rénteterminer

Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata:
Valutaterminer: Framtida betalningsfléden i respektive valuta diskonteras med
rédande marknadsrantor till varderingsdagen och varderas i SEK till balansdags-
kurser.

Optioner: Garman-Kohlhagens optionsprissattningsmodell anvands for
marknadsvardering av samtliga optioner.

Rénteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida rérliga rantorna
beréknas med hjalp av gallande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar
diskonteras till varderingsdag med radande marknadsrantor. Rénteswappens
marknadsvarde erhalls genom att det diskonterade nuvardet av de rérliga rante-
betalningarna stélls mot det diskonterade nuvéardet av de fasta rénte-
betalningarna.

Niva 3
Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalféretag:
 Aktier och andelar som &r onoterade
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Per den 31 december 2017 hade koncernen féljande finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde:

Tillgdngar varderade till verkligt varde

MSEK 2017 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rantebarande

vardepapper 4469 4469 - -
Valutaterminer 1056 - 1056 -
Valutaoptioner 25 - 25 =
Cross currency basis—swappar 51 - 51 -
Elderivat 7 7 - -
Aktier och andelar 26 - - 26
Summa 5634 4476 1132 26
Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2017 Niva 1 Niva 2 Niva3
Valutaterminer 1021 - 1021 -
Valutaoptioner 11 - 11 -
Ranteswappar 61 - 61 -
Summa 1093 - 1093 -

FINANSIELL RISKHANTERING

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar resultatet
eller nettotillgangarna negativt.

Ekonomisk exponering

Resultatet paverkas nar intakter fran forsalining och kostnader for varor och tjans-
ter ariolika valutor an den funktionella valutan. Valutarisker uppkommer ocksa vid
lamnande av fastprisofferter i utldndsk valuta.

Utestaende fastprisofferter i utlandsk valuta hanteras vanligtvis i en sarskild port-
folj, offertforsakringsportfolien. Nedanstaende tabell visar utestaende nominella

nettosakringar for de storsta valutorna inom offertportfolien vid arsskiftet.

Netto-

oLt Terminer Optioner Summa sékring

sakringar

(miljoner) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
usb -45 -23 =172 -55 -217 -78
EUR -74 -18 -105 - -179 -18
GBP -3 -5 - -15 =3 -20
DKK - 20 - - - 20
CzK - -178 - - - -178

Offertforsakringsportféljens externa sakringar stalls i relation till benchmark for att
allokera VaR. Benchmark motsvaras av den externa sakring som optimalt skulle
goras for att helt eliminera den valutariskrisk en offert ger upphov till stalld i relation
till sannolikheten for att affarskontraktet erhalls. Om dessa tva dverensstammer
kommer offertférsakringsportfolien enligt definition vara riskneutral, det vill saga
dess VaR-métt uppgar da till noll.

Under 2017 allokerades cirka MSEK 30 uttryckt som VaR till offertforsak-
ringsportfolien och vid arets slut uppgick VaR till MSEK 17 (7). Sékringsredovisning
tildampas inte pa portfoliens sakringar varvid koncernens resultat paverkas av utfal-
leti offerterna samt kursutvecklingen i underliggande valutapar. Portféljens paver-
kan pa koncernens resultat 2017 uppgick till MSEK 54 (-11).

Omrékningsexponering

Totalresultatet paverkas nar de utldndska koncernféretagens resultat och nettotill-
gangar omréknas till SEK. Vardet av nettotillgdngar utsatt for omrékningsexpone-
ring uppgick vid rsskiftet till MSEK 4 951 (5 055), se nedanstaende tabell.

Nettotillgangar omraknat till SEK

MSEK 2017-12-31 2016-12-31
usb 2057 2181
EUR 778 768
AUD 651 616
ZAR 392 314
GBP 307 310
CHF 127 194
Andra valutor 639 672
Summa 4951 5055

Effekten pa nettotillgangarna av en vaxelkursforandring pa +/— 10 procent skulle bli
en vardeférandring motsvarande MSEK 495.

Valutarisken pa grund av omrakningseffekter pa de utlandska koncernforeta-
gens nettotillgadngar kurssakras inte.

Transaktionsexponering

Kontrakterade fldden i orderstocken &r utsatta for transaktionsexponering. Saab
sakrar valutaexponeringen i orderstocken med valutaderivat (frdmst terminskon-
trakt) vilket innebar att forandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens framtida
resultat avseende den aktuella orderstocken. For att minska transaktionsexpone-
ringen tilldmpas ocksa nettning av belopp i utlandsk valuta. Sakringar gérs normalt
for varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvands darefter
som kontraktets kurs for vinstavrakning.

Under 2017 utgjorde Saabs forsaljning till lander utanfér Sverige 58 procent (57)
av omsattningen. Eftersom en stor del av produktionen sker i Sverige med kostna-
derna denominerade i SEK medfor detta att Saab har stor nettoexponering mot
utlandska valutor.

De dominerande kontraktsvalutornai orderstocken om SEK 106,8 miljarder
(107,6), ar SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken ar 56 procent (62) i
fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande 44 procent (38) innehaller
rorliga priser med index—och/eller valutaklausuler.

| de fall kassaflodet ligger valdigt Iangt fram i tiden kan en rullningsstrategi tillam-
pas, sakringen laggs vid en tidigare tidpunkt an da kassaflodet forvantas komma
och sakringsredovisningen for den tidsperioden tillampas da pa forandringarna i
spot—kursen.

Vid nedskrivning av icke valutasakrade forlustkontrakt i utldndsk valuta baseras
varderingen pa framtida kassafloden till avistakurs. Dessa kontrakt avser framst
l&nga civila flygplansprogram i USD avseende framtida forvantade bestallningar.

Ramavtal innehaller badde transaktions— och ekonomisk exponering och finns i
huvudsak for de olika civila flygplansprogrammen.

For de derivat som avser att sékra transaktionsexponeringen tilldmpas sékrings-
redovisning i enlighet med IAS 39. Marknadsvardet pa befintliga sakringar avse-
ende orderstock och ramavtal uppgick till MSEK 73 (-564). Valutakansligheten, det
vill séga effekten av en véaxelkursforandring pa +/— 10 procent, skulle paverka mark-
nadsvardet pa derivaten med +/—- MSEK 223 (362). Den ineffektivitet i kassa-
flodessakringarna som paverkat arets resultat uppgar till MSEK O (0).
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| tabellen nedan visas kassafloden for de derivat som kassaflodessékras uttryckta i miljoner i lokal valuta.

EUR GBP uUsbD
Miljoner Utflode Inflode Netto Utflode Inflode Netto Utflode Inflode Netto
2018 -114 197 83 -53 62 9 -417 471 54
2019 -39 50 11 -46 24 22 -210 164 -46
2020 -123 37 -86 -67 13 -54 -251 473 222
2021 - 5 5 -25 1 -24 -344 564 220
2022 - 4 4 -33 1 -32 -136 112 -24
2023 och framat - 1 1 -22 2 -20 -99 102 3
Summa fléden 2017 -276 294 18 -246 103 -143 -1457 1886 429
Summa fléden 2016 -249 344 95 -205 81 -124 -1644 2013 369

Valutaexponering
Koncernens totala utestaende valutaderivat avseende samtliga valutarisker framgar av nedanstaende tabell.

Koncernens utestaende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2017 2016
Miljoner Valuta Lokalvaluta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto  Lokal valuta Netto
Loptid upp till 1 &r EUR -249 61 97 -36 -131 -8
GBP -20 31 19 12 -30 33
usb -687 372 471 -99 -620 -574
Ovriga 42 50 -8 - -23
Summa 506 637 =131 -572
Loptid 1till 3 ar EUR 59 46 38 8 -61 -21
GBP 66 21 39 -18 14 6
usb -105 323 94 229 -97 -50
Ovriga 16 6 10 - 1
Summa 406 177 229 -64
Loptid 3till 5 &r EUR -9 - 4 -4 82 -5
GBP 55 2 88 -86 65 -47
usb -96 167 71 96 -135 96
Ovriga - - - - -
Summa 169 163 6 44
Loptid dver 5ar EUR - - - -4 -1
GBP 20 - 34 -34 53 -83
usb 82 - 21 -21 185 88
Ovriga = = = - -
Summa - 55 -55 4
Valutaderivat, totalt"2 1081 1032 49 -588

) Balanserade premier pa dppna valutaoptionskontrakt uppgar till MSEK -19 (-12).
2) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK -1 (-554).

Moderbolagets utestaende derivat

Valutaderivat Verkligt vérde 2017 2016
Miljoner Valuta Lokalvaluta Tillgang SEK Skuld SEK Netto  Lokal valuta Netto
EUR -122 129 145 -16 4 -28
GBP 656 764 643 121 104 -104
usb 102 54 190 -136 -547 -421
Ovriga 62 64 -2 -15
Valutaderivat, totalt moderbolaget 1009 1042 -33 -568
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet. Outnyttjade kreditfaciliteter eller likvida medel
ska alltid finnas motsvarande ett varde av MSEK 4 000, justerat for 1an med forfallo-
daginom 12 manader och ska aldrig understiga det lagsta av och ska aldrig under-
stiga 10 procent av omsattningen (totala forsaljningsintakter).

Treasury beréknar alla garantier utfardade av bank i formav ett riskviktat belopp.
Likvida medel far ej understiga det riskviktade beloppet.

Likviditetsrisken minimeras genom en diversifiering av finansieringskallor och 16p-
tider. For I6ptidsanalys for koncernens finansiella skulder, se tabeller for respektive
derivattyp i denna not samt information om rantebarande skulder inot 32. Koncer-
nens 6vriga finansiella skulder innefattar leveranttrsskulder med kredittider pa
normalt 30-90 dagar samt andra skulder av rérelsekaraktar som klassificeras som
kortfristiga.

Saab har tillgang till foljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter och 1&n)

MSEK (Nom)

Forfall Réntebindning” Kapitalbindning
1ar 1499 312
2ar 1575 1575
3ar 425 425
4ar 400 1141
5 a&r och framat 1839 2285
Summa 5738 5738

) | rantebindningen ingar effekter avingadngna derivat.

Placeringsportféljen

Placeringsportfolien bestar av placeringar i rdntebarande vardepapper och réante-
derivat. Portfoliens genomsnittliga rdntebindning, duration, skaligga iintervallet
3-24 manader (3-24). Per arsskiftet var durationen for placeringsportfélien

10 manader (9).

MSEK Ram Utnyttjat  Tillgangligt At . . . .
— - En 6kning av marknadsréntamed 0,10 procentenheter skulle paverka finansiella
Revolverande kreditfacilitet (forfall 2022) 6000 - 6000 intékter negativt med 5 MSEK. En motsvarande minskning av marknadsranta med 0,10
Checkrakning (forfallotidpunkt 2018) 42 - 42 procentenheter skulle paverka finansiella intakter positivt med 5 MSEK.
Summa bekréftade kreditfaciliteter 6042 - 6042
Foretagscertifikat 5000 _ 5000 Placeringar i rdntebarande vardepapper och bankdepositioner
Medium Term Notes (MTN) 6000 4812 1188 MSEK (Nom)
Summa laneprogram 11000 4812 6188 Forfall Réntebindning” Kapitalbindning
Summa lanefaciliteter 17042 4812 12230 1ar 4327 1619
2ar 90 1374
Saab har tva revolverande kreditfaciliteter med ett motvarde av MSEK 6 000 for- 3ar 100 1524
delat mellan atta banker. B&da faciliteterna l6per pa fem ar till 2022. Saab har ocksa 44r 400 400
ett certifikatprogram med en ldneram motsvarande MSEK 5 000 (5 000) och ett 5 4r och framét 420 420
Medium Term Note—program (MTN) pd MSEK 6 000 (6 000). Per den 31 december
Summa 5337 5337

2017 hade féretagscertifikat for MSEK 0 (0) och MTN-I&n for MSEK 4 812 (4 150)
emitterats.

Utéver dessa kreditfaciliteter, som ett led i att diversifiera finansieringskallorna,
har Saab lanat MEUR 100 under en Schuldschein-dokumentation. Dértill har Saab
ett program for forsalining av kundfordringar med en ram om MSEK 1 475 varav
utnyttjat per den 31 december 2017 var MSEK O (0). Saab har som
ambition att utnyttja detta programi situationer da en storre finansiell flexibilitet
efterfragas.

Inga finansiella kovenanter foreligger i nagra av Saabs kreditfaciliteter.

Refinansieringsrisk
Med refinansieringsrisk avses att Saab inte kan erséatta lan som gar till forfall, varken
med nya 1&n eller egna medel. For att minimera denna risk har Saab en diversifierad
forfallostruktur pa upptagnalan, se tabellen under upplaning. Laneportfoliens
genomsnittliga kapitalbindning ska for Saab ligga i intervallet 24-60 manader. Per
den 31 december 2017 uppgick denna till 42 manader.

Som ett led i att minimera refinanseringsrisken aterkdptes MTN 1&n med forfall
2018till ett nominellt varde av MSEK 1 038 och ersattes med nya MTN lan med
forfall 2022 uppgaende till MSEK 1 700.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i réntenivan.
For ranteriskhanteringen anvands ranteterminer och rénteswappar for att uppna
6nskad duration avseende rantebindningen. Utlaning till dotterbolag i utlandsk
valuta finansieras normalt i SEK och véxlas till bolagets valuta via valutaswappar.
Rante- och valutarisk vid extern finansiering i utlandsk valuta hanteras med cross
currency basis-swappar.

Saab exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa poster i rapporten éver
finansiell stéllning paverkas av forandringar i underliggande réntor. Posten med storst
exponering ar pensionsataganden pa grund av skuldens langa duration.

Vid forandringar i marknadsrantorna paverkas Saabs finansnetto.

Laneportféljen

Laneportfolien bestar av lan och rantederivat. Portféljens genomsnittliga rante-
bindning, duration, ska liggaiintervallet 12-48 manader (12-48). Per arsskiftet var
durationen for laneportfolien 31 manader (29).

Réantebindning avseende langfristig upplaning med rorlig rénta sékras i huvudsak
till fast ranta genom ranteswappar. | redovisningen tilldmpas da kassaflodessakring
vilket innebar att vardeforandringen pa ranteswappen redovisas i Ovrigt totalresul-
tat och sarredovisas i sakringsreserveni eget kapital. Vardeférandringen redovisas
i finansnettot nar den verfors till resultatrakningen. Ineffektiviteten som har paver-
kat arets resultat uppgar till MSEK O (0).

Enfoérandring av marknadsréntor med +/- 0,10 procentenheter skulle paverka
finansiella kostnader med cirka +/- 1 MSEK och 6vrigt totalresultat med +/-12 MSEK.

1 | rantebindningen ingar effekter avingadngna derivat.

Valutaterminer

Valutaterminer som anvands for att sékra kommersiella kassafloden innehaller en
rantekomponent. | vissa fall valjer Saab att lagga sakringen vid en tidigare tidpunkt
an da kassaflodet forvantas komma. Det avser framfor allt mycket ldnga kundkon-
trakt och genererar da en ranterisk. Underliggande kassafloéden som ar expone-
rade for forldngningar via valutaterminer uppgick vid arsskiftet till MUSD 271 (276).

Réntederivat
Koncernens utestaende rantederivat framgar av nedanstaende tabell:

Réntederivat Verkligt varde 2017 2016
Lokal Tillgdng Skuld Lokal
Miljoner Valuta valuta SEK  SEK Netto valuta Netto
Loptid upp till 1 &r SEK 150 - 3 -3 -
Summa - 8 -3 -
Loptid 1 till 3 ar SEK 2200 - 46 -46 2225 -87
EUR2 85 48 48 - -
Summa 48 46 2 -87
Loptid 3 till 5 ar SEK 1750 - 12 -12 1125 -26
EUR2 15 3 - 3 80 27
Summa 3 12 =9 1
Loptid dver5ar SEK - - - - -
EUR2 - - - 20
Summa - - -
Rantederivat, totalt 13) 51 61 -10 -84

) Marknadsvardet inkluderar upplupna réantor om MSEK -6 (-5).
2 Avser Cross currency basis-swappar (CCY).
3 Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK -53 (-111).

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt av en ravaruprisforand-
ring. Kostnader for inkop av révaror hanteras primért genom kontraktsklausuler
med kunder och leverantorer. Kostnader for inkdp av el hanteras genom séakrings-
instrument. Hanteringen av elhandel ar utlagd pa diskretionart forvaltningsuppdrag.
Marknadsvardet pa elderivatsportfoljen var vid arsskiftet MSEK 7 (7). For elderivat
tillampas sakringsredovisning. Ineffektiviteten som har paverkat arets resultat upp-
gick till MSEK 0 (0).
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Koncernens utestaende elderivat

Elderivat Verkligt varde 2017 2016
Mega- Tillgang Skuld Mega-

Miljoner watt SEK SEK Netto watt Netto
Loptid upp till 1 &r 12 4 - 4 19 4
Summa 4 - 4 4
Loptid 1 till 3 &r 10 3 = 3 11 3
Summa 3 - 3 3
Elderivat, totalt” 7 - 7 7

) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK 7 (7).

Kredit-och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgérs av risken att motparten ej uppfyller sina kon-
traktuella dtaganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den [6pande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i form av kunder,
leverantdrer och finansiella aktérer. Koncernens samlade kreditrisker utgors av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgors av utestdende kundfordringar samt Idmnade
forskott till leverantérer. Denna typ av kreditrisker identifieras och hanteras fran fall
till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt hanteras genom att tillgangliga
bank-eller férsékringsprodukter utnyttjas. | vissa fall kan &ven export-
kreditinstitutioner anvandas. Kommersiella kreditrisker som uppstar genom
l&mnade forskott till leverantdrer hanteras genom att erhalla bankmassig sékerhet.
Den 31 december 2017 hade koncernen ldmnat férskott till leverantérer for

MSEK 44 (47).

Kundfordringar utgér en kommersiell kreditrisk. | de fall motparternas kreditvardig-
hetbeddms som otillfredsstallande anvands bank-eller forsakringsgarantier
alternativt garantier fran EKN for att sakerstalla att betalning kommer att erhallas.
Eftersom kundfordringarna i huvudsak ar sékrade genom bank- eller férsakrings-
garantier, alternativt foreligger gentemot stater, ar den kommersiella kreditrisken
I&g. Las mer om koncernens kundfordringar i not 28.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot finansiella institutioner
genom depositioner, placeringar i emitterade vardepapper och/eller marknads-
vardet pa utestdende derivatinstrument.

Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker innebér att samtliga
finansiella motparter skallinneha ett Idngsiktigt kreditbetyg som ar lagst A- enligt
Standard and Poor's eller A3 enligt Moody's.

Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad pa det langsiktiga
kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal, det vill sdga avtal for
nettning av positiva och negativa marknadsvarden pa utestdende derivat, se
tabeller nedan. Saab har endast ett CSA avtal vilket ger en ensidig ratt till sakerhet.

Marknadsvarde pa finansiella tillgdngar och skulder
som lyder under kvittningsavtal

Netto- Saker-

beloppi Ramavtal heter
Brutto— balans- om erhallina/ Netto-
2017 belopp Kvittning rékningen nettning stéllda belopp
Valutaderivat 1081 - 1081 -853 -4 224
Rantederivat - - - - - -
CCYn 51 - 51 - - 51
Elderivat 7 - 7 - - 7
Tillgdngar 1139 - 1139 -853 -4 282
Valutaderivat 1032 - 1032 -853 - 179
Rantederivat 61 - 61 - - 61
CCYn - - - - - -
Elderivat - - - - - -
Skulder 1093 - 1093 -853 - 240

1) Cross currency basis—swappar.
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Netto- Saker-
beloppi Ramavtal heter
Brutto- balans- om erhallna/ Netto-
2016 belopp Kvittning rakningen nettning stallda belopp
Valutaderi-
vat 1243 - 1243 -1121 - 122
Réntederivat - - - - - -
CCY" 29 - 29 - - 29
Elderivat 18 - 18 - - 18
Tillgangar 1290 - 1290 -1121 - 169
Valutaderi-
vat 1831 - 1831 -1121 - 710
Réntederivat 113 - 113 - - 113
CCY" - - - - - -
Elderivat 11 - 11 - - 11
Skulder 1955 - 1955 -1121 - 834

1) Cross currency basis-swappar.

Kreditriskberakning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt rekom-
mendationer frdn Bank of International Settlement (BIS ). Den 31 december 2017
uppgick kreditriskerna till MSEK 5 855 (4 890), varav utlaning till banker, bostads-
finansieringsinstitut, féretag och svenska staten uppgick till MSEK 5 462 (5 126).

Séakringsreserv

Sakringsreserven fore skatt uppgick till MSEK -379 (-990), varav det orealiserade
vardet pa derivat var MSEK -46 (-658) och realiserade effekter som uppstatt vid for-
l&ngning av derivat var MSEK -333 (-332).

Forandringeni sékringsreserven 2017, MSEK 611, bestod av uppldsning mot
resultatrakningen MSEK 525, vardeforandring pa befintliga derivat MSEK 62,
marknadsvardet p& under aret upptagna sékringar MSEK 8 samt forandring som
uppstatt vid forlangning av derivat MSEK 16. For information om det belopp som
redovisades i Ovrigt totalresultat, se totalresultat for koncernen.

Den ineffektivitet i kassaflodessakringarna som har paverkat arets resultat
uppgick till MSEK 0 (0).

Trading

Handel bedrivs, i begransad omfattning, for egen rakning i rdnte- och valutainstru-
ment. Denna handel syftar forst och frdmst till att fa tillgéng till kvalitativ marknads-
information och uppratthéalla en hég marknadskunskap.

Styrelsen har utfardat ett riskmandat for handel i rénte- och valutainstrument.
Under 2017 allokerades MSEK 15 uttryckt som VaR till trading. Om det ackumule-
rade resultatet under aret &r negativt reduceras mandatet med motsvarande
belopp. Under 2017 blev resultatet MSEK 8 (7), vilket har redovisats under évriga
rorelseintékter. Det genomsnittligt utnyttjade riskmandatet (VaR) uppgick under
arettill MSEK 0,5 (1).

Pensionsatagande

Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden. Stiftelsen har ett ldngsiktigt avkastningsmal som motsvarar
arlig finansiell kostnad for pensionsskulden enligt PRI Pensionsgaranti. Placerings-
riktlinjer anger tillgangsfordelningen enligt foljiande 0-40 procent aktier, 0-15 pro-
centalternativa tillgangar, 25-100 procent rantebarande produkter och 0-20 pro-
cent fastigheter. Investeringar gors i réntebarande papper vars emittent som lagst
har BBB i kreditrating enligt Standard & Poor's och Baa enligt Moody's. Av stiftel-
sens kapital var vid drets slut 53 procent (48) investerat i rantebarande och fastig-
hetsrelaterade tillgangar, varav 14 (13) procent bestéar av fastighetsrelaterade till-
gangar, resterande 47 procent (52) i aktie- och alternativa tillgangar. Marknads-
vardet pa stiftelsens tillgdngar var MSEK 6 098 (5 579) den 31 december 2017 och
avkastningen uppgick till 9 procent (5). Under 2017 kapitaliserades stiftelsen med
MSEK 0 (0) och det betalades MSEK 0 (0) i gottgorelse fran stiftelsen. Nedansta-
ende tabell visar pensionsstiftelsens konsolideringsgrad.

MSEK 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna 6098 5579 5316 5091
Nuvardet av formans—
bestamda forpliktelser? 8554 7811 7006 7416
Konsolideringsgrad 71% 71% 76% 69%
Pensionsforpliktelse
enligt PRI 5522 5369 5237 5106
Konsolideringsgrad 110% 104% 102% 100%
I Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgangarna avser att tacka.
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NOT 39 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

(ANSVARSFORBINDELSER)

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser samt nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med
tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolikheten for ett utflode
avresurser ar ytterst liten.

Koncernen Moderbolaget

NOT 40 NARSTAENDE

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsméssiga principer.
Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor, styrelsemediem-
mar eller personer i koncernledningen. For upplysningar om erséttningar, se not 10.
Av moderbolagets omsattning avsag 6 (6) procent forsaljning till koncernforetag
medan 20 (17) procent av moderbolagets inkdp skett fran koncernforetag.
Forsaliningsintakter till och inkdp fran koncernens intresseféretag och joint ventu-
res uppgick till cirka MSEK 114 (212) respektive MSEK 113 (85). Fér information om
fordringar pa och skulder till intresseféretag och joint ventures, se not 26 och not 36.

NOT 41 KONCERNFORETAG

MSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Stéllda sékerheter for
egna skulder och
avséttningar

Ovriga tillgéngar - 2 - -

Summa - 2 - -

Eventualforpliktelser

Garantidtaganden,
PRI Pensionsgaranti 111 107 111 107

Garantier avseende
koncernféretagens
ataganden mot kunder - -

Borgensforbindelser till
forman for joint ventures 8

Borgensforbindelser till
forman for intresse-
féretag 11 6 292 -

Vasentliga koncernféretagsinnehav
Agarandeli%

Summa 130 121 4688 4230

Saab bliri affarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rattsliga
processer som uppstar som ett resultat av bolagets verksamhet 6ver hela varlden.
Dessa tvister och rattsliga processer forvantas inte, vare sig enskilt eller tillsam-
mans, i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat eller stallning.

Nedanstaende tabell visar den totala summan garantier for koncernen sominte
utgdr eventualforpliktelser samt fordelning mellan olika kategorier och emittenter.

Koncernféretagets

Koncernféretag sate, land 2017 2016
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Combitech Oy Finland 100 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Saab Barracuda AB Véstervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Czechsro. Tjeckien 100 100
Saab Defense and

Security USALLC USA 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75 75
Saab Kockums AB Malmo, Sverige 100 100
Saab Medav Technologies GmbH Tyskland 100 100
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensis Corporation USA 100 100
Saab Technologies BV. Nederlanderna 100 100

Andel Andel
MSEK 2017-12-31 i% 2016-12-31 i%
Bankgarantier:
Ondemand 18714 99 18093 99
Proprieborgen 168 1 266 1
Summa bankgarantier 18882 100 18359 100
Foérdelning:
Forskott 10298 55 10152 55
Fullgérande 4978 26 4791 26
Anbud, kredit och 6vriga 3606 19 3416 19
Summa garantier 18882 100 18359 100

| sin affarsverksamhet utfardar Saab AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till
dotterféretag och joint ventures. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta
dotterbolagets eller joint venture—féretagets allméanna forpliktelser eller vara en
bestdmd summa for ett visst andamal.

For koncernens sa kallade fullgbrandegarantier avseende ataganden mot kun-
der &r sannolikheten for ett utfldéde av resurser ytterst liten och dérmed redovisas
inget varde i tabellen dver eventualforpliktelser.

Det totala &gandet for innehav utan bestdmmande inflytande uppgick till MSEK 188
(145). Inget innehav utan bestdmmande inflytande beddms som vasentligt.

Moderbolaget

MSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 18501 18413
Nyemissioner/lamnade kapitaltillskott = 6
Forvarv 250 87
Aterbetalda kapitaltillskott -5 -
Forsaljiningar och likvidationer -28 -5
Utgaende balans 31 december 18718 18501
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -12653 -11596
Arets nedskrivningar -13 -1058
Forséliningar och likvidationer 13 1
Utgaende balans 31 december -12653 -12653
Redovisat varde 31 december 6065 5848

Arets aterférda nedskrivningar samt drets nedskrivningar redovisas i resultat-
rékningen pa raden "Resultat frdn andelar i koncernforetag”.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

2017-12-31 Antal Andel Redovisat
Koncernféretag/Organisationsnummer/Séate andelar i% varde, MSEK
Celsius AB, 556194-4652, Linkdping 5000 100 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100 158
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100000 100 1064
EMC Services Elmiljoteknik AB, 556315-6636, M6Indal 2000 100 3
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349, Linkdping 20000 100 4
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkoping 150000 100 42
Fastighets AB Tannefors 1:114, 559043-3206, Linkoping 500 100 6
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100000 100 10
GKN Aerospace Applied Composites AB, 556326-2988, Linkdping 170000 100 82
Lansen Forsakrings AB, 516401-8656, Linkoping 500000 100 51
Muskévarvet AB, 556675-3496, Haninge 1002 100 60
N. Sundin Dockstavarvet AB, 556193-6138, Kramfors 5100 100 90
Nordic Defence Industries A/S, Danmark - 100 22
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170, Linkdping 30000 100 4
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100 3
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand - 100 12
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200000 100 93
Saab Canada, Inc., Kanada - 100 1
Saab Czech s.r.o, Tjeckien - 100 25
Saab Danmark A/S, Danmark - 100 103
Saab Digital Air Traffic Solutions AB, 559060-0747, Linkdping 295 59 35
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500000 100 357
Saab France S.A.S, Frankrike - 100 -
Saab India Technologies Private Limited, Indien - 100 -
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100 14
Saab Kenya Ltd, Kenya - 100 -
Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmo 500 000 100 340
Saab Medav Technologies GmbH, Tyskland - 100 203
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MdIndal 300000 100 49
Saab North America, Inc., USA - 100 2043
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100 194
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100 443
Saab Support & Services Thailand AB, 559025-4016, Linkdping 500 100 -
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600, Jarfélla 1000 100 -
Saab Technologies BV., Nederlanderna - 100 295
Saab Technologies BVBA, Belgien - 100 29
Saab Technologies Ltd., Kanada - 100 18
Saab Technologies s.r.o., Tjeckien - 100 -
Saab Technologies Norway AS, Norge - 100 3
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100 -
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100 3
Saab Transpondertech AB, 556535-9790, Linkoping 1000 100 -
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100 -
Vilande bolag m.m. - - 62
Redovisat vérde vid arets slut 6065
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NOT 42

OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
MSEK 2017 2016
Periodiseringsfond:
Ingdende balans 1 januari 1850 1760
Arets avsattning 309 90
Arets aterforing -350 -
Utgaende balans 31 december 1809 1850
Ackumulerade avskrivningar utéver/under plan
Byggnader och mark:
Ingaende balans 1 januari -2 -4
Arets avskrivningar utéver/under plan - 2
Utgaende balans 31 december -2 -2
Maskiner och inventarier:
Ingaende balans 1 januari 432 383
Arets avskrivningar utéver plan 52 49
Utgéende balans 31 december 484 432
Summa obeskattade reserver 31 december 2291 2280

NOT 43

KASSAFLODESANALYS,
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Nedan redovisas koncernens fria kassaflode och en avstdmning mot arets kassa-

flode i kassaflddesanalysen.

FRITT KASSAFLODE

Koncernen
MSEK 2017 2016
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital exklusive skatter och
andra finansiella poster 3593 2927
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital:
Fordringar pa och skulder till bestéllare -475 5092
Varulager -994 -1329
Rorelsefordringar 795 -2540
Ovriga rorelseskulder 704 521
Avséttningar -103 -323
Foréndring av rérelsekapital -73 1421
Kassaflode fran den Ipande verksamheten exklu-
sive skatter och andra finansiella poster 3520 4348
Investeringsverksamheten:
Forvarv avimmateriella anléggningstillgdngar -1064 -882
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1093 -807
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 25 27
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = -83
Kassaflode fran investeringsverksamheten? -2132 -1745
Operationellt kassafléde 1388 2603
Skatter och andra finansiella poster -356 -194
Avyttring och forvarv av finansiella tillgangar -10 -78
Forvarv av verksamheter -170 -49
Avyttring av koncernfoéretag - 77
Fritt kassaflode 852 2359

1) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och

ovriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, forvarv av

verksamheter och avyttring av koncernféretag. | de fall férvarv och avyttring av finansiella anlagg-
ningstillgangar bedéms vara av rorelsekaraktér ingar dock posteniinvesteringsverksamheten.

FRITT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE

| KASSAFLODESANALYSEN
MSEK 2017 2016
Fritt kassaflode 852 2359
Investeringsverksamheten - rantebarande:
Kortfristiga placeringar 63 -1525
Andra finansiella placeringar och fordringar 84 17
Finansieringsverksamheten:
Amortering av lan -1301 -582
Upptagande av lan 1700 732
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -559 -530
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestammande
inflytande -4 -5
Transaktioner med innehavare utan bestdémmande
inflytande - 15
Arets kassafldde 835 481
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Likvida medel
Koncernen
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa ochbank 1463 1102
Bankdepositioner 739 300
Summa enligt rapporten éver finansiell
stéllning 2202 1402
Summa enligt kassaflédesanalysen 2202 1402
Moderbolaget
MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 442 351
Bankdepositioner 739 300
Summa enligt balansrédkningen 1181 651
Summa enligt kassaflédesanalysen 1181 651
Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Erhallen utdelning 26 16 1090 98
Erhallenranta 40 28 141 115
Erlagd rénta -145 -111 =159 -126
Summa =79 -67 1072 87
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 839 946 491 631
Realisationsresultat vid
forsaljning av koncern-,
intresseféretag och
Ovriga andelar = -49 = -57
Avsattningar 378 190 283 166
Nedskrivningar - - 13 1058
Resultatandelar i
intresseféretag ochjoint
ventures 39 38 = -
Utdelning och koncern-
bidrag fran/till koncern-
foretag = - -78 -1131
Ovrigt 223 101 121 95
Summa 1479 1226 830 762
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Not 43, forts.

Avstédmning av skulder vars kassafléden redovisas i finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespaverkande férandringar

Rantebarande skulder, MSEK 2016-12-31 Kassafloden" Forvarv Omrékningsdifferenser 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut 5107 662 - 29 5798
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 239 -195 1 - 45
Ovriga réntebarande skulder 570 -68 34 -52 484
Summa réntebarande skulder 5916 399 35 -23 6327

) Beloppen avser kassafléden hanforliga till skulder som redovisas i finansieringsdelen i kassaflédesanalysen.

Forvarv av verksamheter

Koncernen
MSEK 2017 2016
Férvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 94 64
Materiella anlaggningstillgangar 57 2
Uppskjuten skattefordran - 3
Varulager 70
Rorelsefordringar 86 18
Likvida medel 42 6
Summa tillgangar 349 96
Langfristiga skulder 24 -
Avsattningar 5] 1
Uppskjuten skatteskuld 11 8
Rantebarande skulder 10 -
Rérelseskulder 67 24
Summa skulder 117 33
Utbetald kdpeskilling 212 55
Avgar likvida medel i forvarvade verksamheter -42 -6
Paverkan pa koncernens likvida medel (positiv (=) /
negativ (+)) 170 49

2017 forvarvades foretagen Applied Composites AB, N. Sundin Dockstavarvet AB
samt Muskdvarvet AB. Forvarv 2016 avser Phaeros Group BVBA, Nordic Defence
Industries A/S och Watchcom Security Group AS.

Avyttring av koncernféretag

Koncernen

MSEK 2017 2016
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar = 16
Likvida medel = 1
Summa tillgangar - 17
Avsattningar = 17
Uppskjuten skatteskuld - 3
Rorelseskulder - 2
Summa skulder - 22
Forsaliningspris = 78
Erhallen képeskilling - 78
Avgar likvida medeli avyttrade verksamheter - -1
Paverkan pa koncernens likvida medel - 77

Ingen avyttring har skett 2017. Avyttring 2016 avser fastighetsbolag.

NOT 44 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Saab AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Link&ping. Moder-
bolagets B-aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
tilloch med 27 mars 2018 Saab AB, Box 12062, SE-102 22 Stockholm. Fran och
med 28 mars 2018 &r adressen Olof Palmes gata 17, 5 tr, 111 22 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2017 bestar av moderbolaget och dess koncern-
foretag, tillsammans bendmnda koncernen. | koncerneningar daven andel av
innehaveniintresseféretag ochjoint venture-féretag.

Saab AB bedriver &ven en mindre verksamhet i en filial i Sydkorea.
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NOT 45 MILJOREDOVISNING

Tillstandspliktiga verksamheter i moderbolaget

Moderbolaget Saab AB:s tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter inom
Tannefors industriomrade i Linkdping ar tillstandspliktig enligt miljiobalken. Till-
stadndsplikten har sin grund i flygverksamhet, ytbehandlande verksamhet, tillverk-
ning av artiklar av kompositmaterial, hantering av kemiska amnen, skjutning med
grovkalibriga vapen och tillverkningsytornas storlek. Miljopaverkan fran den till-
standspliktiga verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av flyktiga organiska
|6sningsmedel och flygplansemissioner till atmosfaren, utslapp av metaller till
vatten, uppkomst av avfall samt bullerstérningar fér omgivningen. Den tillverkande
industriella verksamheten domineras av den del som &r tillstandspliktig. Tillstandet
for flygplanstillverkningen meddelades av Koncessionsnamnden for miljoskydd
1990. Tillsynsmyndigheten och mark- och miljodomstolen beslutade under 2006
respektive 2007 om kompletterande villkor for verksamheten mot bakgrund av
EU:s IPPC—direktiv. En tillstdndsprocess pagar avseende nytt miljotillstand for
verksamheten inom Tannefors industriomrade i Linkoping.

| Jérfalla bedriver Saab AB tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken med
tillverkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstandsplikten har sin
grundiytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas storlek. Miljopaverkan
fran verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av metaller till vatten. Tillstandet
meddelades av Koncessionsnamnden for miljoskydd 1990.

Under 2017 forvarvade Saab AB bolaget Applied Composites AB som bedriver
tillstdndspliktig verksamhet pa grund av verksamhetens forbrukning av epoxi och
polyesterplast. Verksamheten ar placerad i Malmslatt i Linkdpings kommun och
tillverkar kompositmaterial vilket ger upphov till stoftutslapp och utslapp av
|6sningsmedel. Tillstdndet meddelades av Lansstyrelsen i Ostergétland 1995.

Med undantag for enstaka éverskridanden av riktvarden har Saab AB
under 2017 inte Gverskridit nagra villkor i tillstandsbeslut eller brutit mot nagra
forelagganden.

Tillstandspliktiga verksamheter i dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Saab Airport AB &r tillstdndspliktig enligt miljdbalken
och omfattas av det tillstandsbeslut som Koncessionsnamnden for miljioskydd
meddelade 1990 for Saabs samlade verksamhet inom Tannefors industriomrade

i Linképing. Tillstandsbeslutet omfattar &ven den verksamhet som Saab Dynamics AB
bedriverinom omradet, trots att den varken ar tillstands- eller anmalningspliktig
enligt miljobalken. Dessa verksamheter ingér i ovan ndmnda ansokan om nytt
miljotillstand for verksamheten inom Tannefors industriomrade.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verksamhet i
Karlskoga som ér tillstandspliktig enligt miljobalken och Saab Barracuda AB
bedriver tillstandspliktig verksamhet i Gamleby. En tillstandsprocess pagar avse-
ende nytt miljétillstand for verksamheten inom Saab Dynamics AB. Saab Bofors
Test Center AB bedriver ocksa tillstandspliktig verksamhet i Degerfors, Lindesbergs
och Harjedalens kommuner.

Dessutom bedriver Saab Kockums AB tillstandspliktig verksamhet i Karlskrona
och pa Musko, séder om Stockholm.

Miljopaverkan fran tillstdndspliktiga dotterbolag utgérs i forsta hand av utslapp av
flyktiga organiska l6sningsmedel fran verkstaderna och emissioner fran flygplan till
atmosfaren, utslapp av metaller och avisningsmedel till vatten, uppkomst av avfall,
lagring och omlastning av explosiv vara samt bullerstorningar fér omgivningen.

Med undantag fér enstaka éverskridanden av riktvarden har dotterbolagen
under 2017 inte ¢verskridit nagra villkor i tillstandsbeslut eller brutit mot nagra
forelagganden.

Anmalningspliktiga verksamheter

Saab AB bedriver verksamhet i Arboga, Docksta, Huskvarna, Jonképing,
Ljungbyhed, Linképing (Malmslatt), Musks, Nyképing och Ostersund som ar
anmalningspliktig enligt miljdbalken. | Arboga och Linkdping (Malmslatt) finns
gallande tillstandsbeslut kvar. Dessa meddelades av lansstyrelsen 1993 respektive
1994. Koncernen har dven anmalningspliktig verksamhet i dotterbolaget Saab
Dynamics ABiMotala. | Motala finns ett géllande tillstand kvar. Miljiopaverkan fran
de anmalningspliktiga verksamheterna &r mycket begransad.
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NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med 2018 tillampas den av IASB utgivna standarden IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder vid redovisning av intakter. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter
och|AS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 har en samlad modell for all intéktsredovis-
ning som utgar fran ett avtal om forsaljning av en vara eller tjanst mellan tva parter.
Foretaget redovisar sedan intékten nér man uppfyller dtagandet att leverera
utlovade varor eller tjanster till kunden vilket innebar att en intékt ska redovisas
nar kunder erhaller kontroll 6ver den forsélda varan eller tjiansten, har mojlighet
att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. Huvuddragen i intakts-
redovisningen foljer en femstegsmodell:

1.1dentifiera kontraktet

2.ldentifiera dtaganden

3. Faststall transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa respektive dtagande

5. Redovisa intakten nar atagande uppfylls

En stor del av koncernens verksamhet omfattar Idnga kundkontrakt med bade
utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker sig ¢ver flera redo-
visningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen fér dessa kontrakt har
framforalltinneburit att ta stéllning till om det féreligger ett eller flera prestations-
ataganden (steg 2) och nér det eller dessa uppfylls (steg 5). Da Saabs langa
kundkontrakt oftast innehaller en vasentlig kundanpassning av varor och/eller
integrering av varan med andra varor och tjanster innebar det oftast att ett
prestationsatagande identifierats. Om ytterligare prestationsataganden identi-
fierats forutom utveckling och tillverkning exempelvis support éverensstémmer
detta med hur intékt redovisas enligt nuvarande standard.

Ett prestationsatagande uppfylls enligt standarden vid given tidpunkt eller éver
tid. Om ett prestationsatagande uppfylls dver tid ska ett av foljande kriterier vara
uppfyllt: a) kunden erhaller omedelbar nytta nar dtagandet uppfylls; b) foretagets
prestationer skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar, eller ¢)
foretagets prestationer skapar inte en tillgang som har alternativ anvandning for
foretaget och foretaget har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter inklusive
vinst. Da Saabs langa kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och
integrering av varor och tjanster samt att kostnaden for att anpassa tillgangen
och sélja den till ny kund inte skulle vara ovasentlig &r slutsatsen att tillgangen inte
beddms ha en alternativ anvandning. D& kontrakten ocksa innehaller klausuler
som innefattar ratt till betalning plus skalig vinst foér nedlagda utgifter innebar
detta att kriterierna for att redovisa langa kundkontrakt ¢ver tid uppfylls. Intékter
och kostnader redovisas i resultatrakningen darmed som tidigare i forhallande till
kontraktets fardigstéllandegrad.

Fardigstallandegraden faststalls genom att bestdmma relationen mellan ned-
lagda utgifter for utfort arbete per balansdagen och beraknade totala utgifter for
genomfoérandet av atagandet enligt kontraktet. Av den totalt intékten avréknas

under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstallandegraden.
Fardigstallandegraden kan ocksa i vissa fall faststéllas baserad pa nar olika del-
mal som kontraktsmilstolpar eller levererade enheter uppfylls. En befarad forlust
redovisas i resultatrakningen sa snart denna har identifierats.

For Saabs tjdnsteuppdrag som innefattar forsalining av konsulttimmar och
supporttjanster, till fast pris eller I6pande rakning, erhaller normalt kunden nytta
nar atagandet uppfylls. Intékten redovisas over tid i takt med att uppdraget enligt
kontraktet utfors.

Viss del av Saabs intakter ar hanforliga till produkter dar utveckling, kundan-
passning och integration ar obetydlig, med andra ord till stérsta delen enbart till-
verkning av produkter, samt vidareférsaljning av exempelvis reservdelar. Dessa
kontrakt intéktsredovisas vid en given tidpunkt dvs normalt nar kontrollen av
varan overgatt till kund i enlighet med villkoren i kontraktet.

Frdn ochmed 2018 hanterar IFRS 9 klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder och infor nya regler for sékringsredovisning och
nedskrivning av finansiella fordringar och ersatter merparten av vagledningeni
IAS 39.

Koncernens finansiella tillgdngar klassificeras i enlighet med IFRS 9 i tre kate-
gorier; upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat och
verkligt varde via resultatrakningen beroende pa om de ar finansiella fordringar,
derivat eller eget kapitalinstrument och i enlighet vad som beskrivs nedan.

Varderingen av koncernens finansiella fordringar styrs pa grundval av foretagets
affarsmodell for forvaltningen av ekonomiska tillgangar. Kortfristiga placeringar
innehas framst for handel for att placera éverskottslikviditet och férsaliningar sker
frekvent for att hantera likviditetsbehov och maximera avkastning. Uppfélining och
vardering sker I6pande till verkligt varde via resultatrakningen. Tillgdngar sominne-
has i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden som utgors av kapitalbelopp och
rénta frén den operativa verksamheten sadsom likvida medel, kundfordringar, lane-
fordringar, 6vriga fordringar och avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15 vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning av finansiella fordringar sdsom kund-
fordringar, avtalstillgdngar och lanefordringar pa intresseféretag och joint ventures
kommer att beréknas baserat pa forvantade kreditforluster for hela forvantade
|6ptidenistéllet for nér det finns objektivinformation som visar att koncernen inte
kommer att fa full betalning som under tidigare standarder.

Derivat varderas till verkligt varde via resultatrakningen, férutom nar sakringsre-
dovisning for kassaflddessakringar tilldmpas da den del som avser effektiv sakring
redovisas i dvrigt totalresultat. Saabs metod for tilldmpning av sékringsredovis-
ningen blir oférandrad efter 6vergangen till IFRS 9:s regler for sakringsredovisning.

Eget kapital instrument som aktier och andelar varderas I6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. Férutom férandring
av princip for nedskrivningar innebar évergangen till IFRS 9 ingen forandring i
varderingen av finansiella tillgdngar och skulder.

For mer information se not 2.

Nedan visas effekterna 2017 for tillampning av IFRS 15. Ingdende balans 2018 har omraknats i enlighet med IFRS 9 och IFRS 15.

VID UTGANGEN AV 2017 SAMT INGAENDE BALANS 2018

2017-12-31 Justering 2017-12-31 Justering 2018-01-01
Finansiell stalining, MSEK Utfall IFRS 15 Omréknat IFRS 9 Omréknat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 14459 - 14 459 - 14 459
Langfristiga fordringar pa intresseforetag och joint ventures 454 - 454 -5 449
Uppskjutna skattefordringar 211 27 238 1 239
Summa anldggningstillgdngar 15124 27 15151 -4 15147
Varulager 7743 504 8247 - 8247
Fordran pa bestallare —> Avtalstillgdngar 7917 83 8000 - 8000
Kundfordringar, derivat och évriga kortfristiga fordringar 6029 - 6029 - 6029
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1193 -293 900 - 900
Likvida medel och kortfristiga placeringar 6671 - 6671 - 6671
Summa omsattningstillgdngar 29553 294 29847 - 29847
SUMMA TILLGANGAR 44677 321 44998 -4 44994
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14189 -92 14097 -4 14093
Innehav utan bestdmmande inflytande 188 - 188 - 188
Summa eget kapital 14377 -92 14 285 -4 14281
Skulder
Langfristiga skulder 11167 - 11167 - 11167
Skulder till bestéllare —> Avtalsskulder 9094 418 9512 - 9512
Ovriga kortfristiga skulder 10039 -5 10034 - 10034
Summa skulder 30300 413 30713 - 30713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44677 321 44998 -4 44994
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VID UTGANGEN AV 2017

VID SLUTET AV TREDJE KVARTALET

Jan-dec Justering Jan-dec Jan-sep Justering Jan-sep
Resultatrékning, MSEK Utfall IFRS 15 Omraknat Resultatrakning, MSEK Utfall IFRS 15 Omraknat
Forsaliningsintakter 31394 272 31666 Forséliningsintakter 21575 -59 21516
Kostnad for salda varor -23946 =177 -24123 Kostnad for salda varor -16532 41 -16491
Bruttoresultat 7448 95 7543 Bruttoresultat 5043 -18 5025
Bruttomarginal, % 23,7 23,8 Bruttomarginal, % 234 234
Rorelsekostnader -5293 - -5293 Rorelsekostnader -3770 - -3770
Rorelseresultat 2155 95 2250 Rérelseresultat 1273 -18 1255
Rérelsemarginal, % 6,9 7.1 Rérelsemarginal, % 59 58
Finansnetto -151 - =151 Finansnetto -45 - -45
Resultat fore skatt 2004 95 2099 Resultat fore skatt 1228 -18 1210
Skatt -566 -25 -591 Skatt -309 4 -305
Periodens resultat 1438 70 1508 Periodens resultat 919 -14 905
Hanforligt till: Hanforligt till:
moderbolagets aktiedgares moderbolagets aktieagares
andel 1407 70 1477 andel 890 -14 876
innehav utan bestammande innehav utan bestdammande
inflytande 31 - 31 inflytande 29 - 29
Resultat per aktie fore Resultat per aktie fore
utspadning, SEK 1320 0,66 13.86 utspadning, SEK 8,35 -0,13 8,22
Resultat per aktie efter Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 13,10 0,65 13,75 utspadning, SEK 8,29 -0,13 8,16
VID SLUTET AV TREDJE KVARTALET VID SLUTET AV ANDRA KVARTALET
2017-09-30 Justering 2017-09-30 2017-06-30 Justering 2017-06-30
Finansiell stallning, MSEK Utfall IFRS 15 Omréknat Finansiell stallning, MSEK Utfall IFRS 15 Omraknat
TILLGANGAR TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 14276 - 14276 Anlaggningstillgdngar 14137 - 14137
Uppskjutna skattefordringar 302 56 358 Uppskjutna skattefordringar 156 52 208
Summa anlaggningstillgangar 14578 56 14634 Summa anléggningstillgangar 14293 52 14345
Varulager 7891 689 8580 Varulager 7478 623 8101
Fordran pa bestallare —> Fordran pa bestéllare —>
Avtalstillgangar 7610 -169 7441 Avtalstillgangar 7414 -106 7308
Kundfordringar, derivat och évriga Kundfordringar, derivat och évriga
kortfristiga fordringar 5361 - 5361 kortfristiga fordringar 5508 - 5508
Forutbetalda kostnader Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 1172 -300 872 och upplupna intakter 1250 -303 947
Likvida medel och kortfristiga Likvida medel och kortfristiga
placeringar 4794 - 4794 placeringar 4603 - 4603
Summa omsattningstillgdngar 26828 220 27 048 Summa omséttningstillgangar 26253 214 26467
SUMMA TILLGANGAR 41406 276 41682 SUMMA TILLGANGAR 40546 266 40812
EGET KAPITAL OCH SKULDER EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Eget kapital
Eget kapital hanforligt till Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 13763 -175 13588 moderbolagets aktiedgare 13184 -162 13022
Innehav utan bestémmande Innehav utan bestdmmande
inflytande 172 - 172 inflytande 168 - 168
Summa eget kapital 13935 -175 13760 Summa eget kapital 13352 -162 13190
Skulder Skulder
Langfristiga skulder 10570 - 10570 Langfristiga skulder 10104 - 10104
Skulder till bestallare —> Skulder till bestallare —>
Avtalsskulder 7733 457 8190 Avtalsskulder 6993 429 7422
Ovriga kortfristiga skulder 9168 -6 9162 Ovriga kortfristiga skulder 10097 -1 10096
Summa skulder 27471 451 27922 Summa skulder 27194 428 27622
SUMMAEGET SUMMAEGET
KAPITAL OCH SKULDER 41406 276 41682 KAPITAL OCH SKULDER 40546 266 40812
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VID SLUTET AV ANDRA KVARTALET

VID SLUTET AV FORSTA KVARTALET

Jan-jun Justering Jan-jun Jan-mar Justering Jan-mar
Resultatrékning, MSEK Utfall IFRS 15 Omraknat Resultatrakning, MSEK Utfall IFRS 15 Omraknat
Forsaliningsintakter 15353 5 15358 Forséljiningsintakter 7430 156 7586
Kostnad for salda varor -11885 -4 -11889 Kostnad for salda varor -5694 -109 -5803
Bruttoresultat 3468 1 3469 Bruttoresultat 1736 47 1783
Bruttomarginal, % 22,6 22,6 Bruttomarginal, % 234 285
Rorelsekostnader -2583 - -2583 Rorelsekostnader -1244 - -1244
Rorelseresultat 885 1 886 Rérelseresultat 492 47 539
Rérelsemarginal, % 58 58 Rérelsemarginal, % 6,6 7,1
Finansnetto -9 -9 Finansnetto -17 - -17
Resultat fore skatt 876 1 877 Resultat fore skatt 475 47 522
Skatt -217 - -217 Skatt -115 =11 -126
Periodens resultat 659 1 660 Periodens resultat 360 36 396
Hanforligt till: Hanforligt till:
moderbolagets aktiedagares moderbolagets aktieadgares
andel 642 1 643 andel 354 36 390
innehav utan bestammande innehav utan bestammande
inflytande 17 - 17 inflytande 6 - 6
Resultat per aktie fore Resultat per aktie fore
utspadning, SEK 6,03 0,01 6,04 utspadning, SEK 3,33 033 3.66
Resultat per aktie efter Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 5,98 0,01 5,99 utspadning, SEK 3,30 0,33 3,63
VID SLUTET AV FORSTA KVARTALET INGAENDE BALANS 2017
2017-03-31 Justering 2017-03-31 2017-01-01 Justering 2017-01-01
Finansiell stallning, MSEK Utfall IFRS 15 Omraknat Finansiell stallning, MSEK Utfall IFRS 15 Omraknat
TILLGANGAR TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 13963 - 13963 Anlaggningstillgdngar 13687 - 13687
Uppskjutna skattefordringar 180 43 223 Uppskjutna skattefordringar 252 53 305
Summa anlaggningstillgangar 14143 43 14186 Summa anléggningstillgangar 13939 53 13992
Varulager 7152 487 7639 Varulager 6660 526 7186
Fordran pa bestéllare —> Fordran pa bestéllare —>
Avtalstillgangar 6518 -12 6506 Avtalstillgangar 6222 -227 5995
Derivat och 6vriga kortfristiga Kundfordringar, derivat och ¢vriga
fordringar 5826 - 5826 kortfristiga fordringar 7411 - 7411
Forutbetalda kostnader och Forutbetalda kostna-
upplupna intakter 1157 -259 898 der och upplupna intékter 1035 -163 872
Likvida medel och kortfristiga Likvida medel och kortfristiga
placeringar 6826 - 6826 placeringar 5944 - 5944
Summa omséttningstillgangar 27479 216 27 695 Summa omséttningstillgangar 27272 136 27408
SUMMA TILLGANGAR 41622 259 41881 SUMMA TILLGANGAR 41211 189 41400
EGET KAPITAL OCH SKULDER EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Eget kapital
Eget kapital hanforligt till Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieédgare 13689 -127 13562 moderbolagets aktiedgare 13156 -164 12992
Innehav utan bestammande Innehav utan bestémmande
inflytande 166 - 166 inflytande 145 - 145
Summa eget kapital 13855 -127 13728 Summa eget kapital 13301 -164 13137
Skulder Skulder
Langfristiga skulder 9681 - 9681 Langfristiga skulder 9736 - 9736
Skulder till bestallare = Skulder till bestallare —>
Avtalsskulder 8063 387 8450 Avtalsskulder 7884 355 8239
Ovriga kortfristiga skulder 10023 -1 10022 Ovriga kortfristiga skulder 10290 -2 10288
Summa skulder 27767 386 28153 Summa skulder 27910 353 28263
SUMMAEGET SUMMAEGET
KAPITAL OCH SKULDER 41622 259 41881 KAPITAL OCH SKULDER 41211 189 41400
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NOT 47

| BOKSLUTET ANVANDA VALUTAKURSER

NOT 48 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2017 2016 2017 2016
Australien AUD 1 642 6,57 6,54 6,37
Brasilien BRL 1 2,49 2,80 2,68 2,48
Danmark DKK 100 132,29 128,69 129,49 127,20
Euro EUR 1 9.85 9,57 9,63 9.47
Indien INR 100 12,86 13,40 13,13 12,74
Kanada CAD 1 6,56 6,74 6,58 6,46
Norge NOK 100 100,11 105,40 103,30 101,99
Schweiz CHF 1 843 891 8,67 8,69
Storbritannien GBP 1 11.10 11.18 10,99 11,57
Sydafrika ZAR 100 66,96 66,75 64,14 58,55
Tjeckien CzZK 100 38,49 35,40 36,61 35,03
USA usb 1 823 9,10 8,54 8,56
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Nedan foljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i rapporten. Fér mer
information och forklaringar av anvandandet av respektive nyckeltal hanvisas till
saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Bruttomarginal Bruttoresultatiprocent av forsaljningsintakter.
EBITDA Rorelseresultat fore av—och nedskrivningar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore av—och nedskrivningar i procent av
férsaliningsintakter.

Effektiv skattesats Aktuella och uppskjutna skatteriprocentav resultat fére skatt.
Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid arets utgang.

Fritt kassafléde Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode
fran investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttring av kortfristiga
placeringar och andra rantebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal
aktier efter utspadning.

Jamforelsestorande poster Resultatposter avengangskaraktar med en
betydande inverkan pa resultatet och som ar viktiga for att forsta den underlig-
gande verksamhetsutvecklingen.

Kapitalomsattningshastighet Forséaliningsintékter dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar Forvarv ochavyttringaravimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar.

Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och rante-
barande fordringar med avdrag for réntebarande skulder och avsattningar fér
pensioner exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt.

Operationellt kassaflode Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive
skatter och andra finansiella poster, samt férvarv och avyttringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar.

Orderingéang Totalt varde pa mottagna order under aret.
Orderstock Totalt varde pa utestdende order vid arets slut.

Organisk forsaljningstillvaxt Forandring av forsaljningsintakter i procent justerat
for valutaeffekter vid omrakning av utldndska dotterforetag och strukturférand-
ringar sésom forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie&gare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om arets resultat ar negativt.

Réntabilitet pa eget kapital Arets resultatiprocent av genomsnittligt
eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantetdckningsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat (EBIT)iprocent av forsaljningsintakter.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.

Overskottsgrad Rorelseresultat Gkat med finansiella intakter i procent av
forsaljiningsintakter.



Utdelningsmotivering

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 8 ABL
avseende foreslagen utdelning — Saab AB.

Saab ar ett av varldens ledande hégteknologiska
foretag, vilket innebar att Saabs verksamhet praglas
av komplexa utvecklingsuppdrag i teknologins
framkant. Saab har under aren bedrivit betydande
utvecklingsprojekt och hanterat darmed forknip-
pade risker med stor framgang. Se vidare risker och
osakerhetsfaktoreriarsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgar till
SEK 5,50 per aktie, vilket motsvarar en total utdel-
ning med MSEK 588. Saab AB:s fria egna kapital
uppgar till MSEK4 879 och balanserade vinstmedel
i koncernen uppgar till MSEK 11 923 fére genom-
ford utdelning.

Arets resultat fér koncernen hanférlig till moder-
bolagets aktiedgare uppgick till MSEK 1 407 och for
moderbolaget till MSEK 649.

Efter genomford utdelning till aktiedgarna upp-
gar koncernens soliditet till 31,3 procent jamfort
med koncernens mal pa 30 procent. Soliditeten har
sedan borsintroduktionen 1998 okat fran 22 pro-
centtill 32,2 procent 2017.

Saabs bruttoinvesteringar for 2017 uppgick till
MSEK 1 093, vilket bedéms vara en bra uppskatt-
ning av det arliga framtida investeringsbehovet i

materiella anlaggningstillgéngar. Investeringar sker
dessutom i forskning och utveckling som under
2017 uppgick till MSEK 2 059 varav MSEK 871 har
aktiverats i balansrakningen.

Saab har vid drets slut en nettoskuld inklude-
rande likvida medel, kortfristiga placeringar och
rantebarande fordringar avréknat rantebarande
skulder inklusive avsattningar for pensionsatagan-
den, som uppgar till MSEK 1 834. Féreslagen
utdelning beddms inte paverka Saabs formaga
att, pa kort eller Idng sikt, fullgdra koncernens
ataganden.

Det beddms att den foreslagna utdelningen ar for-
svarligmed héansyn tillvad somangesi 17 kap. 3 8§
andra och tredje styckena i ABL 2005:551:

1.de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av det egna kapitalet och
2.bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

StyrelseniSaab AB
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Forslag till vinstdisposition 2017

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till arsstdmman
forfogande stédende vinstmedel i Moderbolaget:

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far Moderbolaget
féljande egna kapital:

SEK SEK

Balanserade vinstmedel 4233780224 Aktiekapital 1746 405504

Arets totalresultat 645290131 Reservfond 542471135

Summa 4879070355 Uppskrivningsfond 675427730
Balanserad vinst 4291539554

disponeras enligt foljande: Summa 7255843923

Till aktiedgarna utdelas SEK 5,50 per aktie 587530801

Tillnésta & balanseras 4291539554 Bolagets policy &r att dver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent av

Summa 4879070355

arets nettovinst. Styrelsens och verkstallande direktorens forslag ar att
MSEK 588 (559), eller SEK 5,50 (5,25) per aktie delas ut till aktiedgarna.
Detta ar beréknat pa antal utestaende aktier per 31 december 2017,
detvill séga 106 823 782. Soliditeten for koncernen uppgar till

32,2 procent (32,3) och efter genomford vinstdisposition uppgar
soliditeten till 31,3 procent (31,3).

Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, s&dana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att
férvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Linkdping den 22 februari 2018

Marcus Wallenberg
Ordférande

Sten Jakobsson Danica Kragic Jensfelt Sara Mazur Daniel Nodhall
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bert Nordberg Cecilia Steg6 Chilo Erika Soderberg Johnson Joakim Westh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Andersson Goran Gustavsson Nils Lindskog
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Buskhe

Verkstallande direktér och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Saab AB (publ), org nr 556036-0793

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Saab AB (publ) for ar
2017 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 58 ill 67. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 45 till 1291
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 58 till 67. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller

Var revisionsansats
Oversikt

resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget samt resultatrékningen och rapporten dver
finansiell stéllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga med
innehalletiden kompletterande rapport som har
overlamnats tillmoderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Viar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

« | revisionen har vitilldmpat en évergripande materialitet om 100 miljoner
kronor vilket motsvarar cirka fem procent av rorelseresultatet.

Vasentlighet

Omfattning

Sarskilt

* | revisionen har vifokuserat pa verksamheten i moderbolaget Saab AB samt
dotterbolagen Saab Dynamics AB och Saab Kockums AB. Darutéver har
enheter i Australien, Sydafrika, USA och Nederlanderna varit foremal for
granskningsatgarder.

* Enstor delav Saabs redovisade intakter och resultat harror frén langa
kontrakt dar ledningens antaganden och bedémningar ar betydelsefulla for
saval redovisning av intékter som kostnad sald vara. UtOver resultatrak-
ningsposter sa paverkas aven flera balansposter av antaganden och

Betydelsefulla
Omraden

beddmningar for de ldnga kundkontrakten. En vasentlig del av var gransk-
ning inriktas mot granskning av stora projekt. Fran och med 2018 kommer
Saab att redovisa intékter enligt IFRS 15, intakter fran avtal med kunder. For
Saab ar det, som framgar av not 46, viktigt att beddma att kriterier for redo-
visning av intakter dver tid ar uppfyllda. Vihar darfér under aret granskat
Saabs projekt férimplementering av IFRS 15.

En stor del av Saabs intakter och resultat kommer
fran langa kundkontrakt med betydande inslag av
utveckling och anpassningar for specifika kunder
vilka ar forknippade med tekniska och affarsmas-
sigarisker. Intéktsredovisning och resultatavrakning
sker imanga projekt enligt succesiv vinstavrakning
vilka i sin tur baseras paledningens uppskattningar
och matning av fardigstéllandegrad, berdknad
marginal och totala kostnader och risker.

Detta staller stora krav pa projektkontroll och upp-
foljning for att vid varje tidpunkt sakerstalla att anta-
ganden och bedémningar om projektkostnader
ochintakter ger entillfredsstallande grund for redo-
visning av intékter och resultat. | manga fall innebéar
ocksa kundprojekten stora inslag av I6pande intera-
gerande med bade bestéllare och underleveran-
torer varfor kundprojektens ekonomiska utfall inte
enbart beror pd Saabs egna aktiviteter utan ocksa
av andra parter.
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Viutformade var revision genom att faststalla
vasentlighetniva och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vibeak-
tade sarskilt de omraden som paverkas av verkstal-
lande direktérens och styrelsens beddémningar och
antaganden. Detta galler sarskilt bedémningen av
de l&nga kontrakt Saab har och dér intéktsredovis-
ning sker enligt succesiv vinsavrakning. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att sty-
relsen och verkstéllande direktoren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov tillrisk fér vasentliga felaktigheter till folid
av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en anda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om
de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsproces-
ser och kontroller samt specifika omstandigheter
i olika storre kundprojekt.

En omfattande del av Saabkoncernens verk-
samhet skerimoderbolaget Saab AB. Darutéver
bedrivs betydande verksamhet i dotterbolagen
Saab Dynamics AB och Saab Kockums AB i Sve-
rige. Dessa enheter ingar i revisionen av koncernen.
| utlandet bedrivs verksamhet av betydelse for den
finansiella rapporteringen framsti Australien, Syd-
afrika, USA och Nederlanderna. | dessa enheter ar
var revision framst inriktad pa projektrelaterade
delariden finansiella rapporteringen.

Utdver revisionen av koncernredovisningen och
arsredovisningen genomfor vi dversiktlig gransk-
ning av Saabs deldrsrapporter for forsta, andra och
tredje kvartalet. Denna kvartalsvisa granskning
hjalper oss att kontinuerligt forsta forandringar i
forhallanden, framstinom langa kundkontrakt,
som paverkar den finansiella rapporteringen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedoémning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betrak-
tas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finan-
siellarapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering for koncernen som helhet
(se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva Overvaganden faststéllde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Koncernens vasentlighetstal

Hur vi faststallde det

100 miljoner kronor

Fem procent av rérelseresultatet.

Vivalde rorelseresultatet som riktméarke eftersom vibeddmer att detta
ar det matt som anvandarna av arsredovisningen oftast anvander vid
analys av koncernens resultat och eftersom det ar ett allmant accep-
terat riktmarke. Nivan fem procent anses i revisionsstandarder vara en

Motivering av valet av
vasentlighetstal

godtagbar kvantitativ vasentlighetstroskel.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, ochinnefattar bland annat de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter. Dessa omraden behandlades inom ramen
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for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, och nar vibildade oss
en uppfattning om dem, men vi gor inte ett separat
uttalande om dessa omraden. En omfattande delav
Saab-koncernens verksamhet sker i moderbolaget
Saab AB. De sérskilt betydelsefulla omraden som
redogors for nedan galler bade koncernen och
moderbolaget.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Langa kundkontrakt

Intaktsredovisning och resultatavrakning sker i manga projekt enligt
succesiv vinstavrakning vilka i sin tur baseras pa ledningens uppskatt-
ningar och beddmning av fardigstallandegrad, marginal, risker och
totala terstaende kostnader. | de fall ett projekt leder till forlust redo-
visas forlusten sa snart den kan faststéllas.

Fardigstéllandegraden och resultatavrakningen kan ske baserat
pa upparbetade kostnader, uppfyllande av milstolpar eller baserat pa
levererade enheter.

Risken i den finansiella rapporteringen ar att intakter och resultat-
avrakning inte pa ett korrekt satt speglar Saabs upparbetningide
l&nga kontrakten och att risker i de langa kontrakten avviker fran utfall
vilket kan leda till att resultatavrakning sker till felaktig marginal. Detta
kanisin tur leda till felperiodisering av intdkter och kostnader.

Redovisningen av langa kundkontrakt paverkar utover forsaljnings-
intakter och kostnad for sélda varor balansposter s& som fordringar
hos och skulder till bestallare, kundfordringar, varulager och avsatt-
ningar for forlustkontrakt.

| &rsredovisningen beskrivs risker relaterade till langa kundkontrakt
pa sidan 55 och 56 ochinoternatill de finansiella rapporterna (not 2
och not 5) beskrivs redovisningsprinciperna narmare.

Fran och med 2018 s&d kommer Saab att tillampa IFRS 15, intakter
fran avtal med kunder. For bolag som tilldmpar succesiv vinstavrakning
staller IFRS 15 upp tydligare kriterier for nar intakt kan tas over tid. | och
med att Saab tilldmpar succesiv vinstavrakning enligt tidigare redovis-
ningsprinciper ar det viktigt att bedéma huruvida kriterierna for att
redovisa intakt dver tid ar uppfylida.

Saab har under ett par ars tid drivit ett projekt for implementering av
IFRS 15. | projektet har de kartlagt viktiga kriterier for i tilldmpningen av
IFRS 15. Projektet har varit omfattande och omfattat ett betydande
antal kundkontrakt.

Bytet av redovisningsprincip kommer som framgar av not 46 att
paverka Saabs finansiella rapportering.

Saab har processer, metoder och kontroller for att redovisa och folja
de langa kundkontrakten fran offert till genomférande och avslut.
Dessa processer omfattar bland annat projektorganisation, dokumen-
tation, ekonomisk uppfélining och rapportering samt vagledning om
tillampning av redovisningsprinciper. Detta beskrivs i Saabs arsredo-
visning bland annat pa sidorna 55 och 56.

I var revision har vi utvarderat utformningen av dessa processer,
metoder och kontroller och pa urvalsbasis testat att de fungerar som
avsett. | var testning av kontroller har vi fokuserat pa féljande:

« Testav 6vergripande kontroller pa affarsomrades-, affarsenhets- och
i forekommande fall programniva.

« Testav transaktionskontroller kring redovisning av upparbetning pa
l&nga kundprojekt avseende inkop till projekt.

« Testav att projektbeddmningar dokumenterats och godkants enligt
faststéallda metoderinom Saab.

Vihar vidare gjort ett urval av kontrakt dér vi genomfort substans-

granskning. Urvalet baseras pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dar

vivalt utlanga kundkontrakt som ar beloppsmassigt vasentliga utifran

kontraktsvarde, intakt, resultatavrékning eller omfattningen av risker i

aterstédende kostnader.

For de langa kundtrakt vi valt ut har vi sedan i detalj skapat oss en
forstaelse for projektet bland annat genom att ta del av kontraktklau-
suler, projektplaner, analyser av fardigstallandegrad, och kontrakts-
prognoser. Kvartalsvis har vigenomgang av projekten med projektle-
dare, projektcontroller eller motsvarande. Vid dessa genomgangar
genomfor vi foljiande moment med fokus pa att redovisningen pa ett
rimligt satt speglar de i vissa projekt vasentliga riskerna i projekten:

« Vitarvidelav hurledningen beddmer projektgenomférande och
paverkan pa den finansiella rapporteringen. Detta inkluderar totalt kon-
traktsvarde, fardigstallandegrad, modell for berakning av fardigstallande,
upparbetade kostnader och bedémning av aterstaende kostnader.

 Vistammer av ledningens beddémningar mot underliggande doku-
mentation och jamfér med beddmningar fran tidigare kvartal.

 Vistammer av finansiell information mellan olika rapporter och
system samt kontrollraknar berakningar.

| dessa genomgangar anvander vi var kdnnedom om Saab och hur
liknande ldnga kontrakt hanterats for att stalla fragor och diskutera och
utmanar ledningens antaganden och bedémningar. Vibeddémer &ven
om redovisningsprinciper tilldmpas konsekvent mellan olika kontrakt
under likartade forutsattningar. | denna del testar vi aven de belopp
som redovisas som pagaende projekt. Vi testar dem utifrdn kvantita-
tiva och kvalitativa faktorer och bedémer att de redovisas i enlighet
med Saabs redovisningsprinciper.

Gripen E Sverige, Gripen NG Brasilien och Luftburen dvervaknings-
radar Forenade Arab Emiraten kontrakt har varit av sarskild betydelse
i var granskning.

For enskilda kundkontrakt har vi fran tid till annan iakttagelser kring
bade belopp och bedémningar som vi rapporterar till féretagsled-
ningen och revisionsutskottet. Projektens komplexitet och bedém-
ningsinslagen innebér att redovisade belopp till sin natur ar behaftade
med osakerhet dar senare utfall kan avvika fran bolagets nu gjorda
beddmningar.

I samband med var granskning av langa kundkontrakt under aret
har vidven beaktat effekten av inférandet av IFRS 15. Vihar [6pande
foljt Saabs projekt for beddmning av kriterier enligt IFRS 15. | gransk-
ningen testade vialla stora kontrakt och stickprovsvis fér mindre kon-
trakt. Vihar dven beddmt de effekter i den finansiella rapporteringen
som bytet av redovisningsprincip medfort.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-44 samt 136-140. Det
ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi géringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigtinhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andrainformationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pafel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéal-
lande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att lik-
videra bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och attlamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
enhog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att
enrevision som utfors enligt ISA och god revisions-
sedi Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheteri arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifr&n dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
forattinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljid
av oegentligheter arhdgre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteteni den interna kontrollen.
utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinci-
per somanvands och rimligheteni styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar iredovis-
ningen och tillhdérande upplysningar.

drar vien slutsats om l&mpligheteni att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vasentlig oséaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. Omvi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredo-
visningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh@mtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden
goraattett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.



* utvarderar viden évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och omarsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

inhamtar vitillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Viar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vimaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitilldmpliga fall tillhérande mot-
atgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststéller vivilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktighe-
ter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omra-
denirevisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Saab AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledam&ter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i for-
hallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssedi Sverige och hari évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen é&r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
ochbolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoreni nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet &r en hdg grad av sadkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sediSverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning
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med utgadngspunktirisk och vasentlighet. Detinne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
attkunna beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 58-67 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som enrevision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 §andra stycket samma lag &r férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt &r i dverensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
utsags till Saab AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 15 april 2015 och har varit bolagets
revisor sedan 7 april 2011.

Stockholm den 2 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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Information till aktieagarna

Arsstimma 2018

Arsstdmma hélls tisdagen den 10 april 2018
klockan 16.00i Saabs hangar, Akerbovagen 10,
Linkdping.

Anmélan
Anmalan om deltagande i arsstdmman ska ske
senast onsdagen den 4 april 2018.

* pertelefontill013-18 2055

* per posttill: Saab Aktiebolag c/o Euroclear
Sweden AB,Box 191,101 23 Stockholm

* viaInternet pa adress:
www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person-
nummer, adress och telefonnummer. Sker delta-
gandet med stdd av fullmakt, registreringsbevis
ellerannan behorighetshandling, bér denna sdndas
inigod tid fore arsstdmman. De uppgifter som lam-
nas kommer enbart att anvandas for arsstdmman.

Aktieadgare eller ombud for aktieagare far vid
arsstdmman medfora hogst tva bitraden. Bitrade far
medforas endast om aktieagaren till Saab anmaler
bitrdden pa det satt som anges ovan for anmalan
om aktieagares deltagande.

Rittattdeltai drsstimman

Endast de aktiedgare som ar inforda i den utskrift
av aktieboken, som goérs av Euroclear Sweden AB,
onsdagen den 4 april 2018, har ratt att efter
anmélan delta i drsstdmman. Aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt
registreras i aktiebokenieget namn (s.k. rostratts-
registrering) for att ha ratt att efter anmalan delta i
stdmman. For att denna registrering ska vara inférd
i aktieboken senast onsdagen den 4 april 2018,
maste aktiedgare nagra bankdagar fore denna dag
begéra omregistrering hos forvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 5,50 per
aktie och den 12 april 2018 som avstdmningsdag
for utdelning. Med denna avstamningsdag berak-
nas Euroclear Sweden AB utséanda utdelningen
den 17 april 2018.

Distribution av arsredovisning
Arsredovisningen kommer finnas tillgénglig

pa Saabs hemsida www.saabgroup.com cirka
tre veckor innan arsstdmman den 10 april. En
tryckt version av arsredovisningen kommer att
distribueras till de aktiedgare som begart det.
Tryckt arsredovisning kan dven bestéllas via
mail till servicecenter@servistik.se.
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Flerarsoversikt

MSEK, om ejannatanges 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Orderingang 30841 21828 81175 22602 49809 20683 18907 26278 18428 23212
Orderstock 31 december 106849 107606 113834 60128 59870 34151 37172 41459 39389 45324
Forsaljningsintékter 31394 28631 27186 23527 23750 24010 23498 24434 24647 23796
Utlandsandel, % 58 57 58 55 59 64 63 62 69 68
Andel férsvarsverksamhet, % 84 83 82 79 81 82 84 83 83 83
Roérelseresultat (EBIT) 2155 1797 1900 1659 1345 2050 2941 975 1374 166
Rérelsemarginal, % 6.9 6.3 7.0 7.1 57 85 12,5 4,0 5,6 0.7
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

(EBITDA) 2994 2743 2859 2523 2367 3168 4088 2187 2598 1515
EBITDA-marginal, % 9,5 9.6 10,5 10,7 10,0 133 17,4 9.0 10,5 6.4
Finansiella intakter 121 90 169 103 62 153 162 116 50 29
Finansiella kostnader -272 -276 -338 -239 -428 -202 -324 -341 -450 -565
Resultat efter finansiella poster 2004 1611 1731 1523 979 2003 2783 776 976 -406
Aretsresultat 1438 1175 1402 1168 742 1560 2217 454 699 -242
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 1407 1133 1362 1153 741 1585 2225 433 686 -248
Balansomslutning 44677 41211 35088 29556 27789 28938 31799 29278 30430 32890
- varav totalt eget kapital 14377 13301 12912 11373 12227 11280 13069 11444 10682 9330
- varav eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 14189 13156 12851 11291 12136 11168 12950 11274 10542 9240
Eget kapital per aktie, SEK") 13283 123,64 121,28 107,02 114,04 105,43 122,94 107,66 99,91 86,49
Nettolikviditet/skuld exklusive réntebarande

fordringar och nettopensionsforpliktelser 344 28 -1880 185 1953 3837 4735 2382 -1631 -3061
Nettolikviditet/-skuld ©) -1834 -1836 -3217 -2113 813 1996 5333 3291 -634 -1693
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3164 4154 358 -713 -662 350 2392 4487 1696 954
Fritt kassaflode®) 852 2359 -726 -1094 -1460 -396 2477 4349 1447 659
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK3) 7,93 22,07 -6,82 -10,23 -13,38 -3,63 22,69 39,84 13,26 6,13
Genomsnittligt sysselsatt kapital 22541 21135 18454 15897 15454 15131 13987 13743 13775 13994
Genomsnittligt eget kapital 13839 13107 12143 11800 11754 12175 12257 11063 10006 10169
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 101 89 11,2 111 9.1 14,6 22,2 79 10,3 1.4
Réantabilitet pa eget kapital, % 104 9.0 115 9.9 6,3 128 181 4.1 7.0 -24
Overskottsgrad, % 7,25 6,59 7,61 7,49 592 9,18 13,21 4,47 578 0,82
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,39 1,35 1,47 1,48 1,54 1,59 1,68 1,78 1,79 1,70
Soliditet, % 322 323 36,8 385 44,0 39,0 411 39.1 35,1 28,4
Rantetackningsgrad, ggr 8,37 6.84 6,12 7,37 3,29 1091 9,58 3,20 3,16 0.35
Resultat per aktie fore utspadning, SEK2)5) 13,20 10,67 12,88 10,86 6,98 15,00 21,19 412 6,45 -2,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK315) 13,10 10,60 12,79 10,78 6,79 14,52 20,38 3,97 6,28 -2,31
Utdelning, SEK 5,504 5,25 5,00 4,75 4,50 4,50 4,50 3,50 2,25 1,75
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 1093 807 799 732 543 328 325 262 197 386
Utgifter for forskning och utveckling 7348 7421 6841 5970 6543 5946 5116 5008 4820 4141
Antal anstallda vid arets slut 16427 15465 14685 14716 14140 13968 13068 12536 13159 13294

1 Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2017: 106 823 782; 2016: 106 405 523; 2015: 105 957 065; 2014: 105 499 980; 2013: 106 414 144;2012: 105930 829;2011: 105 331 958;
2010:104 717 729;2009: 105511 124;2008: 106 829 893

2 Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 2017: 106 601 672; 2016: 106 164 150; 2015: 105 714 805; 2014: 106 125 666;2013: 106 125 107;2012: 105632 911;2011: 104 982 315;2010: 105 217 786;
2009: 106 335 553;2008: 107 515 049

3 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2017: 107 400 920; 2016: 106 906 726; 2015: 106 450 263; 2014: 106 916 255; 2009-2013: 109 150 344; 2008: 107 515 049

4 Styrelsens forslag.

5) Arets resultat med avdrag fér innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med genomesnittligt antal aktier.

6 For mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).

2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

2012 ochtidigare perioder har inte omréknats till operationellt och fritt kassafléde
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Ordlista

aLv

A26

AEW&C

Arthur

ASD

AT4

Carl-Gustaf

CBRN

CDP

Erieye

FMV

FoU

FTE

GDDN

Giraffe

Stridsledningssystem

Ubatsprogram till den
svenska marinen

Airborne Early Warning &

Control, flygburet radar-
och kontrollsystem

Artillery Hunting Radar,
artillerilokaliseringsradar

AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe

Axelburet anti-tank
vapensystem

Axelburet granatgevar

Kemiska (C), biologiska (B),
radiologiska (R) och nukleara (N) @amnen

Carbon Disclosure Project

Flygburet 6vervakningssystem
(AEW&C)

Forsvarets Materielverk
Forskning och utveckling

Fulltime equivalent, heltidsekvivalent
vilket motsvarar en anstalld som arbe-
tar heltid under ett ar

Gripen Design and
Development Network

System for radarévervakning
och stridsledning

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

GlobalEye

GLSDB

GRI

Gripen

ICT

ISP

ISR

LTI

SOTACS
T-X-
programmet

WASP

Flygburet dvervakningssystem,
(AEW&C)

Artillerisystem, Ground Launched Small
Diameter Bomb

Global Reporting Initiative,
standard for héllbarhetsredovisning

Flygstridssystem

Information and
communication technology,
informationsteknologi

Inspektionen for strategiska
produkter

Intelligence, surveillance
and reconnaissance,
underrattelseverksamhet,
Overvakning och spaning

Langsiktigt incitamentsprogram

Special operations tactical
suit, kamouflage

USA:s upphandlingsprogram
for militara traningsflygplan

Wallenberg Autonomous
Systems Program



Saabivarlden

Antal anstallda

Antal anstéllda 31dec Antal anstéllda 31dec
perort 2017 per land 2017
Linkoping, Sverige 5996 Sverige 13545
Goteborg, Sverige 1573 Sydafrika 714
Jérfalla, Sverige 1221 USA 620 Kialkem
Karlskoga, Sverige 870 Australien 328 P Ornskoldsvik e
Karlskrona, Sverige 676 Storbritannien 195 Ostersund
Gauteng/Centurion/ Nederlanderna 148
Becioravion; Sycatka. gso  Tvsktand 181
Huskvarna, Sverige 519 Tieckien =
Arboga, Sverige 503 Norge 82
East Syracuse NY, USA 484 Danmark 81
Malmo, Sverige 452 Finland 7
Vixj6, Sverige 34p  Kanada 59
Adelaide SA, Australien 253  Schweiz o
Ostersund, Sverige 199 Indien 53
Trollhattan, Sverige 144 Brasilien 42
Fareham, Storbritannien 139 Pfenya 36
Apeldoorn, Nederlanderna 104 Ovriga 170
Uttenreuth, Tyskland 98 Totalt 16427 Visterase Sarclla
Gamleby, Sverige 94 Arboga (¥ Sundbyberg
Kista, Sverige 92 Karlskoga . . AT\;a”rgmge
Stockholm, Sverige 90
Jonkoping, Sverige 79 Linképing Nyképing
Sonderborg, Danmark 79
Sundbyberg, Sverige 78 @ Trollhattan
Slavkov, Tjeckien 78 PY Gamieby
NykGping, Sverige 7 Goteborg Jonkdping Huskvarna
Western Cape/Cape
Town/Hermanus/
Bredasdorp, Sydafrika 63 . Vaxio
Haninge, Sverige 63
Lillington, USA 58
Thun BE, Schweiz 58
Luled, Sverige 52 Karlskrona
Rockingham WA, Malmé
Australien 51
Norrképing, Sverige 48
Halden, Norge 47
Ornskoldsvik, Sverige 45
Tammerfors, Finland 40
Helsingborg, Sverige 38
Karlstad, Sverige &5
Ovriga 1056
Totalt 16 427
; L
”~
g

Kontaktuppgifter
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