Saab AB, VD Hakan Buskhe, anforande bolagsstamma 2018
Det talade ordet géller.
Herr ordférande, aktiedgare, gaster. Kara vanner.

Nu star vi har, forra aret i Stockholm och i ar i Linkoping. Vi blickar tillbaka pa &annu
ett handelserikt ar.

Det var ett ar da vi flog med Gripen E for forsta gangen. Detvar en fantastisk kansla
nar vi stod har i Link6ping, tilsammans med tusentals medarbetare, och sag planet
lyfta. Det var ocksa ett ar nar vi och vara kunder i an hogre grad sag ett forsamrat
sékerhetspolitiskt lage.

Vi blickar tillbaka pa ett ar da Saabs forsaljningstillvaxt 6kade och orderingangen steg
med 41 procent.

Men jag vill idag ocksa blicka framat. Under 2018 ska Saab ta ytterligare kliv genom
att fortsatta vaxa pa flera marknader.

Vi lever just nu i en orolig tid. Det finns konflikter i var omvarld och det finns hot bade
nar och fiarran, vilket ar mycket beklagligt. Frammande makt paverkar lander runt om
i varlden, bade i vardagen och i allmanna val. Konfliktnivan 6kar mellan lander och
det finns en stor avsaknad av samtal som syftar till att Idsa problem.

| en orolig tid dar det sékerhetspolitiska laget forsamrats, ocksa runt Ostersjon, ar det
en styrka for Sverige att ha Saab.

En del fragar ibland: Ar det inte bra for Saab med konflikt och oroligheter?
Mitt svar ar; det ar absolut inte bra, konflikter ar aldrig bra. Men férsvarsindustrin
behdvs for att sdkerstélla landers och samhallens sékerhet.

Vi ser med oro pa utvecklingen i delar av Osteuropa, sdsom i Ukraina. Detta sander
tydliga signaler om att mer samarbete behovs dver landsgréanserna i Europa.

Samtal inom EU fokuserar nu mer pa gemensamhet inom forsvar och sékerhet, bade
politiskt och industriellt, vilket vi naturligtvis foljer noga och deltar konstruktivt i.

Likasa ser jag med oro dver utvecklingen pa Koreahalvon. Gladjande kan jag dock
konstatera att det kommit en del positiva signaler den senaste tiden. Vikan bara
hoppas att det fortsatter pa det viset och att samtal mellan parterna kan komma till
stand och leda framat.

Men den langsiktiga trenden i regionen ar negativ. Det uppskruvade tonlaget och de
aterkommande missiltesterna vittnar om ett mycket spant lage.

| Syrien och delar av Nordafrika fortsatter krig att rasa. Det ar féorédande for dessa
lander och det ar ocksa en humanitar katastrof. Enskilda manniskor drabbas hart och
hela varlden paverkas. Att oron i varlden 6kar &r uppenbart for oss alla.



Som en f6ljd av den oro som finns i stora delar av varlden ser vi fortsatt 6kande
forsvarsbudgetar och storre satsningar pa civil sakerhet &n tidigare. | tider av mer
komplexa hotbilder suddas gréanserna ut mellan det som traditionellt anses vara
militara respektive civila hot.

Saab har kapacitet att tillhandahalla formagor genom mycket avancerade system
bade idag och i morgon. Saab utgor en sakerhet for Sverige.

En av forutsattningarna for att detta ska vara mojligt ar export av forsvarsmateriel.
Exporten mojliggor stora investeringar i forskning och utveckling, samt att produktion
ar igang aven i tider nar Sverige bestaller mindre.

Saab investerar idag, per ar mer pa forskning och utveckling an vad hela Sverige
investerade under kalla kriget, per ar. Under 2017 investerade vi 7,348 miljarder

kronor pa forskning och utveckling. Idag kan en attack pa ett land vara nagot helt
annat &an en militar attack. Detta kan hota liv, men det kan ocksa exempelvis hota
demokratin, 6ppna och fria val och kritisk infrastruktur.

Det finns idag flera typer av hot, sasom asymmetrisk krigforing, konventionell
krigféring och cyberkrigforing. Vissa stater eller grupper anvander proxy; att man for
krig genom mellanhander, eller utan att det framgar vem som star bakom.
Komplexiteten okar.

Detta pekar pa behovet av att ha adaptiv teknik som kan anpassas utifran olika
hotbilder. Som foretag forhaller vi oss till denna utveckling i allt vi gor. Vi behtver
idag konstant tanka pa flera satt nar det kommer till att skydda samhallet. Hur
skyddas data rorande kritisk infrastruktur, sjukjournaler och valprocesser for att
namna nagra exempel?

Vi bedriver forskning och utveckling inom manga olika omraden. Kombinationen av
detta gor att vi kan ta fram och erbjuda komplexa system och I6sningar i absolut
varldsklass.

Idag ar det ocksa tydligt att kunderna kraver kortare ledtider. Fragan om "security of
supply”, det vill sdga att ha garantier om leveranser aven i framtiden, blir allt viktigare.

For Saab betyder detta att vi kontinuerligt effektiviserar utveckling och produktion for
att kunna leverera snabbare till kund. Samtidigt som vi forblir en stabil och langsiktig
partner.

Lat mig prata lite narmare om aret som gatt. Orderingangen steg med 41 procent,
vilket motsvarar en 6kning med drygt 9 miljarder. Vihar under 2017 en fortsatt stor
orderstock om drygt 107,223 miljarder kronor. Orderstocken ar narmare fyra ganger
sa stor som forsaljningsintakterna och fordelningen mellan vara sex affarsomraden
har blivit battre.

Vi ser att detta lagger grunden for fortsatt tillvaxt framoéver, men jag vill ocksa betona
hur mycket vi fokuserar pa framtida nya affarer.



Forsaliningsintdkterna i sin tur véxte med 11 procent och uppgick till 31,666 miljarder
kronor. Rorelseresultatet uppgick till 2,250 miljarder kronor, med en rérelsemarginal
pa 7,1 procent. Det ar alltjamt en bit under vart langsiktiga mal om 10 procent. Men
det gar at ratt hall och jag kanner mig trygg i att vi kommer uppnd malet inom ett
antal ar. Det operationella kassaflodet lag pa 1,388 miljarder kronor, vilket var i linje
med vara forvantningar.

Under 2017 fick vi flera stora bestéllningar. Vi har salt ytterligare ett flygburet
dvervakningssystem till Férenade Arabemiraten. Under aret valde aven Sverige
nasta generation av Robot 15 som sin nasta sjomalsrobot. Det &r en langrackviddig
sjomalsrobot, med mycket bra precision, som kommer 6ka Sveriges forsvarsformaga
avsevart.

Saab mottog en bestallning fran Forsvarets Materielverk for utvecklings- och
driftstédsresurser till Gripen. Dessutom tecknades ett kontrakt om fortsatt support
och underhall av Gripen C/D.

Saab fick aven en storre bestallining fran den Schweiziska Upphandlingsmyndigheten
att leverera nasta generations latta pansarvarnssystem, NLAW, till den schweiziska
armén. Flera avtal ingicks under aret avseende flygburen Gvervakning. Vidare
tecknades aven kontrakt om modifiering och uppgradering av svenska marinens
korvetter av typ Gavle.

Australiens regering pekade pa Saab som leverant6r av stridsledningssystem pa
samtliga kommande fartyg inom marinen.

Saab har flera viktiga stora projekt som just nu genomfors parallelit. Projektaktiviteten
ar rekordhog i Saabs historia. Vi utvecklar en ny generations ubat, A26,
stridsflygssystemet Gripen E och aven ett flygburet 6vervakningssystem, GlobalEye.
Dessutom ar vi med och utvecklar en ny generations traningsflygplan for det
amerikanska flygvapnet tillsammans med Boeing.

Utvecklingen av Gripen E och F gar framat enligt plan. For ett par veckor sedan
spanningssattes det andra testflygplanet i programmet. | slutet av februari visade vi
upp GlobalEye for forsta gangen och i mars genomfordes den forsta flygningen
framgangsrikt, har i Link6ping. A26 kommer bli varldens modernaste, konventionella
ubat. Vi beraknar att den forsta ubaten ar klar for leverans ar 2022.

Jag kan annu en gang med stolthet konstatera att vi aldrig tidigare i Saabs historia
haft s4 manga och sa stora projekt som genomforts samtidigt. Detta ar en
styrkedemonstration fran oss, men kraver ocksa fullt fokus pa genomforandet av
projekten. Den kunskap, den produktbredd och den spetskompetens som finns i
dessa program saknar motstycke i varlden.

Gallande skolflygplanet T-X forvantar vi oss ett avgorande besked fran amerikanska
flygvapnet under andra halvaret i ar.

Saabs strategiska prioriteringar ar att fokusera pa tre delar; marknad, effektivitet och
innovation. En karnfull del av var strategi ar att vi ska finnas pa marknaden dar
kunderna finns.



For att uppna detta har hart arbete lagts ner pa att skapa en global
marknadsorganisation, med lokal verksamhet i en rad lander varlden 6ver. Till detta,
och an viktigare, har flera samarbeten med partners i olika lander ingatts. Arbetet
stannar inte av, det fortsétter konstant i samma riktning.

Genom att finnas lokalt, pa plats, skapar vi dessutom férmagan att forsta kundernas
behov, samt kunskap om den alltmer komplexa situation som rader pa manga hall,
runt om i varlden. Darigenom forstar vi vad kunden behover for I6sningar i morgon.

Da vi som liten nation inte har politiska patryckningsmojligheter, kravs produkter av
absolut varldsklass for att vi ska lyckas pa den internationella marknaden. Det ar
darfor Saab ar unikt. Vi ar inte fran det storsta landet eller dar det satsas mest
pengar. Saab konkurrerar genom innovation.

Vi konkurrerar genom att vara de som hittar nya losningar. Vi konkurrerar genom att
satta ihop flera system, sa kunderna far en produkt med flera anvandningsomraden
istallet for att man har en produkt, for varje formaga.

Oppenhet och samverkan ar A och O. Lyhordhet och narhet till kunden och till
kundens behov, samverkan med lokal industri och med lokala universitet, utgor
grunden for ett gott resultat.

Under aret har vi arbetat med ett antal viktiga initiativ. Vi har etablerat ett samarbete
med NTU-universitetet, i Singapore. Dar kommer vi tillsammans titta pa en rad olika
utmaningar, inte minst inom trafikledning. Ett samarbete med Aalto-universitetet samt
ett nytt teknologicenter i Finland har startats. | december invigde vi &ven ett
teknologicenter strax utanfor Abu Dhabi. Aven dar ska vi bygga upp utveckling och
produktion inom bland annat sensoromradet.

Aterigen maste det utméarkta samarbetet med Brasilien nAmnas. Som en del i det
omfattande teknikdverforingsprogrammet har vi hittills haft cirka 140 ingenjorer,
piloter och tekniker fran Brasilien, pa plats i Sverige for utbildning och on-the-job-
training. Nu ar de tillbaka i Brasilien och arbetar med utvecklingen av Brasiliens
Gripen-flygplan. Huvuddelen av dessa sitter i det utvecklingscenter, som vi
tillsammans med den brasilianska flygplanstillverkaren Embraer invigde 2016.
Parallellt med detta bdrjar den fabrik som kommer att producera strukturdelar fill
Gripen att ta form.

Teknikoverforingsprogrammet kommer att fortsatta fram till och med 2024. Da har
mer an 360 personer fran Brasilien utbildats i Sverige och mer &n 60 projekt kommer
att ha genomforts med vara brasilianska partnerforetag.

Det &r sa vi bygger relationer och utvecklar vara erbjudanden. Det &r det som gor att
vi kan vara kostnadseffektiva, innovativa och sta oss val i en global konkurrens.

Vi ska standigt ligga i teknisk framkant. Digitalisering genomsyrar allt vi gor idag. Det
staller nya krav pa vara produkter, pa var produktion och pa vara kundrelationer. Det
staller ocksa nya krav pa Saab.



Vi arbetar darfor mycket malmedvetet med att fa en mer snabbfotad organisation,
som snabbare tar till signya losningar och implementerar dessa. Kompetensfragan
ar pa alla satt central i detta, bade i att utveckla personal och att hitta ratt
kompetenser vid rekryteringar.

Vi arbetar mycket medvetet med mangfald. Det handlar bade om genderperspektiv
och om kulturell mangfald. Som en av de storsta arbetsgivarna i Sverige ar foretagets
framgang direkt sammankopplat med férmagan att attrahera ratt kompetens. Da
behtver hela samhallet utgora rekryteringsbas. Bade man och kvinnor ska veta att
Saab ar ett foretag dar jag kan bidra, utvecklas och tilldtas ta ansvar.

Som internationellt bolag med ambition att vdxa &nnu mer runt om i varlden ar den
kulturella mangfalden avgorande for foretagets framgang. Saab ska vara ett hus med
hogt i tak, dar olika erfarenheter och perspektiv, inte bara ryms utan ocksa
uppmuntras att ta plats.

Arbetet vi gor inom en rad teknikomraden &r unikt. FOr att nAamna nagra saker:
Arbetet som gors inom extremt sdker molnteknik och kvalitetssakring av
tredjepartsmjukvara ar i absolut varldsklass.

Men tekniken utvecklas snabbt och det géller att vi hela tiden hanger med i
utvecklingen. Darfor ar det viktigt att vi fokuserar pa ratt saker.

Modellbaserad utveckling, dar vi helt plockat bort ritningar och integrerat flodet fran
konstruktor till produktion, 6kar effektiviteten och kvaliteten.

Additiv tillverkning, sa kallad 3D-printing, paverkar redan idag hur vi producerar
kritiska komponenter i vara system. Inférandet av tekniken kommer att explodera de
kommande aren. Det paverkar inte bara produktionen till det battre utan aven var
eftermarknad. Saab deltar i en rad samarbeten for att utvecklas inom omradet.

Nar det kommer till datamangder finns det ocksa stora utmaningar och fantastiska
mojligheter. Vi ser en stor potential kring foradling och adderat kundvéarde. Att
optimera kod och sortera data har alltid varit viktiga utmaningar inom
mjukvaruutveckling. Vi maste ha smarta system som kan skilja pa bra och daligt
innehall och bedéma relevans. Det ar den typen av lésningar som Saab
tilhandahaller.

Samhallets infrastruktur styrs idag av mjukvara och var sarbarhet ar uppenbar.
Vi kan lasa i media om dataintrang och Gverbelastningsattacker dagligen.

Vi tror att vi p& Saab kan spela en roll for att skydda samhallet framéver. Med vart arv
som leverantor till den mest kravande kunden, vart svenska forsvar, har vi lart oss att
skydda kritiska system, sasom flygplan, fartyg och sensorer. En kunskap som
kommer Ovriga samhéllet till stor nytta.

Ett exempel pa den forskning och utveckling vi bedriver i omradet &r en "tvattmaskin”
for tredjepartsmjukvara. Den sakerstaller kvaliteten i den kod vi for in i vara system
och hindrar skadlig kod att verka. Ett andra exempel &r en molnplattform for system
med extrema sakerhetskrav. Eftt tredje exempel ar forskning rorande robusthet i stora



komplexa mjukvarusystem. Det sistnamnda inom ramen fér Wallenbergstiftelsens
stora satsning pa autonomi och mjukvara, WASP.

Vi maste vara effektiva i var leverans till kund. Dessutom maste vi ha en effektiv
process for hur vi etablerar oss pa en marknad och hur vi marknadsfor och séljer
vara produkter.

Saabs antikorruptionsarbete syftar till att vara varldsledande. Det ar avgorande for
var affar att vi ar transparenta gentemot myndigheter, partners och andra. Vi har
under aret fortsatt att uppdatera vart arbete inom antikorruption och vi utvecklar och
forbattrar dessa processer lopande.

Anda sedan Saab grundades har vi haft innovation som var ledstjarna. Saab har varit
med och bidragit till en sékrare varld och vi har en nara relation till kunderna, for att
hjalpa dem 6ka trygghet och sékerhet i sina respektive lander. Vi satsade 23 procent
av var forsaljning pa forskning och utveckling under 2017.

Vad ar det da som gor att vi kan sta har och blicka tillbaka pa handelserika ar,
samtidigt som att med tillforsikt blicka framat, mot nya spannande utmaningar?

Jo, det ar tack vare den unika kompetens som finns hos vara nastan 17 000
medarbetare. Utan dem skulle Saab inte vara dar vi ar idag.

Jag vill rikta ett stort tack till all personal. De har arbetat hart och lagt ner sin sjal for
att vi ska lyckas i vara manga projekt.

Saabs vag framat ar att vi finns dar vara kunder finns, vi bygger langsiktiga relationer
och vi tillhandahaller de absolut basta och mest moderna I6sningarna.

Det galler att verkligen forsta kundernas behov och utmaningar, samt att ha
formagan att forstd morgondagens behov och producera flexibla, anpassningsbara
produkter. Dariligger nyckeln till Saabs fortsatta resa.

Mina vanner. Tack for att ni kommit hit idag och tack for att ni har velat lyssna pa mig.



