VD Hakan Buskhe — anforande bolagsstamma 2019
(Det talade ordet galler)

Herr ordforande, aktiedgare, gaster. Kara vanner.

Under 2018 har Saab fortsatt lagga grunden for bolagets utveckling. Flera viktiga milstolpar i
de stora programmen uppnaddes.

Den storsta milstolpen var att det amerikanska flygvapnet bestamde sig for skolflygplanet T-
X, utvecklat av Saab och Boeing. Detta starker Saabs position som ledande tillverkare av
stridsflygplan globalt och dven var position pa den amerikanska marknaden.

Bland vara milstolpar kan ocksa ndmnas att 6vervakningssystemet GlobalEye premiarvisades
och under aret genomfordes en lang rad flygtester med mycket positivt resultat.

Gripen E avfyrade under oktober en jaktrobot under provflygning. Det andra Gripen E-
flygplanet premiarflogs under aret, och den fortsatta utprovningen gar enligt plan.

Den svenska ubaten HMS Gotland sjosattes, efter halvtidsmodifiering. Utvecklingen av
ubaten A26 ar i ett intensivt skede. Under 2018 uppnaddes de uppsatta malsattningarna.

Ndasta generation av granatgevaret Carl-Gustaf har redan salts till tio lander.

Detta var ocksa ett ar med fortsatt stark orderingang och 6kade forsaljningsintakter.
Ett av de basta dren i Saabs historia.

Under hosten genomférdes en dvertecknad foretradesemission om 6 miljarder.

Har vill jag rikta ett sarskilt tack till alla er aktiedgare som stodjer oss pa var fortsatta
tillvaxtresa. Det kanns tryggt att ha ert stod i ryggen nér vi nu ska ta nasta steg. Vi ska ta
tillvara de nya mojligheter som féretradesemissionen ger oss.

Jag aterkommer till emissionens syfte om en stund.

Den geopolitiska oron férandras, det ar en flerdimensionell oro. Saval normer som
institutioner utmanas pa ett nytt och orovackande satt. Detta skapar nya risker och
orosmoln. Okad militir spanning. Ekonomiska och kommersiella strukturer utmanas.
Misstanksamheten mellan olika lander och aktorer 6kar. Det riskerar leda till ett forsamrat
samarbetsklimat mellan nationer - bade regionalt och globalt.

Geopolitiska och geoekonomiska spanningar 6kar mellan supermakter. Dessa spanningar
utgor en av de storsta riskerna for tillfallet.



Vi ser att efter en lang tid av globalisering och 6kad handel sa ror sig varlden aterigen at olika
hall. Att ater forbattra relationer och framja handel och investeringar ar en stor utmaning.

Givet den nuvarande situationen ar det svarare att dstadkomma gemensamma framsteg i
viktiga fragor som miljéfragan och ytterst fred och stabilitet. Spanningen mellan den
fortsatta globaliseringen och den 6kade nationalismen utgor en stor risk.

Miljon ar en av de storsta utmaningarna i varlden. Detta faktum maste tas pa allvar.

Formerna for hur vi tillsammans gar fram inom miljéomradet ar ett dilemma. Vad innebar
det i forlangningen nar globala avtal ifrdgasatts eller helt ldmnas av olika aktorer?

Att det ar skadligt for miljon ar uppenbart, men hur paverkar detta maktbalanserna i
varlden? Har behovs ett nytt ansvarstagande pa internationell niva for att ta tag i dessa
utmaningar. Men ocksa for att skapa samforstand och ateruppratta ett battre samtalsklimat.

Min bild ar att ny teknik kommer vara en viktig och stor del av I6sningen.

Jag ar overtygad om att vi kommer se en stor utveckling under de kommande aren.

Den tekniska utvecklingen ar central for hur varlden utvecklas. Den skapar ett nytt landskap
vad avser risker, hotbilder och dven krigféring. Cyberattacker, forvanskade eller missledande
nyheter och bedragerier skapar en helt ny spelplan. Det leder till att tilltron minskar for vad
som en gang var sjalvklara formedlare av information.

De etablerade medierna utmanas standigt av andra informationskallor. Kvaliteten varierar
pa dessa. Allt fran korrekt och saklig nyhetsrapportering till slarviga hopkok, missforstand,
I6gner och trollfabriker. Det kan vara medvetna desinformationskampanjer orkestrerade av
fraimmande makt i syfte att stora viktiga samhallsfunktioner.

Cyberattackerna 6kar i omfattning. De dsamkar stora skador pa foretag, institutioner och
central infrastruktur. Alla ar potentiella mal nar en ny dimension av krigféring framtrader.
Industriella férmagor och myndigheters arbete ar hotade.

Man skulle kunna saga att Sverige ar under attack. Att Sverige ar ockuperat. | viss man ar det
faktiskt sa. Det nya normala ar att utga fran att allt kan manipuleras, att centrala system
standigt ar utsatta. Nar frammande makter eller andra aktorer forsoker paverka 6ppna, fria
och demokratiska val — hur 6ppna och fria ar da dessa val?

Detta skapar ocksa en diskussion om vem som ar vem och vad som ar vad. Vad &r civilt och
vad ar militart forsvar? Om det ar en tonaring som hackat sig in i ett valsystem, eller en
trollarmé som systematiskt arbetar for att underminera demokratin - hur anpassar vi oss da
infér denna hotbild?



En sadan situation ska till varje pris undvikas.

Darfor maste tekniska system finnas pa plats for att hantera dessa utmaningar. Utdver teknik
och system sa maste dven manskliga aspekter beaktas. En individs agerande kan ocksa leda
till att information kommer pa villovagar. Vad pratas det om i baren pa hotellet under
tjansteresan? Hur skyddar sig individer fran att bli avlyssnade eller pa annat vis
manipulerade?

Saabs mission ar att det ar en mansklig rattighet att kanna sig saker. Saab bidrar till en mer
saker varld genom banbrytande system och innovativa |6sningar.

Genom att flytta fram saval mentala som teknologiska granser skapas framtidens l6sningar
for att manniskor ska kanna sig sdkra, oavsett vad som pagar i var omvarld.

Jag ar overtygad om att Saab kan vara med och bidra till en varld med storre motstandskraft
mot cyberattacker, en mer hallbar varld och en varld som allt mer kdnnetecknas av tilltro
och sammanhallning.

Detta ar ingenting som gors pa egen hand. Det vore férmatet av mig att sdga det. Men jag ar
overtygad om att Saab spelar en roll. Sedan kravs det hart jobb av oss och av manga andra
delar av samhallet - i ett samspel.

For att Saab ska ha ratt forutsattningar att fortsatta detta arbete maste tillvaxten fortsatta,
fler marknadsandelar vinnas och antalet marknader utokas.

Hur uppnas da detta? En viktig del ar forstas omfattande forskning och utveckling. Saab
maste hela tiden utmana, ifrdgasatta, och vidareutveckla nya innovationer for att ligga i
framkant. Fortsatta vara ledande inom utveckling av kostnadseffektiva system och
produkter.

Under 2018 avsattes 7,6 miljarder kronor, motsvarande 23 procent av forséaljningsintakterna,
till forskning och utveckling. Det motsvarar nastan den sammanlagda arliga kostnaden for
Chalmers och KTH tillsammans.

En stor del av dessa satsningar gors tillsammans med kunder runt om i varlden. Just
kombinationen av kundernas behov och de framtida tekniska maojligheterna ar en viktig del i
Saabs erbjudande. For att uppna basta mojliga resultat soks samarbeten mellan industri,
myndigheter och universitet —i en sa kallad trippel helix-modell. Detta &r och har varit en
svensk framgang.

Att vara globala ar viktigt. Under 2018 genererades 71 procent av orderingangen



utanfor Sverige. Av de 102 miljarder i orderstocken utgors 67 procent av ordrar utanfor
Sverige.

Sedan manga ar har Saab konsekvent arbetat for att bredda och starka verksamheten
runtom i varlden. Detta gors dels genom direkta samarbeten med andra landers
forsvarsmakter och andra myndigheter, men ocksa genom samarbeten med andra férsvars-
och sakerhetsforetag.

Under 2018 utsags Saab tillsammans med BAE Systems som partner, samt Lockheed Martin
att leverera nya fregatter till Australien. Dar ska Saab integrera ledningssystem, vapen och
sensorer. FOr Saab ar detta ett stort och viktigt projekt for framtiden.

T-X ar ett annat uppenbart exempel, dar Saab tillsammans med Boeing valts av det
amerikanska flygvapnet for att leverera deras framtida skolflygplan. Det ar en svindlande
tanke att alla framtida piloter i det amerikanska flygvapnet ska utbildas i flygplan som
tillverkats av Saab och Boeing.

Det ar utanfor Sverige den stora framtida tillvaxten aterfinns. Darfor ar ocksa de langsiktiga
spelreglerna for branschen sa centrala. For att lyckas ar det avgdrande att spelreglerna for
oss ar likartade som for vara konkurrenter.

Vi behover ha ett 6ppet, reglerat och transparent regelverk som mojliggor fortsatt export
och exportstdd. Det ar sa Sveriges vasentliga nationella sakerhetsintressen saval inom
stridsflyg som inom undervattensférmaga och sensorer, sdkras.

Den framtida tillvaxten kommer ocksa utvecklas inom fler omraden &n de traditionella.
Omraden som cyberkrigforing, datasakerhet och artificiell intelligens har varit en naturlig del
i Saabs arbete under lang tid.

System som exempelvis Gripen och A26 med flera, maste av uppenbara skal vara helt
resistenta mot cyberattacker. Men av detta dras manga lardomar. Saabs teknik och
kunskaper gar att tillampa inom fler omraden.

Under 2018 startades darfor den nya affarsenheten Cyber Security. Arbetet dar handlar
bland annat om saker digitalisering. Dels tas nya produkter fram och dels kommer enheten
vara en viktig del i var satsning inom exempelvis artificiell intelligens.

Det ar uppenbart att Saabs teknik ar en del av de I6sningar som behovs for att mota
miljoutmaningarna. Lat mig namna nagra konkreta exempel.

Saabs system Aerobahn har, enbart pa John F. Kennedy-flygplatsen i New York, sparat
ungefar 43 000 ton koldioxid och 13 000 ton flygbransle per ar. Detta motsvarar grovt raknat
flygtrafiken mellan Goteborg och Stockholm under ett helt ar. Var malsattning ar att denna



verksamhet runt om i varlden ska innebdra minskade utsldpp, motsvarande det svenska
inrikesflyget varje ar.

Ett annat exempel ar ”"Blade”, en vingspets som tagits fram inom ramen for ett EU-projekt.
Den bidrar till cirka 6 procents minskad bransleférbrukning. Tillsammans med andra
kringeffekter kan detta ge en 20-procentig bransleminskning.

Havet ar viktigt. Vara fjarrstyrda undervattensfarkoster renar skrov och minskar dramatiskt
bransleférbrukningen till sjoss. Vara marina trafikledningssystem optimerar sjotrafiken for
att bli sa branslesnal som majligt. Detta ar ocksa stora steg for att minska utslappen.

Saabs sensorer har breda tillampningsomraden. De kan anvandas for saval kartlaggning av
isar som smalter, som skovling av regnskogar, for att namna nagra exempel.

Dessa exempel ar civila tillampningar pa var militdra forskning och teknikutveckling.

2018 var ett starkt ar. Orderingangen uppgick till 28 miljarder kronor, med en mycket stor
andel medelstora och mindre ordrar. Vid arets utgang var orderstocken 102 miljarder
kronor, varav 67 procent var utanfor Sverige.

Forsaljningsintakterna 6kade med 5 procent och uppgick till cirka 33 miljarder kronor.
Rorelsemarginalen var 7,7 procent. Det operationella kassaflédet uppgick till -2,4 miljarder
kronor. Det paverkades negativt av skillnader i tid mellan upparbetning av projekt och
betalningar.

Under 2019 kommer kassaflodet fortsatt paverkas av sadana skillnader. Som vi informerade
om ndr vi slappte arsresultatet for 2018, sa kommer det operationella kassaflodet 2019 vara
negativt, dock battre an under 2018.

Vi fortsatter under aret att investera i férberedelse for produktion. Vi har borjat
serietillverkningen av Gripen E, dar forsta planen ska levereras till Sverige och Brasilien med
start under andra halvaret. Under 2020 kommer leveranser att 6ka och darmed kommer
kassaflodet att starkas.

Inom de respektive affarsomradena har det hant mycket under 2018.

Pa Aeronautics mottogs en bestéllning avseende utveckling och driftstod till Gripen,
uppgaende till 1,4 miljarder. | september valde det amerikanska flygvapnet T-X som sitt
framtida skolflygplan.

Affarsomradet Surveillance mottog under aret flera medelstora bestéllningar. En mycket
viktig sddan var att Forsvarets materielverk bestéllde var nya radar Giraffe 4A. Finland



bestallde vart nya ledningssystem 9LV i samband med den finska marinens program,
Squadron 2000.

Dynamics hade stora framgangar med bland annat férséljning av Ny Latt Torped. Carl-Gustaf
M4 har nu salts till tio lander.

Kockums tecknade ett avtal med det australiensiska ubatsforetaget ASC om att leverera
lednings- och 6vervakningssystem till fyra ubatar i deras flotta.

Inom Support and Services forlangdes Saabs underhallskontrakt for Helikopter 15 i Sverige.
Ett avtal tecknades vidare med FMV for underhall och tekniskt systemstod inom omradet
flygsakerhetsmateriel.

Affarsomradet IPS fick bland annat en order fran Forsvarets materielverk pa ett integrerat
flygtrafikledningssystem vid Forsvarsmaktens anldaggningar runt om i landet.

Under 2018 fortsatte arbetet med att effektivisera verksamheten. Fokus har varit pa att
ytterligare standardisera och skapa enhetliga affarsprocesser sa att de bidrar till snabbare
leveranser till kund.

Utover det kontinuerliga effektiviseringsarbetet startades tva storre initiativ i syfte att

forbattra bolagets produktivitet. Inom ramen for detta vidtogs atgarder under andra
halvaret for okad effektivisering.

Som jag tidigare namnt genomférdes under hosten en foretradesemission och till min stora
gladje kan jag konstatera att den blev kraftigt 6vertecknad.

Det ar oerhort roligt att se det stora intresset for att vara aktiedgare i Saab. Genom detta fick
Saab in ungefar 6 miljarder kronor.

Na&r nu blickarna riktas framat mot den fortsatta tillvaxtresan, ska dessa pengar sattas i
arbete och skapa ytterligare l6nsamhet. Vi ska vdaxa mer an malsattningen om 5 procent per
ar.

Dagens orderstock stodjer den fortsatta tillvaxten, men det finns ytterligare maojligheter.

Inte minst efter T-X-affaren har intresset for att arbeta med Saab 6kat runtom i varlden.

Det ar nu viktigt att ta tillvara pa de mojligheter som uppstar. Men da kravs investeringar i
potentiella nya samarbeten och i ny teknologi.

Saab har manga mdjligheter. Det dr en mycket spannande tid. Och ddarmed ocksa en
spannande tid for alla drygt 17 000 Saabanstallda.



Nar 2018 summeras kan jag konstatera att alla framgangar, alla nya tekniska lI6sningar och
all den tillforsikt jag tror att bade ni aktiedgare och jag kanner, ar tack vare de anstalldas
engagemang och harda arbete.

Jag vill tacka er. Utan er skulle inget av detta vara mojligt.
Jag vill ocksa tacka alla er aktiedgare som kommit hit idag och sarskilt for att sa manga av er
valt att delta i var foretradesemission. Det ger oss ett stod och en uppmuntran infor den

spannande framtid vi nu star infor.

Tack for att ni har lyssnat.



