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Det talade ordet galler

Kara aktieagare.

| egenskap av styrelsens ordférande vill jag hélsa er varmt valkomna till Saabs
arsstamma 20109.

Det ar gladjande att se att s& manga aktieagare valt att komma hit idag. Som alltid
nar arsstamman forlaggs till Linkdping ar uppslutningen god och det &r nagot som
bolaget och styrelsen uppskattar mycket.

Saabs verksamhet praglas allt mer av saval internationella samarbeten som
storskaliga projekt. | denna nya vardag ar en robust balansrékning central for att
bolaget skall vara en intressant aktor att ingd samarbeten med. Darutover ar det
viktigt att ha ett 6kat utrymme for investeringar och i grunden den finansiella stallning
som kravs for att ta sig an nya och viktiga utmaningar.

Det var mot denna bakgrund som Saab under hdosten annonserade den
foretradesemission om 6 miljarder, som nu genomférts. Nu finns den finansiella
kraften for att fortsétta vaxa och exekvera bolagets strategi.

Ni &r manga har i dag som valde att delta i denna foretradesemission och jag skulle
harmed vilja rikta ett sarskilt tack till er.

Ett exempel pa kraften i de internationella partnerskapen och Saabs formaga att
bidra, avspeglas i det faktum att det amerikanska flygvapnet under 2018 valde
skolflygplanet T-X fran Saab och Boeing. Detta ar mycket spannande och kommer
bidra till en férandring och utveckling av Saab som foretag.

Nar vi blickar framat ser vi fler andra mdéjliga samarbeten av liknande karaktar. Till
exempel fors det pa manga hall i varlden just nu diskussioner kring framtida
stridsflygplan. Saab deltar aktivt i dessa diskussioner och héar finns gott om
mojligheter att utforska. Vi anser att vi har tillracklig teknisk formaga och styrka for att
vara en relevant aktor i dessa sammanhang.

Saab som bolag existerar for att Sverige pa sent 30-tal beslot att vi behovde en
forsvarsindustri for att sékra svensk forsvarsformaga. Detta politiska beslut kravde
resurser for att kunna genomforas. Detta géller ocksa idag och i framtiden. Som ett
resultat ar Sveriges tekniska formaga idag unik och vi ar med vara 10 miljoner
invanare ett av ett fatal lander som kan utveckla och tillverka ett sa komplext
flygsystem som ett stridsflygplan. Var férhoppning ar att Sverige fortsattningsvis ser
vardet av detta.



Forsvarsindustrin fortsatter alltsa att vara av stor vikt for Sverige. Industrin bidrar till
forsorjningssakerhet och omfattande kunskapsuppbyggnad samt mycket avancerad
forsvarsmateriel.

Utbver detta leder den forskning och utveckling som sker i Saab till tiotusentals
arbetstillfallen vilket ocksa skapar grogrund for tekniska innovationer och produkter i
varldsklass. Stridsflygplan som Draken, Viggen och Gripen &r nagra av Sveriges
storsta industrisatsningar genom tiderna och har lett till banbrytande teknikutveckling
pa ett flertal omraden, inte minst inom IT-sektorn.

For att Saabs verksamhet ska kunna vara livskraftig och denna utveckling bibehallas
dver tid ar exporten av storsta vikt. Saab har idag en bred bas att sta pa, med
verksamhet i 6ver 35 lander och férsaljning till ver 100 lander. Det ar en styrka att
kunna verka brett 6ver varlden och det ar avgérande for svensk forsvarsformaga. Det
ar ocksa en forutsattning for att vi ska kunna bibehalla var tekniska formaga.

| detta sammanhang ar det viktigt med tydliga och transparenta regelverk fér export
som industrin kan forhalla sig till och som skapar forutsagbarhet, langsiktighet och
legitimitet. Lika viktigt ar ett starkt statligt exportstod.

Det finns som sagt goda méjligheter for Saab att genom framtida internationella
partnerskap fortsatta pa den inslagna vagen. For att géra detta kravs dock ett tatt och
langsiktigt samarbete med den svenska forsvarsmakten and andra myndigheter.

Det ar ocksa naturligtvis helt avgorande att vi kan bedriva var verksamhet pa
vinstgivande satt eftersom vi satsar mer an 20 procent av var omsattning pa
forskning och utveckling. Dessa investeringar lagger grunden for att fortsatta att vara
konkurrenskraftiga.

Jag vill harvidlag namna ytterligare ett viktigt omrade for industriell utveckling. For att
framover uppratthalla en stark industri, hogteknologi och innovation, kravs ocksa att
den svenska langsiktiga kompetensforsorjningen ar prioriterad. Darfor ar
utbildningsfragan sa viktig. | ett litet land som Sverige maste det finnas en grundskola
och ett utbildningsvasende av hog kvalité som tar tillvara pa varje elevs formaga och
potential. Vi maste lyckas attrahera annu fler ingenjoérsstuderande och hanga med i
den digitala omstallningen ocksa pa utbildningssidan. Vi maste datrtill bli battre pa att
hitta formerna for ett livslangt larande.

Det ar foretagets medarbetare och var férmaga att identifiera och attrahera de nya
talangerna som ska bara detta foretag. Darfoér ar svenskt utbildnings- och
kompetensforsorjningssystem sa viktigt for Saab.

| den svarnavigerade miljo som kannetecknar varlden idag ar det helt avgorande att
fortsatta att starka sin konkurrenskraft genom innovation och att vara snabbfotade,
forsta sin samtid, utnyttja kraften i teknologiska landvinningar.

Med dessa utmaningar arbetar vi varje dag och fér denna utveckling star Saab val
rustad.



Jag vill & styrelsens vagnar rikta ett varmt tack till Saabs VD, koncernledning och alla
medarbetare. 17 000 kompetenta och engagerade personer som varje dag ser till att
lyfta Saab framat mot nya framgangar.

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till alla aktieagare.

Jag ber nu om att fa lamna 6ver ordet till advokat Sven Unger som av styrelsen
ombetts att Oppna Saabs arsstamma 2019.



