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Mission.

Skapa trygghet for manniskor
genom att overbrygga intellektuella
och tekniska barriarer.

Vision. S— Eaie
Det ar en mansklig rattighet |
att kanna sig saker

‘ rekiivitet ’ -

Saab ar pa en tillvaxtresa och de senaste aren har Saab och Boeing har tillsammans utvecklat T-X, Hallbarhet ar enintegrerad del av Saabs strategi.
praglats av stark tillvaxt och starkt strategiskt fokus. ett helt nytt avancerat pilottraningsflygplan | Saabs hallbarhetsrapport ges en samlad bild av
Saab arbetar utifran tre strategiska prioriteringar. for USA's flygvapen. hallbarhetsarbetet.




Det ér ett grundldggande méanskligt behov och en
mansklig rattighet att kdnna trygghet. Tryggheten stélls
dock infér manga olika typer av hot, det kan handla om
militadra hot, terrorism, olyckor eller naturkatastrofer.

Saab utvecklar innovativa, hé WW

kostna Fektiva system for att 6ka tr
S en och ménr
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SAAB I KORTHET

Saab forser den globala marknaden

Viktiga hdndelser under aret

* Under férsta halvaret valde Finland Saab som huvud-
leverantor till den finska marinens halvtidsmodifie-
ringsprogram Squadron 2000. Inom ramen fér detta
fick Saab en bestéllning av produktion och leverans
av Saabs Nya Latta Torped (NLT). Detta var den férsta
exportordern fér denna nya torped.

Montagens (SAM)iSao Bernardo do Campo
idelstaten Sao PauloiBrasilien.

* Detamerikanska flygvapnet meddelade i september
attde valt Boeing som leverantér av ett nytt
avancerat pilottraningssystem. | oktober erhéll Saab
sin forsta T-X-relaterade bestallning fran Boeing.

* Imars genomférde Saab enlyckad premiarflygning
med det nya flygburna évervakningssystemet
GlobalEyeiLinkdping. GlobalEye ger anvandaren
formaga att 6vervaka luft, hav och mark med en och
samma l6sning.

e Saabs styrelse beslutade den 18 november,
med st6d av bemyndigande lamnat av extra bolags-
stamman den 16 november 2018, att 6ka bolagets
aktiekapital genom féretradesemission om
6 miljarder kronor av A- och B-aktier med foretrades-
ratt for Saabs aktiedgare. Foretradesemissionen
genomfordes framgangsrikt.

* Imajinvigde Saab en anlaggning for tillverkning
av strukturdelar till Gripen: Saab Aeronautica

Saabs langsiktiga

Orderingang och

Utfall Saabs langsiktiga

finansiella mal forsaljningsintakter finansiella mal, % 2018 2017 2016
MSEK g4 975 Organisk forsaljiningstillvéaxt 4 11 5
60000 —— =
! ’ O/O H Rérelsemarginal, justerad for
H jamforelsestérande poster 77 71 6,3
Den organiska forsaliningstillvaxten oEe Soliditet 350 317 323
ska i genomsnitt uppga till 5 procent clenes ! ! !
per ar dver en konjunkturcykel. 40000
Nyckeltal, MSEK
30000 .
Orderingang 27975 30841 21828
O/O 20000 Orderstock vid arets slut 102184 107233 107606
Rorelsemarginalen (EBIT) ska 10000 Forsaliningsintakter 33156 31666 28631
i snittﬁup.pgé till mm;t 10 procent Rorelseresultat (EBIT) 2266 2250 1797
per ar dver en konjunkturcykel. 0
14 15 16 17 18 Rorelsemarginal (EBIT), % 6.8 71 6.3
B Orderingéng Justeratrorelseresultat 2564 2250 1797
O/O FerElig Justerad rorelsemarginal, % 77 71 6.3
Soliditeten ska dverstiga Arets resultat 1366 1508 1175
30 procent. Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 11,21 12,70 979
Operationellt kassafldde -2424 1388 2603
Fritt kassaflode -3195 852 2359
Rérelsemarginal EBIT (%) och rérelseresultat EBIT (MSEK) ) .
per affarsomrade Utdelning per aktie, SEK 4,50 5,50 625
liditet, % , 17 2,
Aeronautics, 8,4% 680 SECHEE 85,0 € S
) Minskning av Saabs vaxthusgasutslapp, %
0
DYmelmes, 181w (relaterat till 2017) 33
ill % )
Surveillance, 8/5% Andel chefer som ar kvinnor, % 251 25,2 24,5
Support and Services, 12,5% 685 L
Andel medarbetare som ar kvinnor, % 23,4 23,2 22,6
IPS, 3.3% 202 — - A
ndel egenfinansierad Fo
Kockums, 5,3% (andel av forsaljiningen), % 6,7 6.5 7.2
Antal anstallda vid arets slut 17096 16427 15465
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Saabs verksamhet ar uppdelad pa sex affairsomraden

SAAB I KORTHET

Aeronautics

Aeronautics ar en varldsledande tillverkare
avinnovativa flygsystem som utvecklar
produkter inom militar flygteknik. Stridsflyg-
systemet Gripen och Saabs del i tranings-
flygplanet T-X har sin hemvist i affarsomra-
det. Har utfors &ven framtidsstudier kring
bemannade och obemannade flygplan.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande
produktportfolj med understddsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade
undervattensfarkoster, trdningssystem och
signaturhanteringssystem till forsvars-
makter, samt dartill relaterade militéra och
civila nischprodukter.

Surveillance

Surveillance levererar effektiva losningar
for sakerhet och trygghet, for dvervakning
och beslutsstdd och for att upptacka,
lokalisera och skydda mot olika typer av
hot. Produktportfélien omfattar flygburna,
landbaserade och marina radar-, signal-
spanings- och sjalvskyddssystem samt
lednings- och kommunikationssystem.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och
kostnadseffektiv service och support till
samtliga Saabs marknader. Det innefattar
supportlésningar, tekniskt underhall och
logistik samt produkter, I6sningar och tjanster
fér militdra och civila uppdrag.

Férsaljningsintakter per affairsomrade

Industrial Products and Services
Affarsenheternainom Industrial Products
and Services har framst en inriktning

mot civila kunder. | verksamheten ingar
afféarsenheterna Aerostructure, Avionik,
TrafficManagement samt konsultverksam-
heten Combitech.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller
|6sningar i varldsklass fér naval miljo. | port-
folien finns ubatar med Stirlingsystem for
luftoberoende framdrivning, ytstridsfartyg,
minrojningsfartyg samt autonoma farkoster.
Kockums unika kompetens liggerinom
signaturanpassning, stothallfasthet och
avancerad smygteknik.

Forsaljningsintékter per vasentligt intdktsslag, SEK miljarder

Kockums
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ORDFORANDE HAR ORDET

Satsning painnovation
ger stark bas for framtiden.

Saab utvecklas pa ett positivt
satt men vi far inte sla ossttill ro.
Vimaste fortsatt satsa kraft-
fullt pa framtiden genom
investeringar i forskning och
utveckling och vimaste sakra
attvihanger medivar for-
anderliga omvarld. Féretag
som vill fortsatta vdaxa maste
mer &n nagonsin satsa pa
relevant teknologi och starka
sin konkurrenskraft pa saval
kortsom lang sikt.

Starkt kapitalbas

Saabs arbete praglas allt mer av internatio-
nella samarbeten och storskaliga projekt. | det
perspektivet ar en robust balansrakning
vasentlig for att vara en attraktiv affarspartner
och for att vara langsiktigt uthallig. Foretrades-
emissionen om cirka 6 miljarder kronor som
genomfordes under hdsten mojliggor for Saab
att fortsatta exekvera pa sina strategier med
férnyad kraft. Darfor ar vi mycket tacksamma
for det starka stoéd som aktiedgarna visatioch
med att Saabs kapitalbas starkts.

Star stadigt pa tva tydliga ben

Sverige ar ettland som ar beroende av export.
Svenska foretag har aldrig haft en stor hemma-
marknad utan varit tvungna att tidigt titta utan-
for landets granser for att vaxa. Darfor ar
svenska foretag idag ofta hogt internationali-
serade vad galler kundbas och medarbetare
saval som produktion och forsorjningskedjor.
Detta gélleri 6kande grad aven for Saab som
idag ar helt beroende av export och partner-
skap med andra lander for att sdkra teknolo-
gisk spets och tillvaxt. Saab har dock tydligare
an andra multinationella féretag sin produk-
tionsbas i Sverige och relationen till var storsta
kund (det svenska forsvaret) och svenska

myndigheter ar helt avgérande for var verk-
samhet. Saab grundades strax fore andra
varldskriget med det uttalade syftet att sakra
svensk tillgang till hdgteknologisk forsvars-
materiel. Politiska beslut pad hemmaplan fort-
satter anidag att satta de grundlaggande
villkoren for Saabs verksamhet. Saabs roll i
Sverige handlar fortfarande om att sékra
svensk tillgang till forsvarsmateriel och hdg-
teknologisk kompetens. Idag star Saab stadigt
pa tva tydligaben—enbasiSverige ochen
alltmer exportorienterad affar.

Méter forandringar i omvarlden
Samtidigt forandras vérlden snabbare an pa
mycket lange. Vipéaverkas alltmer av geopoli-
tik, internationella politiska spanningar och
protektionism. Detta &r en utveckling som
generellt riskerar att paverka svenska foretags
affarsmajligheter. Lagger man till kraften och
hastigheten i den teknologiska utveckling som
nu sker framtrader ett affarslandskap som ar
mycket kravande och som stéller enorma krav
pa en snabbfotad utveckling och standigt for-
béattrade produkter och tjanster.

Saabs konkurrenskraft handlar om en kon-
tinuerlig anpassning till ett nytt affarslandskap
dar vivill sékra internationella partnerskap och
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investera kraftfullti teknologi och utveckling,
samtidigt som vi effektiviserar och haller
kostnader nere.

Samarbeten for framtidens teknologi
Genom samarbete med olika partners kan
Saab bade expandera sin verksamhet i
Sverige och bredda sin verksamhet utanfor
Sverige. En stor del av Saabs satsningar gors
darfor tillsammans med partnersi olika delar
av varlden. Ett bra exempel pa detta &r samar-
betet med Boeing for att ta fram skolflygplanet
T-X. Detta samarbete leder aven till att Saabs
narvaro pa den amerikanska marknaden
starks vasentligt. Saab medverkar ocksa aktivt
i det samarbete som nu sker for att starka den
europeiska kapacitetsutvecklingen och for-
svarsindustrin.

Styrelsens arbete har under aret lagt stor
vikt vid de storre utvecklingsprogrammen i
produktportfoljen men nya satsningarinom
forskning och utveckling ar aven fortsatt-
ningsvis mycket centrala.

Positionerad for att moéta framtiden

Saabs langsiktiga finansiella mal innebar att
forsaljningsintakterna fortsatt ska 6ka och
likasa ldnsamheten. Detta ar nddvandigt for
att sékerstéalla medel for att fortsatta investera
for framtiden.

Under aret inleddes ocksa ett intensifierat
arbete med att starka produktiviteten inom
bolaget, dar en rad atgarder ska genomféras.
Om viblickar nagra ar framat ska detta resul-
teraienmer fokuserad produktportfoljoch en
|6nsamhet dar utrymme ges for fortsatt bety-
dande satsningar pa teknologiutveckling.

ORDFORANDE HAR ORDET

"Genom samarbete med olika partners
kan Saab bade expandera sin verksamhet
i Sverige och bredda sin verksamhet
utanfor Sverige.”

Saab haridag en stark marknadsposition och
gor stora investeringar pa teknologisidan for
att sdkerstalla och utveckla denna position.
Pa séa satt blir vikonkurrenskraftiga, kan
utveckla nya affarer och hjalpa vara kunder
att bygga forsvarsformaga. Darmed bygger
vi kunnande och kan bidra till djupet och
breddeniden svenska forsvarsformagan.

Stockholmifebruari 2019

Marcus Wallenberg
Styrelseordférande
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VD-ORD

Saab star starkt infor
nasta stegitillvaxtresan.

Det ar nuflera ar sedan Saab
inledde resan mot en starkare
marknadsposition och bredare
internationell bas. 2018 fort-
satte den utvecklingen och nu
ar det dags atttanasta steg.
Saab skapar I6sningar som
tryggar manniskor och sam-
hallen. For att sdkerstalla att
detta fullféljs aveniframtiden
maste utvecklingen av spjut-
spetsteknologifortsatta,
samtidigt som arbetet att bli
effektivare och snabbare
kontinuerligt fortsatter.

Starkt marknadsposition och flera
milstolpar i utvecklingsprogrammen

Under aret starktes Saabs marknadsposition
genom att flera kunder valde véra I6sningar
och Saab fordjupade samarbetenimanga
delar av varlden. Flera milstolpar i de stora
utvecklingsprogrammen uppnaddes med
lyckat resultat. Bland annat genomférdes ett
antal flygningar med Saabs flygburna évervak-
ningssystem GlobalEye och under oktober
manad provflog for forsta gangen en Gripen E
tillsammans med den langrackviddiga radar-
jaktroboten Meteor. Provflygningen med
Meteor var en del av den pagaende vapen-
integrationen i flygutprovningsprogrammet for
Gripen E. Vidare genomfoérdes en flygning
med det andra Gripen E-flygplanet under aret.
Dessutom sjosattes den svenska ubaten
HMS Gotland i samband med dess halvtids-
modifiering.

Samarbeten for starkt tillvaxt

och lokal férankring

Sedan méanga &r tillbaka har Saab arbetat for
att bredda och stérka verksamheten utanfor
Sverige. Detta gor Saab konsekvent, dels

genom direkta samarbeten med olika landers
férsvarsmakter och andra myndigheter, dels
genom samarbeten med andra forsvarsfore-
tag. Under &ret utsdgs Saab av BAE Systems
som partner, tillsammans med bland annat
Lockheed Martin Australia, for att leverera
Australiens fregatter av Hunterklass. Saab
kommer att integrera ledningssystem, vapen
och sensorer till fartygen. | USA valde det
amerikanska flygvapnet skolflygplanet T-X frén
Saab och Boeing. Boeing ar utvald huvud-
leverantor av ett nytt avancerat pilottranings-
system som ska hjalpa till att utbilda
kommande generationers stridspiloter.

Saab och Boeing har tillsammans designat,
utvecklat och utprovat det skraddarsydda
skolflygplanet T-X som ingar i systemet.

Stor efterfragan pa Saabs erbjudande
Orderingdngen under aret uppgick till 28
miljarder kronor, med en 6kad orderingang av
medelstora och mindre ordrar. Vid 2018 ars
utgang var orderstocken 102 miljarder kronor,
varav 67 procent ar ordrar utanfor Sverige.
Var orderstock ar fortsatt stark och arnu 3,1
ganger sa stor som véra forsaljningsintakter.
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"Att skapa lI6sningar for att
trygga samhallen ar var
ambition. Darfor maste vi
fortsatt satsa pa utveckling
av spjutspetsteknologi och
konstant arbeta for att bli
effektivare och snabbare.”

Under aret var tillvaxten stark for medelstora
och mindre orders, vilket visar att stora delar
av verksamheten ser en hog efterfrdgan pa
erbjudandet. Férsaljningsintékterna dkade
med 5 procent och uppgick till cirka 33 miljar-
der kronor.

Okat fokus pa en effektivare organisation
Under 2018 fortsatte arbetet med att effek-
tivisera verksamheten. Fokus har varit pa
ytterligare standardisera och skapa enhetliga
affarsprocesser sa att de bidrar starkare till
snabbare leveranser till kund. Utdver det
kontinuerliga effektiviseringsarbetet startades
tva storre initiativ i syfte att forbattra bolagets
produktivitet. Dessa bedrivs under namnen
"Re-sizing" och "Re-shaping"”. Inom ramen fér
dettainitiativ togs atgarder under andra halv-
aret for att effektivisera verksamheten. En
oversyn av Saabs produktportfolj gors med
ambitionen att reducera den och marknads-
organisationen ses dver i syfte att effektivise-
ras. Utvecklingen inom automatisering och
digitalisering gor att Saab valt att &ven har
fokusera an mer an tidigare pa att driva pa
standardisering inom ramen fér "Re-shaping”
initiativet.
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Envéasentlig jamforelsestérande kostnad togs
om 298 miljoner kronor for de identifierade
produktivitetshojande atgarderna. Det juste-
rade rorelseresultatet Okade 14 procent och
uppgick till 2 654 miljoner kronor, med en
rorelsemarginal om 7,7 procent.

Forskning och utveckling

starker konkurrenskraften

I en varld som forandras snabbt maste Saab
hela tiden anpassa sig efter rédande
konkurrenssituation. For att géra detta kravs
det att erbjudandet ar uppdaterat och darfor
satsades 23 procent av forsaljningsintakterna
pa forskning och utveckling under 2018. En
stor del av denna utveckling bedrivs tillsam-
mans med kunder i olika delar av véarlden. Att
kombinera kundernas behov med de framtida
majligheterna som teknologin erbjuder ar
valdigt viktigt nar utvecklingen av Saabs
erbjudande sker. Det krévs samarbete mellan
industri, myndigheter och universitet for att na
de framsta resultaten.

Redo for nasta steg

Saab érinneientillvaxtresa. Orderstocken
idag stddjer den fortsatta tillvaxtresan,
samtidigt som vi ser att det finns ytterligare
mojligheter for tillvaxt. For att tillvarata dessa
mojligheter kravs investeringar i sdvéal nya
samarbeten som nya teknologier. For att
starka den finansiella basen och sékerstélla att
Saab éarrustat for att ta tillvara dessa
mojligheter genomférdes under 2018 en
foretradesemission om cirka 6 miljarder
kronor. Féretradesemissionen dvertecknades
ochjagvill rikta ett stort tack till vara aktie-
agare som stodjer oss pa var resa. Saab star
nu starkt infor de kommande aren och de
stora mojligheter som finns pa marknaden.
Vara cirka 17 000 anstéllda kommer driva den
fortsatta tillvaxtresan genom sin kompetens,
engagemang och framatanda.

Stockholm i februari 2019

Hakan Buskhe
Vd & koncernchef



KONKURRENSFORDELAR OCH STRATEGI

Saab har ett antal grundlaggande styrkor
och konkurrensfordelar

Fokus pa att leverera varldsledande
produkter

P& marknaden for forsvarsmateriel ar pro-
dukternas prestanda och tillganglighet i starkt
fokus. | allt tuffare konfliktmiljoer stélls hdga
krav pa produkternas tillforlitlighet och preci-
sion. For att vinna kundernas fértroende har
Saab genom generationer av utveckling till-
sammans med kunskap om kundernas behov
haft fokus pa att leverera de basta maojliga
produkterna avseende prestanda och tillforlit-
lighet. Exempel p& Saabs framstaende export-
position, som ocksa &r ett resultat av bolagets
prestandafokus, ar bland annat granatgevaret
Carl-Gustaf som salts till bver 40 lander,
radarsystemen Giraffe, Sea Giraffe och Arthur
som har salts till fler an tio lander, stridsflyg-
systemet Gripen som salts till sex lander samt
kamouflagesystem fran Barracuda som sélts
till 6ver 60 l&nder. Saab avser att fortsatta med
bibehallet fokus pa att utveckla innovativa
I6sningar och har flertalet pagaende utveck-
lingsprojekt.

Prioritera effektiv och agil forskning
och utveckling
Saab har en historia av att utveckla nya
produkter och plattformar pa kostnads- och
tidseffektiva satt, vilket gor att bolaget kan
agera agilt pd marknaden och effektivt mota
kundernas efterfragan pa nya produkter.
Saabs formaga att hallalag kostnad i utveck-
lingsprojekt ar en uppskattad kompetens da
kunder ofta delar den ekonomiska riskeni
omfattande utvecklingsprojekt. Da storre pro-
jekt kan vara svaroéverblickbara och potentiellt
riskfyllda bade vad det galler tid och kostnad
kan Saab anvanda sin styrka av att vara en
palitlig partner som en konkurrensfordel.
Genom kontinuerliga investeringar i
forskning och utveckling, en langsiktig syn pa
produktlivscykler och kvalificerad personal har
Saab kunnat begransa bade utvecklingstider
och kostnader med bibehallen eller 6kad
kvalitet. Saab lagger stor vikt vid att utveckla
moduldra och flexibla produkter med l&nga
produktlivscykler och satsar nédvandiga
resurser pa forskning och utveckling samt
kompetent personal for att standigt ligga i
framkantiden tekniska utvecklingen.

Prioritera etablering pa valda marknader Granatgevaret Carl-Gustaf

och skapa stark lokal nirvaro har saltstill bver 401ander.

Saab har genom férvarv och uppbyggnad av

bade operativ och marknadsinriktad verk-

samhet samt olika partnerskap etablerat sig

pa utvalda marknader som Australien, USA,

Storbritannien och Sydafrika. Saab har ocksa

genom bland annat teknikdverforingspro-

grammet for utveckling av Gripen etablerat sig

i Brasilien. Genom samarbetet med Boeing Andel anstallda
avseende skolflygplanet T-X och samarbetet utanfor Sverige
med Raytheon avseende styrd ammunition till

Carl-Gustaf har Saab starkt sin narvaro i USA

ytterligare. Saab anser att den starktalokala

narvaron och mojlighet till fler samarbeten

skapar battre forutsattningar for att erbjuda en

kombination av produkter och I6sningar, bade

av stdrre system och mindre produkter. De nya

produkt- och I6sningsforutsattningarna kani

sin tur ge tillgang till nya marknader.

Kunskap genom generationer

av utveckling och nadra samarbeten
Bolagets produktion har en hog teknisk grad
och de anstalldas kompetens ar av stor vikt for
Saab. Saab som foretag har under genera-
tioner bidragit till att bibehalla ho gt tekniskt
kunnande i Sverige genom att ha en kultur
som framjar utveckling och teknisk nyfikenhet.
Kompetent personal och langsiktigt sam-
arbete med Forsvarsmakten har aterkom-
mande visat sig vara nyckeln till framgéngsrika
system och produktutvecklingar och Saab
kommer fortsatt att fokusera pa kompetent
personal och samarbeta bade med andra
foretag och forsvarsmakter for att forbattra
framtida produkter.
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KONKURRENSFORDELAR OCH STRATEGI

Saabs strategi for att kunna ligga steget fére och behalla
sin starka marknadsposition

Tredelad strategi

For att nd de strategiska och finansiella mal
som har satts upp bedriver Saab sin verksam-
het efter givna mal. Saab arbetar med att fort-
satta starka sin narvaro pa nyckelmarknader,
utveckla innovativa l¢sningar och férvarva
foretagiprioriterade omraden. Internt bedrivs
ett effektivitetsprogram for att standigt for-
battra produktiviteten.

Medarbetare och hallbarhet

ar centrala delar

Fokus ligger pa att kontinuerligt utveckla
ledare och medarbetare for att skapa en kultur
som forstarker prestation, innovation och
motivation. Saabs medarbetare driver verk-

Hallbarhet

samheten framéat och héllbarhet ska genom-
syra allt Saab gor. Saab ar en internationell
partner som bidrar till 5kad sakerhet och for-
svarsférmaga i Sverige och andra lander, vilket
ar grunden i Saabs hallbarhetsatagande.

Positiv utveckling

Lokal narvaro och narhet till kunden skapar
starkare relationer och samarbeten och 6kade
insikter om kundernas behov. Okade insikter
om kundernas behov skapar forutsattning for
utveckling av ratt kombination av produkter
ochldsningar vilket i sin tur innebér att Saab
ocksa blir effektivare och mer fokuserade i
projektgenomférande, marknadsforing och
forsalining.

Marknad

Genom stark lokal narvaro, partnerskap
och samarbeten ligger fokus pa omraden
dar marknadspositionen ar stark samt pa
att starka positionen inom omraden med
goda tillvixtmaojligheter. Langsiktighet
och ansvarsfulla affarer fordjupar kund-
relationer och ger 6kad insikt och méjlig-
het att mota framtida behov av produkter
och tjanster.

Innovation

Produktportféljen koncentreras till
innovationer inom fem kdrnomraden dar
mangfald och engagerade medarbetare
driver innovation.

%
5
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rekgiviter

MEDARBETARE®

Effektivitet

Fokus ligger pa att kontinuerligt effektivi-
sera funktionella processer, utveckla, pro-
ducera och leverera effektivare pa kortare
tid for att m6ta kundernas krav och 6ka
deras formaga, implementera en an mer
affarsorienterad kultur samt att utveckla
ledare och medarbetare.
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SAAB SOM INVESTERING

Saab ar pa en tillvaxtresa

Starkt strategiskt fokus...

Sedan 2016 arbetar Saab utifran tre strategiska

prioriteringar: marknad, innovation och effekti-
vitet. Hallbarhetsfragorna ar helt integrerade i
strategin och genomsyrar allt Saab gor. Saabs
innovationsférmaga och spetskompetens
inom systemintegration i kombination med att
finnas pa plats néra kunden runt om i vérlden
skapar unika majligheter att dela insikter och

kunskaper med kunderna. Darigenom kan Saab

ligga steget fore och hela tiden méta mark-
nadens behov av 6kad sékerhet och trygghet
med nya och innovativa héllbara lésningar.
Samtidigt arbetar Saab kontinuerligt med att

Oka effektiviteten i projektgenomférande for att

na de langsiktiga malen for [bnsam tillvaxt.

Hallbarhet

rektiviter

Marknad - Fokuserade satsningar pa utvalda
marknader samt stark lokal narvaro, partner-
skap och samarbeten.

Innovation - Produktportfoljen koncentreras
tillinnovationer inom Saabs fem kdrnomraden
med malet att leverera véarldsledande
produkter och I6sningar.

Effektivitet — Kontinuerlig effektivisering av
funktionella processer, projektgenomférande
och arbetssatt.

...har lett till ett attraktivt erbjudande och en stark marknadsnarvaro...

Nar geopolitisk och teknologisk utveckling
férandrade den internationella férsvarsmark-
nadenislutetav 2008 tog Saab en rad strate-
giska beslut for att sékerstalla en langsiktig
stark marknadsposition. Under flera ar gjordes
stora satsningar for att utveckla produkt-
portfolien, sékerstalla karnteknologierna och
skapa en ny marknadsorganisation. Allti syfte
att skapa en plattform for en stabil och [dnsam
tillvaxt. Flera nya plattformar utvecklades som
nya generationen Gripen till Sverige och Brasi-
lien, fem helt nya radarsystem fér land och sj6,

Saabs marknadsorganisation

Ubatar

Gripen

den nya generationen av vapensystemet
Carl-Gustaf, de nya ubatarna av modell A26

till Sverige samt en ny generation av det
flygburna 6vervakningssystemet, GlobalEye.
Saabs erfarenheter fran utvecklingen av Gripen

GlobalEye

Ovrigt

T-X traningsflygplan

var aven en viktig deli samarbetet med Boeing
kring framtagandet av skolflygplanet T-X for det
amerikanska flygvapnet. Idag har Saab en stark
global nérvaro och med sin unika produktport-
folj ett mycket attraktivt erbjudande.
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...somresulterati ett antal storre bestallningar...

SAAB SOM INVESTERING

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
: a4l
Gripen 39 E Order feb 2013 Leverans av 60 plan 2019-2026
w
f ’q\ Leverans av 28 Gripen E
Gripen 39 NG \./ Order okt 2014 och 8 Gripen F plan 2019-2024
4 - . Leverans av tva ubatar
A26 1 ' Order jun 2015 2022-2024
GlobalEye ‘ Order nov 2015 Orderjun2018 Leveransdatum ej kommunicerat
Eoeing/ é Order sep 2018 Leverans 2022-2034
Saab T-X [—

Potentiella nya
stora order

Under 2013 ingick Saab avtal med Forsvarets
Materielverk (FMV) om Gripen E. Saab ska
leverera 60 Gripen E till Sverige. | december
2013 annonserade Brasilien att de valt Gripen
som sitt framtida stridsflygplan och Saab fick
en order pa 36 Gripen under 2014. Samma ar
kopte Saab verksamheten Kockums fran

...vilket har drivit pa tillvixten.

Sedan 2014 har Saab haft en stark tillvaxt
av forsaljningsintakter, drivet av de storre
utvecklingsprojekt som bolaget for
narvarande jobbar med.

ThyssenKrupp och 2015 bestallde Sverige
utveckling och produktion av tva nya ubatar
och halvtidsmodifiering av tva existerande
Gotlands-klass ubatar. | slutet av 2015
bestallde Férenade Arabemiraten den nya
versionen av Saabs flygande radarover-
vakningssystem, GlobalEye. | september 2018

Potentiella nya stora order

meddelade det amerikanska flygvapnet att de
valt skolflygplanet T-X som Saab och Boeing
utvecklat tillsammans. [dag har Saab fler stora
utvecklingsprojekt som I6per parallelit an
nagonsin tidigare.

Forsaljningsintékter, SEK miljarder
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Saab ar nuredo for storre bestallningar och samarbeten.

Att det amerikanska flygvapnet valde Saab
och Boeing for T-X-programmet innebar ett
steginien helt ny era for Saab. Det lagger inte
bara grunden for ett samarbete med Boeing
under manga ar framover utan dppnar dven
upp for manga mojligheter nar det galler nya
storre order och samarbetspartners iresten
av varlden. Bestéllningen ar ett kvitto pa att
Saab har bevisat sin unika kompetens bade
nar det galler att kunna samarbeta och att

bygga varldens basta flygplan till en rimlig
kostnad. | takt med att forsvarsbudgetar Okari
manga regioner i varlden ser Saab goda forut-
sattningar for att ytterligare kunna starka
befintlig orderstock och 6ka framtida tillvaxt.
Foratt méjliggéra denna tillvaxt kravs det
emellertid att Saab framgangsrikt kan kon-
kurrera om nya stora order. Det férutsatter att
Saab har en stark kapitalbas, vilket skapar
l&ngsiktigt fortroende gentemot kunder och

2018

Order skolflygplanet T-X, Boeing

2015
Order Global Eye, UAE

2015
Order ubat A26, Sverige

2017
2015 Order nasta generationen
Order ny generation sjomalsrobot, FMV

2013

Order Gripen E, FMV Cifpm EEslisn
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2013

2014 2015 2016 2017 2018

ger mojligheter for ytterligare tillvaxt genom
nya order och attinga i storre samarbeten och
partnerskap samt skapar utrymme fér 6kade
investeringar i utveckling, produktion och
rorelsekapital. For att stodja bolagets fortsatta
tillvaxtresa beslutades i oktober att starka upp
balansrakningen ytterligare via en foretrades-
emission pa cirka 6 miljarder kronor.

Foretrades-
emission for

att stédja Saabs
fortsatta
tillvaxtresa.




STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Vagen framat for att na de langsiktiga malen

Vagen framat

For att vassa organisationen ytterligare for att na de
l&ngsiktiga finansiella ldnsamhetsmalen samt skapa
utrymme for ytterligare investeringar i forskning och
utveckling togs en rad initiativ under 2018. Alla affars-
omraden och koncernfunktioner har val definierade
besparingsprogram pa plats och ett gediget analys-
arbete gallande marknadsfoéring, produktportfolj och
digitalisering av interna processer pagar.

Mer fokuserade marknadssatsningar
pautvalda marknader

* Industrisamarbeten och teknologidverforing
* Fokuserade marknadssatsningar

« Okad lokal narvaro och partnerskap

+ Okad ordering&ng av medelstora order

* Efterlevnad av exportregler

MARKNAD

* Nolltolerans mot korruption

Las mer sid 16-23, 56-57 och 62-63

Reducerad och mer koncentrerad
produktportfolj

* Investera i banbrytande teknik

» Koncentrera produktportféljen till
innovationer inom de fem karnomradena

» Oka FoU-samarbetet med utvalda kunder

internationellt

Hallbarhet . .
* Universitetssamarbeten

* Attrahera ratt medarbetare och framja
utbildning och teknikintresse

p
=
[
<
>
O
p
=

* Framja mangfald

Froktiyitet

MEDARBETARE Lés mer sid 24-29, 60-61 och 64-65

Hoégre grad av digitalisering

och forenkling av processer

* Effektivare processer

* Digitalisering och automatisering

* Informationsséakerhet

» Utveckla ledare och medarbetare
* Ansvarsfulla leverantérsrelationer

* Minska vaxthusgasutslapp, 6ka resurs-
effektiviteten och fasa ut farliga @mnen

EFFEKTIVITET

Las mer sid 30-35, 58-59 och 60-64
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Langsiktiga mal

Utfall 2018

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Koppling till FN-mal

« Vara vél etablerad pa utvalda marknader
och ha en stark lokal narvaro

» Den organiska forsaljningstillvaxten ska
i genomsnitt uppga till 5 procent per ar
over en konjunkturcykel

» 71 procent av orderingangen och 67 pro-
centav orderstocken var utanfor Sverige

» 18 procent av vara medarbetare var
anstallda utanfor Sverige

» Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick

till 4 procent

71 %

Orderingang utanfor Sverige

Fredliga och inkluderande samhéllen
med delmalet att vasentligt minska alla
former av korruption.

« Vara en ledare i branschen inom innovation

i de fem karnomradena

* Ha en produktportfolj som bestar av tekniskt
ledande I6sningar och produkter anpassade

till marknadens behov

« Etablerade produkter och tjanster baserade

pa digital kapacitet, saker kommunikation,
och effektiv datahantering som motsvarar
kundens krav

» Minst 25 procent av medarbetarna

och 30 procent av cheferna ska vara kvinnor

ar2025

* 6,7 procent av forséljningsintakterna
investerades i egenfinansierad forskning
och utveckling

* 54 verksamma industridoktorander
under aret

» 23,5 procent av medarbetarna och 25,1
procent av cheferna var kvinnor

o4

Industridoktorander

quauTy
EpUCITgN

L]

God utbildning for alla.

5 Sl

g

Jémstélldhet.

&

Uppmuntra innovation och vésentligt
Oka antalet personer som arbetar med
forskning och utveckling.

* Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt
uppga till minst 10 procent per ar dver
en konjunkturcykel

« Soliditeten ska 6verstiga 30 procent

* Minska Saabs vaxthusgasutslapp med
33 procent till 2030 (relaterat till 2017)

* Rorelsemarginal justerad for jamforelse-
storande poster uppgick till 7,7 procent

« Soliditeten uppgick till 35,0 procent

* Vaxthusgasutslappen fran Saabs
verksamhet minskade med 3,3 procent
(relaterat till 2017)

7,70/0

Justerad rérelsemarginal

18

©

Bekdmpa klimatférandringen.
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MARKNAD OCH TRENDER

Det geopolitiska klimatet

Under 2018 stérkes osakerheten i det globala geopolitiska landskapet
vilket ledde till att manga lander satsade mer pa sin forsvarsformaga.
Samtidigt gor den snabba tekniska utvecklingen det mojligt att standigt
utveckla mer effektiva férsvars- och sakerhetslésningar.

Saabs marknader

Saab agerar pa den militara forsvarsmarknaden och pa den civila
flygplans-, infrastruktursékerhets- och trafikledningsmarknaden med
|6sningar, tjanster och produkter dar Saab dels ar huvudleverantér av
plattformar och system direkt till slutkund, dels ar underleverantor av
delsystem och komponenter. Saab ar &ven leverantor av forbruknings-
material, reservdelar och traning. Saab kategoriserar sina marknader

Saabs produkter séljs till 6ver 100 Iander och bolaget haridag
verksamhet i 35 lander. Forskning och utveckling sker framst i Sverige.
Saab har anstéllda i framférallt Europa, Sydafrika, USA, Australien och
Brasilien.

framforallt som forsvarsmarknaden och kommersiella marknader med
undermarknader enligt nedanstaende matris som beskriver vilka av
Saabs affarsomraden som &r aktiva inom respektive marknads-
segment. Under helaret 2018 avsag 85 procent av forsalinings-
intékterna férsvarsrelaterade produkter och tjanster, medan resterande
15 procent avsag civila produkter och tjanster.

Marknadssegment
Forsvarsmarknaden Kommersiella marknader
Sékerhet och Teknikkonsult-
Affiarsomraden Flyg Land Marin Flyg trafikledning tjanster
Aeronautics
Dynamics
Surveillance
Support and Services
Industrial Products and Services
Kockums
Andel av forsaljningsintakter, 2018 85% 15%

Europa 14%

Nordamerika 49%

Afrika sdder om Sahara <1%

Latinamerika 1%

Ovre siffran:
Beraknad genomsnittlig forvantad
arlig tillvéxttakt i procent 2019-2024.

Nedre siffran:

Andel av den globala marknaden
for férsvarsmateriel 2018.

Kaélla: IHS Janes

Ryssland och OSS* 5%

Mellandstern och
Norra Afrika 7%

Asien och Oceanien 24%

*Oberoende Staters Samvalde
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Omvarldstrend

Sikerhetspolitiska forhallanden

Under de senaste aren har det forsémrade
geopolitiska lagetivarlden lett till att flera
l&ander har sett dver sin forsvarsformaga, bade
nationellt och i samarbete med andra lander.
Detta, tillsammans med att flera lander i
Europa har varit exponerade for terrorism har
lett till ®kade forsvarsbudgetar. Aven de
multinationella allianserna som till exempel
NATO och EU har satsat alltmer pa sin
forsvarsformaga.

Saabs respons

Saabs kunder kraver att fa mota initierade
leverantorer som forstar saval det globala
sammanhanget, som den specifika situatio-
nenideras naromrade. Under det senaste
decenniet har Saab byggt upp en marknads-
organisation med lokala hubbar runtomi
varlden samtidigt som produktportféljen
uppgraderats. Marknadsorganisationen har
betytt att bolaget kan uppratthalla nara och
varaktiga relationer med kunder pa plats néara
deras operativa verksamhet.

Samverkan och interoperabilitet

Det oroliga sakerhetspolitiska laget har lett till
att manga lander de senaste aren satsat mer
pa nationellt forsvar och sékerhet samtidigt
som behovet av multinationella fredsfram-
jande insatser ar fortsatt stort. De fredsfram-
jande insatserna bemannas och utrustas med
element fran olika lander och kunder sdker for-
svarssystem med hog interoperabil formaga
for att enkelt kunna fungera och interagera till-
sammans med andra landers forsvarsmakter.
Motsvarande krav stélls ocksa pa de nationella
stridskrafterna, eftersom de i konfliktsituatio-
ner och krig férutses samverka med allierade
landers stridskrafter.

Saabsrespons

Denna utveckling kraver att Saab utvecklar
kostnadseffektiva och intelligenta system
som kan samordnas och integreras med andra
system. Samarbeten och utveckling
tillsammans med kunder och samarbets-
partners har format Saab fran dess bildande.
Saabs I6sningar och system ar utformade for
samverkan och systemintegration. Detta &r
bolagets karnkompetens.

Kostnadseffektiva produkter
ochlésningar

Forsvarsanslagen ar begransade samtidigt
som efterfragan pa kostnadseffektiva och
moderna forsvars- och sékerhetssystem okar.
Det géller for bade redan utvecklade produkter
som nya produkter som maste utvecklas till-
sammans med kunderna. For produkter och
system som ar utvecklade ser kunderna framst
till beprovade, robusta system med &gt inkops-
pris och korta leveranstider. Darutéver ocksa
att produkterna kan anvandas och underhallas
kostnadseffektivt. Vid utveckling av nya,
avancerade system galler det for Saab att
kunna erbjuda kunderna en organisation med
tillgang till den yppersta tekniska expertisen
och forskningsresurser till rimliga kostnader.

Saabsrespons

Saab har under mycket lang tid samarbetat
med saval det svenska forsvaret som flera
andra landers forsvarsmakter, vilket ger
bolaget en unik kompetens gallande sam-
arbete och systemintegration. Saab har alltid
behovt integrera system fran olika leveran-
torer kostnadseffektivt vid utformning av 16s-
ningar och produkter. Det har resulteratilagre
kostnader for Saab, de system och l6sningar
bolaget utvecklar och en kostnadseffektiv
produktlivscykel for dessa.

Teknisk utveckling

Informations- och kommunikationsteknologi
(ICT) genomsyrar dagens samhalle. Allt fler
processer pa alla nivaer digitaliseras vilket
Okar sarbarheten. Att alla system och
|6sningar ar sékra och motstandskraftiga ar
nddvandigt. Den snabba tekniska utveck-
lingen mojliggor att system med nya formagor
kan utvecklas mycket snabbare.

Saabsrespons

Saab aterinvesterar en stor del av sina forsalj-
ningsintakter inom forskning och utveckling.
Bolaget har alltid satsat pa att utveckla
robusta l6sningar for skydd mot stérningar
ochangrepp for hela bolagets erbjudande.
En kontinuerlig och néra dialog med kunder,
partners och universitet sakerstaller att Saab
arledande i teknikutvecklingen inom de
omraden dar Saab verkar. Dessutom kréver
snabbare utvecklingscykler ocksa en forbatt-
rad och effektiviserad utvecklingsprocess
och leveransprocess. Saab utvecklar och

effektiviserar standigt interna processer for att

varaiframkant.
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MARKNAD OCH TRENDER

Hallbara I6sningar

I en global varld med begréansade energi-
resurser, miljoforstoring och klimathot maste
foretag verka for social och miljdmaéassig
hallbarhet. Ar 2015 inférde FN nya mal for
hallbar utveckling och utmanade naringslivet
att utféra sinandel.

Saabsrespons

Milidhansyn och hallbarhet i bred bemarkelse
ar ledstjarnor for Saabs verksamhet. Bolaget
genomfor ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete
som utvarderas och rapporteras arligen. Saab
medverkar i utveckling av lésningar som
kombinerar battre energiprestanda med lagre
kostnader och mindre miljopaverkan. Med
energisparande och miljovanliga teknikdver-
féringar och innovation bidrar Saab aven till
den tekniska och ekonomiska utvecklingen pa
de marknader bolaget verkar.

Industriella samarbeten

och teknologisk 6verforing

Fler och fler lander kréver omfattande industri-
ella samarbeten i anslutning till inkdp av for-
svarsmateriel. Detta samarbete kaninnebara
overfoéringar av teknologi eller kunskap,
partnerskap i forskning eller hjalp med att
bygga upp den lokala industrin. Huvudsyftet ar
att utveckla lokal formaga och industri.

Saabsrespons

Eftersom Saabs system och l6sningar
kannetecknas av driftskompabilitet och
systemintegration har bolaget kunnat utveckla
ett erbjudande for lokala samarbeten och
teknologitéverforing. Ett ndra samarbete med
svenska myndigheter och andra féretag har
varit betydelsefullt for sdval utvecklingen av
den svenska forsvarsformagan som for andra
landers. Med medarbetare pa plats pa den
lokala marknaden fordjupas dessutom Saabs
kunskaper om kundlandets behov, féormaga
och upphandlingsprocesser.



STRATEGISK PRIORITERING

NMarknad

Marknaden Saab verkar pa, bade

nationellt ochinternationellt, forandras

i snabb takt och Saab maste agera

snabbare for att hela tiden ligga steget

fore. Fokus ligger pa omraden dar bolaget

har en stark marknadsposition och pa att

ytterligare starka positionen inom

omraden med goda tillvaxtmajligheter. 7 /‘ o
0]

av orderingangen
utanfor Sverige

6 7%

avorderstocken
utanfor Sverige

4 %

organisk
forsaljningstillvaxt



Saab ar en langsiktig, palitlig affarspartner

Industrisamarbeten och
teknologidverforing

Industriella samarbeten ar viktiga elementi
Saabs internationella tillvaxt. Enavhorn-
stenarnaibolagets strategiaratt 6ka den
lokala narvaron pa prioriterade marknader
med tillvaxtmojligheter. For att uppna detta
arsamarbeten med lokala foretag, forsk-
ningscentra ellerandra samhéllsaktoérer en
viktig komponent.

Kraven paindustriellt samarbete i sam-
band med férsvarsindustriaffarer varierar.
lendellanderardetlagstadgatochiandra
lander inte. Det finns lander dar kunden fran
en affartillenannanbeslutar huruvida indu-
strisamarbeten skainga som ett dtagande
och hur detta skavara upplagt. Fokus fran
Saabs sida éralltid att arbeta utifrdnen
marknadsmaéssig grund och skapa langsik-
tiglonsamhet. Pa sa satt stodjer industriella
samarbeten Saabs strategiatt bli merlokal
och komma narmare kundernatill nytta for
allainvolverade parter.

Saab deltariflerabredaochinnovativa
partnerskap mellanindustri, offentlig sektor
ochforskarvarlden. Dessa partnerskap gor
att Saabs kunskap vaxer och goér det mojligt
attan battre kunna forstd och mota kunder-
nas behov.

Partnerskap

Enstrategi Saab anvander for att nanya
marknader &r genom partnerskap eller som
underleverantér. Boeing och Saabs sam-
arbete kring skolflygplanet T-X tilldet ameri-
kanska flygvapnet ar ett exempel pad denna
strategisomunder aret resulteratistor
framgangiformavenforstaorder. T-X arinte
detendaexemplet.|USA har Saab kontrakt
som underleverantdr med fleraav de storre
forsvarsleverantérerna och dven paandra
marknader &r det som partner som Saab nar
nyamarknader och kunder.

Okad lokal narvaro

Lokal narvaro och storre affarsorientering ar
avgorande for att kunna vinna viktiga affarer pa
en alltmer komplex marknad. Genom Saabs
starka, lokala nérvaro uppstar fler méjligheter
att erbjuda den ratta produkten ochlésningen.
Saab utvecklar och utvarderar sina erbjudan-
den kontinuerligt for att ta del av véxande
mojligheter i flertal marknader varlden dver.

Genombolagets starka bas i Sverige och
lokala ndrvaroi dver 30 l&nder, sékerstaller
Saab néra kontakt med sina kunder.

Denlokala narvaron ar avgorande, vare sig
det géller I6sningar for forsvar eller civil
sakerhet.

Fokuserade marknadssatsningar

Sedan 2013 har Saabs marknadsorganisation
delats inimarknadsomraden. I nuvarande
organisation ar det fem marknadsomraden:
Europa, Nordamerika, Latinamerika, Mellan-
Ostern och Afrika samt Asien. Denna organisa-
tion har forstarkt Saabs lokala narvaro i utvalda
huvudmarknader och har hjalpt bolaget att
vaxa framforallt utanfor Sverige. Saab fokuse-
rar investeringar i marknader déar Saab redan
har en stark position ochiomraden dar mojlig-
heten till tillvaxt ar hog.

For kunderna innebér det tillgéng tillen mer
specialiserad kompetens, samtidigt som Saab
far en starkare insikt om marknaderna. Idag
arbetar Saab narmre sina kunder an tidigare
och har battre mojlighet att erbjuda den ratta
kombinationen av produkter och I6sningar.

Med stora internationella affarer kommer
mojligheter och krav pa att etablera verksam-
hetikundlanderna. Det lyfter marknadsarbetet,
da kunderna kanner att de far tillbaka inte bara
genom leveranserna utan aveniformav
arbetstillféllen och industriell utveckling.
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Efter en omfattande halvtids-
modifiering (Mid-life upgrade —
MLU) som syftar tillatt ubaten
ska klaramorgondagens
marina utmaningar, sjosattes
HMS Gotlandijuni2018.
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Saab haridag etablerat verksamhetienrad
lander. Det galler saval produktion som ut-
veckling. | Brasilien 6ppnades en ny produk-
tionsanlaggning under 2018. Samtidigt be-
drivs utvecklingsjobb ilandet for att utveckla
den tvasitsiga versionen av Gripen NG, Gripen
F. | USA ska Saab etablera en produktions-
enhet som ska sté klar nar seriebestallning-
arna pa T-X vantas fran det amerikanska flyg-
vapnet. | USA har redan Saabs affarsomraden
Surveillance, Dynamics och Supportand
Services operativa enheter. Saabs verksam-
hetiAustralien ar ett annat exempel pa lang-
varig framgangsrik lokal narvaro.

Okad orderingang pa medelstora
bestéllningar

For Saab ar det viktigt att ha ett stadigt inflode
av sma och medelstora order. De har en kor-
tare leveranstid till kunden &n mer komplexa
|6sningar, och som ett resultat tar det kortare
tid att konvertera orderna till omsattning och
vinst. Den installerade basen, dvs tidigare
saldalosningar, ar viktig for tillvaxten av
medelstora order da stor andel av sma och
medelstora order ofta ar kopplade till en upp-
gradering av tidigare order pa komplexa
system. Under aret 6kade medelstora order
med 44 procent.

Efterlevnad av exportregler

For Saab ar det av yttersta vikt att sakerstalla
att bolaget foljer de regler som finns kring
exportav forsvarsprodukter. Det &r avgdrande
for att behalla fortroendet for verksamheten.

Den storsta delen av Saabs export sker
fradn Sverige, dar Inspektionen for Strategiska
Produkter (ISP) p& uppdrag av regeringen
avgor vilka forsvarsprodukter svensk industri
far salja till vilka lander. Export av forsvars-
materiel far bara ske efter tillstand fran behorig
myndighet. Sadant tillstand kan ges om det
finns sakerhets- och férsvarspolitiska skal for
exporten och om den ar férenlig med svenska
utrikespolitiska intressen. Beslut om export-
tillstand avgors fran fall till fall dar ISP véagerin
ettantal kriterier i en helhetsbeddmning.

ISP tar aven hansyn till vilken typ av produkt
beslutet galler.

Saab har dven egnainterna processer for
att vaga in risker kopplade till bland annat
manskliga rattigheter for att bedéma nya
affarsmojligheter. Precis som tillstands-
givande myndigheter gor Saab en samlad
beddmning dér flera faktorer vags in. Bolagets
hallning &r att handel med andra lander kan
vara ett satt att framja positiv utveckling.

Nolltolerans mot korruption Somettavvarldens ledande

Saab &r en l&ngsiktig, palitlig affarspartner hogteknologiska foretag erbjuder
9 9.p 9 P Saab produkter, |6sningar och

som framjar en 6ppen och transparent tjansterinomfoérsvar och sakerhet.
marknad. Korruption medfér negativa konse- Under 2018 hade koncernen
kvenser for saval samhalle som néringsliv och kunderidrygt 1001ander. P4 bilden
s e . visas en Giraffe AMB radar.
ar nagot Saab aldrig kan acceptera. Saab
utgar fran sina grundlaggande varderingar,
uppférandekod, gallande lagstiftning,
branschgemensamma uppférandekoder och
tydligainterna processer for att forebygga
korruptionsrisker. Infor varje affarsinitiativ gor
bolaget en korruptionsriskanalys. Om Saab
inte kan minimera och hantera de risker
bolagetidentifierar pa ett tillfredsstallande satt
avstar Saab fran affaren.
For att komma in pa nya marknader ar det
vanligt att féretag med global verksamhet
anlitar marknadskonsulter och andra parter i
forsaljningsprocessen, vilket dven Saab gor.
Det kan skapa forstaelse for hur en marknad
fungerar, men kan ocksa innebéra 6kad expo-
nering for korruptionsrisker. Saab tillampar
darfor en strikt process som bland annatinne-
bar att samarbeten med marknadskonsulter
ochandra parter i férsaljningsprocessen
maste provas, utvarderas och motiveras hos
en central funktion pa Saab som hanterar alla
sadana relationer. Parterna maste ocksa
genomga en sarskild utbildning och forbinda
sig att arbeta enligt Saabs etiska varderingar
ochriktlinjer. Under aret lanserade Saab en
sarskild process for hantering av korruptions-
risker i samband med industriella samarbeten
(se nasta sida).
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Under 2018 breddade Saab det forebyggande

antikorruptionsarbetet

Tre av Saabs medarbetare svarar har pa fragan om hur de ser pa
Saabs antikorruptionsarbete och den nya processen.

"Saab ligger i framkant nér det géller antikorruption.
Vara processer utvecklas och anpassas hela tiden till
nya lagar och regelverk sa att vi fortsatt kan gora
affarer pa ett etiskt korrekt satt. Ett exempel 8r den
nya processen for beddmning av industriella
samarbeten som gor att vi kan kédnna oss helt
bekvama med att vi samarbetar med bolag som har
en etisk kompass ochingalliki garderoben.”

Johan Wretman
Commercial Director
Business Area Surveillance

“Genom att hela tiden utveckla vara
processer har ribban for hur vi arbetar med
korruptionsfragor hojts. Saabs progressiva
arbete mot korruption ar en fértroende-
fraga och en forutsattning for ett hallbart
foretagande. Drivkraften liggeriatt hela
tiden starka foretagets affarskultur
samtidigt som verktygen maste méta den
komplexitet som praglar vara affarer och

vart stora behov av att samarbeta med
lokala partners varlden éver. Som exempel
kan ndmnas den nya processen for
industrisamarbeten som omfattar tydligare
granskningar och djupare riskanalyser.”

Lamija Dzuho
Commercial Manager
Business Area Dynamics

"Ett fortsatt strukturerat, dedikerat
antikorruptionsarbete med tydligt
avstandstagande fran affarer med hog risk
fér korruption &r oerhért viktigt och en av
framgangsfaktorerna for Saab i den
affarsmiljo vi verkar. Den nya processen for
industriella samarbeten tydliggér den
interna ansvars- och rollférdelningen.
Eftersom Saabs industriella samarbeten

med lokala partners helt sékert &r nagot
som kommer att véxa framover ar det extra
viktigt att var kompetens inom omradet
I6pande utvecklas och sakerstalls.”

Ake Falck
Bolagsjurist
Group Legal Affairs
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Saab har idag ett tydligt globalt fotavtryck

Pa en alltmer komplex marknad ar lokal nar-
varo avgorande for att vinna fler strategiskt
viktiga affarer. Saab har genom att successivt
bygga ut sinlokala nérvaro skapatinternatio-
nella partnerskap och stéarkt sin marknadspo-
sitionivarlden de senaste aren. Manga viktiga
order pa hogteknologiska plattformar har lett
till en 6kad internationalisering och en unik
portfolj. [dag finns Saab pa alla kontinenter.

Nar Saab gor stora forsvarsmaterielaffarer
innehaller avtalen ofta mer an bara forsaljining
av produkter. Manga lander stéller krav pa

Nordamerika

teknologi- och kompetensdverféring samt
olika former av industriellt samarbete som
utover att starka landets forsvarsformaga
syftar till att bygga upp denindustriella kom-
petensen och bidra till en positiv ekonomisk
utveckling. For Saab finns det férdelar med att
sprida kunskap genom teknologidverforing.
Manniskor fran olika foretag, organisationer
och kulturer mots och det uppstar nya affars-
idéer som skapar varde for alla parter. Manga
ganger genererar detta nya affarer och en
mojlighet for tillvaxt.

Latinamerika

Saab ar aven delaktig i en mangd andra former
av industrisamverkan som till exempel néra
utvecklingsarbeten med leverantérer och
kunder. Saab deltar i breda innovations-
samarbeten mellan industri, universitet och
offentlig sektor. Samverkan starker Saabs
kunskapsbas samtidigt som relationen med
kunderna starks. Mangfald och mangsidigt
tankande driver innovation och det faktum att
Saab bedriver forsknings- och utvecklings-
arbete pa flera kontinenter 6kar bolagets
konkurrenskraft.

Mellanostern & Afrika

OO

Nordamerika och USA har varldens hogsta
forsvarsbudget —bade historiskt ochinom
overskadlig framtid. USA:s mycket starka
nationella forsvarsindustrimedfor dock att
landet enbartimporterar férsvarsmateriel
motsvarande cirka 1 procent av total
materielanskaffningsbudget. For Saabs del
betyder det att lokal etablering och sam-
arbete med nationellindustrii USA ar av
yttersta vikt vilket partnerskapet med Boeing
T-X-affaren ar ett mycket lyckat exempel pa.

Nyckelmarknader & position

USA &r en av Saabs nyckelmarknader dar
bolagets storsta produkter itillagg till T-X ar
inom sensorsegmentet, air traffic manage-
ment, ground combat samt kamouflage-
produkter. Saab arbetar aktivt med att utdka
sin lokala ndrvaro samt férdjupa samarbetet
med kunder och partnersiregionen.

O O

| Latinamerika finns ett stort modernise-
ringsbehov av befintlig férsvarsmateriel och
regionens forsvarsbudgetar bedéms darfor
ha den hogsta tillvaxttakten i varlden de
kommande fem aren, dock fran historiskt
mycket ldga nivaer. Landernairegionen och
sarskilt Brasilien stravar efter att ater-
etablera forsvarsindustriell formaga dar
Saab spelar en viktig rollinom befintligt
Gripen-kontrakt men &ven inom manga
andra av Saabs produktomraden.

Nyckelmarknader & position

Brasilien ar Saabs nyckelmarknad i
regionen. Vid sidan av Gripen finns Saabs
storsta produkter inom omradena
luftférsvar och marina applikationer.

O O

Mellandstern &r den regionivarlden som
importerar mest forsvarsmateriel fran andra
l&nder, vilket motsvarar drygt 80 procent av
regionens anskaffningsbudgetar.

Marknaden &r starkt beroende av olje-
priset och anskaffning av materiel sker
oftast fran allierade nationer.

Nyckelmarknader & position

Saabs nyckelmarknader iregionen ar
Férenade Arabemiraten och Sydafrika med
produkter framstinom flygburen radar

och sjalvskyddssystem. Saab arbetar aven
med att starka det civila erbjudandet pa
marknaden.
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Ubatar

Europa

GlobalEye

Asien & Stillahavsregionen

o0 O

Den europeiska férsvarsmarknaden karak-
teriseras for narvarande av Okad efterfragan.
Ett flertal initiativ att harmonisera europeisk
forsvarsindustri och 6ka antalet gemen-
samma utvecklingsprojekt mellan lander
ochindustrier har initierats.

Nyckelmarknader & position

For att sakerstélla och starka bolagets posi-
tion ar det av stor vikt att utdka och fordjupa
férsvarsindustrisamarbeteti Europa. Vid
sidan av Sverige ar Finland, Storbritannien
och Tyskland nyckelmarknader fér Saab.
Saab deltar bland annat i det forsta utveck-
lingsprojektet inom European Defence
Fund, Ocean 2020, i partnerskap med
italienska Leonardo och andra europeiska
férsvarsindustrier.

OO0 O

Regionens materielanskaffningsbudgetar
representerar cirka 25 procent av varldens
materielbudgetar varav Kina, som star for
cirka 12 procent, inte utgdr en marknad
for Saab.

| Singapore har Saab ett forsknings-
samarbete med Nanyang Technological
University for att utveckla avancerad digital
teknikinom air traffic management.

Nyckelmarknader & position

Saabs nyckelmarknaderi denna region ar
Indien dar framst ground combat, self
protection och air traffic management ar
viktiga produkter med tillvaxtmajligheter,
samt Australien som fér Saab ar en stor
marknad inom det marina segmentet och
civila sakerhetslosningar.
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Forsaljningsintékter 2018
per marknadsomrade

MSEK

20000

16 000

12000

8000

4000

B)lIaWepPION
eylaWweune
edoing

LIV B UIBISQue|IBIN

Orderingang per affarsomrade

usuolbalsaeye|ns g usisy

MSEK

8000

6000

4000

2000

sonNeuolay
SolWeUAQ
oue|lIaAINS

$89IAJ8G pue 1oddng

SE0IAIBS pUe S1oNPO.d [eLasnpuy|

SWINYO0Y

21



STRATEGI - MARKNAD

Case

Framgangsrikt samarbete
med Boeing

Boeing T-X ar ett helt nytt avancerat pilottraningssystem utvecklat
av Boeing i samarbete med Saab, specifikt for USA:s flygvapen.
Detinkluderar traningsflygplan, markbaserad tréaning och support.

USA:s flygvapen planerar att anskaffa 351 T-X flygplan, 46 simulatorer
och tillhérande markbaserad utrustning, men kan komma att bestalla
upp till 475 flygplan och 120 simulatorer under detingdngna avtalet.
Deninitiala ordern pa 813 MUSD avser engineering and manufacturing
development (EMD) och innehaller fem flygplan och sju simulatorer.

— | det hér projektet har viomdefinierat vad som ar mdjligt med begréan-
sade utvecklingskostnader. Vi gick fran ett fast koncept till forsta flyg-
ning pa 36 manader. Det &r en anmérkningsvard prestation, sager
Steve Parker, vice president och program manager fér Boeing T-X.

- Viutvecklade hela tiden med tanke pa smart tillvéxt, sa att systemet
kan utvecklas och férandras med ny teknologi, nya uppdrag och behov.
Eftersom vi bérjade med ett helt nytt koncept, kunde vi fullt ut dra nytta
av senaste tekniken, verktygen och tillverkningsteknikerna.

22
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Varfor valde Boeing att samarbeta med Saab?

—Saab har den ratta mixen av teknologisk expertis och global nérvaro.
Det har varit ett framgangsrikt samarbete som vi &r mycket stolta éver.
Tillsammans har véra foretag utvecklat en fantastisk produkt som ér
kapabel och kostnadseffektiv och dessutom sa flexibel att den kan
utvecklas och moéta framtida uppdrag.

Vilka framtida kunder kan bli aktuella?

- Viuppskattar verkligen det intresse som riktas mot oss fran olika
delarav varlden, och férvéntar oss att utbildningssystemet kommer att
blien franchiselésning fér manga flygvapen runt omivérlden. Pa
programniva ar vi helt fokuserade pa att leverera till USA:s flygvapen i
enlighet med kontraktet. Utdver det ser vi en stor potential att leverera
tréningssystem till andra inhemska eller internationella kunder. Vi ser
aven en potential inom det latta stridsflygplanssegmenteti USA och
internationellt, séger Steve Parker.
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Saabs storre forsaljningskampanjer sasmmanfaller ofta med en ambi-
tion att vaxa pa nya hemmamarknader. Det sker bland annat genom att
Saab bidrar till samhallet genom att stimulera teknisk utveckling och
tillvaxt. Tanken ar att koppla ihop det svenska innovationssystemet
med kundlanderna genom samarbeten inom innovation, entreprendr-
skap och affarsutveckling.

—Det svenska séttet att samarbeta mellan industri, akademi och stat
har visat sig framgéngsrikt, inte minst i det digitala innovationsundret,
och det vill vita med 0ss till nya marknader, sager Magnus Ahlstrom,
chef fér Saab Global innovation.

Saab och Sverige ses avmanga lander som foredémen inom entre-

prenodrskap och innovativt tankande, och Saabs roll som partnerinom
forskning och utveckling ar en viktig dorroppnare for affarer. Saab ar till

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

STRATEGI - MARKNAD

Case

Globalainnovationssam-
arbeten starker tillvaxten

exempel en av grundarna till det svensk-brasilianska forsknings-
ochinnovationscentrumet CISB i Brasilien. Organisationen har 17
medlemmar och éver 100 samarbetspartners. Saab ar ocksa en av
grundarna av The Swiss — Swedish Innovation Initative, en virtuell
innovationsplattform for att knyta ihop forskning, innovationsorganisa-
tioner och foretag i Sverige och Schweiz. Plattformen har varit mycket
framgangsrik och pé fyra ar bidragit till en kraftig 6kning av antalet
bilaterala forskningsprojekt. Saab startade nyligen forsknings- och
innovationscentrum aven i Finland och Singapore.

—Manga potentiella kunder vill tilldgna sig den teknik och de férmagor
vi kan erbjuda. Det ger oss mdjlighet att tidigt delta i kundprojekt och
knyta viktiga kontakter pé alla nivaer i kundlandet. Samarbetet gér
ocksa att vilattare kan mobilisera och samverka med dvriga svenska
aktérer som stéd i det bilaterala partnerskapet, sager Magnus Ahlstrom.
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'NnNovation

Saab har formats i tuff konkurrens och
med hdga krav pa laga livscykel-
kostnader for produkter. Saab vet vad
som kravs och har vagen framat klar
for sig; den senaste teknologin,

de smartaste losningarna och de
nyaste innovationerna. Navet ar Saabs
kompetenta och engagerade
medarbetare och Saab anser att

mangfald driver innovation.

6 ,7%

av forsaljningsintakterna
i egenfinansierad forskning
ochutveckling

22,8%

av forsaljningsintakterna
i forskning och utveckling

23,6%

kvinnor globalt



Saab maste hela tiden utmana,

Innovativa systemlésningar

Saabs hdgteknologiska verksamheter har en
viktig rolli samhallet for att driva hallbar teknisk
utveckling och skapa sékra samhéllen. Saabs
utvecklingsfilosofi och metodik tillsammans
med de avancerade produkter och l6sningar
som finns i Saabs erbjudande genererar kun-
skap, I6sningar och innovationer for framtiden.
Andrade hotscenarier, i kombination med
snabb teknisk utveckling, stéller allt hdgre krav
pa Saabs produkter och férmagor.

FoU-investeringar inom

fem kadrnomraden

Bolaget maste kontinuerligt utmana, ifrdga-
satta och vidareutveckla nya innovationer for
att fortsatta ligga i framkant. Saab satsar dar-
for cirka en fjardedel av arsomsattningen inom
forskning och utveckling (FoU). Strategin ar att
koncentrera FoU-investeringar i fem karn-
omraden: flygteknik, avancerade vapensys-
tem, kommando- och styrsystem, sensorer
och undervattenssystem, med utbildning och
support som integrerade delar. Saab investe-
rar i produktomraden dar bolaget ar, eller kan
bli, ledande inom tekniken.

Bred kunskap inom militdra system

Saab kan forse bolagets kunder med alltifran
komplexa plattformar som Gripensystemet
och ubaten A26 till robusta system som
pansarvarnsvapnet Carl-Gustaf och Saabs
omfattande radar- och robotfamiljer. Saab ar
varldsledande p& komplex systemintegration.

FEM KARNOMRADEN

1. Flygteknik

Utveckling av avancerad
militar och civil flygteknik,
bland annat flygstrids-
systemet Gripen.

2. Avancerade vapensystem
Pansarvarnsvapen, missiler
och ammunition samt
integrerade stridssystem

och natverkslosningar.

Det flygburna varnings- och évervaknings-
systemet GlobalEye &r ett exempel pa denna
formaga. Det bygger pa Saabs expertis inom
ett flertal omréden: radar-, kommando-,
kontroll- och kommunikationssystem och
flygintegration. Det finns fa leverantorer i
varlden som har kapacitet att leverera dessa
typer av avancerade system.

Konkurrenskraftiga system
inom civil sdkerhet
Genom innovationer kan Saab aven erbjuda

konkurrenskraftiga systeminom civil sdkerhet.

Bolagets teknik anvands pa flygplatser,
fangelser, sjukhus, hamnar och stader till
exempel for att skydda stora evenemang som
statsbesdk och idrottsevenemang. SAFE,
Remote Tower, TactiCall, OneView och
Aeronbahn ar exempel pa produkter som
skyddar granser, manniskor och varor.

Ledande inom kostnadseffektivitet

Saabs systemldsningar for flygledning hjalper
kunder att minska bade kostnader och CO»,-
utslapp, se sidan 33. Manga av Saabs produk-
ter och system ar ledande nar det géller kost-
nader over hela produktlivscykeln (Life Cycle
Cost (LCC)). Saab jobbar standigt med innova-
tioner i syfte att minska utvecklingskostnader
och driftkostnader for olika system. Kunder-
nas krav pa effektivitet, i synnerhet de krav
som svenska forsvarsmakten stallt pa Saab
sedan bolaget grundades, har drivit bolaget till
att alltid se till helheter istéllet for enskildheter.

3. Ledningssystem
System fér ledning och
koordinering av militéra
operationer samt civil
trafikledning for land,
sjotrafik och flyg.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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4. Sensorer

Flygburna 6vervaknings-
system, eldledning, spaning
och markbaserat luftvarn.

STRATEGI - INNOVATION

Saab har en tradition av att géra det mesta
mojliga av begransade resurser vilket Over-
sattsiett drift- och livscykelperspektiv. Det
handlar inte bara om kostnader for att kopa,
utan ocksa om kostnader for att 4ga och
anvanda. Tillforlitlighet, tillganglighet och
uthéllighet &r ledord for detta.

Konsolidering av produktportféljen

Under 2018 har Saab pabdrjat en éversyn av
bolagets produktportfolj. Malsattningen ar att
identifiera de produkter sominte skapar Okat
varde och dar genom att starka Saabs
avkastning. Ambitionen &r att minska antalet
produkter i bolaget genom att till exempel sla
samman olika delar och utnyttja skalfordelar,
avveckla olénsamma delar eller sélja dessa.
Darmed reduceras bolagets kostnader,
marginalerna férbattras och medel till framtida
FoU-satsningar sékras.

=

5. Undervattenssystem
Ubatssystemet A26 och
obemannade farkoster samt
system for lokalisering,
vapen, sjalvskydd och
kommunikation.
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Mangfald driver innovation

Pa Saab finns en dvertygelse, som ocksa har
stdd i forskningen, att mangfald ger organisa-
tionen tillgang till olika perspektiv och ddrmed
Okad innovationskraft. For Saab ar det ange-
laget att alla medarbetare inser vikten av
mangfald och uppskattar varje individs unika
bidrag till bolaget. Mangfald &r en viktig del av
Saabs globala rekryteringsprocess och ingar
ocksaibolagets ledarskapsutbildningar.
Jamstalldhet har I&nge varit en viktig fraga for
Saab. Pa tio ar, frdn 2007 till 2017, férdubblade
Saab andelen I6nesattande chefer som ar
kvinnor. Uthéallighet och att kontinuerligt méata
och folja upp har varit viktiga framgéangs-
faktorer. Malsattningen ar att till 2025 tka
andelen chefer som ar kvinnor till 30 procent
globalt och 35 procenti Sverige. Vid slutet av

Louise Fuchs ér en av Saabs 54
verksamma industridoktorander

En viktig faktor fér Saabs innovationsfor-
maga ar universitetssamarbeten. Saab
samarbetar med flera universitet bade i
och utanfor Sverige. Samarbetena innebar
bland annat att medarbetare pa Saab far
mojlighet att forska som industridoktoran-
der och att forskare och studenter fran
akademien far mojlighet att bliinvolverade
i Saabs arbete. For narvarande har Saab
54 verksamma industridoktorander. En av
dem &r Louise Fuchs som doktorerarinom
omréadet artificiell intelligens och maskin-
inlarning for undervattensrobotar.

2018 hade Saab 25,1 procent kvinnliga chefer "Fordelen med att vara industridoktorand ar att ha ett ben

globalt och 28,5 procenti Sverige.

i varje varld. Ett i industrin dar domankunskapen finns,

och ett i hogskolans varld med teoretiskt kunnande
och det senaste inom forskning. Kombinationen av dessa
skapar goda forutsattningar for innovation.”

For att bredda den framtida rekryteringsbasen genomfor
Saab aktiviteter for att 6ka teknikintresset bland unga
tjejer. Under tva dagar pa sommarlovet tog Saab

i Arboga emot 11 tjejer som gatt ut attonde klass.

De fick bland annat traffa traffa kvinnliga ingenjorer och
delta i praktiska teknikdvningar.
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Saabs verksamheti Sydafrika liggerlangt
framme i sitt mangfaldsarbete och har
initierat flera projekt for attinkludera de
manniskor som tidigare statt utanfor
arbetslivettill féljd av apartheid. Projekten
liggerilinje med den sydafrikanska
regeringens atgardsplan for att fa bukt
med den sociala och ekonomiska
obalansenisamhallet.

Tina Bhoja érenav deltagarnaiett program fératt
gearbetslésa personer som tillhdr tidigare miss-
gynnade grupper till féljd av apartheid en méjlighet
attkomma utiarbetslivet. Programmet drivs av
Saab i Sydafrika ochinnebér att deltagarna far

18 ménaders utbildning och praktik pa Saab och
dérefteranstallining.
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Fréamja utbildning och teknikintresse
En férutsattning for Saabs framtida konkur-

renskraft &r att bolaget lyckas behalla och Flera av Saabs medarbetare i Australien engagerar sig som

utveckla sina medarbetare och locka till sig mentorer i programmet “"Subs in schools technology

nya talanger. Saab uppmuntrar grundskole- challenge” som syftar till att frimja teknikintresse och dven
och gymnasieelever tillhdgre studier genom . M. 40 q g .

att visa vilka méjligheter som finns inom mate- intresse for forsvarsindustrin bland gymnasieelever.

matik, teknik och forskning. Ménga ganger Pa bilden syns fyra mentorer fran Saab tillsammans med

sker aktiviteterna med engagemang fran
Saabs egna medarbetare.

Talent
Escplionce
Blarcls

elever fran St. Peters Girls school i Adelaide. "Att vara
mentor &r ett bra satt att gora nytta samtidigt som man sjalv

& far vardefull erfarenhet inom ledarskap och projektledning”,
sager Jacob Shearer, en av mentorerna fran Saab.

4

HVINNLIGA FOREBILD

Arets kvinnliga forebild

Saab utsag under aret Maria Paavola,
grundare till natverket Teknikkvinnor,
till drets kvinnliga forebild, ett pris Saab
delar ut arligen.

Saabs placeringiUniversums
ranking 6ver de mest attraktiva
arbetsgivarnablandingenjérs-
studenteriSverige.

Under en vecka pa sommar-
lovet arrangerade Saab i
Link6ping sommarteknik-

skola for ungdomar i arkurs
atta och nio. Ungdomarna
fick bland annat lara sig
3D-printing, matteknik,
robotsvetsning, att lasa
ritningar och att tillverka
flygplan av metall.
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Case Artificiell Intelligens

Ett kraftfullt verktyg
for sensorutveckling

Utvecklingen inom Artificiell Intelligens (Al) innebar ett tekniskt
paradigmskifte som pa kort tid fatt stor paverkan pa stora delar av
samhallet, och Saab agerar kraftfullt for att anvanda de majligheter
Al ger. Monsterigenkanning &r ett av de omraden déar Al visat sig
mycket anvandbart. Det kan till exempel handla om identifiering av
foremalirorliga bilder fran en tv-sensor, ett problem som ar mycket
svart att hantera med traditionella metoder. Al &r idag till och med
battre &n manniskor pa bildigenkanning.

En viktig komponentimanga av Saabs produkter &r avancerade
sensorer for radar, telekrig, cyberséakerhet, signalspaning, kommunika-
tion, sonarer, dvervakning mm. Sensorerna genererar stora mangder
data som kraver snabb och effektiv bearbetning for att hitta monster/

information, det vill saga monsterigenkanning. Al ar darfor ett kraftfullt
verktyg for bearbetning av sensordata.

Ett av de omraden dar Saab arbetar med avancerad Al &r kognitiva
sensorsystem for radar och telekrig, system som ar viktiga foér bland
annat Gripen. Kognitiva system innebér att sensorn far en betydligt
battre forstaelse av den signalomgivning den for tillfallet verkar i och
darmed kan sensorn kontinuerligt optimeras for basta maojliga
prestanda under ett uppdrag.

Ett annat tilldmpningsomrade &r cybersakerhet. Alanvands dar bland
annat for att hantera belastning och sakerhet i natverk fér moln-
plattformar samt upptéckt och avledning av cyberattacker.
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Case Ventures
Hitta losningar, bygga
foretag och skapa varde

Saab Ventures ar ett konkret exempel pa& hur avancerad militar- For skogsindustrin erbjuder foretaget ett system for fjarrmatning av
teknologi kan anvandas for att skapa varden inom andra branscher. timmerbilar. Detta gor det méjligt for kunderna att effektivisera mat-
Genom att identifiera behov pa icke-karnmarknader, som kan I6sas processen och transporten. Idag har CIND majoriteten av de stora
med hjalp av avancerade Saab-teknologier, skapas ett stort varde. svenska skogsbolagen som kunder, och bidrar darmed till att starka
Saab har en lang och stark tradition av framgangsrika spin-offs, som konkurrenskraften hos en av Sveriges viktigaste basindustrier.

stracker sig fran bilar och datorer till 3D-kartor.

Under 2018 genomfordes ett antal projekt i samarbete med kunder
—Genom att kombinera Saabs teknik med kapital, doméankunskap och for att hitta nya applikationer for foretagets teknik.
entreprendrskap, etableras spinoff-foretag med goda forutséttningar,

sager Roger Persson, investeringsdirektor och Saabs ansvarige for ett —CIND har till exempel utdkat sin verksamhet till logistikbranschen
av de framgangsrika spinoff-foretagen, CIND. och erbjuder en I6sning for att méta volymen av varor och logistik-
terminaler, vilket hjdlper kunderna att optimera transporten och
CIND startade sin verksamhet 2016 och har tva arirad utsetts till ett av bestéamma transportkostnaden korrekt, berattar Roger Persson.
Sveriges 33 Hot Start Up Companies (33-listan). Féretaget anvander
patentberoende bildbehandlingsteknik, med ursprung i missilteknikut- Under de narmaste aren kommer foretaget att lansera nya produkter
veckling. Produkterna &r baserade pa stereokamerateknik, somanvands  for skogsindustrin, fortsatta etableringen i logistikindustrin och borja
for att berakna volymen fér exempelvis timmerstaplar. sélja sina system utanfor Sverige, bade inom skog och logistik.
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“ffektivitet o

| en varld av standig férandring och hard

konkurrens ar hog effektivitet och minskade
ledtider en forutsattning for att kunna mota
kunders behov med teknik och losningar
som Okar deras férmaga och samtidigt
forbattra verksamhetens lbnsamhet.

Saab maste kunna leverera mer fér mindre.

Darfor ar arbetet med att Oka effektiviteten 7,70/0
. . o o . s Justerad

standigt pagaende. Fokus ligger pa att R

effektivisera processer, utveckla ledare

och medarbetare och implementera en an

mer affarsorienterad kultur. 3 5 OO
AJY%

Soliditet

_3,3%

Utslapp av vaxthusgaser
har minskat med 3,3 procent
sedan 2017



Att na de langsiktiga finansiella malen

Standigt pagaende arbete

Att nd de l&ngsiktiga finansiella malen ar
Saabs hogsta prioritet. Darfor arbetar Saab
standigt med att forbattra processer pa alla
nivaer. Att fa med alla anstéllda i denna stravan
ar avgorande for framgang.

Under 2018 fortsatte jobbet med att
standardisera och skapa enhetliga affars-
processer sa att de krédver mindre resurser
och leder till snabbare leveranser. Utdver det
pagick andra projekt och initiativ for att for-
béttra effektiviteten.

Rorelsemarginalen, justerad for jamforelse-
storande poster, forbattrades under aret och
bolaget tog ytterligare ett steg mot det
ldngsiktiga finansiella malet om att uppna en
rorelsemarginal pa 10 procent.

Re-sizing

| Re-sizing-projektet har samtliga affars-
enheter analyserat och identifierat effekti-
viseringsatgarder som syftar till att hoja
bolagets effektivitet matt i omséattningen
per anstalld. Antalet konsulter ska minska.
Detta som en féljd av att de storre pro-
grammen arinne i en period dar de gar
fran att ha varit starkt fokuserade pa
utveckling till att bli mer fokuserade pa
produktion. | denna fas minskar behovet
av utvecklingsresurser. Under tredje kvar-
talet 2018 gjordes en avsattning for kost-
nader relaterade till personalreduceringar.

Re-shaping
Re-shaping-initiativet har tre delar:

1. Avser en éversyn av Saabs
produktportfol

Saab satsar pa produktinnovation och
satsningarna sker i forsta hand inom Saabs

karnomraden och dar bolaget ar, eller kan bli,

marknads- eller teknikledare. Saab har idag
en bred produktportfolj som innehaller flera
hundra produkter. Valdigt manga av de olika
produktomradena har synergier med var-
andra och anvands ofta tillsammans i olika
|6sningar. | de fall dar produkterna inte
uppnar sina mal eller inte bidrar med de

Fortsatt tillvaxt

Saab har haft en god forsaljningstillvaxt under
de senaste aren ochi genomsnitt Gver de tre
senaste aren har det langsiktiga finansiella
malet om tillvaxt av forsaljningsintakterna
natts. Fortsatt tillvaxt ar prioriterat och viktigt
av manga skal. Med storre volym kommer en
storre fordelningsbas for de gemensamma
kostnaderna. En stérre fordelningsbas leder till
en operationell hdvstang och darmed for-
battrade marginaler.

Fortsatt fokus pa projekt och
programgenomfoérande

Saab genomfor for narvarande fler och storre
utvecklingsprogram parallellt &n ndgonsin
tidigare. Komplexa program utvecklar kompe-

synergier Saab ser nédvandiga for att
fortsatt satsa pa produkten kommer beslut
fattas eller har fattats om mitigerande
atgarder. Atgérderna kan besté i en plan for
att forbattra lonsamheten, sld samman
produktomraden, eller i slutandan avveckla
produkterna.

2. Marknadseffektivitet

Saab har under de senaste aren byggt en
framgangsrik marknadsorganisation som
tacker in stora delar av den globala
marknaden. Strukturen har visat sig fram-
gangsrik och har bidragit till Saabs starkta
marknadsposition och hdga orderstock.
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tensenibolaget. Det finns dven kompetens-
synergier mellan programmen dar kunskaps-
utbyte sker mellan de olika programmen. Det
ar av stor vikt att samtliga kontrakt och projekt
genomfors och foljs upp sa att eventuella
avvikelser kan atgardas tidigt.

Nya initiativ

Utover det l6pande arbetet med att 6ka Saabs
effektivitet har tva nya initiativ startat under
2018 i syfte att forbattra lbnsamheten.
Initiativen bedrivs under namnen "Re-sizing”
och "Re-shaping”. Las om dem nedan.

Saab utvarderar I6pande sin organisations-
struktur och ser nu maéjligheter att effektivi-
sera marknadsorganisationen ytterligare
genom en mer fokuserad satsning pa de
identifierade nyckelmarknaderna i respek-
tive region.

3. Digitalisering och automatisering

Den tekniska utvecklingen, digitalisering och
artificiellintelligens hjélper oss att arbeta
smartare och effektivare. Delar av foretaget
har framgangsrikt effektiviserat sin
administration genom standardisering och
automatisering. Denna utveckling gar vidare.
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Fokus pa informations- och IT-sdkerhet
Saab hanterar information som ar av central
betydelse for kunders verksamhet ochi
manga fall &ven for Sveriges och andra natio-
ners sakerhet. | en allt osékrare omvarld och
med 6kande cybersakerhetsutmaningar ar ett
kontinuerligt och systematiskt informations-
och [T-sakerhetsarbete avgérande. Saab
arbetar for att standigt utveckla den globala
sékerhetsstyrningen dér riskhantering aren
central del. Varje medarbetare och chef ska
forsta sinrolli sékerhetsarbetet. Under 2018
fortsatte Saab implementeringen av sin infor-
mations- och IT-sékerhetsstrategi, bland
annat genom utbildning till medarbetarna. Att
tillvarata de maojligheter som den nya informa-
tionsteknologin ger kréver att informations-
och [T-sékerhetsarbetet ar fulltintegrerat med
affars-och teknikutvecklingsarbetet.

Saabs system ar sakra och motstands-
kraftiga mot de vaxande cyberhoten. Genom
att sakerstélla denna formaga har Saab
utvecklat en kompetens som bolaget nu
utvecklar for att kunna erbjuda till externa
kunder. Darfor har Saab under 2018 startat en
ny afféarsenhet helt dedikerad till cybersaker-
hetsldsningar.

Utveckla en affarsorienterad

och prestationsdriven kultur

Vara anstélldas formaga ar avgorande for att
na affarsmalen. For att varje anstalld ska ha
majlighet att utnyttja sin potential krévs skick-
ligaledare. Vart mal &r att utveckla en annu
mer affarsorienterad och prestationsdriven
kultur. Ett viktigtinslag i denna kultur ar inter-
nationalisering, att kunna skapa samarbete
och forstaelse mellan l&nder. For att denna

SaabiSydafrika arbetar for att framja
mangfald bland sina leverantérer
genom att stdétta mindre féretag som
drivs avyngre personer, kvinnor eller
andra grupper som tidigare diskrimi-
nerats. Forutom ett visst ekonomiskt
bidrag hjalper Saab dessaforetag
med mentorskap, natverksmajlig-
heter och kunskap inom exempelvis
teknik och marknadsforing. Sedan
programmet startade 2014 har Saab
stottat 14 foretag. Mélet ar att fore-
tagen ska sta paegnabeninomtre
ar. Genom att hjélpa mindre foretag
attvaxa och blildbnsamma bidrar
Saab till ekonomisk tillvaxt och
arbetstillfallen i Sydafrika.
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kultur skall genomsyra foretaget och de
anstallda erbjuds flera former av utbildning
ochledarskapstraning. Vissa utbildningar ar
obligatoriska for alla anstéllda och tillhanda-
halls flexibelt och kostnadseffektivt genom
e-utbildning. Det viktigaste inslagetide
anstalldas utveckling forblir dock det dagliga
arbetet och samspelet med kollegor, som
delar med sig av kunskap och erfarenheter,
"on the job-training”. Individual Performance
Management (IPM) ar ett viktigt verktyg dar
varje anstalld och deras chefer satter gemen-
samma mal. Mal som skall vara kopplade till
foretagets dvergripande affarsmal. Under aret
forberedde Saab implementeringen av ett nytt
gemensamt systemstdd med standardise-
rade HR-processer for bland annat rekrytering,
utvecklingssamtal, talangidentifiering, kompe-
tensutveckling och hantering av personaldata.

En forutsattning for Okad prestations-
formaga ar att Saab erbjuder en trygg, saker
och halsosam arbetsmiljo. Saab utvecklade
under aret en global process for ett proaktivt
arbetsmiljdarbete och pabdrjade dven
implementeringen.

Ny miljéstrategi
Under aret antog Saab en ny milji¢strategi med
fokus pa att minska vaxthusgasutslappen, 6ka
resurseffektiviteten och minska anvandningen
och utslapp av farliga @mnen. Miljdaspekter
och miljokrav aterspeglas i Saabs verksam-
hetsledningssystem och arintegreradeialla
led under livscykeln, fran produktutveckling till
avveckling.

Saabs nya miljoéstrategiinnebar bland
annat ett nytt mal for att minska utsléppen av
vaxthusgaser. Till 2030 ska Saab ha minskat

utslapp av vaxthusgaser med minst 33 pro-
centrelaterat till 2017. Malet ar satt i samklang
med Parisavtalet och det globala malet att
begréansa jordens uppvarmning till under tva
grader Celsius.

Saabs breda produktportfoljinnehaller ett
stort antal produkter och tjanster som har en
positiv paverkan pa milion. Féretaget deltar
aveniflera forsknings- och utvecklings-
samarbeten for att skapa hallbara l6sningar for
framtiden.

Ansvarsfulla leverantorsrelationer

Saab hariflertalet fall mycket ldnga och néra
samarbeten med leverantorer vilket &r centralt
for att kunna férse kunder med produkter i
varldsklass. Saab ser leverantdrerna som en
férlangning av bolagets egen verksamhet och
kraver att de tar samma sociala och miljomas-
siga ansvar som Saab gor. Ett systematiskt
arbete for att sékerstalla ansvarileverantors-
kedjan minimerar inte bara risker, utan bidrar
aven till battre kvalitet pa de produkter bolaget
kdper. Saab arbetar standigt for att utveckla
och férbéattra arbetssatt for att minimera
sociala och miljdomassiga risker i leverantors-
kedjan. Saab stravar mot att uppférandekoden
for leverantorer ska ingé i alla avtal med storre
affarsmaéssig paverkan. | uppforandekoden for
leverantorer, som bygger pa FN Global
Compacts principer och Internationella
arbetsorganisationens karnkonventioner,
uttrycker bolaget en férvantan att leveran-
torerna ska stélla liknande krav pa sina
respektive leverantorer. Under aret anstallde
Saab enresurs for att samordna arbetet med
hallbarhet i leverantorskedjan.
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Besparingar under en manad pa JFK flygplats

2900 | 13 ,

timmar miljoner kg bransle miljoner kg koldioxidutslapp

Flygtrafikledningssystemet som Saab kostnader och minskade vaxthusgasut- studie utford av MIT. Saabs trafikled-
levererattill JFK AirportiNew York bidrar slapp. Siffrorna ovan avser besparingen ningssystem finns pa 19 avde 20 mest
till 6kad effektivitet, minskade brénsle- under en manad enligten oberoende trafikerade flygplatsernaivéarlden.

Saab bidrar till projekt for att minska Sveriges
totala koldioxidutslapp med fem procent

Saab armed och bidrar till CemZero, en férstudie kring
elektrifierad cementtillverkning med malsattningen att
slappa ut noll koldioxid ar 2030. Det motsvarar en
utsldppsminskning pa cirka fem procentav Sveriges
totala utslapp. Cementtillverkas genom upphettning
av kalksten och sand med fossila branslen.Enav de
elektriskt baserade varmningstekniker somingarifor-
studien ar mikrovagsvarmning, dar Combitech, Saabs
helagda teknikkonsultféretag, bidrar med kompetens.

—Fératt uppna ett energieffektivt mikrovarmnings-
system behdver man, férutom systemkunskap, dven
kunskap om materialets férmaga att absorbera mikro-
vagsenergi, materialets geometri och processflédet,
berattar Christoffer Eek som aransvarig for Combi-
techs utvecklingsenhetinom mikrovagsvarmning.

De berékningar Combitech har gjort visar att det ar
mojligt att anvanda mikrovagsvarmning vid cementtill-
verkning, men att det &r temperaturberoende. Saab
kommer via Combitech att gérafortsatta studier for att
bidra med kompetens kring mikrovadgsvarmning till
projektet. Forstudieprojektet, CemZero, drivs genom
ett samarbete mellan Cementa och Vattenfall.

Saab ar en av huvud-
leverantorernatill Clean
Sky, Europas storsta
forskningsprogram med
syfte att minska
utslappen fran flygplan.
Saab har bland annat

bidragit med en innovativ
flygplansvinge som med
laminar stromning
minskar luftmotstandet
och darmed bransle-
foérbrukningen.
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Case Training & Simulation

Fokus och prioriteringar
ger bra marginaler

Training & Simulation med narmare 500 anstéllda i elva lander, aren
affarsenhet som levererat en kraftig resultatforbattring de senaste
aren. 2015 var vinsten nara noll, men 2016 vande siffrorna uppat och
2018 fortsatter Training & Simulation leverera bra resultat.

Bakom forbéattringen ligger ett tydligt fokus och formaga att prioritera,
frdmst genom att valja bort. Training & Simulation haridag en tydlig
strategi avseende bade produkt och marknad, och tydliga mal for
orderingang och leverans. Méalen bryts sedan ner for de 18 olika
platserna dar affarsenheten finns representerad, via varje avdelning
ner till den enskilde medarbetarens individuella mal.

- Vijobbar mycket med mal och vérderingar, hur vi ska samarbeta i
team och ge feedback. Jag har férménen att jobba med medarbetare
som har en stark vilja att n de mal vi har satt upp, sager Asa
Thegstrom, chef for Training & Simulation sedan den 1 januari 2016.
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Till de starka resultatsiffrorna bidrar ocksa kundernas 6kade intresse
for enhetens tjanster, bade i nationella och multinationella Gvningar,
och att Training & Simulation ligger i framkant gallande teknologi och
funktionalitet.

—\Vara lésningar ar vérldsledande och vi dar mycket duktiga pa att
genomféra tréning med manga olika nationaliteter inblandade. Den
stora évningen Aurora 2017 &r ett bra exempel pé detta.

— Vibefinner oss néra vara kunder, vi finns pa samma platser dér vara
kunder 6var. Nérheten till kunden gér ocksé att chansen till extra-
bestéllningar 6kar. Tréningssystem tenderar att véxa — ofta i form av
legoténk dér en liten anldggning kan byggas ut till en stérre.

—Vihar satsat mycket péa forskning och utveckling for att kunna fortsétta
vara den ledande leverantdren av tréningssystem inom doménen land.
Men inte mer an att vi kan halla en rimlig Ibnsamhet. Det &r alltid en balans
mellan I6nsamhetsmélen och tillvéxtmélen, séger Asa Thegstrom.
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Digitalisering ar en del i Saabs langsiktiga strategi och ger en mangd
olika effektiviseringsmajligheter. En sddan &r modellbaserad system-
utveckling, MBSE (Model-Based Systems Engineering) som maojliggor
effektivare system- och mjukvaruutveckling exempelvis genom att
konstruktioner kan géras mer fardiga fére serieproduktion och att
funktioner kan simuleras innan mjukvara slutgiltigt implementeras.

Ett modellbaserat arbetssatt ar en férutsattning for utveckling av stora,

komplexa system med hog integration inom snéva projekt- och tids-
ramar. Det ar ocksa en forutsattning for ett effektivt samarbete med
partners.

—En modell av var konstruktion gér det léttare att forsta grénserna
mellan de olika systemen, och hur de integreras, sager Jonas Palm,

chef for taktiska system inom affarsomrade Aeronautics.

Ytterligare en fordel ar att visualisering underlattar kommunikation
mellan olika yrkeskategorier och utbildning av nya medarbetare.
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Case MBSE

Digitalisering ger effektivt
systemarbete

Att tidigt kunna testa pa hogre abstraktionsnivaer innan produkten ar
klar ger ocksa betydligt mindre fel.

—MBSE handlar inte bara om effektivare systemutveckling utan bidrar
aven till smartare arbetssétt och ett mer agilt férhallningsséatt. Den
traditionella projektprocessen férandras, sa att vi till exempel kan
arbeta mer parallellt vilket ger kortare tidplaner, sager Sam Nicander,
chef fér Systems Engineering och férandringsledning inom affars-
omréade Aeronautics.

MBSE mojliggor ocksa nasta steg i digitaliseringen med dkande
automation. Genom att automatisera utvecklingsprocesserna, vilket i
sin tur leder till hogre kvalitet och snabbare vag fran koncept till fardig
produkt, ges mojlighet till ytterligare stora vinster i utvecklingsarbetet.
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Saabs aktie

Aktiekapital och antal aktier

Saab genomférde under fjarde kvartalet 2018 en féretrddesemission.
Efter genomford foretradesemission uppgick antalet aktier i Saab till
135 845 847 fordelat pa 2 383 903 icke marknadsnoterade A-aktier
samt 133 461 944 noterade B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie,
medan B-aktierna har en rost per aktie. Aktiekapitaleti Saab uppgick
den 31 december 2018 till SEK 1 746 405 504 samt SEK 427 128 048
i pagaende foretradesmission. Kvotvardet per aktie ar SEK 16.
B-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap-listan. Samtliga
Saabs A-aktier ags av Investor AB.

Kapitaltillskottet uppgick till MSEK 6 006 varav MSEK 22 avser
emissionskostnader, MSEK 428 avser pagaende foretradesmission
som sedermera kommer 6ka aktiekapitalet och resterande MSEK
5578 avser dvrigt tillskjutet kapital.

Med anledning av att foretradesemissionen blev avslutad i borjan
av 2019 sd visas nedan aktier, rostetal samt &garstruktur per
31 januari 2019.

Aktier och rostetal 31 januari 2019

Antal Andelav Antal Andelav
Aktieslag aktier aktier, % roster? roster, %
Serie A 2383903 18 23839030 15,4
Serie B 133461944 98,2 131100764 84,6
Summa 135845 847 100 154939794 100

1) Antal roster ar exklusive 2 361180 B-aktier som ar aterkopta for att sékra koncernens Aktie-
sparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterképta aktier finns i eget forvar.

Kélla: Modular Finance

Agarstruktur

Antal aktiedgare i Saab uppgick vid utgangen av januari 2019 till

50 174 jamfort med 41 577 vid arets slut 2017, varav svenska agare
svarade for 80,2 procent (74,5) av kapitalet och 82,6 procent (78,0)
avrosterna.

Saabs storsta dgare 31 januari 2019

. Andelav Andelav
Agare Antal aktier  kapital, % rdster, %"
Investor AB 40972622 30,2 40,3
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 11987 609 88 7.7
Swedbank Robur Fonder 7652433 56 4.9
Forsta AP-fonden 5083223 37 3.3
AFA Forsakring 3899196 2,9 2,5
Vanguard 2541990 19 1,6
Livforsakringsbolaget Skandia 2328078 17 1,5
Fidelity Investments (FMR) 2128150 1.6 1,4
Nordea Fonder 1911930 14 1,2
Norges Bank 1843900 1.4 1,2
Gladiator 1800000 1.3 1.2
SEB Fonder 1789857 1.3 1.2
Unionen 1520970 11 1.0
Eleva Capital LLP 1281199 09 08
Skandia Fonder 1094959 0.8 0.7
Summa 15 stérsta dgarna 87860715 64,7 70,5
Ovriga svenska &gare 26532535 19,5 171
Ovriga utlandska &gare 9574235 7.0 6.2
Anonyma égare 9541781 7.0 6.2
Aterkdpta aktier 2361180 17 -
Summa 135845847 100 100

1) Andel av roster i procent ar beraknade pa antal aktier exklusive aktier i eget forvar
per 31 januari 2019.

Kélla: Modular Finance
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Fordelning av aktieinnehav 31 januari 2019

Antal Andelav Antal Andelav
Antal aktier aktiedgare agare, % aktier kapital, %
1-500 43323 86,3 4321193 32
501-1000 3323 6,6 2434018 18
1001-5000 3067 6,1 5886915 43
5001-10000 212 0.4 1477313 1.1
10001-20000 111 02 1567151 1.2
20001-50000 53 0.1 1782577 1.3
50001- 85 0,2 108834899 80,2
Anonyma agare 9541781 6,9
Summa 50174 100 135845847 100

Kélla: Modular Finance

Omséttning och statistik

Under 2018 omsattes pa Nasdaqg Stockholm totalt 88 022 032 av

Saabs B-aktier (60 869 967) vilket motsvarar cirka 44,8 procent av den

totala omséattningen av Saabs B-aktier. Pa 6vriga handelsplattformar

omsattes 2018 cirka 43,3 procent av Saabs B-aktier pa Cboe, 7,7 pro-

cent pa London Stock Exchange samt cirka 1,8 procent pa Turquois.
Resterande aktier omsattes i mindre mangd fordelat pa ett flertal

olika plattformar. Den hégsta kursen fér Saabs B-aktier som omsattes

pa Nasdag Stockholm under aret, SEK 438,4 noterades den

28 september och den lagsta kursen, SEK 294,8 den 26 oktober.

Saab B, Aktieprisutveckling under de senaste fem aren
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300
200 000
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— Saab B SIX Generalindex Genomsnittlig dagsomséttning

per ménad
Kalla: SIX

Saab B, Aktieprisutveckling under 2018
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—— Saab B SIX Generalindex Genomsnittlig dagsomséttning
per vecka

Kalla: SIX
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Saabs langsiktiga incitamentsprogram
Sedan 2007 erbjuder Saab tillsvidareanstallda
deltagandei ett frivilligt Aktiesparprogram.
Sparande sker genom ett I6neavdrag pa 1-5
procent av manadslénen och B-aktier i Saab
kops sedan pa Nasdaqg Stockholm under en
tolvmanadersperiod. Behaller den anstallde
inkopta aktier i tre ar efter investerings-
tidpunkten och ér fortsatt anstélld i Saab-
koncernen kommer den anstéllde att tilldelas
motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt.
Sedan 2008 erbjuds ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner deltagande
i ett Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Arsstamman 2018 fattade beslut om ett lang-
siktigt incitamentsprogram 2019 (LT12019),
bestaende av ett Aktiesparprogram 2019,
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2019 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2019.
Utover LTI 2019 beslutade drsstdmman &ven
om Prestationsprogram Sérskilda Projekt
2018.

Mer information om incitamentsprogram-
met finns i forvaltningsberéattelsen pa sidorna
78-79 samtinot9.

Bemyndiganden

Arsstdmman 2018 beslutade att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv av hogst
1470 000 aktier av serie BiSaab for saker-
stéllande av leverans av aktier till deltagare i
Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt och for
efterfoljande dverlatelser dver bors for att
tacka vissa kostnader férenade med LTI 2019
och Prestationsprogram Sarskilda Projekt
2018, huvudsakligen sociala avgifter. Ars-
stamman 2018 beslutade aven att bemyndiga

styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier
av serie BiSaab upp tillmax 10 procent av
samtliga aktier i bolaget.

|juni 2018 beslutade styrelsen att utnyttja
forvarvsbemyndigandet for att aterkdpa
B-aktier i Saab. Aterkdp av B-aktier i Saab
skedde under julioch augusti 2018 for ett
belopp om MSEK 203.

Utdelning och utdelningspolicy

Saabs langsiktiga utdelningspolicy ar att
utdelningen ska motsvara 20-40 procent av
nettoresultatet under en konjunkturcykel.

For verksamhetsaret 2018 foreslar styrelsen
en utdelning om SEK 4,50 per aktie (5,50),
vilket motsvarar en 6kning om 2,2 procent
jamfort med tidigare ar da antalet utdelnings-
berattigade aktier 6kar med 25 procent med
anledning av genomford foretradesemission.
Foreslagen utdelning skulle motsvara 46 pro-
cent (40) av nettoresultatet.

Femarsoversikt
Forinformation om data per aktie,
se www.saabgroup.com.

Analytiker som féljer Saab
Forinformation om vilka analytiker som
foljer Saab, se www.saabgroup.com.

SAABS AKTIE

6 008

av Saabs anstallda har anmalt sig till Saabs
aktiesparprogram 2019. Vissa av deltagarna
ar med i flera program. Motsvarande antal
féregdende &r var 5 903 vilket motsvarar en
©kning med 12 procent.

Investerarrelationer
Ann-Sofi Jénsson,
Head of Investor Relations

ann-sofijonsson@saabgroup.com
Tel:08-46302 14

Utdelning per aktie Eget kapital per aktie Resultat per aktie Direktavkastning
efter utspadning vid arets slut
SEK SEK SEK %
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1) Se utdelning och utdelningspolicy.
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Koncernen-Ekonomisk oversikt 2018

Ekonomisk éversikt 2018

Saab AB (publ.), organisationsnummer
556036-0793, med satei Linkoping, Sverige.
Huvudkontorets besdksadress ar Olof Palmes
gata 17, 5tr, 111 22 Stockholm.
Telefonnumret till huvudkontoret for Saab AB
ar08-463 00 00.

Saab &r sedan 1998 noterat pa Nasdaq
Stockholm och sedan 2006 péa Large Cap-
listan. Storsta agaren ar Investor med 30,2
procent av aktierna motsvarande 40,3 pro-
centav rosterna. Rostandelen ar berdknad pa
antalet aktier exklusive aktier i eget forvar vid
arets slut. Saab genomférde under 2018 en
foretrddesemission. Vid arets slut efter
genomférd emission uppgick det totala
antalet aktieribolaget till 135671 872,
fordelade pa 2 383 903 A-aktier med 10 roster
per aktie och 133 287 969 B-aktier med en
rost per aktie.

Vid arets slut var totalt 2 363 299 B-aktier
aterkopta for att sékra koncernens langsiktiga
aktieprogram. Aterkopta aktier finns i eget
férvar.

Bolagsstyrningsrapport

Saab har enligt arsredovisningslagen upp-
rattat en bolagsstyrningsrapport. Bolags-
styrningsrapporten som aterfinns i detta
dokument pa sidorna 68-77 innehaller
styrelsens rapport om intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering som innefattar
upplysningar avseende bade moderbolaget
ochkoncernen.

Hallbarhetsrapport

Saab har enligt arsredovisningslagen upp-
rattat en hallbarhetsrapport som aterfinnsi
detta dokument péa sidorna 52-67.

Verksamheten

Som ett av varldens ledande hégteknologiska
foretag erbjuder Saab produkter, [6sningar
och tjanster inom forsvar och sakerhet.
Under 2018 hade koncernen kunder i drygt
100 lander. Forskning och utveckling sker
framsti Sverige. Koncernen har anstallda

framsti Europa, Sydafrika, USA och Australien,

och finns pa plats med egna kontor i fler &n
30 l&nder runt om i varlden.

Saab var under 2018 organiserat i sex
olika affarsomraden: Aeronautics, Dynamics,
Surveillance, Support and Services, Industrial
Products and Services och Kockums.

Corporate

Utover affarsomradena redovisas Corporate,

som omfattar koncernstaber, koncern-

avdelningar, samt dvriga operativa verksam-

heter som inte ar karnverksamhet.
Corporate redovisade ett rorelseresultat

pa MSEK -640 (-515) under 2018.

Langsiktiga finansiella mal

De langsiktiga méalen géller frdn och med 2011
och bestérav mal for den organiska forsalj-
ningstillvéxten, rérelsemarginalen (EBIT) och
soliditeten.

Den organiska forséljiningstillvaxten ska i
genomsnitt uppga till 5 procent per ar éver en
konjunkturcykel. Under 2018 redovisades en
organisk forsaliningstillvéxt om 4 procent (11).

Rérelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga
tillminst 10 procent per ar dver en konjunktur-
cykel. Under 2018 uppgick rérelsemarginalen
till 6,8 procent (7,1). Rérelsemarginalen
exklusive jamforelsestdrande poster uppgick
till 7,7 procent (7,1).

Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

Vid slutet av 2018 uppgick soliditeten till 35,0
procent(31,7).

Utdelning och utdelningspolicy

Saabs langsiktiga utdelningspolicy ar att
utdelningen ska motsvara 20-40 procent av
nettoresultatet under en konjunkturcykel.

For verksamhetsaret 2018 foreslar styrelsen
en utdelning om SEK 4,50 per aktie (5,50),
vilket motsvarar en 6kning om 2,2 procent
jamfort med tidigare ar da antalet utdelnings-
berattigade aktier 6kar med 25 procent med
anledning av genomford féretradesemission.
Foreslagen utdelning skulle motsvara 46 pro-
cent (40) av nettoresultatet.

Prognos 2019
Forsaljningstillvaxten under 2019 bedéms
varailinje med Saabs I&ngsiktiga mal: en arlig
organisk tillvaxt pa 5 procent.
Roérelsemarginalen 2019, exklusive vasent-
ligajamférelsestérande poster, beddéms
starkas jamfort med 2018. Darmed tar Saab
ett ytterligare steg mot sitt langsiktiga finan-
siella mal: en rérelsemarginal pa 10 procent.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Affarso
Aerona

Aeronautics ar varldsledande
inom utveckling ochttillverkning
avinnovativa flygsystem. Har
bedrivs forskning, utveckling
och produktion av militéra flyg-
system. Har utférs aven fram-
tidsstudier som forberedelse
féor kommande bemannade och
obemannade flygsystem samt
vidareutveckling av befintliga
produkter. Samarbeten med
andra, stora som sma varlds-
ledande aktorer, ar enfram-
gangsfaktor.

23%

Forséljningsandel 2018

Tjanster och lI6sningar

 Gripen &r varldens mest anpassningsbara
och flexibla flygstridssystem. Med sin modu-
|&ra design ar det majligt att uppgradera och
anpassa efter kundernas krav.

 Framtida flygsystem, saval bemannade som
obemannade.

* Saab och Boeing har tillsammans utvecklat
nasta generations skolflygplan for det
amerikanska flygvapnet, T-X-programmet.

| Aeronautics ingér affarsenheterna Gripen E/F,
Gripen C/D, Gripen Brazil samt Advanced Pilot
Training Systems (T-X).

Orderlage

Under 2018 fick Saab en bestallning fran FMV
avseende uppratthallande av grundldggande
utvecklings- och driftstddsresurser till Gripen
for verksamhet under tre ar fran 2018 till 2020
uppgaende till SEK 1,4 miljarder. FMV
bestallde aven en uppgradering av Gripen

C/D-systemet, vilken innebar forbattringar
ochanpassningar av befintliga funktionerien
tidigare uppgradering som forbandssattes pa
samtliga svenska flottiljer under 2016. | sep-
tember valde det amerikanska flygvapnet T-X
som sitt framtida traningsflygplan som tillver-
kas av Boeing och Saab. | oktober fick Saab en
forsta order fran Boeing relaterat till T-X.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal
Forsaljningsintakterna 6kade under 2018
framst till folid av hogre aktivitetsnivainom
utvecklingen och produktionen av Gripenttill
Brasilien. Rérelsemarginalen forbattrades till
foljd av den hogre aktivitetsnivan och lagre
utvecklingskostnader fér T-X-programmet
jamfort med 2017.

Kassafléde

Kassaflodet var negativt som ett resultat av
Okat sysselsatt kapital och utnyttjande av
erhéalina forskott.

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintékter Rérelsemarginal
MSEK 2018 2017 SEK miljarder SEK miljarder %

6 L
Orderingadng 5261 3295 LC
Orderstock 47359 50154 5 5 g P
Férséliningsintakter 8056 7267 \/
EBITDA 736 528 4 . .
EBITDA-marginal, % 9.1 7.3 3
Roérelseresultat, EBIT 680 478 B a
Rérelsemarginal, % 84 6,6 2
Operationellt kassaflode -1096 1264 PR 2
Antal anstéllda (FTE) 3212 3073 15

0 0 0

16 17 16 17 16 17 18
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Affarsomrade]
"- Dynamics

-— -

\

15%

Forséljningsandel 2018

Tjanster och I6sningar

» Markstridssystem, bland annat NLAW, AT4,
Carl-Gustaf och Bill 2.

* Markbaserade luftférsvarssystem, bland
annat RBS 70, RBS 70 NG och BAMSE.

* Sjomalsmissil RBS15 samt internationella
missilprogram som Meteor, Taurus, IRIS-T
och GLSDB.

» Undervattenssystem som fjarrstyrda och
autonoma farkoster samt torpeder och
undervattenssensorer.

* Traningssystem for markstrid baserat pa
laser och radio samt aven virtuella
traningslosningar.

* Avancerade kamouflagesystem som
produkterna Barracuda MCS, ULCAS
och SOTACS.

Produkter ochldsningar har sélts till fler an
60 lander 6ver hela varlden. | Dynamics ingar
affarsenheterna Ground Combat, Missile
Systems, Underwater Systems, Training and
Simulation och Barracuda.

Orderléage

Under 2018 valde Finland Saab som
leverantor till den finska marinens halvtids-
modifieringsprogram Squadron 2000 MLU.

FORVALTNINGSBERATTELSE N

Inom ramen for detta bestalldes produktion
ochleverans av Saabs Nya Latta Torped, vilket
var den forsta exportordern fér produkten. En
order togs emot fran den amerikanska armén
pa pansarvarnssystemet AT4CS RS (Confined
Space Reduced Sensitivity). Flera lander
bestéllde under 2018 den senaste genera-
tionen av det barbara vapensystemet
Carl-Gustaf M4 och vid arets slut hade totalt
10 lander bestallt systemet. | jamforelse-
perioden 2017 tecknades kontrakt med FMV
géllande utveckling och produktion av nasta
generations sjomalsrobot med ordervarde
uppgéaende till SEK 3,2 miljarder.

Forsaljningsintdkter, resultat och marginal
Forsaljningsintakterna och rorelsemarginalen
minskade till foljd av farre leveranser under
2018 jamfért med 2017. En férandrad
produktmix bidrog &ven nagot till en lagre
rorelsemarginal. Dessutom togs en
jamforelsestorande kostnad om MSEK 6 for
produktivitetshojande atgarder.

Kassaflode

Det operationella kassaflodet paverkades
negativt av farre leveranser till kunder jamfort
med 2017.

Nyckeldata Orderingang Forséljningsintékter Rérelsemarginal
MSEK 2018 2017 SEK miljarder SEK miljarder %
Orderingang 7308 8615 @ @ 15
Orderstock 13645 11597 5
Forsaliningsintakter 5319 5617 9 12
EBITDA 610 765 4— —
EBITDA-marginal, % 115 13,6 5 g
31 |

Rérelseresultat, EBIT 535 680 7
Rorelsemarginal, % 101 12,1 | o 6
Operationellt kassaflode -120 1105 . 5
Antal anstéllda (FTE) 2252 2143 1

0 0 0

16 17 16 17 16 17 18
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Affarsomrade Surveillance
levererar effektivalésningar for
sakerhetochtrygghet, for
o6vervakning och beslutsstod
ochfor attupptacka, lokalisera
och skydda mot olika typer av
hot. Produktportfdljen omfattar
flygburna, landbaserade och
marinaradar-, signalspanings-
och sjalvskyddssystem samt
ledningssystem for marin,
flygvapen och armé samt for
sjofart och flygtrafik.

\

21%

Forsaljningsandel 2018

Tjanster och lI6sningar

* Flygburna 6vervakningssystemen GlobalEye
och Saab Erieye AEW&C (Airborne Early
Warning & Control) for férsvar och
civil sékerhet.

« Ytradarfamiljen Giraffe, Sea Giraffe och
Arthur for luft- och havsdvervakning och
vapenlokalisering.

* Militara ledningssystem baserade pa 9LV for
marinen samt till flygvapen och armé.

« Signalspaningssystem (SIGINT) som bidrar
till att skapa en samlad lagesbild och gor det
mojligt att hitta och identifiera hot, for saval
taktiska som strategiska tillampningar.

« Sjalvskyddssystem som varnar for hot och
skyddar flygplan, helikoptrar, fordon och
fartyg.

« Nosradar till stridsflygplan, datalankar och
laseravstandsmatare.

| Surveillance ingar affarsenheterna Combat
Systems and C41 Solutions, Cyber Security,
Electronic Warfare Systems och Radar Solu-
tions. De tidigare affarsenheterna Airborne
Surveillance Systems och Surface Radar
Solutions slogs ihop till den nya enheten Radar
Solutions med effekt fran 1 januari 2019.

Nyckeldata

MSEK 2018 2017
Orderingang 7370 7048
Orderstock 14731 14764
Forsaljiningsintakter 7397 6633
EBITDA 904 925
EBITDA-marginal, % 12,2 13,9
Rérelseresultat, EBIT 631 632
Rérelsemarginal, % 85 9.5
Operationellt kassaflode -1085 -60
Antal anstéllda (FTE) 3770 3601

Orderlage

Under 2018 fick Surveillance flera medelstora
bestallningar, bland annat bestallde Férenade
Arabemiraten ytterligare funktionalitet till det
flygburna dévervakningssystemet GlobalEye
och FMV bestéllde bland annat Saabs multi-
funktionsradar Giraffe 4A. Inom ramen for den
finska marinens halvtidsmodifieringsprogram
Squadron 2000 MLU mottogs bestéalliningar pa
stridsledningssystemet 9LV Combat Manage-
ment System (CMS), eldledningssystemet 9LV
Fire Control System (FCS) inklusive eldled-
ningssiktet Ceros 200 och vapenstationen
Trackfire Remote Weapon Station (RWS).

Forsaljningsintékter, resultat och marginal
Forsaljningsintakterna 6kade 2018 framst till
foljd av en hogre aktivitetsniva inom verksam-
heten for flygburna 6vervakningssystem.
Under aret togs en jamforelsestorande kost-
nad om MSEK 42 for produktivitetshéjande
atgarder dér bland annat en del av verksamhe-
teniSverige, Norge och Tyskland har justerats.

Kassaflode

Under 2018 var upparbetningen hdg inom
stora delar av verksamheten vilket resulterade
i ett negativt kassaflode.

Orderingang Forsaljningsintékter Rérelsemarginal
SEK miljarder SEK miljarder %
8 8 12

42

6 6—
4— —_— 4—
2— = 2|
0 0

| 97%
- 6
- 3
0
17 16 17 18
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Tjanster och I6sningar

» Skraddarsydda supportldsningar inom alla
omraden — dver hela produktens livscykel.

* Tillhandahaller allt frdn enskilda reservdelar
till ett tillgénglighetsbaserat atagande.

* Tekniska tjanster, underhall och reparations-
arbete.

 Produkter och integration for flygburna dver-
vakningssystem, kommunikationssystem,
CBRN-l6sningar — Kemiska(C), Biologiska(B),
Radiologiska(R) eller Nukleara(N), militara
elektroniksystem samt faltlosningar.

| Support and Services ingar affarsenheterna
Aviation Services, Airborne ISR, Gripen Sup-
port, Communication and Tactical Solutions.

Orderlage

Under 2018 mottogs flera order, daribland
tecknades ett avtal med FMV for underhall
och tekniskt systemstod inom omradet
flygsakerhetsmateriel. FMV férlangde éven
Saabs support- och underhallskontrakt for

Helikopter 15i Sverige. Ett avtal tecknades
med Vard Group AS om att utrusta den norska
kustbevakningens fartyg med Saabs
kommunikationssystem TactiCall. | jamforelse-
perioden 2017 mottog Saab tva orderinom
flygburen évervakning med ett ordervarde
relaterat till Support and Services om cirka
SEK 2 miljarder. Dessutom tecknades ett
kontrakt med FMV om fortsatt support och
underhallav Gripen C/D med ordervarde
relaterat till Support and Services uppgaende
till SEK 1,2 miljarder.

Forsaljningsintdkter, resultat och marginal
Den framsta anledningen till minskade
forsaljningsintakter jamfért med 2017 var att
Saab mottog en storre order 2017 som gav
upphov till en storre intédktsredovisning i
samband med starten av projektet. Under aret
togs en jamforelsestdérande kostnad om
MSEK 50 for produktivitetshéjande atgarder
relaterat till en anpassning av produktport-
folieninom affarsomradet.

\

16%

Forséljningsandel 2018

Nyckeldata Orderingang Forséljningsintékter Roérelsemarginal
MSEK 2018 2017 SEK miljarder SEK miljarder %
Orderingéng 3635 6199 e & ia
Orderstock 10690 12513 5 12
Forsaljningsintakter 5470 5818 6 @
EBITDA 754 721 e . s
EBITDA-marginal, % 13,8 12,4 p . 8
Rorelseresultat, EBIT 685 702 N N 6
Rérelsemarginal, % 12,5 121 2|
Operationellt kassaflode 369 126 2 4
Antal anstéllda (FTE) 1851 1865 T — 2

0 0 0

16 17 18 16 17 16 17 18
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Affarsomrade
Industrial Productss
and Services -

Affarsenheternainom Tjanster och I6sningar

Industrial Products and « Teknikkonsulttjanster till kunder inom
u u industri, férsvar och myndigheter genom det

Services har eninriktning sjalvstandiga dotterbolaget Combitech.

mot framst civila kunder. Foretagetharen pred tJansteprrtfoIJ, med
spetskompetens inom cybersakerhet och
digitalisering.

 Ledande teknologier for trafikhanterings-
I6sningar och civil sdkerhet.

* Produktion till flygindustrin sdsom delar till
vingar, klaffar och dorrar tillkommersiella
flygplanstillverkare sdsom Boeing och
Airbus.

» Sakerhetskritiska system och komponenter
sasom datorer, displaysystem och aktua-
torer for kravande miljder for flygplan och
helikoptrar.

laffarsomradet Industrial Products and
Services ingar affarsenheterna Aerostructures,

Avionics Systems, Traffic Management samt
det sjalvstandiga konsultbolaget Combitech.

N

14%

Forsaljningsandel 2018

Orderingang

Under &ret fick bland annat affarsenheten
Traffic Management order fran FMV pa
integrerad flygtrafiklednings- och flygplans-
system vid Forsvarsmaktens anlaggningar
runtom ilandet. Under 2018 var order-
ingangen lagre an under 2017 framst till foljd
av att affarsenheten Traffic Management
under 2017 fick flera stora bestallningar.

Forsaljningsintékter, resultat och marginal
Forsaljningsintakternainom flera affars-
enheter 6kade under 2018 och rorelse-
marginalen 6kade till foljd av starkt projekt-
genomférande framstinom affarsenheten
Traffic Management.

Kassaflode

Det operationella kassaflddet var negativt till
foljd av valutatransaktioner relaterade till
projektinom affarsenheten Aerostructures.

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintakter Roérelsemarginal
MSEK 2018 2017 SEK miljarder SEK miljarder %
Orderingang 5344 5842 8 g 8
Orderstock 11004 11697 5 6
Forsaljiningsintakter 6107 5635 5_ 6
EBITDA 290 213 4—
EBITDA-marginal, % 47 38 5 4—— .
Rérelseresultat, EBIT 202 116 3|
Rérelsemarginal, % 33 2.1 2. \/
2_1 |
Operationellt kassaflode -351 -296 2
Antal anstéllda (FTE) 3566 3488 = T—  —
0 0 0

16 17

17 16 17 18
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Kockums ar varldsledande
inom sitt segmentvad galler
utveckling, produktion och
vidmakthallande av ubatar,
ytstridsfartyg och navala
system. | produktportfdljen
aterfinns ubatar med luft-
oberoende framdrivning,
orlogsfartyg med smygtekno-
logi samt minjaktssystem.
Kockums levererar dven del-
system och komponenter fér
integrationinavalalosningar
hos kunderinom och utom
Sverige.

.
10%

Forséljningsandel 2018

Tjanster och l6sningar

* Design, konstruktion och underhall av ubatar
och ytfartyg.

* Design, konstruktion och underhall av min-
rojningsfartyg samt autonoma farkoster.

Affarsomradets unika kompetens ligger inom
signaturanpassning och smygteknik, material-
optimering och stothallfasthet samtinom
systemintegration. Kockums produkter &r
utformade for hog tillganglighet, enkelt under-
hall och lang livslangd. Exempel pa detta ar
ubatar av Vastergotlandsklass, som efter 30 ar
ar operativa savali Sverige somi Singapore.
Luftoberoende framdrivning med Stirling-
system, konstruktioner av kolfiberkomposit
samt system for minjakt, ar l6sningar dar
Kockums ar ledande och dar produkterna
aterfinnsi ett flertal lander i varlden. Kockums
produktionsanlaggningar i Karlskrona har
sedan Saabs forvarv genomgatt stora

FORVALTNINGSBERATTELSE

—

moderniseringar. Genom investeringar i
metodutveckling, industrirobotar och digita-
lisering ar Saab Kockums ett av varldens
modernaste varv for produktion och underhall
av ubatar. | Kockums ingar affarsenheterna
Submarines och Surface Ships.

Orderingang

Under 2018 tecknade Saab bland annat ett
avtal med foretaget ASC om att leverera ett
uppdaterat ISCMMS-system (Integrated Ship
Control Management and Monitoring System)
till fyra av den australiska flottans ubatar i
Collins-klassen.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal
Under 2018 6kade férsaljningsintakterna till
foljd av hog aktivitetinom ytfartygsverksam-
heten samt forvarven av N. Sundin Docksta-
varvet AB och reparationsvarvet Muskovarvet
AB som gjordes den 29 december 2017.

Nyckeldata Orderingang Forséljningsintékter Rérelsemarginal
MSEK 2018 2017 SEK miljarder SEK miljarder %
Ordering&ng 1123 2129 2 8 g
Orderstock 6646 8815
Forsaljningsintakter 3291 2712 3 3 6
EBITDA 203 180 —
EBITDA-marginal, % 6.2 6.6
Rorelseresultat, EBIT 173 157 ? 2 4
Rérelsemarginal, % 53 58
Operationellt kassaflode 251 206 1. T—  — 2
Antal anstéllda (FTE) 1205 1115

0 0 0

16 17 18 17 16 17 18
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Ovriga vasentliga handelser

Ovriga vasentliga hiandelser
under perioden januari-december 2018
» Saabinvigdeijanuariett nytt utvecklings-
center, STC (Saab Technology Centre), i
Tammerfors, Finland. | ett forsta skede
grundades en enhetvid STC med fokus pa
elektronisk krigféring (EW).
Saab meddelade i mars att Ann-Kristin
Adolfsson, Chief Strategy Officer, blivit
utseddtill chef for Saab Ventures.loch
med sinnyarolllamnade Ann-Kristin
Adolfsson koncernledningen.
14 mars genomférde Saab framgangsrikt
denférsta flygningen med det flygande
oOvervakningssystemet GlobalEye.
GlobalEye geranvandaren formaga att
Overvakaluft, havochmarkmedenoch
samma losning. Systemet geranvandaren
utdékadradarrackvidd medradarn Erieye
ER, battre flygrackvidd med plattformen
Global 6000, kombinerat med férmagan att
utforafleraolika uppdrag med samma
I6sning; exempelvis raddningsuppdrag,
gransovervakning och militéara opera-
tioner.
Arsstdmman den 10 april 2018 beslutade
om utdelning tillaktiedgarna om SEK 5,50
per aktie (totalt MSEK 588). Avstdmnings-
dag forutdelning bestamdes tillden
12 april 2018 och utdelning till den 17 april
2018.
Arsstamman beslutade om omval av
Hakan Buskhe, Sten Jakobsson, Danica
Kragic Jensfelt, Sara Mazur, Daniel Nod-
hall, Bert Nordberg, Cecilia Steg6 Chilo,
Erika Séderberg Johnson och Joakim
Westh samt omval av Marcus Wallenberg
som styrelseordférande.
Imaj presenterade Saab en anlaggning for
tillverkning av strukturdelar till Gripen:
Saab Aeronautica Montagens (SAM) i Sao
Bernardo do Campoidelstaten Sdo Paulo
iBrasilien.
* Saab meddeladeiseptemberresultatetav
attbolaget erbjudit aterkdp av vissa listade
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utestdende medium term notes till
innehavare avdessa samtidigt som
bolaget offentliggjorde villkoren for den
nya finansieringen. Mer information om
erbjudandet aterfinns pad www.saabgroup.
com, investor, debtand funding.

Den 27 september meddelade det
amerikanska flygvapnet att de valt Boeing
somleverantérav ett nyttavancerat
pilottraningssystem. Saab arenriskde-
lande partner till Boeing kring utvecklingen
av skolflygplanet T-X som aren delav
systemet. Den 18 oktober mottog Saab en
order fran Boeing avseende teknik- och
tillverkningsfasen (EMD) for skolflygplanet
T-X.Ordervardet uppgartill cirka MUSD
117.6 och stracker sig till 2022.

Den 23 oktober meddelade Saab att bola-
getplanerade genomfora enforetrades-
emission om cirka SEK 6 miljarderisyfte
attstodjabolagets fortsatta tillvaxtresa. |
decembervisade det slutgiltiga resultatet
av foretrddesemissionen att aktier mot-
svarande 99,3 procentav de erbjudna
aktierna, tecknats med stdd av tecknings-
ratter. Tillsammans med teckningsanmal-
ningar som mottogs for teckning utan stéd
av teckningsratter utgjorde detta cirka
190,4 procentav de erbjudna aktierna.
Genom nyemissionentillfordes Saab cirka
SEK 6 006 miljoner fore avdrag for
emissionskostnader.

Christian Hedelin tilltrédde som strategi-
direktor den 1 november 2018 och tog da
platsiSaabs koncernledning.

Den 26 november meddelade Saab att
Gripen E framgangsrikt genomfort de
forsta separationsproverna for att verifiera
flygplanets formaga att fallaoch avfyra
externlast. Proven genomférdesioktober
2018 vid Provplats VidseliNorra Sverige.
Dessutom genomférdes aven under
oktober méanad en lyckad provflygning
med Gripen E och den langrackviddiga

radarjaktroboten Meteor for férsta gangen.

Véasentliga hdndelser
efter periodens slut

Den 3januarigenomférde Saab en lyckad
premiarflygning med detandra flygburna
Overvakningssystemet GlobalEye.
Saablamnade med stdd av svenska staten
ijanuariin en offert avseende nya strids-
flygplantill Armasuisse, den schweiziska
myndigheten for forsvarsinkop. Saab
erbjuder Gripen E samt ett omfattande
program férindustriellt samarbete med
schweizisk industrimotsvarande 100 pro-
centav kontraktsvardet.
Saabtecknadeijanuarikontrakt med det
brittiska férsvarsdepartementet géllande
supportoch service féor markradarsyste-
men Giraffe AMB. Denna multifunktions-
radar ar sedan 2007 idrifti Storbritannien.
Saabléamnade med stdd av svenska staten
inen offertavseende nya stridsflygplan till
detfinskaforsvarets logistikavdelning,
somansvarar for forsvarsinkop. Erbjudan-
det som omfattar 64 Gripenflygplan,
bestdende avbade ensitsiga Gripen E och
tvasitsiga Gripen F, utgor det formella
svaret pa kundens anbudsforfragan (RFQ)
somutfardadesiapril 2018.

Per 31 januariregistrerades de sista
aktiernaisamband med Saabsriktade
nyemission. Darmed &r nyemissionen
komplett genomford.
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Den 14 mars genomfdérde Saab en lyckad premiarflygning
med det nya flygburna évervakningssystemet GlobalEye i Link6ping.
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Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker. Ratt
hanterade kan risker leda till méjligheter och
addera varde medan risker som inte hanteras
ratt kan orsaka skador och forluster. Saab har
ett strukturerat och proaktivt satt att hantera
foretagets risker.

Saab bedriver utveckling, produktion och
leverans av tekniskt avancerade system och
produkter till militdra och civila kunder éver
hela varlden. Verksamheten bestar till stor del
av stora projekt vilka genomfors over lang tid,
oftast under flera ar, i ndra samarbete med
kunder, leverantérer, partners och institu-
tioner.

Saab paverkas av bade geopolitiska
faktorer och bransch- och verksamhets-
relaterade hdndelser som kan ge upphov till
oséakerheter ochrisker. Formagan att identi-
fiera, utvardera och hantera risker ar darfor en
viktig del savali genomférandet av Saabs
strategi som i styrning och kontroll av fére-
taget. Syftet ar att, genom en god forstaelse
for riskerna och deras effekter, battre kunna
stddja beslutsfattandet och méta Saabs
ldngsiktiga mal genom ett val dvervagt
risktagande inom faststallda ramar.

Riskhantering

Inom Saab ansvarar varje affarsomrade,
marknadsomrade och koncernfunktion for att
inom respektive organisation identifiera och
hanterarisker i enlighet med Saabs gemen-
samma riskprocess och géllande policyer,
riktlinjer ochinstruktioner.

I kombination med Enterprise Risk
Management-arbetet (ERM) som fokuserar pa
overgripande risker och osékerheter som
koncernen ar exponerad for, fas bade en top-
down och bottom-up syn som stod for arbetet
att uppna Saabs strategi och langsiktiga mal.

Syftet med ERM éar att ge en koncernéver-
gripande bild av de risker och osékerheter
som Saab ar exponerad for och for att stddja
vardeskapande, sékerstalla riskmedvetenhet
och balansera risker mot avkastning.

Merparten av de i verksamheten identifierade
riskerna hanteras pa lokal niva. Bland dessa
risker, identifierar Saab genom ERM-proces-
sen ett antal risker som enskilt eller i samspel
kan ha stor paverkan pa affarsomradesniva.
Dessarisker varderas mot foretagets risktole-
rans och beslut fattas om lampliga atgarder for
att undvika, minska, sprida eller godta riskerna.
Ett antal av dessa risker kan potentiellt ocksa
paverka hela koncernen.

ERM-arbetet &r en del av det strategiska
arbetet ochinvolverar ledningen for affars-
och marknadsomradena samt koncern-
ledningen och koncernstaber.

ERM-funktionen arbetar aktivt med den
overgripande riskhanteringen. De vasent-
ligaste riskerna och osékerheterna samt upp-
foljningen av hanteringen av dem, rapporteras
regelbundet till koncernledningen, revisions-
utskottet och styrelsen.

Risker hanteras ocksa bland annat genom
Saabs koncerndvergripande globala

Riskkategorier
| ERM-arbetet klassificeras Saabs risker
inom fem olika kategorier.

« Strategiska risker

* Omvarlds- och politiska risker
» Verksamhetsrisker

* Finansiella risker

» Compliance risker

forsakringsprogram, innehallande alla vanligen
férekommande foretagsforsakringar, inklusive
produktansvar, och skadeférebyggande
arbete, vars huvudsakliga syfte ar att fore-
bygga méjliga egendomsskador och avbrotti
verksamheten. Upphandling av férsakringar
gors pa bade den svenska och internationella
forsakringsmarknaden. Utdver detta har
Saabs internrevisionsfunktion ansvar for att
oberoende granska effektiviteten i ett urval av
de interna kontrollprocesserna varje ar.

Paverkan

k.

Bl
™

Riskkartlaggning

Risker som identifieras

\ kartldggs i en riskmatris.

\ Risker vérderas utifran

| potentiell paverkan pa Saab,

. sannolikhet att de intréffar

h och hur vél risken hanteras.

' Detta ger Saab ett verktyg

N att méta riskexponering och
N prioritera vid behov.

* Bland dessa risker definieras
arligen ett antal risker som
enskilt eller i samverkan kan
ha en storre paverkan pa
koncernen.

Enterprise Risk Management

Sannolikhet

Langsiktiga mal B Identifiering av risk Bl Riskvardering [l Riskatgarder Bl Kontrollaktiviteter
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Risk

STRATEGISKA
RISKER

Utveckling och
introduktion av nya
hégteknologiska
systemoch
produkter

Internationella
etableringar och
samarbeten

Attrahera och
behalla kompetens

Informations-
hanterings- och
cyberrelaterade
risker

Beskrivning

Saabs strategi att véxa globalt genom att starka narvaron pa
nyckelmarknader, utveckla innovativa I6sningar och férvarva
bolag inom prioriterade omraden exponerar Saab for olika risker
som kan paverka férmagan att skapa varde.

Saabs framgang ar beroende av férmagan att utveckla och
tillverkainnovativa produkter ochlansera dem pamarknadeni
ratt tid och till konkurrenskraftiga priser. Langa utvecklings-
cykler gor ockséa att omvarldsforandringar kan ledattill att
behovet serannorlunda utnér produkter erbjuds till mark-
naden. Risken bestariatt produkternainte ger dentidigare
beddmdaavkastningen.

Historiskt har en stor delav Saabs produktfornyelse sketti
samarbete med den svenska Férsvarsmakten och Férsvarets
Materielverk (FMV) ochisamarbete med andranationer.

Detfinns ocksa enrisk att konkurrenterna utvecklar nya
produkter eller teknologier, sé kallade disruptive technologies,
som kanmedféraatt Saabs produkter uppfattas somobsoleta.

Forvarvoch samarbetenéarenintegrerad delav Saabs
internationellatillvaxtstrategiforatt fortsatta att starka
néarvaron pa utvalda nyckelmarknader.

Saabs framtida konkurrenskraft ar beroende av att globalt
kunna attrahera och behallamedarbetare ochledande
befattningshavare med nyckelkompetenserinom exempelvis
flertalet teknikomraden, produktion, IT-sékerhet, affars-
utveckling och projekthantering. Saab ar ocksa beroende av
attpersonalenkompetensutvecklas. En utforligbeskrivning av
Saabshéllbarhetsarbete och nyckeltal avseende medarbetare
finns pa sidorna 60-61.

Saab hanterarinformation som &rav central betydelse for
kundernas verksamhet och, imanga fall, av betydelse for
nationers sékerhet. Informationshanteringsrisken fér Saab
bestariattinformation kommerifelhander genom exempelvis
felaktig hantering, intrdngilT-system eller manipulerade
kommunikationsvagar.

Cyberhot arenrisk som ocksa dkat mot Saabs produkter, som
innehaller en stor mangd mjukvara och férsvarshemligheter, da
detblivitvanligare att produkterna ar uppkopplade mot civila
natverk.

FORVALTNINGSBERATTELSE N

Hantering

De strategiska riskerna hanteras genom strategier och planer som
laggs fast av styrelsen, koncernledningen och affars- och marknads-
omradenas ledningsgrupper.

« Satsningar panya produkter sker efter analys ochbedémning av
framtida affarsmajligheter.

* Foratt minska risken @ar samarbete mellan olika nationer av stor
vikt for storre system och for egenutvecklade produkter, sdsom
texradar-, lednings- och telekrigssystem samtunderstdédsvapen
ardetviktigt att tidigtidentifiera forsta kund.

» Detar Saabs bedémning att Sverige kommer att sta for den
storstaandelenav satsningar pa utvecklinginom stridsflyg,
missil- och undervattensomraden.

 Utvecklaviss teknologiipartnerskap medandraforetag,
somtexskolflygplanet T-X tillsammans med Boeing.

* Produktutveckling genommodularisering som goér attnyamodel-
ler kan utvecklas kontinuerligt, kostnadseffektivt och snabbare.

» Saab arbetar aktivtinomautonoma farkoster, Al och Big Data.

* Gemensamma affarserbjudanden med andra foretag.

« Forskningssamarbeten med universitet.

* Noggrann analys och undersokning vid bolagsférvarv och
nyetableringar.

« Tillampar en strukturerad process for att utveckla medarbetare
ochidentifieratalanger.

 Arbetarlangsiktigt for att positionera sig som en attraktiv
arbetsgivare bland studenter och yrkesverksamma.

« Erbjuderindustridoktorandtjanster, trainee-program,
examensarbeten och sommarjobb.

* Arbetar med att framja utbildning och teknikintresse bland yngre
elever forattbreddaden framtidarekryteringsbasen.

« Kontinuerligt och systematisktinformations- och IT-sékerhets-
arbete.

« Tydligaregelverk, processer, rutiner och tekniska l6sningar for
informations-, IT-och kommunikationssékerhet.

« Allpersonal utbildasiinformationshantering och sakerhet.

« Olika nivaer av saval fysiska som digitala sékerhetsklassifice-
ringar for att minska risken forinformationsspridning.

« Etablerat affarsenheten Cyber Security som arbetar med
I6sningar for att 6ka cybersakerheteni Saabs produkter.

Risk

OMVARLDS-
OCH POLITISKA
RISKER

Geopolitiska och
makroekonomiska
risker och
osdkerheter

Beskrivning

Cirka 85 procent av Saabs omsattning utgdrs av forsélining av
férsvarsmateriel, som regleras av nationella lagar och férordningar
samtinternationella 6verenskommelser, och mer &n hélften av den
totala forséljiningen &r internationell. Saab ar darfor beroende av
goda och stabila politiska och mellanstatliga relationer runt omii
varlden och nationella prioriteringar.

Efterfragan paforsvarsmateriel ar beroende av att stater har
politiskt mandat och vilja samt statsfinansiell méjlighetatt géra
forsvarsinvesteringar. Forsvarsindustrin paverkas darforaven
rad makroekonomiska faktorer, som exempelvis tillvaxttakteni
den globala ekonomin, handelshinder och valutakurs-
forandringar. Den ar ocksa exponerad for risker relaterade till
geopolitisk oro.

Saabs orderstock bestar till stor del av kontrakt med en order-
summa Overstigande en miljard kronor och som skalevereras
over flera ar. Darfor kan paverkan pa Saab blistor om ett storre
kontraktavbryts eller férandras och omférhandlas beroende
pa attkunden paverkats negativt av omvaérldsfaktorer.

Hantering

Saab arbetar proaktivt for att hantera omvarlds- och politiska risker
och osékerheter bland annat genom strategiska konsekvensanalyser
och alternativa strategier. Det & dock inte mojligt att helt undvika att
affarsmaojligheter gar forlorade eller att skada uppstar om politiska
ellerandra omvaérldsrisker realiseras.

* Omvarldsbevakning.

» Dialogmed myndigheter och det politiska etablissemanget.

« Proaktiva atgarder for att bedéma och hantera saval riskerna
sommojligheterna.

« Storreinvesteringar gérs huvudsakligeniett mindre antal fokus
lander.

« Internationella samarbetsprogram.

* Avtalsvillkor.

« Exportgarantier, férsakringslosningar och andra instrument.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Risk Beskrivning Hantering
Féréndrade Den storstadelen av Saabs export sker fran Sverige dar « Kontinuerligt félja utvecklingen av lagar, regelverk och
regelverk Inspektionen for strategiska produkter (ISP) avgor vilket férordningar fér att vid behovanpassa verksamheten.
krigsmateriel Saab far tillverka, marknadsfora, séljaoch « Dialogmed myndigheter och det politiska etablissemanget
exporteratill vilkalander. Sedan 2018 galler att mottagar- « Avtalsvillkor.
landets demokratiska status ar ett villkor ISP ska ta hansyn till « Central ochlokala exportkontrollfunktioner.
vid beviljande av tillstdnd. Saab kan ocksa vara beroende av
exportkontrollagstiftningeniandralander dar Saab haregen
verksamheteller har leverantorer. Vissa av Saabs civila
produkter omfattas av exportkontrollavseende produkter med
dubblaanvandningsomraden. Risken for Saab utgors av
forandringarilagar, regler ochtillstand.
Risk Beskrivning Hantering
VERKSAMHETS- | Verksamhetsrisker kan paverka Saabs formaga att leverera Verksamhetsrisker hanteras i taktiska och operationella affars-
RISKER sinauppdrag och arviktiga for den pagaende verksamheten. beslut samtiverksamhetenihela organisationen. Information om

Risker relaterade
tillgenomférandet
av langa kund-
projekt

Beroende av nya
kontrakt och 6kad
konkurrens

Leverantorsrisk

Riskernainnefattar bland annatrisker relaterade till
orderingang, kontraktshantering, projektgenomférande,
leverantérer, produktansvar, miljé och arbetsmiljo.

Saabs verksamhet praglas avlanga komplicerade utvecklings-
uppdragiteknologins framkant somivissa fallaveninnebar
industrisamarbeten med kundlanderna. Vid avtalensingaende
finnsivissafallinte ndgon produkt framtagen. Avtaleningas
ocksa oftamed en fastpriskomponent vilket kan innebara risk
for felaktig prissattning om kostnadernainte kunnat upp-
skattas pa ettadekvat satt.

Riskenilanga kundprojekt bestar darforiatt Saab inte lyckas
levererahdgteknologiska kostnadseffektiva ldsningarienligt
med kontraktet ellerinte lyckas genomfora de kontrakterade
industrisamarbetena. Dettakanresulteraiatt dtagandetinte
fullgors, till vasentligt hogre kostnader och negativinverkan pa
kassaflodet.

Koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning for storre delen
avlanga kundprojekt. Bedomning av totalkostnader inklusive
beddmningarav tekniska och kommersiellarisker ar kritiskt vid
successivvinstavrakning och avsattningar for forlustkontrakt
samtvid vardering av varulager. Andrade bedémningar av
projektens totalkostnader far retroaktiva resultateffekter.

Enstorandelav Saabs intakter kommer fran ett begransat antal
kunder och relativt f& kontrakt. Saab ar darfor beroende av att
vinna nya kontrakt pa en begransad tillganglig marknad efter-
somdet endast finns ett visst antal stater och forsvarsforetag
attsaljatill.

Konkurrensen pa den militara marknaden samt pa den civila
flygplans- och sakerhetsmarknaden ar hard och framférallt
amerikanska och europeiska féretag ar starka aktérer, men
konkurrensen 6kar ocksa fran foretagiandra delar av varlden.
Manga konkurrenter ar ocksa starka pa sina respektive
hemmamarknader.

Saab arberoende av leveranser franunderleverantérer av
exempelvis delsystem, komponenter och utrustning. Saab ar
forvissa delsystemberoende av leverans fran en enda eller ett
fatalleverantorer.

Saabs arbete med produktansvar och miljo- och arbetsmiljérisker
finnsiSaabs Hallbarhetsrapport pa sidorna 52-67.

« Innan ettavtaltecknas, gors en grundlig analys av forutsattning-
arnaochriskerna.

* Enetablerad process for att sakra kontraktskvaliteteniaffarer,
Win Business-processen, sominnehaller en genomgripande
analys av riskerna och krav pa hantering.

« | projektgenomférandefasen, Execute Business-processen, gors
kontinuerliga genomgangar med hjalp av olika typer av
granskningar sominnehaller tydliga beslutspunkter. Enviktig deli
dessagranskningar ér attidentifierarisker, bedéma dessa och de
atgarder somvidtas for att motverkariskerna.

« Effektiv projekthantering av bade leveransprojektet och
industrisamarbetet.

« Stora krav stélls pa projektplanering och kontroll samt uppfolj-
ning for attvid varje tidpunkt sékerstélla attantaganden och
beddmningar ger entillfredstallande grund fér redovisning av
intdkter ochresultat.

* Saabs riktigt stora kundprojekt foljs ocksa regelbundet upp av
koncernledningen ochrapporteras till styrelsen.

« Ovriga projekt med stor paverkan féljs regelbundet upp av
respektive affarsomradesledning och rapporterastillkoncern-
ledningen.

* Arbete med att optimera produktportféljen.

* Fokus pa exempelvis kvalitet, innovation, sakerhet,
utvecklingstid, leveransprecision och pris.

* Referenskunder.

* Néarvaro pa utvalda marknader med egen verksamhet,
férsaljningskontor och egen personal.

« Deltaiinternationella samarbetsprogram.

« Valjer, utvarderar och dokumenterar leverantorer och affars-
partners utifrdn objektiva faktorer sdésom kvalitet, leverans, pris
ochtillforlitlighet.

* Narasamarbete medleverantdrerna for hogkvalitet.

« Systematiskt arbete for att sédkerstalla att leverantérernatar
affarsetiskt, socialt och miljomassigt ansvar samt har ett skade-
forebyggande arbete.

* Saabs uppférandekod forleverantorer.
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Risk

FINANSIELLA
RISKER

Rénterisk

Valutarisk

Refinansieringsrisk

Beskrivning

Finansiella risker kan paverka mojligheten att skydda Saabs
finansiella position. Risken bestar i potentiella negativa effekter pa
Saabs finansiella tillgangar och skulder samt kontraktuella
ataganden. Se mer information i not 36.

Risken att Saabs finansnetto paverkas negativt av férandringar
irantenivan. Saab exponeras nar marknadsvardet pa vissa
balansposter paverkas av forandringar i underliggande rantor.
Storstexponering ariposten pensionsataganden. Saab har
bade rantebarande tillgdngar och skulder.

Risken att ogynnsamma forandringar i valutakurserna paverkar
resultatet eller det egnakapitalet negativt. T ex nérintakter och
kostnader ariandravalutor an den funktionella (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utldndska koncernféretag till
SEK (omrakningsexponering) samtvid lamnande av fastpris-
offerteriutlandskvaluta.

Riskenatt Saabinte kanrefinansieralan som forfaller, varken
mednyalan eller egnamedel, eller vasentligt fordyras.
Semerinformationinot 30.

Denfinansiella skuldsattningen omfattar framst olika typer
av kreditfaciliteter och ett Medium Term Note-program.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering

De finansiella riskerna regleras av koncernens finanspolicy som
antagits av Saabs styrelse samt detaljerade direktiv och processer.
Hanteringen av dessa risker ar centraliserad till Group Treasury och
sker till stor del genom anvandandet av finansiella instrument.
Malsattningen ar att de finansiella riskerna ska aktivt hanteras for att
reducera eventuell negativ paverkan pa koncernens resultat,
konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

* Ranteterminer och ranteswappar for att fa dnskad duration
avseenderantebindning.

* Rante- ochvalutarisk vid finansiering i utlandsk valuta hanteras
med valutaswappar (intern) eller cross currency basis-swappar
(extern).

« Valutaexponeringeniorderstocken (transaktionsexponering)
sakras genom nettning och med valutaderivat (framst termins-
kontrakt). Dettainnebar att valutakursforandringar inte paverkar
orderstockens framtidaresultat.

« Valutarisken hanforlig tillomrakningsexponering kursséakras
inte.

 Fastprisofferteriutlandsk valuta hanterasien offertférsak-
ringsportfolj.

« Skuldhantering skots av Group Treasury och lanen upptas
huvudsakligen av moderbolaget for att sékerstéalla effektivitet
ochriskkontroll.

« Endiversifierad forfallostruktur pa upptagnalan.

« Laneportfoljens genomsnittliga kapitalbindning skavarai
intervallet 24-60 manader.

Motpartsrisk Saab exponerasidenldpande verksamheten for kreditrisker « Kundfordringar éribegransad omfattning sakrade via betalnings-
framstitransaktioner medtexkunder och finansiella aktorer. instrumentibank (remburs) ochivissa specifika kontrakt via
o . . . . . exportkreditinstitutioner.
Kreditriskenikundfordringarna bedoms som lag, da de « Allafinansiella motparter ska halangsiktigt langsta kreditbetyg
huvudsakligenargentemot stater och myndigheter. A- enligt Standard and Poor's eller A3 enligt Moody's.
Finansiell kreditrisk bestar av exponering mot finansiella * ISDA-avtalmed finansiella motparter.
institutioner genomtex depositioner, placeringar och
utestaende derivatinstrument.
Pensions- Ersattningartillanstéllda efter avslutad anstalining avser « Foravgiftsbestdmda pensioner betalar Saab avgifter tillen
ataganden avgifts- och formansbestamda pensioner. separatjuridisk enhet som dvertar forpliktelserna.
L . . . * Formansbestamda pensionsforpliktelser kvarstarikoncernen
Si’at? harett omfattanQe formansbestamt peﬁslllonsgtagande, ochtryggas genom Saabs pensionsstiftelse eller forsakring.
darriskerna exempelvis utgors av marknadsforandringar som « Forpliktelsernajamfors arligen med stiftelsens tillgadngar och vid
paverkar kapitalmarknaden och diskonteringsrantan samt underskott redovisas detta som en skuld i Saabs balans-
aktuariellaantaganden som forvantad livslangd och inflation. rakning.
Semerinformationinot 32.
Risk Beskrivning Hantering
COMPLIANCE | Saabs verksamheter ar bolaget skyldiga att féljalagarochreg- | Compliance-fragorna érintegreradeiaffarsstrategin och paverkar
RISKER ler samt fatta medvetnabeslut omvilka globala standarder Saabs strategiska prioriteringar. Vagledande fér arbetet ar Saabs

Saab skalevaupp till.

Saab gor affarer Over helavarlden och harrelationer med
kunder ochandraintressenteriallavarldsdelar. Etiska varlden,
transparenta affarsrelationer ochregelefterlevnad &rav central
betydelse for Saab. Fortroendet fran allmanheten och det
politiska systemet ar tillsammans med medarbetarnas stolthet
over foretaget en forutsattning for Saabs langsiktiga lonsam-
hetoch éverlevnad.

Las mer om Saabs hallbarhetsarbete och nyckeltal pa sidorna
52-67.

uppférandekod som arantagen av styrelsen.

« Utbildningi Saabs uppférandekod.

« Strikt provning av marknadskonsulter och affarspartners.

* Whistleblower-system.

« Uppfoérandekod for leverantorer.

« Informations- och IT-sakerhetsstrategi samt sadkerhets-
klassificering.

« Internutbildning avall personaliinformationshantering.

» Systematiskt miljdarbete for att minska paverkan pa miljon.

* Global arbetsmiljopolicy.

« Anslutentill FN:s Global Compact.

*1SO 9001 och 14001 certifierad.

« Saabintern etik och compliance-funktion.

« Internkontroll och internrevisionsfunktioner.
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Hallbarhetsrapport

Saab grundades foér 80 ar sedan da det
'\gar‘orollga ;lder | varlden och Sverlge

beh




Sakerhet och forsvarsformaga
tillkunder over hela variden

Saabs affarsidé ar att skapa trygghet for
manniskor genom att dverbrygga intellektu-
ellaochtekniska barriarer. Saab férser
regeringar, myndigheter och foretag dver
helavarlden med |6sningar for forsvar, flyg
och civil sdkerhet. Viutvecklar, anpassar och
forbattrar standigt ny teknik for att mota
kundernas behov och skapavardeilinje med
var vision att 6ka tryggheten for samhallen
och manniskor.

Detskarpta geopolitiskalaget och
andrade hotscenarierikombination med
snabb teknologisk utveckling har lett till ett
Okatbehov av sakerhet och forsvarsfor-
maga. Foratt helatidenligga steget fore och
mota kundernas behov pa basta satt har
Saab prioriterat tre strategiska omraden:
marknad, effektivitet och innovation. Det
innebar bland annat att finnas nara kunden
ochhelatidenarbeta effektivare med
innovation somledstjarnaiall verksamhet.
Samtidigt genomsyrar hallbarhetsfragorna
allt Saab géroch engagerade och delaktiga
medarbetare driver arbetet framat.

Saabs breda produktportfoljarindeladi
femkarnomraden: flygteknik, avancerade
vapensystem, kommando- och styrsystem,
sensorer samtundervattenssystem. Utbild-
ning och supportingarirespektive omrade.

Industrisamarbeten ar ett viktigtled i Saabs
stravan att vaxa internationellt. Nar Saab gor
stora forsvarsmaterielaffarerinnehaller
avtalen oftameranbaraforsalining av
produkter. Manga lander stéller krav pa
teknologi- och kompetensédverféring samt
olikaformeravindustriellt samarbete.
Genom kundanpassade erbjudanden har
Saab tillsammans med partners bidragit till
fleralyckosamma projekt som paverkar
kundlandets ekonomiipositivriktning. For
Saab finns det férdelar med att sprida kun-
skap genomteknologidverféring. Manniskor
fradn olika foretag och organisationer mots
ochdetuppstar nya affarsidéer som skapar
varde forallaparter.

Saabs strategiska inriktning, dar hallbar-
hetsprioriteringarnaingar, skapar en stabil
grund forlonsam tillvaxt, vilket ocksé aren
forutsattning for attlangsiktigt kunna skapa
varde for aktiedgare, kunder, medarbetare
ochde samhallenivilka Saab verkar.

Saabs forsaljningsintakter kommer fran:

* 1&nga kundkontrakt i form av utveckling och tillverkning av komplexa system,

* tjansteuppdrag i form av konsult- och supporttjanster som till exempel utbildningsinsatser
och lépande underhall kopplade till tidigare leveranser,

« forséalining av produkter och reservdelar som Saab tillverkar och lagerhaller, alternativt koper

in, for kunds rékning.

Om Saabs hallbarhetsrapportering
Saabs héllbarhetsrapportinnehaller
information om féretagets utveckling och
paverkaninom omradena antikorruption,
milj6, medarbetare, manskliga rattigheter
och samhalle. Rapporten beskriver
arbetssatt, mal, resultat, nyckeltal och
vasentliga hallbarhetsrisker for respek-
tive omrade. Vidare ges en kortfattad

beskrivning av Saabs affarsmodell.
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och
omfattar koncernens alla verksamheter
under rakenskapsaret 2018, ominte
annatanges. Saab rapporterar aven
hallbarhetsdataienlighet med GRI
(Global Reporting Initiative) och FN Global
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Skapat ekonomiskt virde

7,0

miljarder SEK
Forskning och utveckling

10,8

miljarder SEK
Lénertillanstallda

3,2

miljarder SEK
Skatttillsamhallet

033

miljoner SEK
Utdelning till aktiedgare

10,5

miljarder SEK
Leverantérskostnader

1709

Antalanstallda

Compact. GRI-index med korsreferenser
tillFN Global Compact finns pa
www.saabgroup.com/responsibility.
Sedan 2006 rapporterar Saab informa-
tion om vaxthusgasutslapp till Carbon
Disclosure Project (CDP). Information om
CDP och Saabs fullstandiga redovisning
finns pa www.cdp.net.

53



BN FORVALTNINGSBERATTELSE

Prioriterade hallbarhetsfragor

Foratt skapa sédkerhet och forsvarsformaga
paettansvarsfullt och hallbart satt har Saab
prioriterat ett antal fragor for hallbarhets-
arbetet. Fragornaror hur vimotverkar
korruption, hur vitaransvar for att minska

Antikorruption

Prioriterad
hallbarhetsfraga

Nolltolerans motkorruption

Langsiktiga mal

Saabs antikorruptions-
program ska tillhéra de
framstainomindustrin.
Allaanstallda ska forsta
betydelsenav och framja
oppenhetochintegritet.

paverkan pamiljon, vart ansvar som arbets-
givare, hurviarbetar fératt minimerarisken
att orsaka eller bidra tillkrankningar av
manskliga rattigheter och varrollisamhallet.
Fragornaarintegreradeiaffarsstrategioch

Resultat2018

Sesidorna’56-57.

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Marknad

affarsplan och bidrartill Saabs strategiska
prioriteringar: marknad, innovation och
effektivitet. Saab har dven prioriterat femav
FN:s hallbara utvecklingsmal som ar
kopplade till Saabs affarsstrategi.

Koppling till FN:s globala
mal

Mal 16.5: Bekampa
korruption och mutor.

Miljé
Prioriterad
hallbarhetsfraga

Minska paverkan
paklimatet

Fasautfarligadmnen

Resurseffektivitet

Langsiktigamal

Minska Saabs vaxthusgas-
utslapp med 33 procent ill
2030 (relaterat till 2017).

Sexvardakromater skainte
anvandasiny design efter
2025.

Minska antalet kemiska
produkterinomomradena
limochfargmed 20 pro-
centtill 2025 (relaterat till
2018).

Resultat2018

3,3 procents minskning.

Mats fran ochmed 2019.

Méts fran och med 2019.

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Effektivitet

Effektivitet

Effektivitet

Koppling till FN:s globala
mal!

Mal 13: Bekampa klimat-
férandringen.

Medarbetare

Prioriterad
hallbarhetsfraga

Sakerhetochhalsa

Jamstalldhet och mangfald

Utveckla

Langsiktiga mal

10rapporterade tillbud
perarbetsolycka (6kad
bendgenhetattrapportera
tillbud minskar risken for
arbetsolyckor).

Minst 25 procentavmed-
arbetarnaoch 30 procent
av cheferna skavara
kvinnorar2025.

100 procentavmedarbe-
tarna ska arligen ha samtal
med sin chef om mal,
utveckling och prestation.

Resultat2018

5rapporterade tillbud per
arbetsolycka.

23,5 procentavmedarbe-
tarnaoch 25,1 procentav
chefernavarkvinnor.

Malet mattes inte globalt
under 2018 eftersom Saab
byter HR-system.

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Effektivitet

Innovation

Effektivitet

Koppling till FN:s globala
mall

Mal 5: Jamstalldhet.

Manskliga rattigheter

Prioriterad
hallbarhetsfraga

Efterlevnad av exportregler

Ansvarsfullaleverantors-
relationer

Langsiktiga mal

Saab ska kontinuerligt
utvecklaregelverk och pro-
cesser forattvaraledande
inom exportkontroll.

Saab ska kontinuerligt

utveckla samarbetet med
leverantorer kring socialt
ochmiljdmassigtansvar.

Resultat2018

Sesid62.

Sesid63.

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Marknad

Effektivitet

Koppling till FN:s globala
mal

Mal 16.4: Bekampa olagliga
vapenfléden.
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Samhalle
Prioriterad
hallbarhetsfraga

Informationssakerhet

Produktsakerhet

Innovation och kunskaps-
spridning

Fréamja utbildning
ochteknikintresse

Langsiktiga mal

Ha ettinformations-och
IT-sékerhetsarbete somar
fulltintegreratmed affars-
och teknikutvecklings-
arbetet.

Sakerhetsnivan for Saabs
system och produkter ska
uppfyllarelevantalagar, fére-
skrifter, internationella stan-
darder ochbéasta praxis.

Saab ska arligen haminst
20industridoktorander.

Oka samarbetet med
grund- och gymnasie-
skolor pa orter dar Saab har

Resultat2018

Sesid64.

Sesid65.

54 industridoktorander.

Sesid64.

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Effektivitet

Effektivitet

Innovation

Innovation

FORVALTNINGSBERATTELSE N

Koppling till FN:s globala
mall

Mal9.5:Uppmuntra
innovation och vasentligt
Okaantalet personersom
arbetar med forskning och
utveckling.

Mal 4.4: Oka antalet
ungdomar ochvuxnasom
harrelevanta fardigheter,

verksamhet. daribland tekniska fardig-
heter och yrkeskunnande,

for sysselséattning.

1) Saab bidrartill fleraav FN:s globala mal. Har redovisas endast kopplingen till de fem méal Saab har valt att prioritera.

“’ s Mal 4. God utbildning fér alla
~ ‘ . Saab fokuserar sarskilt pa delmalet 4.4 att 6ka antalet ungdomar och
. ‘ l vuxna som har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter
= : ochyrkeskunnande, for sysselsattning. Saab bidrar tillmalet genom
“‘ sitt samhéllsengagemang for att framja utbildning och teknikintresse.

GLOBALA MALEN :

for hallbar utveckling

Mal 5. Jamstiélldhet

Saab fokuserar sarskilt pa delmalet 5.5 att tillférsékra kvinnor fullt och
faktiskt deltagande och lika mojligheter till ledarskap pa alla besluts-
nivaer. Saab bidrar till malet genom att aktivt arbeta for att 6ka andelen
Baserat pa Saabs prioriterade kvinnliga ledare pa Saab.
hallbarhetsfragor och pa

mojligheten att géra skillnad har 9
Saab valtattfokusera pafemav

FN:s globala utvecklingsmal.

De ar aven kopplade till Saabs
affarsstrategiska prioriteringar

som framgar av Saabs
hallbarhetsstrategiovan.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Saab fokuserar sarskilt pa delmalet 9.5 att uppmuntrainnovation och
vasentligt 6ka antalet personer som arbetar med forskning och
utveckling. Saab bidrar till malet bland annat genom universitets-
samarbeten, industri- och innovationssamarbeten och teknologi-
overforing.

Mal 13. Bekdmpa klimatféréandringarna

Saab bidrar till malet genom att utveckla miljoméassigt hallbara
innovationer och genom att systematiskt arbeta for att minska
koldioxidutslappen fran den egna verksamheten.

13 e

Mal 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Saab fokuserar sarskilt pa delmal 16.4 att bekdmpa olagliga vapen-
floden och delmal 16.5 att bekdmpa korruption och mutor. Saab bidrar
genom attfolja de exportkontrollregelverk som ar tillampliga for
foretagets produkter och genom ett systematiskt antikorruptions-
arbete. Det ar ocksa Saabs uppfattning att demokrati- och valstands-
utveckling ar beroende av grundlaggande sakerhet, vilket Saabs
produkter bidrar till.
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Antikorruption

Korruption medfér negativa konsekvenser
for saval samhalle som affarslivoch ar
nagot Saab aldrig kan acceptera.

Viutgar frdn grundlaggande varderingar,
uppférandekod, gallande lagstiftning,
branschgemensamma uppférandekoder
ochtydligainternaprocesser forattfore-
bygga korruptionsrisker. Saab kraver atten
korruptionsriskanalys genomférs infor varje
affarsinitiativ. Om de risker somidentifieras
inte kan minimeras och hanteras pa ett till-
fredsstéllande satt avstar Saab fran affaren.

Provning av affarspartner

Anlitandet av externa parteriforsaljnings-
processen aribland viktigt for att skapa for-
staelse for hur en marknad fungerar, men
kan ocksainnebara en tkad exponering for
korruptionsrisker. Saab tillampar darforen
process sominnebaratt samarbeten med
marknadskonsulter hanteras aven central
funktion som bland annatutvarderar
konsulten, beddmer ersattning och férhand-
lar kontrakten. Saabs marknadskonsulter
maste ocksa genomga en sarskild utbildning
ochforbinda sig attarbeta enligt Saabs
etiska varderingar ochriktlinjer. Under 2018
etablerade Saab aven enprocess forandra
affarsrelationer férenade med hég korrup-
tionsrisk, till exempel industrisamarbeten
ochjointventures.

Saabsinternrevisorer granskar varje ar
ettantal slumpvis utvalda avtalsrelationeri
syfte att kontrollera att processen efterlevs
ochatt motparten bedriver sin verksamheti
linje med Saabs varderingar ochingadngna
avtal.

Utbildning

Foérutom attallamedarbetare utbildasi
uppférandekoden har Saab dven en separat
webbaserad antikorruptionsutbildning.
Medarbetareisarskilt riskutsatta positioner
som tillexempel marknad och foérsaljning,
industrisamarbeten och projektledning far
dessutom férdjupade klassrumsutbild-
ningar som bland annat omfattar allmant
riskmedvetande, interna processeroch
foretagets verktyg for korruptionsriskhante-
ring. Vart tredje ar far styrelsen en fordjupad
utbildningiantikorruption.
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Visselblasarsystem
Medarbetare som far kdnnedom omeller
misstanker 6vertradelser motlageller
Saabs uppférandekod férvantas rapportera
dettavia Saabs visselbldsarsystem som
kompletterar ordinarie linjerapportering.
Systemetadministreras av extern partoch
germojlighet attrapporteraanonymtbade
vianatet ochviatelefon.

Forstyrning och organisation av Saabs
antikorruptionsarbete, se sidan 66.

Exempel pa aktiviteter under 2018

« Implementerade process for korruptions-
riskbeddmning av sarskilda samarbets-
typer ochtransaktioner (@anbud, joint
venture, fastighet, offset och riktade inkop)
ochutbildade samtliga affarsomradeniden
nyaprocessen.

 Lanserade Ethics and Compliance Portal pa
Saabsintranat.

* Genomforde lokala policyinventeringar
iUSA, Sydafrika, Storbritannien och
Tyskland.

« Utvecklade korruptionsriskavsnitteti Saabs
riskhanteringsprocess.

Planerade aktiviteter 2019

« Infora arlig certifiering av Code of Conduct
ochkompletterande regelverkav
koncernensledande befattningshavare.

* Genomforalokala policyinventeringari
minstfyralander.

 Lansera ettuppdateratregelverk for gavor
ochrepresentation.

* Genomfdraen dversynav Saabs
utbildningsprograminom antikorruption.

« Vidareutveckla Saabs externahemsida
rérande antikorruptionsprogrammet.

2006
Processforrekryteringoch
hanteringavmarknadskonsulter
skapas

Huvudsakligarisker:
—Bristande efterlevnad kanleda till negativ
paverkan pasamhallsutvecklingenide

lander dar Saab verkar samt minskat
fortroende for Saab och de varderingar
foretaget star for

Huvudsakliga policydokument:
—Code of Conduct

—Supplier Code of Conduct
—Managing Business Partner

—Gifts and Hospitality

—Sponsorship and social engagement

2009
Introduktionav
visselblasarsystem

Konsoliderad
Code of Conduct

2010
Inrdttande aven central
funktion for hanteringav
rekryteringsprocessen for
marknadskonsulter

Formeringav Ethicsand
Compliance Board
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Nyckeltal
2017 2018 Mal
Antal utbildningstillfallen 112 116 -
forden fordjupade anti-
korruptionsutbildningen
sedan 2011
Antalrevisioner 5 5 5
avmarknadskonsulter
2011 2013 2015 2017
Instruktion for Saabanpassad Uppférandekod for Externavstamning
korruptionsriskhantering webbutbildninginom leverantérerintroduceras av ersattningsmodell for
faststalls antikorruptionlanseras marknadskonsulter
Uppdatering Riktlinjer for visselblasar-
av Code of Conduct utredningarinfors
N
7
2012 2014 2016 2018
Chief Compliance Externt Uppdatering Intern Ethicsand
Officerutsedd visselblasarsystem av Code of Conduct Compliance portal skapas
tasibruk
Rapporteringsstruktur Process for
tillrevisionskommittén Revisionsprogram korruptionsriskhantering
faststalld fér marknadskonsulter av affarspartner
startas
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Miljd

Ett aktivtmiljdarbete leder till effektivare
resursanvandning och minskad risk

att omfattas avkostnadsdrivande
miljélagstiftning samtidigt som det skapar
fértroende fér verksamheten.

Saab stravar motatt minska vaxthusgas-
utslapp, blimer resurseffektivt och minska
anvandning av farliga @mnen. Miljoaspekter
ochmiljokrav aterspeglasiSaabs verksam-
hetssystemochéarintegreradeiallaled
under livscykeln, fran produktutveckling till
avveckling.

Minska paverkan paklimatet

Under aret satte Saab ett nytt mal om att
minska utslappen av vaxthusgaser med
minst 33 procent fran 2017 till 2030. Méalet &r
sattisamklang med Parisavtalet och det
globala malet att begransajordens
uppvarmning tillunder tva grader Celsius.
Under dret minskade Saab utslappen med
3,3 procentrelaterattill 2017.

Exempel pa aktiviteter for att minska
klimatpaverkan ar energieffektiviseringi
Saabs fastigheter, installation av solceller,
inférande av elbilar ochladdningsstationer.
Enannanviktig del &r att skapa en miljo-
medvetenhethos medarbetare.

Denstoérstaandelen av Saabs koldioxid-
utslapp kommer frantjansteresor. | takt med
attverksamhetenblialltmerinternationell
Okar behovetav att hitta enbalans mellan
behovetavresoroch att minska paverkan pa
klimatet. Detta gor attvistravar efter att
effektiviseraresandet pa olika satt, exem-
pelvis genom attuppmuntra anvandningen
avwebbmoten.

Saabrapporterar vaxthusgasutslapp
till Carbon Disclosure Project (CDP).
Information om CDP och Saabs fullstandiga
redovisning finns pd www.cdp.net.

Fasautfarligadmnen

Foratt minimerarisker och kostnader med
anledning av lagstiftning och kundkravinom
kemikalieomradetjobbar Saab strategiskt
med utfasning av farliga @amnen. Flertalet
interna projekt pagar med syfte att finna och
kvalificera nya alternativ. Saab &r ocksa
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aktivtiglobala samarbeten for att tafram
alternativ.

Vissa farliga kemiska @mnen ér fortfa-
rande nédvandiga attanvanda forattklara
de krav pa sakerhet och teknisk prestanda
somgallerinom flyg och férsvarsomradet.

Resurseffektivitet
Saabs produkter ar oftast konstruerade for
mycket langlivslangd. Genom att utnyttja
resurser effektivtihelalivscykeln skapar vi
produkter med bade minskad miljopaverkan
ochlaglivscykelkostnad, vilket ar ndgot som
kannetecknar Saabs produkter och ger 6kad
konkurrenskraft. Enav Gripens konkurrens-
fordelar ar, forutom optimerad konstruktion
med |&tta material och dérmed l&ag brénsle-
forbrukning, ett unikt underhéllskoncept.
Elektrifiering, som &r en viktig metod for
att minska utslappen fran forbranning av
fossilabranslenarnagot Saab arbetar med
inom fleraomraden, allt fran framtidens
transportmedel till tillverkningsprocesser.
Saabs breda produktportfoljinnehaller
ett stortantal produkter och tjanster som
har en positiv paverkan pa miljon. Foretaget
deltar@venifleraforsknings- och utveck-
lingssamarbeten for att skapa hallbara
l6sningar for framtiden. Se sidan 33 och
www.saabgroup.com.

Exempel pa aktiviteter 2018

* Faststéllde ny miljostrategiinklusive nya
miljomal.

« Lanserade ny globalwebbaserad miljo-
utbildning som ar obligatorisk for samtliga
anstallda.

* Uppdaterade miljépolicyn.

* Genomforde tavlingen CO,-kampeninom
Combitech (Saabs helagda teknikkonsult-
foretag) dar kontoret med lagsta utslapp
utsagstillvinnare.

* Genomforde energieffektiviseringsarbete,
framst vid Saabanlaggningar utanfor
Sverige, genominvesteringar, styrning och
regleringav utrustning och belysning samt
installation av en solcellsanlaggning pa
Saab i Sydafrikasomminskar dentotala
energikonsumtionen fran anldggningen
med 30 procent.

Huvudsakligarisker:

—Att Saab misslyckas med att minska
utslapp av vaxthusgaser

—AttSaabinte lyckastaframacceptabla
alternativ till befintliga farliga @mnen

—Extrema vaderforhallanden kan paverka
leverantorskedjan, var egen verksamhet
ochkunder

—Okénda historiska féroreningarimark och
vatten

Huvudsakliga policydokument:
—Miljopolicy

—Code of Conduct

—Supplier Code of Conduct

Genomférde omfattande flygprovav flyg-
plansvinge sommed laminar stromning
minskar luftmotstandet och darmed
bréansleférbrukningeninomramen for
projektet Clean Sky. Las mer pa sidan 33
och pawww.saabgroup.com.

Planerade aktiviteter 2019

» Lansera dennyamiljostrategin.

* Implementera ett nytt verktyg férrese-
analys med fokus pa vaxthusgasutslapp.

» Sékerstalla attallamedarbetare genomfor
grundlaggande miljdutbildning.

* Arbetamed energieffektiviseringmed
storst fokus pa de anlaggningar dar
effektiviseringspotentialen ar storst.

» Nattvandringar paalla storre verksamhets-
orter for att hitta "energitjuvar” ibade
kontors-och produktionslokaler.

* Implementeranyttarbetssatt foratt
deklareradmnesinnehalliprodukter.

» Forbattraprocessenforattidentifieraoch
kartlaggafarliga @mneniprodukter, vid
produktion ochunderhall.

» Utveckla ochforbattra strategier for
cirkularafloden.
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Utslapp av vaxthusgaser fordelat pa kallor Utslapp av vaxthusgaser relaterat till Saabs klimatmal 2030
' Ton COe
80000
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gasutslapp (relaterat till 2017) minskning till2030
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6 000 ‘ Ton ‘COQe
5000 Tjénsteresor med flyg
4000 —
Energiatgarder Sydafrika
3000 —
Malflyg
2000
1000 | Corporate flight services
Icke-farligt Farligt Provflygningar AEW
avfall avfall
M Atervinning M Deponi Byte till HVO diesel Tannefors
Foérbrénning med | Kompostering/rétning
energiatervinning Ateranvandning -1200 -800 -400 0 400 800 1200
Foérbrénning Ovrigt
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Medarbetare

For att starka Saabs framtida konkurrens-
kraft maste Saab fortsatt varaiteknikens
framkant. Medarbetarna ar kraften som for
arbetet framat.

Forattvarje medarbetare ska ha forutsatt-
ningar attutnyttja sin potential krévs kompe-
tentaoch engagerade ledare. Ambitionen ar
attfortsatta utveckla ett&nnumer affars-
orienterat och prestationsdrivet ledarskap,
darinternationalisering och mangfaldingar
somviktigadelar.

Utveckla ochbehalla

Det skavaratydligt vilka forvantningar som
finns pa varje medarbetare. En prestations-
drivenkultur bidrar tillengagemang och
mojlighet for varje medarbetare att uppna
sin potential. IPM-samtalen (Individual
Performance Management) ar ett viktigt
verktyg dar medarbetare och chef gemen-
samt satterindividens enskilda mal kopp-
lade till foretagets affarsmal. Saab méater
medarbetarengagemanget genom ater-
kommande kortare matningar, darresultatet
fungerar somunderlag for dialog och
utveckling ledare och medarbetare emellan.

Saab erbjuder kompetens- och ledar-
skapsutvecklingien mangd olika former.
Dels genom utbildningar, dar vissa ar obliga-
toriska for allamedarbetare, dels genom
e-utbildning som sker flexibelt och
kostnadseffektivt. Viframjar ocksalarandei
formav natverk, mentorskap och genomatt
uppmuntra medarbetare attantanya
utmaningar.

Forattfanga upp ungatalanger arbetar
Saab med envalutvecklad talangprocess,
som innebar att personerna utvecklas redan
innan deklivitiniledande befattningar. De
medarbetare somidentifieras som topp-
talanger synliggors och ges tydliga utveck-
lingsplaner for att ytterligare fordjupa sina
kunskaper omféretaget. Saab Graduate
Leadership Programme finns som karriar-
startfor de somarnyexaminerade eller unga
yrkesverksamma.

Attrahera medarbetare
Saabs fortsatta konkurrenskraftaraven
beroende av att foretaget lyckas locka till sig
rattmedarbetare. Darfér arbetar Saab for att
positionera sigsom en attraktivarbets-
givare bland studenter och yrkesverk-
samma. Ett arligt traineeprogram,
erbjudande om sommarjobb och examens-
arbeten, skolbesok, studiebesdk och
karridarmassor ar nagra exempel.

Saab arbetar dvenlangsiktigt med att
framja utbildning och teknikintresse bland
yngre elever for att pd sa sattbreddabasen
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for framtida rekryteringar och samtidigt ta
ett samhallsansvar. Lds mer om Saabs
samhéllsengagemang pa sidorna 26-27.

Sdkerhetoch hélsa

Enforutsattning féor medarbetarnas
prestationaratt Saab arentrygg, sakeroch
halsosam arbetsplats ur det fysiska, organi-
satoriska och sociala perspektivet. Saab har
enarbetsmiljopolicy som har dversatts till
flera sprak. Under aret utvecklade Saab en
globalarbetsmiljoprocess som stdd for ett
proaktivtarbete. Den uppdaterade arbets-
miljéprocessenlagger stor vikt vid att
involveramedarbetareiarbetsmiljdarbetet,
tillexempelvid genomférande av risk-
beddmningar, och anmalningar avarbets-
skador ochtillbud.

Bade chefer och medarbetare ska ha
kunskaper om faktorer som paverkar
arbetsmiljo och héalsa. Arbetsmiljoutbild-
ningar och kommunikationsmaterialinom
arbetsmiljoomradet, for bade chefer och
medarbetare, utvecklas kontinuerligt for att
Oka kunskapen.

Arbetsmiljdaspekten dr ocksainbyggdi
affarsprocessernaforatttidigt beaktade
risker somkanvara férenade med uppdrag i
riskutsatta miljéer. Enviktig skyldighet som
arbetsgivare ar att se tillatt medarbetare ar
forberedda och valrustade forresor och
utlandsuppdrag. Saab har darfér valutveck-
lade rutiner och utbildningar inforresor.

Mangfald

Saab skavaraeninkluderande arbetsplats
darmangfald ochjamstalldhet &r en sjalv-
klarhet. P4 Saab finns en 6vertygelse, som
ockséa har stodiforskningen, att mangfald
gerorganisationen tillgang till olika perspek-
tivoch darmed 6kad innovationskraft. Att ha
likabehandling ochicke diskriminering som
princip ar ockséilinje med de méanskliga rat-
tigheterna. Allasomarbetar medrekrytering
far utbildningimangfaldsfragor och mang-
fald finns med somen parameteriledar-
skapsutbildningar ochiden globalarekryte-
ringsprocessen. Féretaget har ett flertal nat-
verk for kvinnor och dven natverk fér mang-
faldibredare bemarkelse.

En dvervagande majoritetav Saabs med-
arbetare arman. Saab har darfor sedan flera
artillbakalagt stort fokus pa att 6kaandelen
kvinnliga chefer. Genom ett systematiskt
ochuthalligt arbete lyckades foretaget
fordubblaandelen kvinnliga chefer patio ar,
mellan 2007 och 2017. Saab har fortsatt
stort fokus pajamstalldhetsarbetet och har
nuhojt malenytterligare. | respektive affars-
omrades ledningsgrupp finns enambassa-
dor forjamstalldhetsarbetet somdriver

Huvudsakligarisker:

—Att Saabinte lyckas attrahera och behalla
rattmedarbetare

—Att Saab inte lyckas frémja mangfald
ochinkludering och darmed far forsamrad
innovationskraft

—Att medarbetare inte har balans mellan
arbete och fritid

—Attmedarbetares halsa paverkas av
organisatoriska, sociala och fysiska risker
iarbetsmiljon

Huvudsakliga policydokument:
—Code of Conduct
—Arbetsmiljopolicy
—Resesakerhetspolicy

arbetet framat och ansvarar for att affars-
omradet tar fram en aktivitetsplan. Ambas-
sadorerna fran affarsomradena bildar till-
sammans medrepresentanter franHR en
arbetsgrupp for jamstalldhet och mangfald.
Arbetet foljs upp av koncernledningen.
SaabiSydafrika har startat flera projekt
forattinkludera de manniskor somtidigare
statt utanfor arbetslivet till foljd av apartheid.
Inomramen for "Saab skills programme” har
foretaget exempelvis anstalltungdomar
med funktionshinder som far utbildning och
mentorskap forattkunna bidra fullt uti
verksamheten. Foretaget utbildar dessutom
ettantal arbetslosaungdomar arligenisa
kallade ICPstandarder, vilket &r en eftertrak-
tad kunskap inomindustrin. Projekten liggeri
linje med den sydafrikanskaregeringens
handlingsplan fératt hantera den sociala
och ekonomiska obalans som skapades
som en foljd av apartheid, Broad Based Black
Economic Empowerment (BBBEE).

Exempel pa aktiviteter 2018

» Togframny strategiforattattraheraratt
framtida arbetskraft.

* Forberedde implementeringenav ettnytt

gemensamt systemstdd med standardise-

rade HR-processer for bland annatrekryte-

ring, utvecklingssamtal, talangidentifiering,

kompetensutveckling och hanteringav

personaldata.

Inledde arbetet med att tydliggoraolika

karridrvagar, med en gemensam struktur,

foratt skapatransparens och framjaintern

rorlighet.

Analyserade kravenilSO-standarden

45001 forarbetsmiljo och paborjade

implementeringen.

Utvecklade en global process for ett

proaktivt arbetsmiljdarbete och paborjade

implementeringen.
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¢ Inledde ett samarbete med en global
leverantdr som erbjuder kompetens-
utvecklinginomarbetsmiljoomradet samt
stodilag- ochkravefterlevnad.

» Lanserade webbutbildningen "Halsa och
sakerhetiett organisatorisk och socialt
perspektiv’ for medarbetareiSverige.

Planerade aktiviteter 2019

* Implementera ett nytt gemensamt system-
stod med standardiserade HR-processer
for bland annatrekrytering, utvecklings-
samtal, talanghantering, kompetens-
utveckling och hantering av personaldata.

» Fortsattaimplementeringenav den globala
arbetsmiljdprocessen.

» Genomfdrainterna och externarevisioner
forattforberedainfor certifieringsrevision
avISO 45001.

25,1 %

Andel chefer globalt
somarkvinnor

23,5%

Andelmedarbetare globalt
somarkvinnor

28,5%

Andel cheferiSverige
somarkvinnor

23,5%

AndelmedarbetareiSverige
somarkvinnor

Nyckeltal-Utveckla

FORVALTNINGSBERATTELSE N

2017 2018 Mal
Antal utbildningar Saabs medarbetare genomfért 49155 60287 -
under aret (galler endast utbildningar som bokats via (varav 15% (varav 7%
Saabsinternakompetensportal) externut- externut-
bildningar) bildningar)
Andelav medarbetarnasomuppger engagemang 75% 76% -
forsittarbeteimedarbetarenkaten
Andelav medarbetarna som har haft samtal med sin Méts globalt Méats globalt 100%
chefom mal, utveckling och prestation from2019 from 2019
Nyckeltal - Attrahera
2017 2018 Mal
Antal examensarbeten (Sverige) 191 227 Minst 150
Antal sommarjobb (Sverige) 466 423 -
PlaceringiUniversumsranking éver attraktiva 6 6 Bland de
arbetsgivare blandingenjérsstudenter (Sverige) fembasta
Personalomsattning (Sverige) 6.7% 7,5% -
Nyckeltal -Hélsa och sakerhet
2017 2018 Mal
Antalrapporterade tillbud perarbetsolycka - 5 10
(6kad bendgenhetattrapportera tillbud minskar
risken forarbetsolyckor)
Total Caselncident Rate - 1,72 -
Antalrapporterade arbetsolyckor 211 183 -
Frisktal (andelanstélldaiprocent som varit sjukfran- 74,9% 73.4% -
varande mindre &n 40 timmar pa ett ar) (Sverige)
Sjukfranvaro (Sverige) 2,94% 3.15% -
Sjukfranvaro kvinnor (Sverige) 4,55% 4,75% -
Sjukfranvaro man (Sverige) 2,48% 2,68% -
Antalmedarbetare som genomfért Saabs rese- Steg 1:472 Steg 1:693 -
sakerhetsutbildning steg 1 respektive steg 2 samt Steg2: 146 Steg2:221
livraddningsutbildning (L-ABC) sedan 2016 L-ABC:167 L-ABC: 701
Nyckeltal-Mangfald
2017 2018 Mal
Andelkvinnorikoncernledning 38,5% 30,7% -
Andelkvinnoristyrelse (stammovalda 44,4% 44,4% -
exklusive verkstéllande direktoren)
Andel sommarjobbare somar kvinnor (Sverige) 43% 38% -
Andel examensarbetare somar kvinnor (Sverige) 28% 27% 30%
Andeli"Saab skills programme” som &r kvinnor 40% 43% =
(Sydafrika)
Antal nationaliteter bland Saabs medarbetare 53 51 -
Andel medarbetare utanfor Sverige 19% 18% =
Genomsnittsalder bland Saabs medarbetare 46 45 -
Saabs gradering i B-BBEE (Broad Based Black Eco- 2 41 -
nomic Empowerment), ett sydafrikanskt program for
attgeinflytande attidigare missgynnade grupper

) Saab uppnadde enlagre nivajamfortmed 2017 pa grund av forandrade lagkrav for B-BBEE under 2018.
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Manskliga rattigheter

Som ettansvarsfullt foretag pa en global
marknad ar det en sjalvklarhet for Saab att
respektera grundldggande manskliga
rattigheter och att strava efter attinte
orsaka eller bidra till negativ paverkan pa
manskliga rattigheter.

Saab harférbundit sig att tillampa FN Global
Compactstio principer ochintegreratdemi
foretagets uppférandekod. Genominkdps-
processer ochikontakten med samarbets-
partners ska vi 6ka medvetenhetenomFN
Global Compact och pa sa satt framja de var-
deringar Saab star for. Saab har en paverkan
pa manskligarattigheter genom sittarbete
inom ett flertal omraden, alltifrén arbetet med
mangfald och arbetsmiljo till antikorruption
ochexportkontroll. Arbetet med ménskliga
rattigheter arenkontinuerligprocess som
|6bpande utvecklas.

Saab anvander FN:s vagledande prin-
ciper for féretag och manskliga rattigheter
som ett stddiarbetet. Enligt dessa principer
forvantas foretag identifiera sina mest
vasentliga fragorrérande manskliga
rattigheter, de dar det finnsrisk for de mest
allvarliga negativa konsekvenserna genom
féretagets verksamhet. Saab haridentifierat
efterlevnad av exportregler (ratten till liv,
frihet och personlig sdkerhet) och ansvars-
fullaleverantorsrelationer (ratten till rimliga
arbetsvillkor) som sinamest vasentliga
fragor.

Efterlevnad av exportregler
Samtidigt som férsvarsmateriel bidrar till att
uppréatthallamanskliga rattigheter kan de, om
deanvandsfelochistrid medinternationell
ratt, ocksa leda till krankningar av manskliga
rattigheter. Exportav férsvarsmaterielinne-
bardarfor ett stortansvar och aromgardad
av striktaregelverk.

FN-stadgan slar fastatt det arvarje lands
rattighet-och skyldighet-att skydda sina

medborgare mot vapnatangrepp. Det
militaraforsvaret ardenyttersta forutsatt-
ningen for detta. Eninhemsk foérsvars-
industri dr en viktigkomponentiforsvars-
formagan, men forutsatter forsaljning och
tekniksamarbeten medandralander for
langsiktig utveckling.

Denstorstadelenav Saabs export sker
fran Sverige, dar Inspektionen for
Strategiska Produkter (ISP) pa uppdrag av
regeringen avgor vilka férsvarsprodukter
Saab far séljatill vilka lander. Export av for-
svarsmateriel far bara ske efter tillstand.
Sadanttillstand kan ges om det finns saker-
hets- och forsvarspolitiska skal fér exporten
ochomdenarférenligmed svenska utrikes-
politiskaintressen. Beslut om exporttillstand
avgors fran fall till fall dar ISP vagerin ett
antal kriterierien helhetsbeddmning. ISP tar
avenhansyntillvilkentyp av produkt
beslutet galler, se rutanedan.

Saab haraven egnainterna processer for
attvagainrisker kopplade tillbland annat
manskligarattigheter for att bedéma nya
affarsmojligheter. Saab goér en samlad
beddmning déar flera faktorer vagsin.
Foretagets hallning ar atthandel med andra
l&nder kan vara ett sattatt framjalanders
utveckling.

Saab harkoncerngemensamma styr-
dokument och verktyg for attunderlatta for
verksamheten att folja de exportkontroll-
regelverk soméartillampliga for foretagets
produkter och verksamhet. Exportkontroll-
chefenansvarar for foretagets dévergripande
policy, direktiv och styrande dokument, ger
rad till verksamhetenioperationella fragor
samtfoljer upp efterlevnadeninom foreta-
get. Darutdver har varje affarsomrade egna
funktioner for exportkontroll som skoter det
operationella arbetet. Fér att samverka och
behovsprioriterafinns &ven ett exportkon-
trollrdd med representanter fran olika delar
avverksamheten.

Huvudsakligarisker:

—Bristande efterlevnad av Saabs upp-
férandekod for leverantorer.

—Attmineraler och andraravaror som Saab

ochdessunderleverantoreranvanderi
sina produkter anskaffas fran konflikt-
omraden

Huvudsakliga policydokument:
—Code of Conduct

—Supplier Code of Conduct
—Konfliktmineralspolicy
—Arbetsmiljopolicy
—Exportkontrollpolicy

 Krigsmateriel for strid, tillexempel vapen

Vilken typ av produkt exporten galler vagsinibeslutet om exporttillstand
Dentillstandgivande myndigheteni Sverige delar in produkternaifoljande kategorier:

« Ovrigkrigsmateriel, till exempel radarévervakningssystem
» Produkter med dubbelanvandning, till exempel elektronik och datorer
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Saab utvecklar standigt sina processer for
attforbattraarbetet. Kontinuerliga internut-
bildningar hallsinom exportkontrollomradet
férmedarbetare som kommer i kontakt med
kontrollerade produkter eller teknik. Det
finns &ven enwebbaserad introduktions-
utbildning som ar tillganglig for Saabs med-
arbetare. For exportkontrollhandlaggarna
och andranyckelpersoner halls en konfe-
rensvartannat ar for att 6ka kunskap och
forstaelse for olika exportkontrollregelverk
samtnarliggande rattsomraden. Visamver-
karaven med annanindustriiolika bransch-
organisationeriSverige, EU och USA.

Ansvarsfullaleverantorsrelationer

Den stérstaandelenav Saabs inkdp sker
fran Sverige och en 6vervagande majoritet
avleverantérernafinnsiEuropa. Saab har
relativt fa forstaledsleverantorerilander dar
nationellalagar ochinternationelltaccepte-
rade principer och normer férarbetsvillkor,
antikorruption och milj¢ inte accepteras fullt
ut. Darfor ser Saab storstriskerlangre nedi
leverantorskedjan. Saab koper huvudsak-
ligenkomponenter och teknik kopplade till
foretagets system ochimindre utstrackning
drifts- och servicetjanster.

Viserleverantdrerna somen forlangning
avdenegnaverksamheten ochkréver attde
tar samma sociala och miljdméssiga ansvar
som vi gor. Ett systematisktarbete for att
sakerstallaansvarileverantérskedjan mini-
merar inte bararisker, utan bidrar aventill
battre kvalitet pa de produkter vikdper. Saab
hariflertalet falllanga och ndra samarbeten
med valrenommerade leverantorer.

Saab arbetar standigt foratt utveckla och
forbattra arbetssatt foratt minimera sociala
ochmiljomassigariskerileverantdrskedjan.
Vistravar mot att uppférandekoden for
leverantorer, skaingdiallaavtal med storre
affarsmassig paverkan. luppférandekoden
forleverantorer, som bygger pa FN Global
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Compacts principer och Internationella
arbetsorganisationens kadrnkonventioner,
uttryckervienforvantanattleverantérerna
ska stélla liknande krav pa sina respektive
leverantérer. Om enleverantorinte lever upp
tillkraven ar Saabs installning att sa langt
som mojligt uppmuntra till férbattring och
samarbeta med leverantdren. Allvarliga
Overtradelser och oviljatill samarbete kan
dockledatillavtalsmassiga konsekvenser
forleverantoren.

Konfliktmineraler ar mineraler som
utvinnsikonfliktzoner och som séljsisyfte
attfinansiera fortsatt konflikt och mojliggor
fortsatt fortryck och vald motlokalbefolk-
ningar. Saabs ambition ar att foretagets
produkterinte ska innehalla dessa mineraler.
luppférandekoden forleverantorer finns ett
sarskiltavsnitt om konfliktmineraler och
Saab har éven policy ochregelverk for
konfliktmineraler.

Exempel pa aktiviteter under 2018

» Anstéllde enresurs foratt samordna
arbetet med héllbarhetileverantorskedjan.

» Togfram sérskild policy och handlingsplan
for"Combating human trafficking and
slavery”.

Planerade aktiviteter 2019

» Utveckla ettinteraktivt verktyg for att effek-
tivtlataleverantorertadelavochacceptera
Saabsuppférandekod.

* Forvarje affarsomrade genomfora ett antal
uppfoljningar, utvarderingar och dialoger
med leverantérer somharaccepterat
uppférandekoden.

« Utbilda Saabsinkdpsorganisation om
héllbarhetileverantdrskedjan.

* Uppdatera uppférandekoden for
leverantorer.
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Samhalle

GrundeniSaabs héllbarhetsatagande ar
att skapatrygghet fér manniskor och
samhéllen genom att bidra till sékerhet och
forsvarsférmaga. Med sin hogteknologiska
verksamhet skapar Saab dven andra
vardentill samhallet.

Saabs verksamhet spelar en betydanderolli
attdrivainnovations- och teknologiutveck-
lingenisamhallet. Med medarbetare pa ett
stortantal orter skapar Saab arbetstillfallen,
samverkansmojligheter och kunskaps-
spridning. Med tanke pa de produkter Saab
séljer aransvarstagande forinformations-
och produktsékerhet en sjalvklarhet.

Innovation och kunskapsspridning
Saabs avancerade produktutveckling
genererar kunskap, teknologiska l[&sningar
ochinnovationer sommoter framtiden. En
viktig deliSaabsinnovationsférmaga ar
samarbeten med universitet och akademier.
Samarbetetinnebarbland annatattmed-
arbetare pa Saab f&r maéjlighet att forska
som industridoktorander och att forskare
och studenter fran akademien far mojlighet
attbliinvolveradeiSaabsarbete.l sam-
arbete med universiteten har dven ettantal
adjungerade professorer utsetts.

Nar Saab gor stora férsvarsmateriel-
affarerinnehaller avtalen oftameréanbara
forsalining av produkter. Mangalander
stéller krav pa teknologi- och kompetens-
oOverforing samt olika former avindustriellt
samarbete. Genom kundanpassade erbju-
danden har Saab tillsammans med partners
bidragittill fleralyckosamma projekt som
paverkarlandets ekonomiipositiv riktning.

Sverige ses av manga lander som ett
féreddmeinom entreprendrskap och
innovationstankande. Saab tar med sattet
attarbetamedforskning och utvecklingi
Sverige tillnyamarknader genom att bygga
relationer med akademi, féretag och
offentlig sektor.

Manga potentiella kunder vill tillagna sig
denteknik och de férmagor som Saab kan
erbjuda. Samtidigt ger det Saab mojlighet att
tidigt deltaikundprojekt. Saab ar till exempel
enav grundarna till det svensk-brasilianska
forskningscentret CISB i Brasilien. Organi-
sationenhar 17 medlemmar och éver 100
samarbetspartners. Saab &r ocksa enav
grundarnaav The Swiss — SwedishInno-
vation Initative, envirtuellinnovationsplatt-
form forattknytaihop forskning, innova-
tionsorganisationer och foretagiSverige
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och Schweiz. Plattformen har varit mycket
framgangsrik och pafyra ar bidragit till en
kraftig 6kning av antaletbilaterala
forskningsprojekt. Saab startade nyligen
forsknings- ochinnovationscentrum aven
i Finland och Singapore.

Vissaav Saabs utvecklingsprojekt
resulterariproduktidéer somligger utanfor
karnverksamheten. Dessa projekt samlas i
Saab Ventures som tillsammans med
externainvesterare vidareutvecklaridéerna
ochhittar en naturlighemvist for verksam-
heten. Se exempel pa www.saabgroup.com.

Framja utbildning och teknikintresse
Saab har somambition att bidra till social
utveckling pa de marknader dar viverkar
med fokus pa att framja utbildning och
teknikintresse. Det skapar fortroende for
Saabsverksamhet och bidrar till kunskaps-
utveckling som ar till nytta for samhalleti
stort sdval som for Saab. Samhalls-
insatserna ska framst ske med hjalp av
foretagets medarbetare eftersom detger
vardefulla erfarenheter for de medarbetare
somengagerar sig.

Foratt framja teknikintresse genomfor
Saab en mangd aktiviteter somriktar sig till
barn ochungdomar fran férskoledldern och
uppat. Allt fran teknik for knattar, tekniktav-
lingar, studiebesdk och sommarteknikskola
till ett gymnasieprogram dar eleverna far
nara kontakt med Saabs verksamhet. Se fler
exempel pa www.saabgroup.com.

Forméagan att vara nytdnkande och skapa
forandringtar Saab med siginiridsporten
genom sponsringskonceptet Ridsportens
Innovationer. Med nytédnkande som enréd
trad genom satsningen vill Saab vara med
ochutvecklaridsporten. Ettantal span-
nande samarbetsprojekt skapar ny kunskap
och 6kad innovationskraft, samtidigt som
detvackerintresse for tekniska utbildningar
hos ungaridsportaktiva. Saab engagerar
ungdomarnamed seminarier kringinno-
vation och personlig utveckling kopplat till
ridsportmiljon.

Informationssékerhet

Saab hanterarinformation somarav central
betydelse for kunders verksamhetochi
manga fall dven for Sveriges ochandra

nationers sakerhet. | en allt osakrare omvarld

ochmed dkande cybersakerhetsutma-
ningar ar ett kontinuerligt och systematiskt
informations- och IT-sékerhetsarbete
avgorande. Viarbetar for att standigt

Huvudsakligarisker:
—Attinformationkommerifelhander
genom felaktiginformationshantering

ellergenomattnagonbrytersigini
Saabs|T-system
—Framtidaingenjorsbrist

Huvudsakliga policydokument:

—Produktsakerhetspolicy

—Informationssakerhetspolicy

—Policy fér sponsring och samhalls-
engagemang

—Code of Conduct

Priméraldrosatensom

Saab samarbetar med:

Kungliga tekniska hogskolaniStockholm,
Tekniska hdgskolan vid Linkdpings
universitet, Chalmers tekniska hog-
skolaiGoteborg, Forsvarshogskolani
Stockholm, Lunds universitet, Aalto
UniversitetetiFinland och Nanyang
Technology University i Singapore.
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utveckla den globala sdkerhetsstyrningen
darriskhantering aren central del. Varje
medarbetare och chef ska forsta sinroll i
sékerhetsarbetet. Att tillvarata de mojlig-
heter som den nyainformationsteknologin
gerkraver attinformations- och IT-saker-
hetsarbetetar fulltintegrerat med affars-
och teknikutvecklingsarbetet.

Produktsakerhet

Med en produktportfoljsominnehaller allt
fran avancerade flygsystem tillubatar ar det
avytterstaviktatt Saabs produkter ar sakra
attanvanda. Sékerhetsnivan for Saabs
system och produkter ska uppfyllarelevanta
lagar, foreskrifter, internationella standarder
ochbésta praxis.

Det metodiska analysarbetet for produkt-
sakerhet som genomférs under produkt-
utvecklingen finns beskrivetibland annat
"System Safety Handbook" ochingériSaabs
globalaverksamhetssystem.

| Saabs organisation finns systemsaker-
hetsingenjorer somdriver analysarbetei
projekten och sprider kunskap om produkt-
sakerhet genominformation och utbild-
ningar. Samarbete inom omradet ar viktigt
ochberorférutom systemsakerhetsingen-
jorernamanga olikaroller som till exempel
konstruktorer, systemingenjorer, inkdpare
och projektledare.

Foratt garantera fortsatt luftvardigheti
militara och civila flygplan har Saab séarskilda
processer for flyg- och systemsakerhet.
Processernainnebarbland annat att Saab
foljer hur flygplanen anvandsidrift och
analyserar allarapporterade handelser. Ett
annat omrade med storakrav pa produkt-
sakerhet ar ubats- och ytfartygsverksam-
heten. Det arav yttersta vikt att pa ett tidigt
stadiumidentifiera och hanterarisker for att
sakerstalla enslutprodukt som ar saker att
anvanda ochinte orsakar skada pa person,
egendom eller miljo.

Nyckeltal

Antalindustridoktorander
(universitetssamarbeten
ochindustridoktorander

2017

36 industri-
doktorander.
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2018

54 industri-
doktorander.

Mmal

Saab skaarligen ha
minst 20 industri-
doktorander.

bidrartillinnovations-
forméagan)-

Antal deltagareiungdoms- 510 570 -
seminarier ominnovation
ochpersonligutveckling
inomridsporten.

Antal medarbetare som 27 28 -
engagerat sig som lax-
hjélpare imatte (Sverige).

Deltagarei"Saab skills 110 106 -
programme” (programmet
syftartillatt framja teknik-
kunnandet ochinkludera de
manniskor somtidigare statt
utanforarbetslivettill foljd av
apartheid) (Sydafrika).

Andelhanterade system- 100%
sékerhetsriskeridesign-
och konstruktionsfasen
inom ubats- ochytfartygs-
verksamheten.

99% (arbetet slut- 100%
forsunder2019).

Exempel pa aktiviteter 2018

* Genomforde sommarteknikskola, studie-
besok, tekniktavlingar, mentorprogrammed
mera for barn och ungdomar fran forskole-
klasstillgymnasiet.

* Ingick samarbetsavtalmed Lunds
universitet.

* Vidareutvecklade tekniska sékerhets-
|6sningar.

» Startade enarbetsgrupp for férvaltning
ochvidareutvecklingavenhandbok for
systemsakerhet.

Planerade aktiviteter 2019

* Saabs tekniska gymnasiumfirar 10 r.

* | samarbete medbland annatVinnova lan-
serainnovationsplattformarikundlander
med syfte att koordinera samarbete mellan
stat, industrioch akademi.

» Utvecklaenprocess for samarbete med
start-ups och mindre bolag foratt 6ka
Saabsinnovationskraft.

* Genomforarevisionsprogram pavalda delar
av Saabs IT-infrastruktur.

» Utveckla Saabs process for produktsaker-
het foratt mota 6kade krav fran nuvarande
och framtida kunder.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsenantar koncernens uppférandekod
ochhallbarhetsrapportering. Corporate
Responsibility Council féreslar prioriteringar
tillkoncernledningen. Radet bestarav
representanter frdn Saabs koncernledning
ochledsavvicevd, somaransvarig for
hallbarhetsfragornaikoncernledningen.
Saabs funktion for Corporate Responsibility
samordnar héllbarhetsarbetetinom koncer-
nen. Forvarje prioriterad hallbarhetsfraga
finns enutsedd person somvarje aransvarar
foratt samlaininformationinom sitt omrade
ochrapporteramal ochresultat.

Nolltolerans mot korruption
Styrelsenansvarar genom revisionskommit-
ténforatt dvervaka utvecklingen av uppfo-
randekoden och har det ytterstaansvaret
forattfoljaupp och utvardera det affars-
etiska arbetet. Ethics and Compliance Board
leder och draruppriktlinjer for arbetet, fattar
beslut om affarsetiska fragor och foljer upp
visselblasararenden. Radet sammantrader
minst atta gdnger om aret och leds av Saabs
chefsjurist somrapporterar arbetet till
styrelsens revisionskommitté. Andra viktiga
funktioner for affarsetikarbetet ar Ethics and
Compliance somansvarar for att 6vervaka,
koordinera och utveckla detkorruptions-
forebyggande arbetet och bidramed sak-
kunskap inom omradet och Market Network
Managementleder processen for att sluta
avtalmed marknadskonsulter och andra
tredjeparter.

Minska paverkan pamiljén

Ansvaret for Saabs strategiska utveckling
ochuppfoéljning av miljdarbetet ligger pa
Group Function Environmental Manage-
ment. Inom affarsomradena drivs miljdarbe-
tet med affarsomradeschefen somytterst
ansvarig. De mal som satts p& koncernniva
bryts nerinomrespektive affairsomrade och
dotterbolag. Group Environmental Council
samordnar ochféljer upp Saabs miljdarbete.
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Uppféljning och utvardering av arbetet sker
engang om aretvialedningens genomgang,
samtvid revisioner pa olika nivaerinom
foretaget.

Attraktiv arbetsgivare

Saabs personaldirektor har det dver-
gripande ansvaret for personalarbetetinom
koncernen. Utveckling avkoncernens
personalarbete skerisamverkan med HR-
funktionerinomrespektive affarsomrade
ochledsavHR-staben.

Bidra till samhéllet

Insatserna styrs utifran Saabs vision och
verksamhetsidé. Aktiviteter for att bidra till
social utveckling ska, enligt Saabs strategi
for samhéllsengagemang, framst ske med
hjalp av Saabs medarbetare och teknik samt
fokusera pa att framja teknikintresse och
utbildning.

Policyer

Styrning av hallbarhetsarbetet sker genom
etablerade policyer ochliknande dokument,
sasom: uppférandekod, personalpolicy,
miljépolicy, arbetsmiljdpolicy, inkdpspolicy,
mangfaldspolicy, resereglemente och
sakerhetspolicy. Uppférandekodeninne-
haller avsnitt om affarsetik, informations-
sakerhet, socialtansvarstagande, arbets-
platsen, miljo med mera. Koden finns pa
svenska, engelska, portugisiska, spanska,
tyska, arabiska ochtjeckiska. Saab har aven
en sarskild uppférandekod forleverantorer
sombygger pa FN Global Compacts tio
principer och Internationella arbetsorgani-
sationens karnkonventioner. Saab haringen
sarskild policy for manskliga rattigheter
eftersom dessa fragor tas omhandiSaabs
ovriga policyer. Samtliga koncerndver-
gripande policyer finns tillgangliga for alla
medarbetare i Saabs verksamhetssystem.
Saab ar certifierat gentemot miljélednings-
systemetI1SO 14001.

Samarbeten, initiativoch medlemskap
Saab arsedan 2011 anslutet till FN Global
Compactoch har atagit sig att folja dess tio
principer kring manskliga rattigheter, arbets-
villkor, milj6 och antikorruption. Som en vag-
ledningihallbarhetsarbetet foljer Saab
OECD:sriktlinjer for multinationella foretag.
Utover dessahar Saab valt attansluta sig till
ettantal hallbarhetsinitiativ och organisatio-
ner.Se exempelnedan:

* Den affarsetiska kommittén for Aerospace
and Defence Industries Association of
Europe (ASD)

 StyrgruppenforInternational Forum on
Business Ethical Conduct (IFBEC)

* Miljdsamarbetenibranschorganisatio-
nerna Teknikféretagen och Sakerhets-och
forsvarsforetagen (SOFF)

* Miljdsamarbeteninom Europa via Aero-
space and Defenceindustries Association
(ASD) och globaltvia International Aero-
space Environmental Group (IAEG)

* Global Compact Network Nordic Countries

» CarbonDisclosure Project

* GlobalReporting Initiative

* Green Chain
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Intressenternas forvantningar, tillsammans varav nagra exempel listasitabellen nedan. korruption och efterlevnad av exportregler.
med Saabs egen strategiskabeddémning, Saabdeltaraveniflerasamarbeten och Manga vill ocksa veta mer om hur Saab
liggertillgrund fér valetav prioriterade organisationer som ger vardefulla bidrag till arbetar med miljdmassigt hallbarainnova-
fragor for Saabs hallbarhetsarbete arbetet (se sid 66). tioner. Respektive intressentgrupp har
(se sidorna 54-55) och dérmed aveninne- De héllbarhetsfragor som de flesta dessutom forvantningar pa Saab utifran sitt
halletidennarapport. Saab farinput fran intressenter pekar pa som sarskilt viktigafor ~ specifikaintresseomrade.
intressenter viaen mangd olika kanaler Saabsverksamhetarnolltolerans mot

Intressegrupp Huvudsakliga dialogformer

Agare ochinvesterare Separatamoten med investerare kring hallbarhetsfragor
Arsstamman
Hallbarhetsenkater franinvesterare och analytiker

Kontinuerlig dialog medinvesterare och analytiker

Medarbetare Lépande dialog via den dagliga verksamheten
Utvecklingssamtal

Arligmedarbetarenkat

Studenter och presumtiva Arbetsmarknadsdagar ochliknande event

medarbetare * Samarbeten med universitet och hogskolor
» Externaundersokningar om studenters forvantningar pa framtida arbetsgivare
Kunder * Personligamoten, massor och konferenser

Samhadlletistort, inklusive beslutsfattare
ochintresseorganisationer

Deltagandeifdérsvarsforum och debatter, exempelvis Aimedalen och Folkoch FérsvariSalen
Samarbeten med offentliga organisationer och myndigheter, till exempel EU och FN
Volontararbete och samarbeten medideella organisationer

Leverantdrer och partners

Lopande kontakt med leverantérer och partners
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning
Saab AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets B-aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Styrningen av Saab utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra relevanta svenska och
utléndska lagar, regler ochriktlinjer.

Saab har en uppférandekod (Code of Conduct) som innehaller etiska
riktlinjer inom enrad omraden for bolagets och de anstélldas agerande i
kontakt med kunder, affarspartners och i samhéllet samt de anstéalldas
agerande gentemot varandra som kollegor. Saabs uppférandekod
utgor endelistyrningenav Saab.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Saab foljer Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) da bolaget har aktier
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm och darmed ska folja god
sed pa vardepappersmarknaden. Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och Koden och redovisar hur Saab tillampade
Koden under rakenskapsaret 2018. Saabs webbsida, www.saabgroup.
com, har en séarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor som upp-
dateras kontinuerligti enlighet med Koden.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens rapport omintern
kontroll avseende finansiell rapportering.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisor.
Saab har inte gjort ndgon avvikelse fran Kodens regler under 2018.

(D) Bolagsstamma och &garstruktur

Bolagsstémman ér det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag.
Vid bolagsstémman har aktiedgarna mojlighet att utdva sin rostratt.
Arsstdmma ska héllas inom sex manader frén utgéngen av varje réken-
skapsar. P4 &rsstamman beslutar aktiedgarna till exempel om arsredo-
visningen, vinstutdelning, val av styrelse, styrelsearvode, revisors-
arvode, antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare och, i fdrekommande fall, val av extern revisor samt andra aren-
denienlighet med aktiebolagslagen. Forberedelser och genomférande
av arsstamman 2018 skedde enligt Koden, och &rsstdmman 2019
kommer ocksé att genomfdras enligt Kodens bestdmmelser. Ars-
stdmma i Saab holls den 10 april 2018 Linkdping och 587 aktieagare
var representerade vid stémman, motsvarande cirka 66 procent av det
totala antalet roster i bolaget. | ar kommer &rsstdmman att hallas den 11
april 2019 Linkdping, for mer information, se sida 141. Den 16 novem-
ber 2018 hdéll Saab en extra bolagsstdmma i Stockholm. Vid denna
stamma beslutade aktiedgarna om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets
aktiedgare. Vid denna extra bolagsstdmma deltog 335 aktiedgare,
motsvarande cirka 65 procent av det totala antalet réster i bolaget.

Aktiekapitaleti Saab uppgick den 31 december 2018 till SEK
2170749952, fordelat pd 2 383 903 A-aktier samt 133 287 969
B-aktier. Efter slutlig registrering av den genomférda nyemissionen vid
Bolagsverketiborjan avjanuari 2019 uppgar aktiekapitalet till SEK
2173533552, fordelat pd 2 383 903 A-aktier samt 133 461 944
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie och B-aktierna har en rost
per aktie. En A-aktie kan pa begéaran av aktiedgaren omvandlas till en
B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvot-
vardet per aktie ar SEK 16. B-aktierna ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap-listan. A-aktierna ar inte marknadsnoterade.
Samtliga A-aktier ags av Investor AB.

Styrelsen har ett bemyndigande fran bolagsstamman att aterkopa
egna aktier, for ytterligare information se sidan 79. Den 31 december

68

2018 hade Saab ett eget aktieinnehav om 2 363 299 B-aktier, mot-
svarande 1,8 procent av aktiekapitalet. For ytterligare information om
agarstruktur, se sidan 36.

Storsta aktiedgare, 31 januari 2019

Kalla: Modular Finance Andel av kapital,% Andel avroster, %

Investor AB 30,2 40,3
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 8.8 77
Swedbank Robur Fonder 5,6 49
Forsta AP-fonden 37 33
AFA Forsékring 29 25
Vanguard 1.9 1,6
Livférsakringsbolaget Skandia 1,7 1,5
Fidelity Investments (FMR) 1.6 1.4
Nordea Fonder 1.4 1,2
Norges Bank 1.4 1,2

@ Valberedning

Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstdmman

2011, och som géller tills vidare, ska Saab ha en valberedning besta-

ende av en representant for var och en av de fyra till réstetalet storsta

aktiedgarna eller agargrupperna samt styrelseordféranden. Namnen pa

de fyra dgarrepresentanterna, och aktiedgarna de foretrader, offentlig-

gors senast sex manader fore arsstdmman och baseras pa de kanda

rostetalen per sista bankdageniaugusti aret fore arsstamman. Val-

beredningsprocessen innefattar ett forfarande for att vid behov erséatta

en ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.
Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram

forslag till beslut i nedanstaende fragor att presenteras for arsstamman:

a) stammoordforande,

b) styrelse,

c) styrelseordférande,

d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och évriga

ledamoter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete,
e) revisorer (i forekommande fall), och
f)arvode for bolagets revisorer.

Infor drsstdmman den 10 april 2018 lamnade valberedningen forslag till
beslut om ordférande vid drsstdmman, styrelse samt styrelse- och
revisorsarvode. | samband darmed meddelade valberedningen att den
tillampat bolagsstyrningskodens regel 4.1 som mangfaldspolicy i fraga
om styrelsen. Malet med policyn ar att valberedningens foérslag ska leda
till att styrelseni Saab far en andamalsenlig sammanséttning med
tillfredsstéllande méangfald och bredd vad géller ledamoternas kon,
kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.

Infor arsstdmman i Saab den 11 april 2019 meddelades i pressmed-
delande den 26 september 2018 att féljande aktiedgarrepresentanter,
forutom styrelsens ordférande Marcus Wallenberg, har utsetts till leda-
moter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom parentes):
Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse), Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder) och
Anders Algotsson (AFA Forsakring). Petra Hedengran ar ordférande i
valberedningen.

Dessarepresenterar tillsammans cirka 54 procent av rostetalet i
Saab enligt dgarforhallanden per den 31 augusti 2018. Efter
agarfoérandringar under fjarde kvartalet 2018 har Olof Jonasson
(Forsta AP-fonden) fran mitten av december 2018 varit adjungerad till
valberedningen.

Valberedningens forslag till beslut pa drsstdmman 2019 har
offentliggjorts i samband med kallelsen till arsstdmma 2019.
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Styrning och rapportering 2018

Bolagsstamma
@ Valberedning @ J

5 (@) Extern revisor

PricewaterhouseCoopers AB. Omvaldes 2015
for perioden 2015 t.o.m. arsstamman 2019.
Huvudansvarig revisor Bo Hjalmarsson.

Representant for var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktieagarna eller 9}%
agargrupperna samt styrelseordféranden.

() styrelse

J

@ Erséattningsutskott

5 @ Revisionsutskott

(®) vd och koncernchef

Koncernledning 3 Intern revision

Interna styrgrupper

Functional Board

Strategy Board \l’
Ethics and Compliance Board

Communication Board
Corporate Responsibility Council

Affarsomraden Group Functions Marknadsomraden

Security Board Aeronautics Finance Asia Pacific
: . Dynamics HR Europe
Deinterna styrgrupperna handlagger och Surveillance Communication North America

beslutar i fragor inom respektive omrade som
ar koncernoévergripande samt forbereder aven

Supportand Services Legal affairs Latin America

vissa drenden for besluti koncernledningen. Industria! Producis Stategy Middle EastandAfrica
Ethics and Compliance Board rapporterar and Services Ra p porte rar
&ven till revisionsutskottet. Kockums
€— Utser
Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis enligt en standardiserad
rapporteringsrutin.
Valberedningens ledaméter infor arsstdmman 2019 policyn. StyrelseniSaab bestar av ledamoter med mangfald och bredd
. ) vad galler ledamoternas kon, kompetens, alder, erfarenhet och bak-
Andelavroster,% Andel av kapital, % .l | i denk herf h
Ledamot Representerar 2018-08-31 2018-08-31 grund. ;tylre sen finns sammantaget den kompetens og erfarenhet
PetraHedengran  Investor AB 3954 3003 som"arvﬂftlga for”Saabs verksamhet och spm valberedningen beddmer
Peter Wallenberg Jr - Knut och Alice be"hovs for att mota Saabs fr:ﬁmnda 'utmanlngar och behov.'Av de
Wallenbergs stammovalda styrelseledamoternai Saabs styrelse, exklusive verk-
Stiftelse 7,59 879  stillande direktdren, &r 44,4 procent kvinnor.
Jan Andersson Swedbank Robur Vid konstituerande styrelseméte efter drsstdmman utsags
Fonder 4,20 4,87

Sten Jakobsson till vice ordférande. | styrelsen ar endast verkstéllande

/:Anders /\j\l/gitszon gFA Florsal;nng 242 280 direktoren, Hakan Buskhe, anstélld i bolaget.
arcus Wallenberg tyrelseord- . i . .
forando Saab AB nInformann om ersa?ttmr?g till styrelseledam&terna, som beslutades
av arsstdmman 2018, finnsinot 9.
@ Styrelsen
Styrelsens sammanséttning Bolagsstdmmovalda ledaméter
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utéver arbetstagarrepre- Ordinarie
sentanterna, besta av minst sex och hogst tolv ledamater. Styrelse- Marcus Wallenberg SaraMazur Erika Soderberg Johnson
.. il s N . o s Hakan Buskhe Daniel Nodhall Joakim Westh
ledamoterna valjs arI|.gen av bolagsstamman. Enligt tfesIuF paars- Sten Jakobsson Bert Nordberg
stamman den 10 april 2018 ska Saabs styrelse besta av tio bolags- Danica Kragic Jensfelt  Cecilia Stegd Child
stdmmovalda ledamdter utan suppleanter. Darutéver utser de
anstalldas organisationer tre ledamaéter med lika manga suppleanter. Arbetstagarledaméter
Vid drsstdmman den 10 april 2018 omvaldes Hakan Buskhe, Ordinarie Suppleanter
Sten Jakobsson, Danica Kragic Jensfelt, Sara Mazur, Daniel Nodhall, Stefan Andersson Conny Holm
Bert Nordberg, Cecilia Stegd Child, Erika Séderberg Johnson, Géran Gustavsson Magrus Gustafsson
X . Nils Lindskog Tina Mikkelsen
Marcus Wallenberg och Joakim Westh. Marcus Wallenberg valdes till
ordférande i styrelsen. Styrelseledaméternas andra vasentliga uppdrag, tidigare befattningar,
Nuvarande sammansattning i styrelsen ar resultatet av valbered- aktieinnehav i bolaget med mera framgar av presentationen av
ningens arbete infor arsstdmman 2018 med tillampning av mangfalds- styrelsen, se sidorna 74-75.
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Krav pa oberoende

I tabellen nedan framgar vilka bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
som enligt Kodens regler anses oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Styrelsens sammanséttning och oberoende 2018

Oberoende

av bolaget/ Oberoende av
Ledamot Invald  bolagsledningen  stdrre aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej"
Hakan Buskhe 2011 Nej?) Ja
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Danica Kragic Jensfelt 2017 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Nejd)
Daniel Nodhall 2017 Ja Nej4
Bert Nordberg 2016 Ja Ja
Cecilia Stegd Chilo 2010 Ja
Erika Séderberg Johnson 2017 Ja Ja
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1 Ledamotilnvestor AB:s styrelse.

2 Verkstéllande direktor och koncernchefiSaab.
3 Ledamotilnvestor AB:s styrelse.

4 Anstalld i Investor AB.

Bolaget uppfyller ddrmed Kodens krav pa att en majoritet av de
bolagsstédmmovalda ledamoterna ar oberoende av bolaget och bolags-
ledningen samt att minst tva av dessa ar oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt sju ordinarie sammantra-
den héllas per ar utdver det konstituerande sammantradet. Styrelsen
kan dessutom sammantrada nar omstandigheterna sa kraver. Under
2018 har styrelsen haft ett konstituerande mote, sju ordinarie styrelse-
moten och fyra extra moten, totalt tolv médten. Styrelsens moten under
2018 har hallits i Stockholm, forutom tva moéten i samband med
arsstdmman i april som holls i Linkdping. | samband med métet i juni
gjordes aven ett besok i Kockums verksamhet vid varvet pa Musko.

Styrelsen antar &rligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktdren samt en
instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehaller bland annat bestammelser om det antal
styrelsemoten som ska hallas, forteckning éver de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering fran revisorn samt
de sérskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sammantréa-
det. Arbetsordningen och den sarskilda vd-instruktionen anger arbets-
fordelningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersattningsutskottet
och revisionsutskottet, inklusive styrelseordférandes roll, respektive
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
| vd-instruktionen anges verkstallande direktérens uppgifter och
befogenheter, innefattande vilka &renden som kréver styrelsens beslut.
Tillinstruktionen knyts aven policyer fér investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under aret bitratts av styrelsesekreteraren, chefs-
juristen Annika Baremo, som inte ar ledamot av styrelsen.

Styrelsens moten foljer en agenda och styrelseledaméterna erhaller
infor varje mote dokumentation och beslutsunderlag for drendena pa
agendan. Verkstallande direktoren [dmnar vid varje styrelsemote en
marknads- och verksamhetsrapport. En finansiell rapport presenteras
vid varje styrelsemote och behandlas sarskilt ingdende infor delars-
rapporter och bokslutskommuniké. Styrelsen behandlar regelbundet
investeringar, forsknings- och utvecklingsarenden, organisationsfragor,
hantering av vasentliga riskomraden samt forvarv och avyttringar av
bolag. | styrelsens arliga arbete ingar att besluta om bolagets affarsplan
och strategi, vilkket under 2018 behandlades i december. Vid styrelsens
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mote i december behandlas arligen bolagets budget for kommande ar.
Styrelsen behandlande da dven prestationsmal i bolagets tva presta-
tionsrelaterade aktieprogram. Styrelsen har under 2018 sarskilt arbetat
med fragor relaterade till stora projekt som Gripen NG till Brasilien,
Gripen E till Sverige, A26 till Sverige, GlobalEye till Forenade Arab-
emiraten och skolflygplanet T-X till amerikanska flygvapnet samt andra
vasentliga export- och marknadssatsningar. Styrelsen har &ven under
aret arbetat med nyemission av aktier om MSEK 6 006 med foretrades-
ratt for aktiedgarna och Enterprise Risk Management processen.

Utskottsarbetet utgdr en vasentlig del av styrelsens arbete. Efter
varje mote med revisions- och ersattningsutskotten lamnar respektive
utskottsordférande enrapport till styrelsen om vad som har avhandlats
pa motet. Styrelsen fattar darefter besluti de fragor dar utskotten for-
berett darenden for styrelsebeslut.

Styrelsens arbete i utskott

Ja @ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoter till ett revisionsutskott i enlighet med
principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets arbete ar i
huvudsak av beredande karaktar, det vill sdga att férbereda arenden for
slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har viss begransad
beslutanderatt. Utskottet har till exempel faststallt riktlinjer for vilka
andra tjdnster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor. Revisionsutskottets ledamaoter efter drsstdmman 2018 ar
Joakim Westh (utskottets ordférande), Daniel Nodhall och Erika Sder-
berg Johnson, varav bade Joakim Westh och Erika Séderberg Johnson
ar oberoende i forhallande till séval bolaget och bolagsledningen som
bolagets storre agare. Vidare har samtliga ledaméter i utskottet redo-
visnings- eller revisionskompetens. Chefsjuristen Annika Baremo var
under 2018 sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet ska bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering och lamna forslag for att skerstélla rapporteringens till-
forlitlighet, Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering med avseende péa den finansiella rapporteringen,
hélla sig informerat om revisionen av ars- och koncernredovisningen,
informera styrelsen om resultatet av revisionen, granska och ¢vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, bitrdda valberedningen vid
upprattande av forslag till stammobeslut om revisorsval och i vissa fall
upphandla revision samt faststélla riktlinjer fér andra tjanster an revision
som tillhandahalls av bolagets revisor. Revisionsutskottet ska dven
arligen 6vervaka och utvardera effektiviteten och lampligheten av
bolagets affarsetiska program, inklusive uppforandekod, samt halla sig
informerat om véasentliga avvikelser eller évertradelser av bolagets
affarsetiska regelverk, inklusive whistleblower-rapporter, genom regel-
bunden rapportering fran Ethics and Compliance Board. Bolagets
externa revisor deltar i revisionsutskottets méten. Under 2018 har revi-
sionsutskottet sarskilt arbetat med aktuella fragor rérande bolagets
finansiella stalining, nyemission av aktier, den finansiella rapporteringen,
genomférande av stora projekt, budget, riskhantering, intern kontroll
samt frdgor relaterade till bolagets affarsetiska regelverk.

Revisionsutskottet protokollfér sina méten och protokollen distri-
bueras till dvriga styrelseledamoter. Utskottet hade under 2018 sex
moten.

@ Erséattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamoter i enlighet
med principer i Koden. Ersattningsutskottets ledamoter efter arsstam-
man 2018 ar Sten Jakobsson, Marcus Wallenberg och Bert Nordberg.
Sten Jakobsson ar ordférande i utskottet. Samtliga ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Annika Baremo
var under 2018 sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter &r att bereda styrelsens beslut om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
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bolagsledningen, folja och utvardera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, samt folja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet
ska aven uppratta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, som efter beslut av styrelsen presenteras for arsstamman.
Fragor som ror verkstallande direktdrens anstallningsvillkor, ersatt-
ningar och andra formaner bereds av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Det ar ersattningsutskottet som ansvarar for tolkning och
tilldmpning av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har inte ndgon egen beslutanderatt. Ersattnings-
utskottet har under 2018 arbetat sarskilt med fragor relaterade till
bolagets langsiktiga incitamentsprogram inklusive forslag till presta-

FORVALTNINGSBERATTELSE N

Frageformuléret ar uppdelat i sex delar som behandlar kompetens-
bredden, hur styrelsearbetet genomfoérs, ordférande, sammansatt-
ningen, samarbetsklimatet och forbattringsomraden. Styrelsens
ordférande deltar inte i styrelsens diskussion om resultatet av utvarde-
ringen av ordféranden.

Valberedningen tar del av resultatet av utvarderingeni samband
med framtagande av férslag till styrelsens sammansattning.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
Vidare har styrelsen utvarderat verkstallande direktérens arbete genom
att ledamoterna har besvarat ett frageformular om verkstallande direk-
toreninom omradena prestation, organisation, personal och ledarskap.
Verkstéllande direktéren deltar inte i denna utvardering.

tionsmal i bolagets tva prestationsrelaterade aktieprogram. Ersatt- @ Verkstéllande direktoren

ningsutskottet protokollfér sina méten och protokollen distribueras déar-
efter till Ovriga styrelseledaméter. Utskottet hade under 2018 tre moten.

Utvardering

Styrelsens ordférande utvarderar &rligen styrelsens arbete, och vilka
forbattringsomraden som finns, for att kunna utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen genomférs genom att
ledamoterna besvarar ett frageformuldr och lamnar sin uppfattning om
hur vél styrelsen och dess arbete fungerar. Resultatet jamfors sedan
med tidigare ars utfall och diskuteras vid styrelsemotet i december.

Narvaro samt ersattning till styrelsen 2018

Verkstéllande direktér och koncernchef ar Hakan Buskhe som ocksa
ingar i styrelsen. Hans vasentliga uppdrag utanfér bolaget, tidigare
befattningar och aktieinnehav i bolaget framgar av presentationen av
styrelsen, se sida 75. Hakan Buskhe &ger inga aktier eller &r delédgare i
bolag som Saab har betydande affarsforbindelser med.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
tillledande befattningshavare

Redovisning av riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor
till ledande befattningshavare, se sidorna 78-79.

Arvode

Nérvaro Narvaro Styrelse- Revisions- Arvode Totalt

Revisions- Erséattnings- styrelse- utskotts- arvode utskottet Erséattnings- arvode

Namn utskott utskott moéten 1 moten 2 KSEK?3) KSEK utskottet KSEK

Marcus Wallenberg X 12 3 1750 90 1840
Hakan Buskhe 12

Sten Jakobsson X 12 3 675 150 825

Cecilia Stegd Chilo 12 600 600

Danica Kragic Jensfelt 12 600 600

Sara Mazur 12 600 600

Daniel Nodhall X 10 6 600 150 750

Bert Nordberg X 12 3 600 90 690

Erika Séderberg Johnson X 12 6 600 150 750

Joakim Westh X 12 6 600 225 825

1) Av totalt 12 méten under 2018.

2) Av totalt for revisionsutskottet 6 moten under 2018 och for ersattningsutskottet 3 méten under 2018.
3 Avser av arsstamman 2018 beslutat arvode for tiden till arsstdmman 2019. Vd Hakan Buskhe erhéller ej arvode.
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@ Bolagets revisor

Den externa revisorns uppgift ar att, pa aktiedgarnas uppdrag i enlighet
med gallande lagar och féreskrifter, revidera bolagets rakenskaper,
koncernredovisning, arsredovisning, styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning samt genomfora lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Harutéver har
bolagets halvarsrapport och delarsrapport for tredje kvartalet éversikt-
ligt granskats av revisorn. Revisorn l&mnar ocksa en revisionsberattelse
till rsstdmman. Bolagets revisor har i samband med foretréades-
emissionen om MSEK 6 006 i prospektet for emissionen lamnat en
revisorsrapport avseende prognos. Bolagets revisor har darutover pa
uppdrag av styrelsen dven granskat maluppfyllelsen av prestations-
malen i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018.

Bolagsstamman valjer revisorer. Av bolagsstéamman vald revisor ar
detregistrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, som
omvaldes till ny revisor vid &rsstdmman 2015, for perioden 2015-2019.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

* Valdes vid arsstamman 2015 for perioden 2015 till och med ars-
stamman 2019.

» Bo Hjalmarsson, auktoriserad revisor, ar huvudansvarig revisor. Andra
revisionsuppdrag: Telefonaktiebolaget LM Ericsson och SAS AB.

PricewaterhouseCoopers AB &r medlem av PwCs globala natverk med
verksamhetica 150 lander. PwC har kompetens och erfarenhet inom
for Saab viktiga omraden; revision av stora och bérsnoterade bolag,
redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid internationell
verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stallning uppratthalls, bland annat genom att informera sig om
pagaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisorer. Utskottet ska aven i tillampliga fall godkanna sadana
tjdnsterienlighet med dessa riktlinjer.

Erséattning till revisorer 2017-2018
Saabs revisor erhéller arvode enligt godkand rakning enligt beslut av
arsstdmman.

PwC har, ibegransad omfattning, under 2018 utfort tjanster till
bolaget vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget avseende
revisionsnara konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

Erséattning till revisorer 2017-2018 avseende koncernen

MSEK 2018 2017
Revisionsuppdrag:

PwC 22 20
Ovriga 3 3
Andra uppdrag:

PwC 5] 3

For ytterligare information se not 10.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende finansiell rapportering i
enlighet med de krav som anges i den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen sékerstaller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet och vd. Hela styrelsen tar del av delars-
rapporterna innan de publiceras och revisionsutskottet foljer regel-
bundet upp den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Efter varje moéte i revisionsutskottet sker rapportering till styrelsen.

Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget lamnar, utan dven fragor av
strategisk vikt som till exempel eventuella forvarv och forsaljningar och
hur bolaget ska finansiera sig. Dartill berors fragor somintern kontroll,
regelefterlevnad, eventuell vasentlig osakerhet i redovisade varden,
handelser efter balansdagen, &ndringar i uppskattningar och bedém-
ningar samt andra forhallanden som paverkar de finansiella rapporter-
nas kvalitet. Den bolagsstdmmovalde revisorn har deltagiti samtliga
moten med revisionsutskottet under 2018.

Styrelsen har tréffat revisorn for genomgang av revisorns gransk-
ning av bolaget for verksamhetsaret 2018. Styrelsen har ocksa vid
samma tillfalle tréffat bolagets revisor utan narvaro av vd eller annan
person fran bolagets ledning.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Det system forintern kontroll som tillampas foljer COSO-ramverkets
principer och ska ge ett stod at verksamheten att na finansiella mal
genom att pa ett strukturerat satt folja upp riskexponeringen. Vidare har
intern kontroll som mal att sékerstalla att bade den interna och den
externa finansiella rapporteringen ar tillforlitig och bereds i linje med
géllande lagstiftning, redovisningsregler och andra regler som galler for
bdrsnoterade foretag.

Kontrollmiljé
Intern kontroll utgar fran Saabs organisation dar operativt ansvar och
befogenheter har fordelats till affarsomraden och supportenheter som
ocksé stdds och dvervakas av koncernstaber. Koncernstaberna
utfardar koncernriktlinjer som fortydligar ansvar och befogenheter.
Inom Saab finns en process for uppféljning av intern kontroll dar
roller och ansvar definierats, kontrollmatriser med nyckelkontroller ingar
ochrapportering tydliggors.

Riskbedémning

Saabs verksamhet kdnnetecknas av utveckling, produktion och
leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till militdra och civila
kunder 6ver hela varlden. Verksamheten bestar till stor del av stora
projekt vilka genomfors Gver lang tid, oftast under flera ar. Inom Saab
identifieras och bedoms risker med en paverkan pa den finansiella
rapporteringen inom ett flertal processer som t.ex. bokslut, investe-
ringar, projektgenomférande ochinkdp. Utdver risker for felaktig
finansiell rapportering s beddéms ocksa de interna processerna utifran
risken att utsattas for oegentligheter.
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Koncernstaben Group Finance koordinerar I6pande en Gvergripande
riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen. Den aktuella
riskbilden stams av med Saabs internrevision och tas hansyn till vid
uppréattande av den arliga internrevisionsplanen, vilken faststélls av
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Inom Saabs interna processer och funktioner finns nyckelkontroller
definierade for uppfdlining av den interna kontrollen. Det finns aven
generella IT nyckelkontroller. Nyckelkontroller genomfors utifrén en
fordefinierad frekvens. Kontrollaktiviteterna ar av bade manuell och
automatiserad karaktar och inkluderar bland annat attestrutiner, konto-
avstamningar, processefterlevnad, resultatanalyser och behorigheter.
For att hantera och dokumentera Saabs nyckelkontroller anvands ett
webbaserat verktyg.

Information och kommunikation

Policies, koncerndirektiv och manualer uppdateras [6pande, kommuni-
ceras tydligt och ar tillgangliga via Saabs interna verksamhetslednings-
system som értillgangligt p& den interna webben. Fér uppfolining av
Saab nyckelkontroller anvands ett webbaserat verktyg som pa ett
tydligt satt visar status och resultat pa utforda kontroller. Resultat
avseende genomforda kontroller &r en integrerad del av Saabs bok-
slutsprocess och rapportering sker till koncernledning och revisions-
utskott kvartalsvis.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Uppféljning och utvérdering

« Varje chef for ett affarsomrade/legal enhet och respektive ekonomi-
organisation &r ansvariga for den finansiella informationen fran respek-
tive enhet.

 Revisionsutskottet beslutar om de principer som ska gélla avseende
redovisning och finansiell rapportering och féljer upp detta.

 Tva ganger per ar genomfors en sjalvutvarderingsprocess med fokus
pa utforda nyckelkontroller. | sjalvutvarderingsprocessen ingar dven att
beddma om vasentliga risker per intern process hanteras med befint-
liga nyckelkontroller.

- Saabs internrevisionsfunktion rapporterar direkt till revisionsutskottet

ochtill CFO. Internrevisionen arbetar i enlighet med den av revisions-
utskottet antagna internrevisionsplanen och genomfér oberoende och
objektiva granskningar i syfte att utvardera och 6ka effektiviteten i den
interna kontrollen. Funktionen gor ocksa arligen en granskning av
rapporteringen fran sjalvutvarderingsprocessen.

* Bolagets revisor granskar arligen statusen pa Saabs interna kontroll
avseende finansiell rapportering.
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Styrelse

74

Staende fran vanster:

Bert Nordberg

Ledamot av styrelsen sedan 2016
Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1956

Ingenjor

Aktier i Saab: 10 625

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Vestas Wind
Systems A/S och TDC Group A/S
Styrelseledamot i AB Electrolux, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget (SCA), Essity Aktie-
bolag (publ) och Sigma Connectivity AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseledamot i Skistar AB och Axis AB
Styrelseordférande i Imagination
Technologies Group Plc. och Sony Mobile
Communications AB, Styrelseordférande
och verkstallande direktor for Sony
Ericsson Communications AB

Olika chefsbefattningar inom
Ericsson-koncernen samt olika befattningar
inom Data General Corporation och Digital
Equipment Corporation

Sten Jakobsson

Ledamot av styrelsen sedan 2008

och vice ordférande sedan 2010
Ordférande i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1949

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH)

Aktier i Saab: 6 875

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Xylem Inc. och
Arla Plast AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:

Styrelseordférande i Power Wind Partners AB
och LKAB, Styrelseledamot i Stena Metall AB
och FLSmidth A/S, Verkstallande direktér och
Koncernchef ABB Sverige, Vice verkstallande

\

direktor for Asea Brown Boveri AB, Sverige,
Affarsomradeschef for Business Area
Cables, Verkstéllande direktor for ABB Cables
AB och for Asea Cylinda, Produktionschef pa
Asea Low Voltage Division, Asea central staff
- Production trainee

Goran Gustavsson

Ledamot av styrelsen sedan 2017 och
suppleant 1995-2000 samt 2008-2016
Ordférande i Verkstadsklubben IF Metall vid
Saab AB, Linképing

Fodd 1953

Anstélld hos Saab AB sedan 1972

Aktier i Saab: 2 935

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelsesuppleant i Resurstorget Sverige AB

Nils Lindskog

Ledamot av styrelsen sedan 2016 och
suppleant 2007-2015

Ledamot i AF-klubben pa Saab AB, Géteborg
Fodd 1955

M.S.E.E. fran Chalmers Tekniska Hogskola
Aktier i Saab: 1 336

Erika Soderberg Johnson

Ledamot av styrelsen sedan 2017

Ledamot i Saabs revisionsutskott
Finanschef, Biotage AB

Fodd 1970

Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm
Aktier i Saab: 250

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Qliro Group AB och Domeij
Consulting AB

Tidigare anstallningar och befattningar:
Finanschef pa Karo Bio AB, Affibody AB

och Global Genomics AB

Investment Banking radgivare i Enskilda, SEB
Styrelseledamot i Sectra AB och MedCap AB

Sittande fran vanster:

Tina Mikkelsen

Suppleant sedan 2016

Ordférande i Unionen klubben Saab
Stockholm vid Saab AB, Jarfalla
Fodd 1973

Ingenjor i Elektronik vid Stockholms
Tekniska Institut (STI).

Aktieri Saab: 1 934

Stefan Andersson

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid

Saab Dynamics AB, Linképing

Fodd 1974

Tekn. kand. Maskinteknik, Hogskolan Dalarna
Aktier i Saab: 2 369

Marcus Wallenberg

Ordférande sedan 2006

Vice ordférande 1993-2006 och
ledamot av styrelsen sedan 1992
Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1956

B. Sc. of Foreign Service, Georgetown
University

Léjtnant i Marinen

Aktier i Saab: 125 000

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i SEB och FAM AB,
Styrelseledamot i AstraZeneca PLC, Investor
AB, Temasek Holding Ltd och Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseordférande i AB Electrolux, LKAB
och Svenska ICC Service AB, Verkstéllande
direktér och Koncernchef i Investor AB,
Styrelseledamot i bl.a. Stora Enso Oyj,

EQT Holdings AB och Hi3G Holding AB
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Staende fran vanster:

Cecilia Steg6 Chilo

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Radgivare till foretags- och
organisationsledningar

Fodd 1959

Studier i statskunskap och nationalekonomi
Aktier i Saab: 1875

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Gotlands Bryggeri AB,
Styrelseledamot i Spendrups Bryggeri AB,
Investment AB Spiltan och Centrum for
Naringslivshistoria

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Ordférande i Fortum Varme AB (nuvarande
Stockholm Exergi Holding AB)
Styrelseledamot i AMF Fonder AB, Lans-
forsakringar Liv, Linkdpings Universitets
Holding AB samt Marginalen Group AB,
Verkstallande direktor for Stiftelsen Fritt
Naringsliv och chef for tankesmedjan
Timbro, Statsrad och chef for kultur-
departementet

Danica Kragic Jensfelt

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Professor, Skolan for elektroteknik och
datavetenskap, Kungliga Tekniska Hog-
skolan (KTH)

Forestandare, Centrum for autonoma
system, KTH

Fodd 1971

Docent, Datalogi, KTH

Teknologie Doktor, Datalogi, KTH
Civilingenjor maskinteknik, Tekniska
universitet i Rijeka, Kroatien
Hedersdoktor, Lappeenranta Tekniska
Universitet

Aktier i Saab: 1 250

Andra styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i FAM AB och Institutet for
Framtidsstudier samt Scientific Advisory
Board, Max Planck Institute for Intelligent
Systems,

Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA) , avdelning for Elektroteknik
och Kungliga Vetenskapsakademien (KVA).

Tidigare anstéllningar och befattningar:

Vice skolchef, Skolan for datavetenskap och

kommunikation, KTH

Ledamot i Sveriges unga akademi
Ordférande i STINT Natur- och Teknik-
vetenskap bedémningsgrupp,

Forskare vid Columbia University, Brown
University, Johns Hopkins University och
INRIA Rennes

Ordférande i IEEE RAS Technical
Committee on Computer and Robot
Vision

Ledamot i Forskningspolitiska
kommittén, KVA

Daniel Nodhall

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Ledamot i Saabs revisionsutskott

Chef for Noterade Karninvesteringar,
Investor AB

Fodd 1978

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm
Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Invaw Invest AB, Styrel-
seledamot i Husqvarna AB och Navigare AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseledamot i Kunskapsskolan
Education Sweden AB,

Investment Manager, Head of Capital Goods
i Investor AB

Conny Holm

Suppleant sedan 2017 samt 1995-2008.
Ledamot av styrelsen 2008-2016

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 977

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Verkstadsklubben IF Metall
vid Avionics Systems, Jonkoping.
Styrelseledamot i Metallica Invest AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseledamot i Lansstyrelsen,
Jonkopings 1an

Magnus Gustafsson

Suppleant sedan 2016

Ordférande i Akademikerféreningen

vid Saab ABi Linkoping

Fodd 1965

Civ. Ing. Teknisk Fysik och Elektroteknik,
Linkdpings Tekniska Hogskola

Aktier i Saab: 744
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Sittande fran véanster:

Hakan Buskhe

Ledamot av styrelsen sedan 2011
Verkstallande Direktoér och koncernchef
i Saab AB sedan 2010

Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie licentiat,
Chalmers Tekniska Hogskola

Aktier i Saab: 68 425

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nefab AB

Vice ordférande i styrelsen for
AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe (ASD)

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseledamot i Vattenfall AB ochi
Teknikforetagen, Styrelseordférande i Green
Cargo AB, President and CEO E.ON Nordic
AB och E.ON Sverige AB, Executive Vice
President for EON Sverige AB, Senior Vice
President for EON Sverige AB, CEO for
Land Operations, Schenker AG, Schenker
North och Schenker-BTL AB, CEO fér Storel,
Carlsberg och Coca-Cola Distribution AB,
Production Director for Carlsberg Sverige

Joakim Westh

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ordférande i Saabs revisionsutskott
Fodd 1961

Civilingenjér i Flygteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

M.Sc. i Flyg- och Rymdteknik, Massachu-
setts Institute of Technology (MIT)
Aktier i Saab: 10 000

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Amexci AB
Styrelseledamot i CGl Inc., Absolent Group
AB och Swedish Match AB

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseordférande i EMA Technology AB
och Absolent AB, Styrelseledamot i Arcam
AB, Intrum AB, Rérvik Timber AB, Telelogic
AB och VKR Holding A/S, Styrelsesuppleant

i Sony Ericsson Mobile Communications AB,

Senior Vice President, Group Function Stra-
tegy & Operational Excellence och medlem
av Group Management Team, LM Ericsson
AB, Group Vice President och medlem av
Executive Management Group, Assa Abloy
AB, Partner i McKinsey & Co. Inc.

FORVALTNINGSBERATTELSE NI

Sara Mazur

Ledamot av styrelsen sedan 2013
Director Strategic Research, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse

Fodd 1966

Docent elektroteknik Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), Teknologie doktor
elektroteknik, KTH, Civilingenjor elektro-
teknik KTH, Filosofie Hedersdoktor Luled
Tekniska Universitet

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:

Vice Ordférande i Wallenberg Autonomous
System and Software Program (WASP),
Styrelseledamot i Investor AB, Combient
AB, Nobel Media AB och RISE Research
Institutes of Sweden AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
avdelning for utbildning och forskning

Tidigare anstallningar och befattningar:
Vice President och Head of Ericsson Re-
search, Ericsson AB, Vice President System
Management, Business Unit Networks,
Ericsson AB, Director Wireless Access
Networks Research, Ericsson Research,
Ericsson AB, Styrelseledamot i Chalmers
Tekniska Hogskola AB, RISE SICS North
Swedish ICT AB och Integrated Transport
Research Lab, KTH. Ledamot i Skolsty-
relsen, Strategiska radet for Elektro- och
Systemteknikskolan KTH samt styrelsen for
Wireless@KTH

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Uppgifter om aktieinnehav inkluderar,
i forekommande fall, dven narstaende
fysiska och juridiska personers aktieinnehav.
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Koncernledning

Staende fran vénster:

Jonas Hjelm

Senior Vice President and Head
of Business Area Aeronautics
Fodd 1971

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 6 822

Magnus Ornberg
Executive Vice President and
Chief Financial Officer (CFO)
Fodd 1965

Civilekonom

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 18978

Ellen Molin

Senior Vice President and Head

of Business Area Support and Services
Fodd 1973

Civilekonom

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 3 503

Sebastian Carlsson

Senior Vice President and Head
of Group Communication

Fodd 1984

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 627

Micael Johansson

Deputy CEO and Senior Executive
Vice President

Fodd 1960

Kandidatexamen

Anstalld 1985

Aktier i Saab: 13 325

Sittande fran vanster:

Gorgen Johansson

Senior Vice President and Head
of Business Area Dynamics
Fodd 1964

Civilekonom

Anstalld 2004

Aktier i Saab: 12 081

Christian Hedelin
Chief Strategy Officer
Fodd 1969
Civilingenjor

Anstalld 2018

Aktier i Saab: 0
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Staende fran vanster:

Hakan Buskhe

Vd och koncernchef

Ledamot av Saabs styrelse sedan 2011
Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie licentiat
Anstalld 2010

Aktier i Saab: 68 425

Annika Baremo

Senior Vice President and Head of Group
Legal Affairs, General Counsel, Secretary
of the Board of Directors

Fodd 1964

Jur. Kand.

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 10 757

Anders Carp

Senior Vice President and Head
of Business Area Surveillance
Fodd 1971

Anstalld 2001

Aktieri Saab: 5115

Jessica Oberg

Senior Vice President and Head

of Industrial Products and Services
Fodd 1972

Anstalld 1996

Aktier i Saab: 3 825

Sittande fran vanster:

Lena Eliasson

Senior Vice President and Head of Group
Human Resources

Fodd 1967

Civilingenjor

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 12 002

Gunnar Wieslander

Senior Vice President and Head
of Business Area Kockums
Fodd 1962

Marinofficer

Anstalld 2015

Aktier i Saab: 10 158

FORVALTNINGSBERATTELSE N

Under forsta kvartalet tilltrddde Ann-Kristin
Adolfsson rollen som chef for Saab Ventures
och ldmnade koncernledningen och sin

roll som Chief Strategy Officer. Till ny Chief
Strategy Officer utndmndes Christian
Hedelin som tilltrade i fjarde kvartalet och
tog da plats i Saabs koncernledning.

Saab genomférde foljande férandringar
i koncernledningen under 2018:
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Ovrig information

Riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare 2018

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen till varje
arsstamma foresla riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i bolaget. Pa ars-
stémman 2018 antogs styrelsens forslag till
ersattningsriktlinjer for ledande befattnings-
havare enligt nedan.

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren (vd) och 6vriga med-
lemmar av koncernledningen. Denna krets
framgar av bolagets hemsida. Styrelseleda-
moter i Saab AB omfattas i vissa séarskilda fall
av dessa riktlinjer, se nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmassiga villkor
som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare. Ersattningsstruktu-
rerna skall sa l&ngt méjligt ha forutsagbarhet,
saval betraffande kostnaden for foretaget, som
formanen for den anstéllde och vara baserade
pé faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Avstdmningar skall
goras kontinuerligt med relevanta branscher
ochmarknader.

Riktlinjerna baseras i huvudsak pa géllande
avtal mellan Saab AB och respektive befatt-
ningshavare. Inga styrelsearvoden skall utga
for koncernledningens deltagande i styrelser
for affarsomraden eller Saabs dotterbolag.

Ersattningsutskottet ansvarar for utveck-
ling och Gversyn betraffande ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér koncernledningen.

Styrelsen skall &ga ratt att franga rikt-
linjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Dessa riktlinjer géller fran rsstdmman 2018.

Fast erséttning

Den kontanta ersattningen skall besta av fast
I6n. Den fasta lonen revideras varje ar per den
1 januari for hela koncernledningen. Den fasta
|6nen skall vara marknadsmaéssig och baseras
pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Rérlig erséttning

Saabs verksamhet kénnetecknas i huvudsak
av utveckling avkomplexa produkter och
system. Produkterna marknadsfors, vidare-
utvecklas, produceras och underhalls under
l&ng tid, i vissa fall tre till fyra decennier, med
som regel betydande investeringar och langa
kundrelationer dver hela vérlden. Det &r darfor
viktigt att de ledande befattningshavarna har
en langsiktig syn pa och engagemangi
bolagets verksamhet och vinst. Darmed ar
l&ngsiktig rorlig ersattning sarskilt val lampad
for Saab och dess aktiedgare. Den langsiktiga
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rorliga ersattningen bestar av aktiebaserade
incitamentsprogram.

Vd ochledande befattningshavare ar
berattigade att deltai de langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram som beslutas
av bolagsstémman.

Vid extraordinara omstandigheter kan
Overenskommelser av engangskaraktar
traffas om kontant rorlig ersattning, férutsatt
att sddana arrangemang endast gors pa
individniva i syfte att rekrytera eller behalla
personal, eller som erséattning fér extra-
ordinéra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter, och att sddan
ersattning aldrig dverstiger ett belopp mot-
svarande den fasta arslénen samt ej utges
mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning skall fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

| 6vrigt skall rorlig kontant ersattning inte
utga.

Ovriga férmaner

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen kan ges ratt till dvriga formaner i enlig-
het med lokal praxis. Formanerna skall bidra till
att underlatta befattningshavarens maojlig-
heter att fullgdra sina arbetsuppgifter. Dessa
formaner skall inte utgdra en vasentlig del av
den totala ersattningen och skall motsvara vad
som kan anses vara rimligt i forhallande till
praxis i marknaden. Ovriga férmaner kan vara
till exempel tjanstebil, resor, dvernattnings-
bostad och sjukvardsforsakring.

Pension
For pensionsavtal som upprattas efter den
1 januari 2005 skall pensionsaldern vara lagst
62 ar. Pensionen, utdver ITP-avtalet, skall vara
premiebaserad och avséattningar gors arligen.
Forvd utgér avsattningen max 35 procent av
den fasta lénen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare baseras procentsatsen pa ett
regelverkiden s k Saab-planen. Enligt denna
plan ér procentsatsen beroende av antalet
aterstaende ar till pensionsaldern vid intrade i
planen. Det uppsamlade forsakringskapitalet
skall sikta mot en malpension fran 65 ar pa
cirka 32,5 procent pa ldnedelar mellan 20 och
30 basbelopp och cirka 50 procent pa léne-
delar éver 30 basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan
aven ges ratt till forstarkt sjukpension och
efterlevandepension.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen, inklusive vd, kan avsluta sin anstallning
med hdgst sex manaders uppsagning. Om

anstaliningen upphor pa Saabs initiativ géller
sex manaders uppsagningstid och darefter
skall ett avgangsvederlag om en arslon utga.
Ytterligare en arslon kan utgad om ny anstall-
ning ej har erhallits under de forsta 18 mana-
derna, réknat fran uppséagningstilifallet.
Foranstaliningsavtal som tecknas efter
den 1 januari 2005 kan, om anstaliningen
upphor pa Saabs initiativ, utbver en uppsag-
ningstid pa normalt sex manader, ett maximalt
avgangsvederlag om 18 manader tillampas.
Uppséagningstid och avgangsvederlag far
sammanlagtinte 6verstiga 24 manader.
Avrakning skall normalt goras fran
avgangsvederlag mot inkomst av annan
anstallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stdmmovalda styrelseledamoter
skallisarskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomrade,
som ej utgor styrelsearbete, under en
begransad tid. For dessa tjanster skall utga ett
marknadsmassigt arvode.

Information i &rsredovisningen not9

Not 9iarsredovisningen innehaller en
beskrivning av gallande ersattningar till
ledande befattningshavare, inklusive fast
ochrorlig ersattning, langsiktiga incitaments-
program och évriga formaner.

Incitamentsprogram som foreslogs
arsstamman 2018

Styrelsen foreslog att arsstémman 2018
skulle fatta beslut om ett langsiktigt incita-
mentsprogram 2019 (LTI 2019), bestaende av
ett Aktiesparprogram 2019, Prestations-
relaterat Aktieprogram 2019 och Prestations-
program Sarskilda Projekt 2019. Utéver LTI
2019 foreslogs arsstdmman aven besluta om
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018.
Arsstdmman beslutade enligt styrelsens
forslag.

Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor
tillledande befattningshavare att galla
for tiden fran arsstimman 2019
Ersattningsutskottet har utvarderat ersatt-
ningen till de ledande befattningshavarnai
Saab AB, inklusive rorlig ersattning, tilldmp-
ningen av riktlinjerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare, som beslutades av &rsstamman 2018,
och de géllande ersattningsstrukturerna samt
ersattningsnivaernaibolaget.
Ersattningsutskottet har rekommenderat
styrelsen att féresla arsstdmman att god-
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kanna ersattningsriktlinjer med samma
innehall som de riktlinjer som beslutades vid
arsstdmman 2018. Mot ovanstaende bak-
grund foreslar styrelsen att arsstdmman 2019
beslutar omriktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare med oférandrat innehaill.

Incitamentsprogram som foreslas
arsstamman 2019

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut
om ett l&ngsiktigt incitamentsprogram 2020
(LT12020), som utgors av tre delar, Aktie-
sparprogram 2020, Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2020 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2020. Villkoren och kostna-
den fér ovan ndmnda program redovisas i sty-
relsens fullstdndiga forslag till arsstamman.

Saabs langsiktiga incitamentsprogram
och bemyndigande om aterkop av

egna aktier

Bolagsstdmmani Saab har under ett antal &r
beslutat om ett ldngsiktigt incitaments-
program som bestar av tva delar, ett Aktie-
sparprogram och ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram. Bakgrunden ar att styrelsen
finner det angeldget att Saabs medarbetare
har ett l&ngsiktigt intresse av en god varde-
utveckling pa aktienibolaget.

| april 2017 beslutade arsstdmman aven
om inférandet av ett tredje program, Presta-
tionsprogram Sarskilda Projekt, som utgor ett
komplement till Prestationsrelaterat Aktie-
program. Numera bendmns programmen med
det kalenderdr som motsvarar sparperioden.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet
omfattar hdgst 1 340 000 B-aktier i Saab per
ar. Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidare-
anstéllda att delta i Aktiesparprogrammet.
Anstallda som deltar i programmet kan valja
attavsatta hogst 5 procent av den fasta brutto-
I6nen for kop av B-aktier i Saab pa Nasdaq
Stockholm under en tolvmanadersperiod.
Under forutsattning att deltagaren behaller de
inkopta aktiernaitre ar efter investeringstid-
punkten och ar fortsatt anstalld i Saabkoncer-
nen kommer deltagaren tilldelas motsvarande
antal B-aktier vederlagsfritt. For ndrvarande
pagar Aktiesparprogram 2014-2019.

Sedan 2008 har Saab &ven ett Prestations-
relaterat Aktieprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Det Presta-
tionsrelaterade Aktieprogrammet riktas till
hdgst 175 nyckelpersoner, inklusive verkstal-
lande direktoren. Deltagarna kan spara ett
belopp ommax 7,5 procent av baslénen for
kop av B-aktier under tolv manader och de
deltar &ven i Aktiesparprogrammet dock upp

till ett belopp om max 5 procent av baslénen.
Beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor
ar deltagaren berattigad till 2-7 prestations-
aktier for varje inkdpt aktie.

Deltagaren har ratt till vederlagsfri match-
ning av prestationsaktier om prestations-
malen har uppnatts, under forutsattning att
deltagaren behallit de inkdpta aktiernaitre ar
efterinvesteringstidpunkten samt ar fortsatt
anstalld i Saabkoncernen. Antalet prestations-
aktier kopplas till av styrelsen faststallda pre-
stationsmal. Villkoren for prestationsmatch-
ning baseras pé tre av varandra oberoende
mal for en ettarig prestationsperiod: organisk
forséljningstillvaxt, rorelsemarginal efter
avskrivningar samt fritt kassaflode. Denrela-
tiva viktningen mellan malen ar att 30 procent
av maximal tilldelning ar hanforlig till organisk
forsaljningstillvaxt, 40 procent till rérelsemar-
ginal efter avskrivningar och 30 procent till fritt
kassaflode. Prestationsmalen faststalls av sty-
relsen med en miniminivé och en maximiniva
for respektive prestationsmal. Styrelsen
kommer att besluta om utfallet av prestations-
matchningen efter utgangen av den ettariga
prestationsperioden. Enligt 2018 &rs stammo-
beslut omfattar det Prestationsrelaterade
Aktieprogrammet maximalt 310 000 aktier.
Om prestationsutfallet understiger maximini-
van men éverstiger miniminivan, kommer en
linjar proportionerad prestationsmatchning att
ske. Ingen prestationsmatchning kommer att
ske om prestationsutfallet uppgar till eller
understiger miniminivan. Innan prestations-
matchningen slutligen bestams, skall styrel-
sen prova om detta ar rimligt i forhallande till
bolagets finansiella resultat och stallning, for-
hallanden pa aktiemarknaden och andra
omstandigheter. Om styrelsen bedémer att sa
inte ar fallet, skall styrelsenreducera antalet
prestationsaktier som skall matchas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedémer
lampligt. Prestationsaktier tilldelas tre ar efter
investeringen. For narvarande pagar Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram 2014-2019.

Ar 2017 beslutade &rsstdmman om
inforandet av ett nytt program, Prestations-
program Sarskilda Projekt, som ett komple-
ment till Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Programmet riktas till hégst 45 nyckel-
personer, inklusive verkstallande direktoren.
Deltagande i det nya programmet forutsatter
deltagande i Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram eller Aktiesparprogram. Programmet ger
den anstallde ratt till prestationsaktier mot-
svarande 15-52,5 procent av kontant baslon
for aktuellt rékenskapsar beroende pa grupp-
tillndrighet, forutsatt att anstaliningen kvarstar
under tre ar och att prestationsmalen uppnas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker
tre &r senare och baseras pa atta likaviktade
prestationsmal under aktuellt rakenskapsar
som ar kopplade till Saabs sarskilda projekt
inom utvalda produktomraden. For vd och
ovriga medlemmar i koncernledningen kan
tilldelning av aktier i det nya programmet och
Prestationsrelaterat Aktieprogram tillsam-
mans totalt uppga till hdgst 75 procent av
baslon for vd och 60 procent av baslon for
Ovriga i koncernledningen. Enligt 2018 ars
stémmobeslut omfattar programmet maximalt
130000 aktier.

Antal matchnings- och prestationsaktier
har omréknats fér berdrda program till foljd av
foretrédesemissionen.

Arsstdmman 2018 beslutade vidare att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av
hogst 1470000 aktier av serie Bi Saab for
sékerstallande av leverans av aktier till delta-
gare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Presta-
tionsprogram Sarskilda Projekt och for efter-
féljande Overlatelser dver bors for att tacka
vissa kostnader forenade med LTI 2019 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018
huvudsakligen sociala avgifter. Aterkop ska
ske p& Nasdag Stockholm.

Arsstdmman 2018 beslutade &ven att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv
av egna aktier av serie Bi Saab upp till max
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet
med bemyndigandet ar att kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till
Okat aktiedgarvarde samt att &ven fortsatt-
ningsvis kunna anvanda aterkdpta aktier i
samband med eventuella foretagsforvarv och
for bolagets aktierelaterade incitamentspro-
gram. Aterkdp ska ske p& Nasdaqg Stockholm.

Ijuni 2018 beslutade styrelsen att utnyttja
forvarvsbemyndigandet for att aterkdpa hogst
500 000 B-aktier i Saab for sakerstéllande av
leverans i Saabs langsiktiga Aktiesparpro-
gram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt. Aterkép
av B-aktieri Saab skedde under julioch
augusti 2018 for ett belopp om MSEK 203.
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Koncernens resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2018 2017 ORDERLQAGE o
o Orderingangen uppgick till MSEK 27 975 (30 841).
ForsaUnmgsmtakter 4 e 31666 Under &ret mottog Saab en stor bestalining géllande
Kostnad for salda varor -25392 -24123 utvecklings- och driftstodsresurser for Gripen i Sverige
Bruttoresultat 7764 7543 om MSEK 1 350. Orderingdngen av medelstora order
- o visade stark tillvaxt och 6kade med 44 procent jamfort
Ovriga rorelseintakter 6 156 104 med 2017 och uppgick till MSEK 13 331 (9 234). Mindre
Forsaljiningskostnader -2644 -2430 order uppgick till MSEK 12 057 (10 873).
Administrationskostnader -1466 -1493 Under 2018 hade index- och prisféréndringar en
Forsknings- och utvecklingskostnader -1267 -1348 positiv effekt pa orderingangen om MSEK 1 237
Avri Srelsekostnad 6 263 87 jamfértmed MSEK 812 under 2017.
Vrigarorelsexostnader Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK
Andelar av intresseforetags och joint ventures resultat 19 -14 -39 102 184 jamfért med MSEK 107 233 vid &rets bérjan.
Rorelseresultat 2266 2250 Totalt var 67 procent av orderstocken hanforlig till
marknader utanfor Sverige.
Finansiella intakter 193 121
Finansiella kostnader -663 -272 Orderstockens férdelning éver ar:
Finansnetto 12 -470 -151 2019: SEK 28,0 miljarder
2020: SEK 20,6 miljarder
Resultat fore skatt 1796 2099 2021: SEK 18,1 miljarder
Skatt 14 -430 -591 2022: SEK 13,3 miljarder
Arets resultat 1366 1508 Efter 2022: SEK 22,2 miljarder
Hanforligt il FORSALJININGSTILLVAXT
Moderbolagets aktiedgare 1313 1477
Innehav utan bestammande inflytande 58 31 Procent 2018 2017
Organisk forsalinings-
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 15 11,27 12,79 tillvaxt 4 11
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 15 11,21 12,70 Forvarv 1 -
Total férséljningstillvaxt 5 1
FORSALJININGSINTAKTER PER REGION FORSALJNINGSINTAKTER FORSALJININGSINTAKTER
PER MARKNADSSEGMENT Forsaljiningsintakterna uppgick till MSEK 33 156
MSEK 2018 2017 (31 666). Okningen av férsaljiningsintakterna ar hanfor-
Sverige 13519 13216 MSEK 2018 2017 lig till en hog aktivitetsniva inom utvecklingsprojekten
Ovriga Europa 4768 4496 Militart flyg 15776 14787 Gripen NG till Brasilien och GlobalEye till Férenade
Nordamerika 3155 2778 Land 5590 6735 Arabelmlr"ate.n och desﬂsutom hgde Surveillance en
) Mari 6910 5466 stark tillvaxtinom omradet ledningssystem och
Central- och Sydamerika 3821 2653 arin o Kockums inom ytfartygsverksamheten.
Asien 6148 7041 Samhallssakerhet 2263 2099 Forsaliningsintakter fran marknader utanfor Sverige
Afrika 361 449 Kommersiellt flyg 1689 1765 uppgick till MSEK 19 637 (18 450), motsvarande
Australien etc. 1384 1033 Andra segment 928 814 59 procent (58), av de totala forsaljningsintakterna.
Summa B 31666 Summa 33156 31666 Av forsaliningsintakterna avsag 85 procent (84) den

RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET
Bruttomarginalen under 2018 var 23,4 procent (23,8).
Bruttomarginalen var pa en nagot lagre niva framst till
foljd av en férandrad projektmix inom Kockums och
Surveillance.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 916
(839). Avskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till MSEK 612 (555).

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och
utveckling uppgick till MSEK 7 562 (7 348), cirka 23 pro-
cent (23) av forsaliningsintakterna. Utgifter for egen-
finansierade satsningar inom forskning och utveckling
uppgick till MSEK 2 223 (2 059), varav MSEK 1 140 (871)
har aktiverats. Aktiveringen av egenfinansierade
utvecklingsutgifter &r framst hanforlig till satsningen att
utveckla Gripen E/F infor framtida exportaffarer.

Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggnings-
tillgangar uppgick till MSEK 304 (284), varav av- och

nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter upp-
gick till MSEK 184 (160). Andel av intresseféretags och
joint ventures resultat uppgick till MSEK -14 (-39).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 266 (2 250)
med en rérelsemarginal pa 6,8 procent (7,1). Justerat
forjamforelsestérande poster om MSEK 298 uppgick
rorelseresultatet till MSEK 2 564 (2 250) och rorelse-
marginalentill 7,7 procent (7,1). Rérelsemarginalen
starktes framstinom Aeronautics som hade hogre
aktivitet inom Gripen-programmen och lagre kost-
nader relaterat till T-X.

De jamforelsestdrande posterna &r relaterade till
effektiviseringsatgarder med syfte att 6ka produktivi-
teten dar den framsta delen ar relaterad till personal-
minskningar. Atgarderna initierades under tredje kvar-
talet och har 16pt enligt plan under fjarde kvartalet och
exempelvis har Saabs affarsenhet Barracuda inom

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

forsvarsrelaterade marknaden.

affarsomradet Dynamics effektiviserat verksamheten
ochinom affarsomradena Surveillance och Support
and Services har produktportfélien justerats. Se not
44 f6r mer information.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK
-430(-591), vilket innebér att den effektiva skattesatsen
uppgick till 24 procent (28). Den beslutade sankningen
av bolagsskattesatseniSverige ledde tillen lagre
skattesats till foljd av omrakning av uppskjutna skatter.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt
uppgick till 8,7 procent (10,5) och réntabiliteten pa
eget kapital efter skatt till 8,1 procent (10,9), bada
beraknade pa en rullande 12-manadersperiod.

81



BN FINANSIELLA RAPPORTER

Totalresultat for koncernen

MSEK 2018 2017
Aretsresultat 1366 1508
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelser -1711 -190
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 308 43
Summa -1403 -147
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser 173 -255
Kassaflodessakringar:
Vardeférandring -548 106
Upplodsta mot resultatrakningen 401 525
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 42 -137
Summa 68 239
Arets 6vriga totalresultat -1335 92
Arets totalresultat 31 1600
varav moderbolagets aktiedgares andel =11 1553
varav innehav utan bestdmmande inflytande 42 47
FINANSNETTO
MSEK 2018 2017
Finansnetto hanforligt till pensioner -67 -69
Rantenetto -96 -100
Valutavinster/-forluster -226 54
Ovriga finansiella poster -81 -36
Summa -470 -151

Finansnetto hanforligt till pensioner &r den finansiella
kostnaden for nettopensionsskulden bokford i balans-
rakningen. Se not 32 for mer information om férmans-
bestdmda pensionsplaner.

Réantenetto avser avkastning pa likvida medel och
kortfristiga placeringar samt rantekostnader pa kort-
och langfristiga rantebarande skulder samt realiserade
resultat avseende derivat.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot &r
frémst hanforliga till sakringar i valutorna av offertport-
féljen, vilka varderas till verkligt varde Over resultat-
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rakningen. Under 2018 paverkades resultatet negativt
av marknadsvardesfoérandringar i derivat avseende
sakrade offerter i framforallt USD.

Ovrigafinansiella poster bestar av orealiserade
resultat vid marknadsvardering av kortfristiga place-
ringar och derivat samt ¢vriga valutaeffekter, till
exempel férandringar av valutakurser for likvida medel i
andra valutor an SEK. For att minska ranterisken i
investeringsportfolien, bestaende av langa rante-
barande vardepapper, anvands derivat.
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Omvérdering av nettopensionsforpliktelser har
paverkat arets totalresultat med MSEK -1 711 fore
skatt (-190), se not 32 for mer information.

Kassaflodessakringar har paverkat arets total-
resultat med MSEK -105 efter skatt (494), se not 36
for mer information.



Finansiell stallning for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER NI

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 9057 7862
Materiella anlaggningstillgdngar 17 6129 5311
Biologiska tillgangar 18 349 352
Andelar iintresseforetag och joint ventures 19 646 700
Finansiella placeringar 22 27 26
Langfristiga fordringar 24 554 662
Uppskjutna skattefordringar 14 382 238
Summa anlaggningstillgangar 17 144 15151
Omséttningstillgangar:

Varulager 25 9276 8247
Derivat 36 1096 1139
Skattefordringar 67 26
Kundfordringar 26 5199 4342
Avtalstillgdngar 4 10466 8000
Ovriga fordringar 24 507 522
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 919 900
Kortfristiga placeringar 22 9003 4469
Likvida medel 28 2451 2202
Summa omsattningstillgdngar 38984 29847
SUMMA TILLGANGAR 56128 44998
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Aktiekapital 2174 1746
Ovrigt tillskjutet kapital 6099 543
Andra reserver 72 -21
Balanserade vinstmedel 11067 11829
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19412 14097
Innehav utan bestdmmande inflytande 221 188
Summa eget kapital 19633 14285
Langfristiga skulder:

Langfristiga rantebarande skulder 30 8196 6235
Ovriga skulder 34 190 210
Avsattningar for pensioner 32 5113 3424
Ovriga avséattningar 33 1081 1024
Uppskjutna skatteskulder 14 16 274
Summa langfristiga skulder 14596 11167
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga rantebarande skulder 30 1068 92
Avtalsskulder 4 8890 9512
Leverantorsskulder 4077 2958
Derivat 36 1234 1093
Skatteskulder 147 120
Ovriga skulder 34 770 805
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 5097 4483
Avsattningar 33 616 483
Summa kortfristiga skulder 21899 19546
Summa skulder 36495 30713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56128 44998

Forinformation om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 37.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

83



BN FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiell stallning for koncernen

FINANSIELL STALLNING

Vid utgangen av december 2018 var nettoskulden
MSEK 1 460, en minskning med MSEK 374 jamfort
med arets slut 2017 da nettoskulden uppgick till
MSEK 1 834.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till MSEK -490.

Kundfordringar 6kade med MSEK 857 under aret da
flera affarsomraden hade storre leveranser mot slutet
avaret.

Pa grund av upparbetning i stora projekt 6kade
avtalstillgdngarna med MSEK 2 466 under dret samti-
digt som avtalsskulderna minskade med MSEK 622.

Varulagret 6kade med MSEK 1 029 under &ret.
Okningen &r framst hanférlig till framtida leveranser
inom Dynamics.

Nettoavséattningen for pensioner, exklusive sarskild
|6neskatt, per 31 december 2018 uppgick till
MSEK 4 099, jamfort med MSEK 2 646 vid arets slut
2017.Foérandringen hade en negativ paverkan pa
nettoskulden om MSEK 1 453. Okningen i avséttning
beror huvudsakligen pa att diskonteringsrantan for

NETTOLIKVIDITET/-SKULD

berdkningen av pensionsatagandet sanktes till 2,25
procent fran 2,50 procent under aret samt att
inflationsantagandet hojdes till 2,00 procent fran 1,75
procent. For mer information om Saabs formans-
bestamda pensionsplaner, se not 32.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK
6 129 vid arets slut. Frdn och med 1 januari 2018 redo-
visas forvaltningsfastigheter inte Iangre som en sepa-
rat post utan ingar i materiella anlaggningstillgangar.

Under aret gjordes nettoinvesteringar om cirka
MSEK 2796 (2 132).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till MSEK 1 481 (1 093). Okningen av nettoinveste-
ringar ar framst relaterad till investeringar i produktion.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK 1 338 (1 064), av vilka MSEK 1 140
(871) avsag aktiverade utvecklingsutgifter och
MSEK 198 (193) andraimmateriella anlaggnings-
tillgangar.

Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrdkningen
dkade med MSEK 968. Okningen ar framst hanforlig till

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 28 2451 2202
Kortfristiga placeringar 22 9003 4469
Summa likvida placeringar 11454 6671
Kortfristiga rantebarande fordringar 24 - 14
Langfristiga rantebarande fordringar 24 449 454
Langfristiga fordringar hanforliga till pensioner 24 6 40
Summa réntebérande

tillgangar 11909 7179
Skulder

Skulder till kreditinstitut 30 8759 5798
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 30 43 45
Ovriga réantebarande skulder 30 462 484
Avsattningar for pensioner 32 4105 2686
Summa réntebdrande

skulder 13369 9013
Nettolikviditet(+)

/ nettoskuld (-) -1460 -1834

1 Exklusive avsattning fér pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt.
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satsningen att utveckla Gripen E/F infér framtida
exportaffarer.

| syfte att sékerstélla leverans av aktier till deltagare i
Saabs olika aktiesparprogram utnyttjades bemyndi-
gandet om forvarv av egna aktier fran bolagstamman.
Under aret aterkoptes egna aktier av serie B uppga-
ende till MSEK 203. Dessutom utbetalades utdelning
till moderbolagets aktiedgare uppgéende till MSEK
588. Per den 31 december 2018 uppgick kortfristiga
placeringar och likvida medel till MSEK 11 454, en
Okning med MSEK 4 783 jamfort med arets slut 2017.
Under 2018 gjordes upplaning om MSEK 3 820, for
ytterligare information om Saabs skulder till kredit-
institut se not 31. Under hésten 2018 genomférdes en
foretradesemission, for ytterligare information se
sidan 46.

Under aret 6kade sysselsatt kapital med
MSEK 9 704 till MSEK 33 003. Utdver tillfort kapital
genom foretradesemissionen ar 6kningeni sysselsatt
kapital framst relaterat till upparbetning inom flygburen
overvakning och Gripen-verksamheterna.

Den genomsnittliga nettolikviditeten/-skulden under
2018 uppgick till MSEK -4 674 (-2 193).
Nettolikviditeten/-skulden exklusive rantebarande
fordringar och nettopensionsforpliktelser uppgick per
den 31 december 2018till MSEK 2 190 (344).
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Forandring i eget kapital for koncernen

Andrareserver
Summa
B Balan- moder- Innehav
Pagaende Ovrigt Omrak- Omvérde- serade bolagets utan Summa

Aktie- foretrades- tillskjutet  Sakrings- nings- rings- vinst-  aktiedgares bestdmmande eget
MSEK kapital ~ emission kapital reserv reserv reserv medel andel inflytande kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2017 1746 543 =779 525 11 171110 13156 145 13301
Effekt av forandringar
iredovisningsprinciper, IFRS 15 -164 -164 -164
Justeratingaende eget kapital
1januari2017 1746 543 =779 525 11 10946 12992 145 13137
Arets totalresultat 477 -255 1331 1553 47 1600
Transaktioner med dgarna:
Aktiesparprogram 111 111 111
Utdelning -559 -559 -4 -563
Utgaende eget kapital
31 december 2017 1746 543 -302 270 11 11829 14097 188 14285
Ingéende eget kapital 1 januari 2018 1746 543 -302 270 11 11829 14097 188 14285
Effekt av foréndringar
iredovisningsprinciper, IFRS 9 14 -18 -4 -4
Justerat ingaende eget kapital
1januari 2018 1746 543 -288 270 1 11811 14093 188 14281
Arets totalresultat -98 177 -90 -1 42 31
Transaktioner med dgarna:
Foretradesemission 428 5578 6006 6006
Emissionskostnader -22 -22 =22
Aterkdp av aktier -203 -203 -203
Aktiesparprogram 143 143 143
Utdelning -588 -588 -13 -601
Forvarv och avyttring avinnehav
utan bestdmmande inflytande -6 -6 4 -2
Utgaende eget kapital
31 december 2018 1746 428 6099 -386 447 1 11067 19412 221 19633

For definition av andra reserver, se not 29.
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Kassaflodesanalys for koncernen

2017 INVESTERINGAR

MSEK Not 2018 h . ) ) )
Don G " - - Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella

en lopande verksamheten: anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 1481 (1 093).
Resultat efter finansiella poster 1796 2099 Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 41 1808 1479 uppgick till MSEK 1 338 (1 064), av vilka MSEK 1 140
Utdelning fran intresseforetag och joint ventures 39 26 (877 avsagaktiverade utvecklingsutgifter och MSEK
Betald inkomstskatt 479 972 198(193) andraimmateriella anlaggningstillgangar.
Kassafléde fran den I6pande verksamheten A

AP Jo - KASSAFLODE
fore forf:mdrlrﬂ'lgar |"rorellseka.p.|.tal - gl 3332 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital: skatter och andra finansiella poster uppgick till MSEK
Avtalstillgdngar och -skulder -3039 -718 372(3520),senot41.
Varulager 1057 -972 Det operationella kassaflédet uppgick till MSEK
Ovriga rérelsefordringar _1044 925 —"2 4241 388).Detdef|merass.om kassaflode fran den
Swri Srelseskuld 1965 704 |I6pande verksamheten, exklusive skatter och andra

vrluga rore seskuider finansiella poster, samt forvarv och avyttringar av
Avsattningar -479 107 immateriella och materiella anlaggningstiligéngar.
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -490 3164 Kassaflodet ar negativt framst som ett resultat av Okat
Investeringsverksamheten: §y§selsatt koap'\ta\.i storre projeKt samt utnyttjgnde av
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -198 -193 tidigare grha\lna f?rskott och mxl.stolpebetalnlngar.

. ) ) Det fria kassaflodet uppgick till MSEK -3 195 (852).
Aktiverade utvecklingsutgifter -1140 871 For mer detaljerad information om kassaflodet,
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -1481 -1093 senot41.

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 25 Saab har ett etablerat program for férsélining av

Férvarv och avyttring av kortfristiga placeringar _4554 63 kundfordringar for att starka sin finansiella stalining

Férvary av finansiella tillgangar 48 30 och 6ka den finansiella flexibiliteten. Sedan 31 decem-
. . . . ber 2016 har programmet inte utnyttjats. Saab har

Avyttring avfinansiella tillgangar 62 104 som ambition att utnyttja detta program i situationer

Forvarv av verksamheter 41 15 -170 dé en storre finansiell flexibilitet efterfragas.

Avyttring av koncernféretag 41 88 -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 288 -2165

Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan -967 -1301

Upptagande av lan 3820 1700

Foretradesemission 5967 -

Aterkdp av aktier -203 -

Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -588 -559

Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -24 -4

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -14 -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7991 -164

ARETS KASSAFLODE 41 213 835

Likvida medel vid arets borjan 2202 1402

Valutakursdifferens i likvida medel 36 -35

Likvida medel vid arets slut 41 2451 2202
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Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not 2018 2017
Forsaliningsintakter 4 20998 19890
Kostnad for salda varor -16287 -15480
Bruttoresultat 4711 4410
Forsaliningskostnader -1589 -1428
Administrationskostnader -876 -953
Forsknings- och utvecklingskostnader -1757 -1701
Ovriga rorelseintakter 6 53 49
Ovriga rorelsekostnader 6 -263 -22
Rorelseresultat 279 355
Resultat fran finansiella poster: 12

Resultat fran andelar i koncernforetag 941 525
Resultat fran andelar iintresseforetag och joint ventures 51 6
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 144 24
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 125 120
Rantekostnader och liknande resultatposter -51 -156
Resultat efter finansiella poster 1489 874
Bokslutsdispositioner 13 -114 -11
Resultat fore skatt 1375 863
Skatt 14 -300 -216
Arets resultat 1075 647
Totalresultat for moderbolaget

MSEK 2018 2017
Arets resultat 1075 647
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser = -4
Arets bvriga totalresultat - -4
Arets totalresultat 1075 643

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

FINANSIELLA RAPPORTER NI

FORSALJININGSINTAKTER OCH RESULTAT

I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena
Aeronautics, Surveillance, Support and Services och
Industrial Products and Services samt en enhetinom
Dynamics. Dessutom ingar koncernstaber och
koncernsupport.
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 LIKVIDITET, FINAN"SIERING, INVESTERINGAR
OCH ANTAL ANSTALLDA

TILLGANGAR Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 564 per

Anlaggningstillgangar den 31 december 2018 jamfért med MSEK 3 418 per

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 617 542 den31 deqemb§r2OW 7 R ) .

Materiella anlaggningstillgdngar 17 3709 3228 uplg\g/ﬁitilrll:/?;Ek%i?;g;ﬁﬂjgggzg;gg?angar

Finansiella anlaggningstilgangar: immateriella tillgangar uppgick till MSEK 187 (170).

Andelar i koncernforetag 39 6181 6065 Vid arets slut uppgick antalet anstéllda i moder-

Fordringar p& koncernféretag 21 68 81 bolaget till 9 672 jamfért med 9 357 personer vid

Andelariintresseféretag och joint ventures 20 366 369 arets borjan.

Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 21 391 370

Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 25 23

Andra langfristiga fordringar 24 18 19

Uppskjuten skattefordran 14 148 106

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 7197 7033

Summa anlaggningstillgangar 11523 10803

Omsiéttningstillgangar

Varulager 25 6159 5581

Kortfristiga fordringar:

Skattefordringar - 15

Kundfordringar 26 2250 1907

Fordringar pa koncernforetag 3540 2248

Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 12 1

Avtalstillgangar 8548 6734

Ovriga fordringar 24 409 397

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 2053 1158

Summa kortfristiga fordringar 16812 12460

Kortfristiga placeringar 9000 4459

Kassa och bank 1623 1181

Summa omsattningstillgdngar 33594 23681

SUMMA TILLGANGAR 45117 34484

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2174 1746

Uppskrivningsfond 669 675

Reservfond 543 543

Fritt eget kapital:

Overkursfond 5556 -

Balanserat resultat 4218 4225

Arets totalresultat 1075 643

Summa eget kapital 14235 7832

Obeskattade reserver 40 2405 2291

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 242 252

Ovriga avsattningar 33 1085 837

Summa avsattningar 1327 1089

Skulder

Skulder till kreditinstitut 31 8758 5798

Skulder till koncernforetag 6121 5667

Avtalsskulder 4 5205 6594

Leverantorsskulder 2908 1854

Skulder tillintresseféretag och joint ventures 43 44

Skatteskulder 53 -

Ovriga skulder 34 607 560

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 3455 2755

Summa skulder 27150 23272

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45117 34484

Forinformation om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 37.
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Pagaende fore- Uppskriv- Reserv- Overkurs- Balanserade Aretstotal- Totalt
MSEK kapital trddesemission  ningsfond fond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2017 1746 682 543 4676 7647
Effekt av férandringar i redovisningsprinciper, IFRS 15 -8 -8
Justeratingaende eget kapital 1 januari 2017 1746 682 543 4668 7639
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Forandring uppskrivningsfond -7 7 -
Arets totalresultat 643 641
Transaktioner med dgarna:
Utdelning tilldgarna -559 -559
Aktiesparprogram 111 111
Utgaende eget kapital 31 december 2017 1746 675 543 4225 643 7832
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 1746 675 543 4868 7832
Effekt av forandringar i redovisningsprinciper, IFRS 9 -9 -9
Justeratingdende eget kapital 1 januari 2018 1746 675 543 4859 7823
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Forandring uppskrivningsfond -6 6 =
Arets totalresultat 1075 1075
Transaktioner med dgarna:
Foretradesemission 428 5578 6006
Emissionskostnader -22 -22
Aterkop av aktier -203 -203
Utdelning tillagarna -588 -588
Aktiesparprogram 143 143
Utgéende eget kapital 31 december 2018 1746 428 669 543 5556 4218 1075 14235
Kassaflodesanalys for moderbolaget
MSEK Not 2018 2017
Denl6pande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster 1489 874
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 41 182 832
Betald inkomstskatt -265 -156
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 1406 1550
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Avtalstillgangar och -skulder -3078 -857
Varulager -601 -524
Ovriga rorelsefordringar -1293 1252
Ovriga rorelseskulder 1801 -153
Avséttningar -329 -116
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2084 1152
Investeringsverksamheten:
Ldmnade/aterbetalade aktieagartillskott -114 4
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -186 -170
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -858 -549
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 15
Avyttring och forvarv av kortfristiga placeringar -4 562 55
Forvarv av finansiella tillgangar =77 -100
Avyttring av finansiella tillgangar 146 46
Forvérv av verksamheter 4 -230
Avyttring av koncernféretag = 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5645 -913
Finansieringsverksamheten:
Forandring av fordringar/skulder fran koncernforetag -537 -1052
Upptagande av lan 3820 1700
Amortering av lan -860 -1169
Foretradesemission 5967 -
Aterkop av aktier -203 -
Utbetald utdelning till aktiedgarna -588 -559
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 582 1371
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8181 291
ARETS KASSAFLODE 442 530
Likvida medel vid arets borjan 1181 651
Likvida medel vid arets slut 41 1623 1181
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

VERKSAMHETEN
Saab AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i Linkdping. Bolagets B-aktier &r upp-
tagna till handel pa Nasdag Stockholm pa listan for stora bolag. Verksamhetenii
Saab AB med koncernforetag, joint ventures och intresseféretag (gemensamt
kallade Saab eller koncernen) var under 2018 indelad i sex affarsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and Services, Industrial Products
and Services och Kockums. Utéver dessa redovisas aven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéara verksamheter.
Verksamheten i respektive affarsomrade beskrivs inot 3.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 25 februari 2019 godként
denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och den kommer
att forelaggas arsstamman den 11 april 2019 for faststallande.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har daven upprattats i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncern-
redovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Arsredovisningen fér Saab AB har uppréttats enligt &rsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan moderbolagets
och koncernens tilldmpade redovisningsprinciper féranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen,
tryggandelagen samt i vissa fall pa grund av géllande skatteregler. Vasentliga
skillnader beskrivs nedan under "Vasentliga skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, ominte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal.

Uppréattande av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS forutsatter att
styrelsen och féretagsledningen gor bedémningar och antaganden som paver-
kar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedémningar och antaganden ar
baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som Saab
verkar inom samt som under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av bedémningarna och antagandena anvands sedan foér att bestémma de redo-
visade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedomningar
och antaganden.

Beddmningarna och antagandena ses éver regelbundet och effekten av
férandrade beddmningar redovisas i resultatrakningen.

Beddmningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tilldmpningen av
redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen samt de redovis-
ningsprinciper betraffande vasentliga resultat- och balansposter som anges
under respektive notupplysning har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER

Koncernen har under rékenskapsaret 2018 for forsta gangen tillampat de nya
redovisningsstandarderna IFRS 15 Intakter frén avtal med kunder och IFRS 9
Finansiella instrument. For effekter vid byte av redovisningsprincip har IAS 8 och
Overgadngsregler i respektive standard tillampats.

Overgangen till IFRS 15 har skett med fullstandig retroaktivitet varvid jamférel-
sedret 2017 ar omraknat. For ett fatal kundkontrakt har en justering av metod for
intaktsredovisning gjorts. Den framsta anledningen till forandringen ar att ett fatal
l&nga kundkontrakt inte kan redovisa intakt succesivt 6ver tid beroende péa att
ratten till betalning inklusive vinst fér nerlagt arbete inte uppfylls. Fér omréknings-
effekter i samband med évergangen till IFRS 15 hanvisas till not 45. For redovis-
ningsprinciper, se not 4.

Overgangen till IFRS 9 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa koncernens
resultatrakning eller finansiella stalining. Sékringsredovisningen paverkas inte,
men Saab har gatt over till IFRS 9:s sakringsredovisning da det &r ett val i standar-
den. De nya reglerna for klassificering av finansiella tillgangar innebér ingen for-
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andring forutom att ett lan till ett intresseforetag enligt IFRS 9 redovisas till verkligt
varde Over resultatrakningen istallet for till upplupet anskaffningsvarde.

For omrakningseffekter i samband med évergangen till IFRS 9 hanvisas till not
45.F6r redovisningsprinciper, se not 36.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR
SOM ANNU EJ TRATT IKRAFT
IASB har givit ut foljande nya och &ndrade standarder vilka annu ej tratt i kraft:

Skall tilldmpas for

Standarder rakenskapsar som borjar:

IFRS 16 Leasingavtal

1 januari 2019 (antagen av EU)

Fran och med rékenskapsar som borjar 1 januari 2019 kommer IFRS 16 Leasing-
avtal att gélla. IFRS16 &r en ny standard for redovisning av leasingkontrakt som
ersatter IAS17 Leasing. For mer information se not 46.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som a&nnu inte har trétt i kraft vantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Omséttningstillgadngar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som
kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen. Ovriga tillgéngar och skulder redovisas som anlaggningstillgéngar
respektive langfristiga skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernforetag

Koncernforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande frén Saab
AB genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav som uppgar till mer &n 50 pro-
centav rosterna. Undantaget ar sddana sarskilda omstandigheter dar det tydligt
kan visas att ett sddant &gande inte utgor ett bestdmmande inflytande. Bestam-
mande inflytande féreligger dven nar moderféretaget dger hdgst halften av
rosterna men pa annat satt har bestémmande inflytande dver mer &n hélften av
rosterna, eller har ratten att utforma féretagets finansiella och operativa strategier
genom stadgar eller avtal. Vid bedémning av huruvida bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas aven potentiella rostberattigande andelar som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rérelser som forvarvas (rérelseférvarv) redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att ett rérelseférvarv betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgdngar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet fast-
stalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. Anskaffnings-
vardet utgors avsumman av det verkliga véardet av vad som erléggs kontant vid
forvarvstidpunkten, via Overtagande av skulder eller egna emitterade aktier. Vill-
korade kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoéljande effekter av omvarderingar av
villkorade kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Férvarvade identifierbara
tillgdngar samt 6vertagna skulder redovisas initialt till deras verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Undantag for denna princip gors for forvarvade
skattefordringar/-skulder, ersattningar till anstéllda, aktiebaserade ersattningar
och tillgangar som innehas for forsaljning, vilka varderas i enlighet med de
principer som beskrivs under respektive notupplysning. Undantag gérs aven for
gottgorelsetillgangar och aterkdpta rattigheter. Gottgorelsetillgdngar varderas
enligt samma princip som den gottgjorda posten. Aterképta rattigheter varderas
baserat pa den aterstdende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer
skulle beakta majligheter till kontraktsférlangning vid véarderingen.

Redovisad goodwill utgors av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet
for koncernforetagsandelarna, vardet pa innehav utan bestémmande inflytande i
den forvarvade rorelsen och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra
sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder. Innehav utan bestammande inflytande redovisas vid forvarvs-
tidpunkten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av
det redovisade vardet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgangar och
skulder. Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas som trans-
aktioner mellan dgarnai eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frén och
med den tidpunkt nar bestammande inflytande uppstar (forvarvstidpunkten) till
dess detta inflytande upphor. Nar det bestdmmande inflytandet éver koncern-
foretaget upphor, men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvar-
varande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redo-
visas i resultatrakningen.
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Intressefdretag och joint ventures

Intresseféretag ar foretag vilka koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande dver. Joint ventures avser féretag som koncernen genom
samarbetsarrangemang har ett gemensamt inflytande over. Intresseféretag och
joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Se vidare not 19.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt vinster och
forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Funktionella valutor &r valutorna i den respektive primara ekonomiska miljé dar de
i koncernen ingdende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den valutakurs som da
foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa
samma satt som ovrig vardeférandring avseende tillgangen eller skulden.

Omrékning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK réknas
om till SEK till den valutakurs som rader pa balansdagen medan intékter och
kostnader réknas om till SEK till en genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning redovisas i Ovrigt totalresultat. Beloppet sarredo-
visas som omrékningsreserv i eget kapital.

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS

OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget féljer ssmma redovisningsprinciper som koncernen med féljande
undantag.

Rérelseférvarv
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvardet vid forvarv av verksam-
heter.

Intressefdretag och joint ventures

Andelariintresseféretag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhalina utdel-
ningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas med eventuellt tilldgg for uppskriv-
ningar.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget varderar finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta
vardets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphor aterfors nedskriv-
ningen. Moderbolaget tillampar inte reglerna for kvittning av finansiella tillgangar
och skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget enligt lagsta vardets
princip utifrdn nettoredovisning av olika portfoljer. For derivat som anvands for
sakring styrs redovisningen av den sékrade posten vilket innebar att derivatet
behandlas som en off-balance-post sa lange som den sakrade posten redovisas
tillanskaffningsvarde eller gj finns i balansrakningen. Fordringar och skulderi
utldndsk valuta som har terminssékrats vérderas till terminskurs.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Ersattningar till anstéllda
Moderbolaget féljer tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
féreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig avdragsratt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga temporéra
skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiverasi
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhalina
koncernbidrag redovisas i resultatréakningen inom finansnettot. Lamnade kon-
cernbidrag aktiveras i aktier och andelar i moderbolaget, i den man nedskrivning
ej erfordras.
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NOT 2

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och féretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omraden dar uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning av redovisnings-
principerna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncernens resultat
och finansiella stallning samt som kan medféra vasentliga justeringar i pafoliande
finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden foljs I6pande av foretags-
ledningen och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Langa kundkontrakt

En majoritet av alla ldnga kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar vilka ar
férknippade medrisker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av produkt
eller tjanst gors alltid en grundlig analys av férutsattningarna och riskerna for leve-
rans genom eninom Saab etablerad projektstyrningsprocess. | genomférandefasen
gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i projektet enligt samma process.

En viktig del &r att identifiera risker, beddma dessa och de atgarder som gors for
att mitigera riskerna, med hjélp av en riskbeddmningsmetod.

Koncernen tillampar vinstavrakning éver tid vid langa kundkontrakt. Bedémning av
totalkostnader inklusive bedémningen av tekniska och kommersiella risker ar kritiskt
vid successiv vinstavrakning. Andrade bedémningar av projektens totalkostnader
far retroaktiva effekter som paverkar intakts- och resultatavrékning. Idag befinner sig
nagra av Saabs stora projekt fortfarande under utvecklingsfas, vilket innebar en
stoérre osékerhetirisker avseende resultatavrakning och totalkostnad. Redo-
visningen av langa kundkontrakt paverkar dven balansposter sdsom avtalstillgangar
och avtalsskulder, kundfordringar, varulager och avséattning for forlustkontrakt.
Leverans enligt projektplan och av milstolpar ar viktigt for kassaflodet da betalning
sker vid uppnadda milstolpar eller leveranser i projekt. For mer information om langa
kundkontrakt, se not 4.

NOT 3 SEGMENTRAPPORTERING

Atervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevarda belopp i forskning och utveckling. De redo-
visade beloppenirapporten over finansiell stallning avser i huvudsak utvecklings-
projekt avseende det flygburna évervakningssystemet GlobalEye samt en export-
version av Gripen. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 3 328 (2 360).
Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i rapporten 6ver finansiell stéll-
ning kraver att bedémningar gérs att produkten i framtiden férvantas bli tekniskt och
kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska férdelar ar troliga. Avskriv-
ning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart dver en beddémd nyttjandeperiod
pa maximalt 10 ar. Nyttjandeperioden omprévas arligen vilket kan medféra nedskriv-
ningsbehov. Fér mer information, se not 16.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berak-
ning av nyttjandevarden som bygger pa diskonterade kassaflodesprognoser. En
vasentlig avvikelse av férutsattningarna kan medféra nedskrivningsbehov av good-
will. Redovisat varde p& goodwill uppgar till MSEK 5 310 (5 177), se vidare not 16.

Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestdmda och avgifts-
bestdmda planer. Formansbestamda planer innebér att ersattning efter avslutad
anstallning utgar med en procentuell andel av I6nen. Nuvardet av formansbestamda
forpliktelser uppgar till MSEK 10 752 (9 341). Vardet av pensionsforpliktelsen
bestdms genom ett antal aktuariella antaganden, vilket innebar att forpliktelsen kan
Oka eller minska vasentligt om de aktuariella antagandena férandras. Férandringar
av aktuariella vinster och forluster paverkar direkt pensionsatagandet och darmed
koncernens finansiella stallning, se vidare not 32.

RORELSESEGMENT

Saab ar ett av varldens ledande hogteknologiska féretag med huvudsaklig verksam-
hetinom férsvar, flyg och samhéllssékerhet. Verksamheten omfattar framférallt val
avgransade omraden inom forsvarselektronik, missilsystem och navala system samt
militart och civilt flyg. Saab &r ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och
underhall. Saab har en stark stélining i Sverige och huvuddelen av forsaljningsintak-
terna genereras i Europa. Dessutom har Saab enlokal narvaro i Sydafrika, Australien,
USA ochiandra utvalda lander.

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till foretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen som dess hégsta
verkstéallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denna
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund
for den segmentinformation som presenteras. Uppfoljning av segmenten sker pa
rorelseresultatsniva. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dverens-
stdmmeriallt vasentligt med de principer som tilldmpas av koncernenidess helhet.
Forsalining av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor.
Saabs verksamhets- och ledningsstruktur ar uppdelad i sex affarsomraden, vilka
ocksa ar rorelsesegment:

* Aeronautics

* Dynamics

* Surveillance

* Supportand Services

* Industrial Products and Services
» Kockums

Affarsomradena beskrivs nedan. Utdver dessa redovisas aven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar, samt évriga operativa verksamheter
som inte ar karnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics ar en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och bedriver
utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utfors dven langsiktiga framtids-
studier kring sédval bemannade som obemannade flygplan. Detta som forberedelse
for nya flygsystem och vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med understddsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster, traningssystem och
signaturhanteringssystem till férsvarsmakter, samt dartill relaterade militéra och
civila nischprodukter.
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Surveillance

Surveillance levererar effektiva ldsningar for sdkerhet och trygghet, for vervakning
och beslutsstdd och for att upptacka, lokalisera och skydda mot olika typer av hot.
Produktportfoljen omfattar flygburna, landbaserade och marina radar-, signal-
spanings- och sjélvskyddssystem samt ledningssystem fér marin, flygvapen och
armé.

Support and Services

Support and Services erbjuder pélitlig och kostnadseffektiv service och support till
samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlosningar, tekniskt underhall och
logistik samt produkter, ldsningar och tjanster for militara och civila uppdrag.

Industrial Products and Services

Affarsenheternainom Industrial Products and Services har en inriktning mot framst
civila kunder. Det helagda, oberoende dotterbolaget Combitech ingér i affars-
omradet.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller I6sningar i varldsklass for naval miljo.

I portfolien finns ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende framdrivning, ytstrids-
fartyg, minrgjningsfartyg samt autonoma farkoster. Kockums unika kompetens
ligger inom signaturanpassning, stothallfasthet och avancerad smygteknik.

Vasentliga icke kassaflédespaverkande jamférelsestérande poster
Under 2018 har inga vasentliga poster som icke ar kassaflodespaverkande
redovisats.

Information om stérre kunder

Under 2018 hade Saab en kund som svarade for 10 procent eller mer av koncernens
forsaljiningsintakter: Forsvarets Materielverk (FMV). FMV ar kund till samtliga affars-
omraden och de totala intakterna uppgick till MSEK 10 521 (10 695).

Information om geografiska omraden
Extern forsélining fordelas till den marknad dér kunden hér hemma medan anlagg-
ningstillgangar fordelas till den marknad dar tillgdngen ar geografiskt placerad.

Séasongsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestar av storre projekt dar intékten redovisas
enligt vinstavrakning éver tid i férhallande till upparbetning. Upparbetningsgradeni
dessa projekt ar normalt sett lagre under det tredje kvartalet jamfort med évriga
kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas normalt sett dven av en hogre andel leveranser
inom framst Dynamics.
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Industrial

Supportand  Productsand
Koncernen Aeronautics Dynamics Surveillance Services Services Kockums Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Extern
orderingadng 5060 2811 7084 8450 7202 6691 3513 6080 4006 4688 1108 2120 2 - - - 27975 30841
Intern
orderingang 201 484 224 165 168 357 122 119 1338 1154 15 9 - - -2068 -2287 = -
Summa 5261 3295 7308 8615 7370 7048 3635 6199 5344 5842 1123 2129 2 - =-2068 -2287 27975 30841
Extern
orderstock 47316 49940 13477 11379 14532 14420 10634 12470 9694 10270 6645 8814 -113 -61 - - 102184 107 233
Intern
orderstock 43 214 168 218 199 344 56 43 1310 1427 1 1 - - -1778 -2246 - -
Summa 47359 50154 13645 11597 14731 14764 10690 12513 11004 11697 6646 8815 -113 -61 -1778 -2246 102184 107233
Externa
forsaljinings-
intakter 7684 6830 5042 5458 7082 6366 5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 = - 33156 31666
Interna
forsaljinings-
intakter 372 437 277 159 315 267 134 138 1453 1138 16 8 - - -2567 -2147 - -
Totala
forsaljnings-
intékter 8056 7267 5319 5617 7397 6633 5470 5818 6107 5635 3291 2712 83 131 -2567 -2147 33156 31666
Rorelseresultat
fére andelari
intresse-
féretags och
jointventures
resultat 695 477 487 645 631 632 685 702 203 117 160 157 -581 -441 - - 2280 2289
Andelari
intresse-
féretags och
joint ventures
resultat -15 1 48 35 - - - - -1 -1 13 - -59 -74 - - -14 -39
Rorelse-
resultat 680 478 535 680 631 632 685 702 202 116 173 1567 -640 -515 - - 2266 2250
Finansiella
intakter 1 - 3 4 17 13 - 1 3 - 34 1 266 195 -130 -93 194 121
Finansiella
kostnader -94 -81 -55 -48 -71 -58 -33 -32 -44 -30 -9 -8 -488 -108 130 93 -664 -272
Resultat
fore skatt 587 397 483 636 577 587 652 671 161 86 198 150 -862 -428 - - 1796 2099
Skatt" -142 -69 -68  -104 -95 -98 4 -45 -58 -31 -35 -32 -36 -212 - - -430 -591
Aretsresultat 445 328 415 532 482 489 656 626 103 55 163 118 -898 -639 - - 1366 1509
Tillgangar 9879 8556 7152 6213 14763 12033 5103 5402 6338 5864 4379 3797 28081 21019 -19567 -17886 56128 44998
varav andelar i
intressefore-
tag ochjoint
ventures 78 86 223 177 4 4 - - - 1 - 23 341 409 = - 646 700
Skulder 9084 8122 4978 4128 9115 7220 3071 3552 4539 3921 3278 2815 14287 11397 -11857 -10442 36495 30713
Operationellt
kassaflode -1096 1264 -120 1105 -1085 -60 369 126 -351 -296 251 206 -392 -957 = - -2424 1388
Sysselsatt
kapital 3110 2191 3774 3232 7781 6103 3307 3222 4515 4178 1181 1016 9335 3357 = - 33003 23299
Investeringar 917 413 187 155 589 544 121 274 67 75 65 101 873 595 = - 2819 2157
Avskrivningar 56 50 75 85 273 293 69 19 88 97 30 23 325 272 = - 916 839
1 Aktuell skatti moderbolaget redovisas inom Corporate.
Geografiska omraden )
Koncernen Sverige Ovriga Europa Nordamerika Central- och Sydamerika Asien
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Externa forsaljiningsintakter 13519 13216 4768 4496 8155 2778 3821 2653 6148 7041
i % av omsattning 41 42 14 14 10 9 12 8 19 22
Anléggningstillgdngar 15450 13527 449 412 495 466 2 4 143 143
Koncernen Afrika Australien, etc. Summa
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Externa férsaliningsintakter 361 449 1384 1033 33156 31666
i % av omsattning 1 1 4 3 100 100
Anlaggningstillgangar 469 469 136 130 17144 15151
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Not 3, forts.

Forsaliningsintakter per rorelsesegment graden. Fardigstallandegraden kan ocksa i vissa fall baseras pa nér olika delmal

Moderbolaget som kontraktsmilstolpar eller levererade enheter uppfylls. En befarad forlust
MSEK 2018 2017 redovisas i resultatrakningen sa snart denna har identifierats.
Aerona‘utlcs 7691 6836 Bl
Dynamics 1326 1163 Viss del av Saabs intakter &r hanférliga till produkter dar utveckling, kund-
Surveillance 5305 5107 anpassning och integration &r obetydlig, med andra ord till stérsta delen enbart
Supportand Services 4800 5447 tillverkning av produkter, samt vidareforsalining av exempelvis reservdelar. Dessa
Industrial Products and Services 1876 1337 kontra_kt mtaokts'redows‘as V.Id engiven FldpunkF dvs normalt nar kontrollen av

varan 6vergatt till kund i enlighet med villkoren i kontraktet.
Summa 20998 19890
Tjansteuppdrag

Forséljningsintékter per geografisk marknad For Saabs tjdnsteuppdrag som innefattar forsaljining av konsulttimmar och

Moderbolaget supporttjanster, till fast pris eller Idpande rakning, erhaller normalt kunden nytta
MSEK 2018 2017 nar dtagandet uppfylls. Intakten redovisas darmed huvudsakligen over tid i takt
Sverige 8707 8785 med att uppdraget enligt kontraktet utfors.
Ovriga Europa 2789 2661
Nordamerika 1688 1406 Saab bedriver verksamhet p& den militéra férsvarsmarknaden samt pa den civila
Central- och Sydamerika 3653 2550 flygplans- och sékerhetsmarknaden. Under 2018 stod forsélining av forsvars-
Asien 3818 3964 materiel for 85 procent (84) av Saabs forsaliningsintékter. Saabs internationella
Afrika 211 319 forsaljining utgdr mer an halften av dess totala verksamhet och omfattar iregel

. betydande belopp under I&nga tidsperioder. Under 2018 gick 59 procent (58) av

Australien, etc. 132 205

Saabs forsaljningsintakter till marknader utanfor Sverige.
Summa 20998 19890 En stor andel av Saabs forsaljiningsintakter kommer fran ett begransat antal
kunder och relativt f kontrakt. Den europeiska marknaden inklusive Sverige ar
Saabs viktigaste marknad. Forsvarets Materielverk "FMV" &r Saabs viktigaste kund
o “ = och stod under 2018 for 32 procent (34) av Saabs forsaljiningsintakter.
NOT 4 FORSALJNINGSINTAKTER Saabs verksamhet praglas av mangariga komplicerade utvecklingsuppdrag i
teknologisk framkant. Saab ska i ldnga kundprojekt genomféra och leverera hog-
teknologiska kostnadseffektiva ldsningari enlighet med kundkontraktet. Den avtals-
modell for stora utvecklingsprojekt enligt vilken Saab ofta bedriver utvecklings-
verksamhet ar komplicerad och medfor risker. Ofta ingas avtal dar kunden bestéaller
en produkt enligt en kravspecifikation och déari anger vilka egenskaper produkten
ska ha och vilka problem den ska I6sa. Saab atar sig darefter att levereraienlighet med
kravspecifikationerna och producera den produkt eller det system som krévs. Vid
avtalens ingaende finns det alltsa i vissa fall inte nagon produkt framtagen och produk-
ten ska normalt sett levereras flera ar senare. De flesta kontrakten ingads med en fast-
priskomponent. Under 2018 stod Langa kundkontrakt for 64 procent (64) av de totala
forsaliningsintakterna.

Merparten av Saabs forsaljiningsintakter relaterar till projekt som i de flesta fall
intéktsredovisas och resultatavraknas over tid. Detta stéller stora krav pa projekt-
planering och kontroll samt uppfélining for att vid varje tillfalle sékerstélla antagan-
den och bedémningar om projektkostnader och intakter ger en tillfredsstallande
grund for redovisning av forsaliningsintékter och resultat. Saab uppdaterar I6pande
totalkostnadsprognoser for ldnga kundkontrakt och retroaktiva effekter, bade
positiva och negativa, pa forsaliningsintakterna uppkommer darmed. Under aret har
paverkan av retroaktiva effekter ej varit vasentlig i forhallande till forsaljnings-
intékterna. Ca 80 procent av forsaljningsintékterna redovisas 6ver tid i takt med
projektets fardigstallandegrad.

Redovisningen av langa kundkontrakt paverkar balansrakningsposter som avtals-
tillgangar och avtalsskulder samt kundfordringar for vilka sedvanliga betalnings-
villkor tillampas. Manga av Saabs storre avtal med kunder baseras pa betalnings-
modell enligt vilken huvuddelen av betalning ska ske forst efter, eller i samband med,
att produkten eller systemet har levererats eller dellevererats. Saab bedriver flera
storre kundprojekt som befinner sigi utvecklingsfas. P& grund av upparbetning i stora
projekt 6kade avtalstillgdngarna med MSEK 2 466 under aret samtidigt som avtals-
skulderna minskade med MSEK 622. Ingaende avtalsskulder per 1januari 2018 har i
allvasentlighet intéktsforts under rékenskapsaret.

Avsattning for garantier i samband med salda produkter eller tjanster redovisas
normalt nar en tillférlitlig berékning av avsattningen kan goéras, se vidare not 33.

Koncernen har inga vasentliga skyldigheter eller &taganden avseende returer av
produkter.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaéljningsintékter

Frdn och med 1 januari 2018 tillampas den av IASB utgivna standarden IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder vid redovisning av intakter. IFRS 15 ersatter IAS 18
Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 har en samlad modell for all
intaktsredovisning som utgar fran ett avtal om forsalining av en vara eller tjanst
mellan tva parter. Foretaget redovisar sedan intékten nar man uppfyller
atagandet att leverera utlovade varor eller tjanster till kunden vilket innebar att en
intakt ska redovisas nar kunder erhaller kontroll dver den forsalda varan eller
tjansten, har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.
Huvuddrageniintaktsredovisningen foljer en femstegsmodell:

1. Identifiera kontraktet

2. ldentifiera prestationsataganden

3. Faststall transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa respektive dtagande
5. Redovisa intékten nér dtagandet uppfylls

Langa kundkontrakt

En stor andel av koncernens verksamhet omfattar Idnga kundkontrakt med bade
utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker sig ¢ver flera
redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen fér dessa kontrakt
innebar framforallt att bedoma antal prestationsataganden (steg 2) och nar dessa
uppfylls (steg 5), det vill séga dver tid eller vid en given tidpunkt.

Da Saabs langa kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och
integrering av varor och tjanster innebéar det oftast att ett prestationsatagande
identifieras. Ett prestationsatagande uppfylls enligt standarden vid given tidpunkt
eller dver tid. Om ett prestationsatagande uppfylls 6ver tid ska ett av foljande
kriterier vara uppfyllt: a) kunden erhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls,
b) foretagets prestationer skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden
kontrollerar, eller c) foretagets prestationer skapar inte en tillgang som har
alternativ anvandning for foretaget och féretaget har ratt till betalning for hittills
nedlagda utgifter inklusive vinstihandelse av att kunden sager upp avtalet av
andra skal &n foretagets underlatenhet att utfora vad som utlovats.

Da Saabs langa kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och
integrering av varor och tjanster samt att kostnaden for att anpassa tillgangen
och sélja den till ny kund inte skulle vara ovasentlig ar slutsatsen att tillgangen inte
beddms ha en alternativ anvandning. D& kontrakten ocksa innehaller klausuler
som innefattar ratt till betalning plus skalig vinst fér nedlagda utgifter innebar MSEK 2018 2017
detta att kriterierna for att redovisa langa kundkontrakt dver tid uppfylls. Intakter

Framtida intdkter avseende langa kundkontrakt
Orderstocken férvantas att realiseras och redovisas som intakt enligt féljande tabell:

Orderstockens férdelning 6ver ar

o LS i L A . Inom 1 &r 27954 25371

och kostnader redovisas i resultatrékningen darmed som tidigare i forhallande till | Y S 1999
kontraktets fardigstallandegrad. nomzar 5
Fardigstallandegraden faststalls genom att bestamma relationen mellan Inom 3 ar 18138 16991
nedlagda utgifter for utfért arbete per balansdagen och beréknade totala utgifter Inom 4 ar 13282 17 000
for genomférandet av dtagandet enligt kontraktet. Av den totala intakten 4 &roch framét 22163 27876
avraéknas under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstallande- Summa 102184 107 233
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Not 4, forts.
Support Industrial
and Products and Corporate/
Aeronautics Dynamics Surveillance Services Services Kockums eliminering Koncernen
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Forséljningsintakter
per kundkategori:
Militara kunder 7679 6824 4723 5182 7018 6256 4458 4653 886 887 3275 2704 80 126 28119 26632
Civila kunder B 6 319 276 64 110 878 1027 3768 3610 = - 3 5 5037 5034
Summa externa intakter 7684 6830 5042 5458 7082 6366 5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 33156 31666
Forsaljningsintakter
per intéktsslag:
Langa kundkontrakt 6967 6219 1935 2044 4926 4699 2237 2411 2513 2329 2512 2375 81 131 21171 20208
Tjanster 701 602 613 646 1443 1277 2535 2740 1937 1817 731 329 - - 7960 7411
Produkter 16 9 2494 2768 713 390 564 529 204 351 32 - 2 - 4025 4047
Summa externa intékter 7684 6830 5042 5458 7082 6366 5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 33156 31666
Forsaéljningsintékter
per marknadssegment:
Militart flyg 7684 6824 289 341 3757 3255 3624 3941 367 338 - - 55 88 15776 14787
Land = 6 3313 3908 1083 1494 808 788 386 539 = - = - 5590 6735
Marin - - 1239 1032 2153 1527 207 150 8 10 3275 2704 28 43 6910 5466
Samhallssékerhet = - 192 177 42 32 188 158 1841 1732 = - = - 2263 2099
Kommersiellt flyg = - = - 1 - 486 643 1202 1122 = - = - 1689 1765
Andra segment - - 9 - 46 58 23 - 850 756 - - - - 928 814
Summa externa intakter 7684 6830 5042 5458 7082 6366 5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 33156 31666
Tidpunkt for
intdktsredovisning:
Over tid 7667 6777 2397 1987 6058 5117 4146 4448 2822 2689 3222 2657 81 131 26393 23806
Vid en given tidpunkt 17 53 2645 3471 1024 1249 1190 1232 1832 1808 58 47 2 - 6763 7860
Summa externa intékter 7684 6830 5042 5458 7082 6366 5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 33156 31666
Forsaljningsintakter per kundkategori -
Moderbolaget NOT5 RORELSEKOSTNADER
MSEK 2018 2017
Militéra kunder 18593 17532 Rérelsens kostnader
Civila kunder 2405 2358 Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar féljande:
Summa 20998 19890 _ Kostnad fér sé/da varorinnerwéller kostnade.r foér varuhante"ring g(?h tillverk-
ningskostnader innefattande |6ne- och materialkostnader, kdpta tjanster, lokal-
Forsaliningsintakter per intaktsslag kgstngdeﬂr samt ?V' och nedskrivnirjgar pa immateriel\a och materie\!a anlagg-
Moderbolaget ningstillgangar férutom egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se
MSEK 2018 2017 nedan). Kundfinansierad forskning och utveckling redovisas i kostnad salda varor.
3 rondk ” 15488 14651 Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, foretagsledning och
anga kundkontrakt stabsfunktioner samt kostnader hanforliga till affarsomrades- och affarsenhets-
Tjanster 4361 4293 ledning.
Produkter 1149 946 Férséaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsférings- och
Summa 20998 19890 férsaljningsorganisationen samt externa marknadsforings- och férsalinings-
kostnader.
Forsaljningsintakter per marknadssegment Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller kost-
Moderbolaget nader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt avskrivning
MSEK 2018 2017 av aktiverade utvecklingsutgifter.
Militart flyg 15374 14409
Lanq 2121 2436 Rorelsens kostnader, exklusive dvriga rorelseintakter och kostnader,
Marin 1251 870 enligt kostnadsslagsindelning fordelas enligt foliande:
Samhallssakerhet 589 457 Koncernen
Kommersiellt flyg 1663 1718 MSEK 2018 2017
Summa 20998 19890 Material och komponenter 7535 7148
) R o Kopta tjanster 4037 3916
Tidpunkt for intdktsredovisning Moderbolaget Personalkostnader 13524 12604
MSEK 2018 2017 év— och nedskrivningar 1039 884
Over tid 17335 15802 Ovriga externa kostnader 4634 4842
Vid en given tidpunkt 3663 408~ Summa SOHeI) 29394
Summa 20998 19890
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Av- och nedskrivningar inkluderar nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar
av varulager.
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NOT6  OVRIGARORELSEINTAKTER OCHKOSTNADER NOT 7  LEASINGAVTAL

REDOVISNINGSPRINCIPER REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rérelseintakter och -kostnader Leasing Kklassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
Ovriga rérelseintakter och -kostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferen- operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
ser pa poster av rérelsekaraktar, vardeférandring pa derivatinstrument av rorelse- férmanerna som ar férknippade med dgandeti allt vasentligt &r Gverforda til
karaktar samt realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggnings- leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.

tillgangar. Vidare ingar pa koncern niva dven realisationsresultat vid forsalining av

dotterféretag samt intresseféretag och joint ventures.
Leasingavgifter avseende tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Leasingavgifter avser framférallt lokaler, datorer och bilar.

Koncernen Moderbolaget Koncernen innehar dven en byggnad och ett flygplan via finansiellt leasingavtal,
MSEK 2018 2017 2018 2017  senot17.
Vinst vid verksamhetsoverlatelse 30 - 30 - Koncernen
Kursvinster pa fordringar/ Lokaleroch  Maskiner och
skulder av rorelsekaraktar 29 - 10 - MSEK byggnader inventarier
Vinst fran Gvriga operativa Utfall
verksamheter 21 20 = - 2017 344 157
Vinst vid forsaljining av 2018 411 185
koncernféretag 16 - = -
Realiserade ackumulerade Kontrakterat
omrakningsdifferenser 12 15 = - 2019 378 150
Vinst vid forsaljining 2020 313 75
av |nFress.ebolag 11 - = - 2021 265 2%
SFathngavbldrag o % 9 8 ’ 2022 225 3
l\:/orsakr(;nfgserlsattmng ” 3 17 2 10 2023 206 1
inst vid forsalining av materiella N
anlaggningstillgangar 2 6 2 6 2024 och framat 1163 -
Tradingresultat 1 8 _ 8 Summa kontrakterat 2550 255
Vérdeférandring forvaltnings-
fastigheter = 7 - - Moderbolaget
Ovrigt 27 22 6 18 Lokaleroch  Maskiner och
Summa 156 104 53 49 MSEK byggnader inventarier
Utfall
Tradingresultat avser resultat i Saab Treasury frn handel i valuta- och penning- 2017 250 108
marknadsinstrument enligt av styrelsen godként riskmandat, se not 36. 2018 280 121
Ovriga operativa verksamheter innefattar bland annat resultat frén dotterféretag
som inte tillhor karnverksamheten och driftnetto fran uthyrning av fastigheter. Kontrakterat
2019 289 83
) 2020 256 38
Ovriga rorelsekostnader 2021 221 12
Koncernen Moderbolaget
2022 200 1
MSEK 2018 2017 2018 2017
Omstruktureringskostnad 200 200 2028 190 i
ms eringskostnade - - = - .
rurtureringsrostnacer 2024 och framat 1129 -
Véardeforandring derivat
Summa kontrakterat 2285 134

och kursforluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar -18 -55 = -9

Forlust vid férsaljning och
utrangering av materiella och
immateriella anldggnings-

tillgangar -16 -22 -12 -13
Realiserade ackumulerade

omrakningsdifferenser -8 - - -
Forlust fran 6vriga operativa

verksamheter =3 -2 = -
Avsattning miljéreserv - - -48 -
Ovrigt -18 -8 -3 -
Summa -263 -87 -263 -22

) Miljreserv som tidigare funnits i koncernforetaget Lansen Forsakrings AB har under rakenskapsaret
2018 forts dver tillmoderbolaget. Transaktionen har ej haft nagon paverkan pa koncernen.

Ovriga operativa verksamheter bestér av resultat frén dotterféretag som inte tilhor
karnverksamheten.
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NOT 8 STATLIGABIDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanforliga till projekt inom
forskning och utveckling. Dessa redovisas nér det foreligger rimlig sékerhet att
bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar férknippade med bidraget. Bidrag redovisas systematiskt i resultat-
rakningen pa samma satt och Gver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i
rapporten over finansiell stallning som en reduktion av tillgdngens redovisade
varde.

Under 2018 har MSEK 121 (36) erhallits. I resultatrakningen har MSEK 99 (34)
redovisats genom att reducera forsknings- och utvecklingskostnader och som évrig
rorelseintakt. | rakningen over finansiell stallning vid arets slut redovisades MSEK 51
(29) som forutbetald intakt.

Saab och naringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska med-
finansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen &r ett sa
kallat royaltylan p4 maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av en royalty vid
varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med 2018 utbetalat netto
MSEK 263 (263). Skulden per den 31 december 2018 uppgick till MSEK130 (132),
vilketiredovisningen har minskat varulagret.

Inga eventualférpliktelser eller eventualtillgangar finns redovisade.

NOT9 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Medelantalet anstéllda uppgick 2018till 16 520 (15 935) personer, varav 77 procent
(78) var man. En fullstandig specifikation dver antalet anstéllda per land har sants till
Bolagsverket och kan bestéllas frdn Saab AB, Group Finance - Investor Relations.

Medelantal anstallda®

FINANSIELLA RAPPORTER NI

Konsférdelning i féretagsledningen

Moderbolaget

Andel kvinnor i procent 2018 2017

Styrelsen 40 40

Ovriga ledande befattningshavare 31 38
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

2018 2017

Léner och Sociala  Léneroch Sociala

MSEK ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader

Moderbolaget 5218 2506 4914 2482

varav pensionskostnad " 853 924

Koncernforetag 4396 1404 4055 1153

varav pensionskostnad 2 582 408

Koncernen, summa 9614 3910 8969 3635

varav pensionskostnad 3 1435 1332

1) Av moderbolagets pensionskostnader avsag MSEK 9 (14) moderbolagets styrelse och vd, inklude-
rande styrelsesuppleanter och vice vd. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa upp-
gick till MSEK 13 (19), varav hanforligt till tidigare styrelse och vd MSEK 13 (19), inkluderande styrelse-
suppleanter och vice vd:ar.

2} Pensionskostnaderna har justerats till foljd av olika redovisningsprinciper for formansbestamda planer
imoderbolaget och koncernen. Se vidare noterna 1 och 32.

3 Avkoncernens pensionskostnader avsdg MSEK 20 (22) koncernens, inklusive koncernforetagens,
styrelser och vd:ar. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till MSEK 13 (19),
varav hanforligt till tidigare styrelser och vd:ar MSEK 13 (19).

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter,
vd och vice vd samt 6vriga anstéllda

2018 varavman 2017 varavman
Moderbolaget
Sverige 9016 77% 8837 78%
Ovriga Europa 44 89% 61 80%
Nordamerika 9 100% 19 68%
Central- och Sydamerika 24 83% 23 83%
Asien 52 83% 67 90%
Afrika 44 89% 49 92%
Moderbolaget, summa 9189 T77% 9056 78%
Koncernforetag
Sverige 4370 78% 4075 78%
Ovriga Europa 880 81% 870 81%
Nordamerika 703 74% 653 75%
Central- och Sydamerika 83 70% 24 63%
Asien 145 78% 141 78%
Afrika 814 71% 797 71%
Australien, etc. 386 82% 319 82%
Koncernféretag, summa 7331 77% 6879 77%
Koncernen, summa 16520 77% 15935 78%

) Medelantal anstallda har beréknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet heltids-
ekvivalenter har langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och provanstalida
inkluderas dock i berékningen.
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2018 2017
Styrelse, vd B Styrelse, vd B
och Ovriga och Ovriga
MSEK vice vd anstallda vicevd anstallda
Moderbolaget 32 5186 31 4883
Koncernféretag 84 4312 70 3985
Koncernen, summa 116 9498 101 8868

Av de I6ner och ersattningar som ldmnades till Gvriga anstallda i koncernen avsag
MSEK 29 (30) andra ledande befattningshavare an styrelsen, verkstallande
direktoren och vice verkstéllande direktorer.

Foérinformation om erséttningar till anstallda efter avslutad anstallning, se not 32.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Erséattning till styrelseledaméter

Enligt &rsstdmmans beslut ska arvode utga till styrelseledamaoterna for mandat-
perioden april 2018 —april 2019 med sammanlagt SEK 6 625 000 (6 180 000) och
utgar med SEK 1 750000 (1 550 000) till ordféranden, med SEK 675 000 (640 000)
till vice ordféranden och med SEK 600 000 (570 000) till envar av évriga av ars-
stémman utsedda ledaméter, verkstéllande direktéren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2018 - april
2019 dessutom till utskottets ordférande Joakim Westh arvode p& SEK 225 000
(225 000) och till utskottets ledamoter Erika Soderberg Johnson och Daniel Nodhall
SEK 150 000 vardera (150 000).

For ersattningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2018 —april
2019 dessutom till utskottets ordférande Sten Jakobsson arvode pa SEK 150 000
(135 000) och till utskottets ledamoter Marcus Wallenberg och Bert Nordberg SEK
90000 vardera (80 000).

Kostnadsforda styrelsearvoden och ersattningar for utskottsarbete under
rékenskapsaret 2018 framgar av tabellen pa sidan 99.
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Not 9, forts.

Ersattning till verkstéllande direktdren

Lonentill verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, bestar av fast16n. Ingen
kortsiktig rorlig ersattning utgar. Beredningsprocessen avseende ersattningsfragor
gallande verkstallande direktéren hanteras av styrelsens ersattningsutskott utifran
de av stamman faststéllda ersattningsprinciperna och beslutas darefter av
styrelsen.

Hakan Buskhe har fran och med 1 september 2010 deltagit i de Prestations-
relaterade Aktieprogram som beslutades av respektive arsstdmma frdn och med
2009 till och med 2018 samt i Aktiesparprogram 2011-2018. Fran och med maj
2017 har Hakan Buskhe deltagit i Saabs Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som
ar ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016, och beslutades av
respektive arsstdmma fran och med 2017 tilloch med 2018.1 december 2017
avslutades den ettariga prestationsperioden for Saabs Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2017. Styrelsen beslutade att sju av de atta uppsatta prestations-
malen hade uppnatts, vilket resulterade i ett utfallom 87,5 procent. Tilldelning av
prestationsaktier kommer att ske i maj 2020. | december 2018 avslutades den
ettariga prestationsperioden for Saabs Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018.
Styrelsen beslutade att atta av de atta uppsatta prestationsmalen hade uppnatts,
vilket resulterade i ett utfall om 100 procent. Tilldelning av prestationsaktier kommer
att skeifebruari 2021.

Utestdende matchningsréatter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2014 uppgick per 31 december 2018 till SEK 512 953 (2 462
517) vid beréknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktie-
sparprogram 2015 till SEK 3 301 254 (1 882 252) vid beraknat utfall, for Saabs
Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2016 till SEK 1 665 484
(422 275) vid beraknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2018 till SEK 654 059 vid beraknat utfall samt Prestationspro-
gram Sarskilda Projekt 2017 till SEK 1971 485 (1 314 323) och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2018 till SEK 1 574 625 vid beraknat utfall.

Under perioden 1 januari till och med 31 december 2018 har till Hakan Buskhe
kostnadsforts 16n och andra formaner om SEK 21 852 742 (18 814 165), varav
ovriga formaner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde SEK 7 745 450
(5106 662).

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstéllande direktdren ar 62 ar. Verkstallande direktoren har en
avgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjélv bestdmma utbetalningstidens langd,
dockinom ramen for inkomstskattelagens bestdmmelser. Pensionskostnaden for
Saab utgérs av pensionspremier uppgaende till 35 procent av den fasta lénen.
Pensionspremier betalas sé lange verkstallande direktoren kvarstar som anstalld i
bolaget, dock langst till och med att verkstallande direktoren fyller 62 &r.

Harutover tillkommer kostnad for pensionspremier enligt ITP-planen. Pensions-
utfastelsen ar oantastbar.

For 2018 uppgick kostnaden for Hakan Buskhes pension inklusive ITP till SEK
5111922(4979931).

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktoren I6n och pen-
sionsformaner under sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett avgangs-
vederlag uppgédende till en &rslon, baserat pa géllande fast 1on. Erhaller verkstallande
direktoren inte ny anstallning utgar ytterligare sex manadsléner i avgangsvederlag.
Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan anstélining under samma
tid. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida géaller sex manaders uppsag-
ningstid med 16n och pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas.
Verkstallande direktorens avtal innehaller en konkurrensbegransningsklausul.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2018till

12 personer (12) bestaende av vice verkstéllande direktorer, affarsomradeschefer

och koncernstabschefer. Den 31 december 2018 bestod Saabs koncernledning av

Hakan Buskhe (verkstallande direktér), Micael Johansson, Magnus Ornberg, Gérgen

Johansson, Anders Carp, Jonas Hjelm, Gunnar Wieslander, Christian Hedelin, Ellen

Molin, Annika Béremo, Jessica Oberg, Sebastian Carlsson och Lena Eliasson.
Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 1on, ingen

kortsiktig rorlig ersattning utgar. Berednings- och beslutsprocessen avseende

ersattningsfragor gallande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pa sa

satt att personaldirektoren tar fram underlag som forelaggs verkstallande direktéren.

Dérefter fattar verkstallande direktoren beslut som sedan forelaggs ersattnings-
utskottet samt styrelsen for godkédnnande.

Bland andra ledande befattningshavare erholl en person enligt beslut 2018
kontant ersattning av engangskaraktar i samband med rekrytering. Ett belopp pa
totalt SEK 850 500 ska utbetalas under 36 manader fran anstallningens start.
Inbetalningarna sker manadsvis i form av pensionspremier och ar villkorat av att den
anslutne inte underrattat om anstéliningens upphorande/egen uppsagning. For ar
2018 har SEK 47 250 utbetalats.
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Fran och med november 2008 deltar samtliga berattigade befattningshavare i
Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram som beslutades av respektive ars-
stdmma frdn och med 2009 till och med 2018 samt i Aktiesparprogram 2011-2018.

Fran och med maj 2017 deltar samtliga berattigade befattningshavare i Saabs
Prestationsprogram Sarskilda Projekt, ett komplement till Prestationsrelaterat Aktie-
program, som beslutades av respektive arsstamman fran och med 2017 till och med
2018.1december 2017 avslutades den ettariga prestationsperioden for Saabs
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017. Styrelsen beslutade att sju av de atta
uppsatta prestationsmalen hade uppnatts, vilket resulterade i ett utfallom 87,5
procent. Tilldelning av prestationsaktier kommer att ske i maj 2020. | december
2018 avslutades den ettariga prestationsperioden for Saabs Prestationsprogram
Sérskilda Projekt 2018. Styrelsen beslutade att atta av de atta prestationsmalen
hade uppnatts, vilket resulterade i ett utfall om 100 procent. Tilldelning av presta-
tionsaktier kommer att ske i februari 2021.

Utestdende matchningsratter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2014 uppgick per 31 december 2018 till SEK 591 956
(2 882 456) vid beraknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2015 till SEK 3 868 426 (2 423 750) vid beraknat utfall, for Saabs
Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2016 till SEK 2 743 496
(703 555) vid beraknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2018 till SEK 1 333 523 vid beraknat utfall samt Prestationspro-
gram Sarskilda Projekt 2017 till SEK 3935 661 (2 623 774) och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2018 till SEK 4 075 205 vid beraknat utfall.

Ar 2018 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgatt 1én och andra
formaner om SEK 55 148 280 (50 679 766) , varav 6vriga formaner, inklusive aktie-
relaterade program, utgjorde SEK 16 010 185 (9 739 628).

Pensionsvillkor

Fran och med 1 januari 2005 tilldmpas pensionsaldern 62 ar for andra ledande
befattningshavare. Tva personer har dock pensionsalder enligt gallande lag och
kollektivavtal.

Utéver ITP ar 10 personer (10) i kretsen anslutna till Saab-planen, som ar avgifts-
bestdmd och oantastbar. Saab-planen innebér att pensionsféormaner utover ITP
eller motsvarande ska utga pa lénedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt pa I6ne-
delar 6ver 30 basbelopp. Personerna kan sjélva bestémma utbetalningstidens
l&ngd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestammelser. Darutéver ingar en
forsakring som ska finansiera tiden mellan avtalad pensionsalder, 62 &r, och 65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestams vid anslutningen
utifran tid kvar till avtalad pensionsalder, 62 ar. Det uppsamlade forsakringskapitalet
ska sikta mot en mélpension frén 65 ar pa cirka 32,5 procent pa [6nedelar mellan
20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa lénedelar éver 30 basbelopp av
pensionsgrundande l6n. Premiebetalningen kvarstar s& lange som den anslutne
kvarstar i sin befattning eller ar anstalld i bolaget.

Pensionsutfastelserna ar oantastbara. For &r 2018 uppgick pensionskostnaderna,
inklusive ITP och motsvarande, for kretsen andra ledande befattningshavare till SEK
14518065 (14 748 622) . Andra ledande befattningshavare ager réatt —respektive
skyldighet om bolaget s& begar —att avga med pension tidigast vid avtalad pen-
sionsalder, 62 ar.

Villkor fér uppségning och avgdngsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befattnings-
havare [6n och pensionsférmaner under normalt sex manader (uppsagningstiden).
Darefter utgar ett avgangsvederlag enligt avtal till 10 befattningshavare motsva-
rande maximalt 18 manadsloner baserat pa fast 16n. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis med forsta delbetalning manaden efter det att anstaliningen har upphort.
Avgangsvederlag skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensionsalder.
For befattningshavare som ar anstalld fore 1 januari 2005 och som vid uppsagnings-
tillfallet har uppnatt 55 ars alder erhalls ytterligare sex ménader i avgangsvederlag.
Uppséagningstid och avgangsvederlag far sammanlagt inte 6verstiga 24 manader.
Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan anstélining under
samma tid. Vid egen uppsagning géller sex manaders uppsagningstid med 16n och
pensionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas.

Ovriga férméner

Samtliga ledande befattningshavare har tjanstebil och sjukvardsforsakring.
Fleraledande befattningshavare har ocksa formaner i form av dvernattnings-

bostad ochresor.
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Sammanstallning av ersattningar och évriga formaner under 2018

FINANSIELLA RAPPORTER NI

Utestaende
matchningsratter
vid berédknat
Grundlonresp. Aktie- ) utfalli
styrelse-och Kontantrorlig relaterade Ovriga Pensions- aktierelaterade
SEK utskottsarvode ersattning program?3 férmaner? kostnad Totalt program?3
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1787500 - - - - 1787 500" -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 812500 - - - - 812500 -
Ovriga styrelseledaméter
Sara Mazur 592500 - - - - 592 500" -
Cecilia Stegd Child 592500 - - - - 592 500" -
Joakim Westh 817 500 - - - - 817 500" -
Bert Nordberg 680000 - - - - 680 000" -
Danica Kragic Jensfelt 592 500 - - - - 592 500 -
Daniel Nodhall 742500 - - - - 742500 -
Erika Séderberg Johnson 742500 - - - - 742 500" -
Vd och koncernchef Hakan Buskhe 14107 292 7571858 173592 5111922 26918251 9679861
Andra ledande befattningshavare 39090845 47 2504 14004 527 2005658 14518065 69567770 16548267
Summa 60558137 47 250 21576385 2179250 19629987 103846 021 26228128

) Tillkommer kostnader for sociala avgifter da delar av arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura
lagga till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingér i det fakturerade beloppet ar inte hogre an de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalat.

2 Inklusive kompensation for den merkostnad som férmanerna medfor.

3 Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Sérskilda Projekt.
4 Inklusive ersattning till en ledande befattningshavare som enligt dverenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.

Riktlinjer for erséattningar och andra formaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i forvaltningsberattelsen.

Sammanstalining av ersattningar och évriga formaner under 2017

Utestaende
matchningsratter
vid beréknat
Grundlonresp. Aktie- B utfalli
styrelse-och relaterade Ovriga Pensions- aktierelaterade
SEK utskottsarvode program3) formaner2 kostnad Totalt program?)
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1600000 - - - 1600000 -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 753750 - - - 753750 -
Ovriga styrelseledaméter
Sara Mazur 567 500 - - - 5675001 -
Johan Forssell 173750 - - - 173750 -
Per-Arne Sandstrom 190000 - - - 190000 -
Cecilia Stegd Child 567 500 - - - 567 500" -
Lena Treschow Torell 173750 - - - 173750M -
Joakim Westh 770000 - - - 7700001 -
Bert Nordberg 627500 - - - 6275001 -
Danica Kragic Jensfelt 427500 - - - 427500 -
Daniel Nodhall 540000 - - - 540000 -
Erika Séderberg Johnson 540000 - - - 5400001 -
Vd och koncernchef Hakan Buskhe 13707503 4970946 135716 4979931 23794096 6635730
Andra ledande befattningshavare 40940138 7918850 1820778 14748622 65428388 9266537
Summa 61578891 12889796 1956 494 19728553 96 153734 15902 267

) Tillkommer kostnader for sociala avgifter da delar av arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura
lagga till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingar i det fakturerade beloppet ar inte hogre an de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalat.

2) Inklusive kompensation for den merkostnad som férmanerna medfor.

3) Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar avser enbart ersattningar till anstallda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar som regleras med fére-
tagets aktier eller andra kapitalinstrument utgors av skillnaden mellan det verkliga
vardet vid tidpunkten for utfardandet av dessa program och vederlaget som har
erhdllits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under intjdnande-
perioden. Till den del intjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till marknads-
maéssiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets aktier) beaktas dessa vid fast-
stallandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra 8n marknadsvillkor
(sésom exempelvis resultat per aktie) paverkar personalkostnaden under
intjdnandeperioden genom férandring av de antal aktier eller aktierelaterade
instrument som forvantas utga.

Saab har Aktiesparprogram dar tillsvidareanstallda erbjuds att delta. For aktie-
sparplaner redovisas Idnekostnader fér matchningsaktier under intjgnandeperio-
den baserat pa aktiernas verkliga varde. De anstallda betalar ett pris for aktien
som motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter investeringstillfal-
let tilldelas de anstallda lika m&nga aktier som de kopte tre ar tidigare, under forut-
sattning att de fortfarande &r anstéllda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har
avyttrats. Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas
for vardet av den anstalldes forman. Under intjdnandeperioden gors avsattningar
for dessa beréknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier for att uppfylla
matchningsatagandet enligt Saabs Aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner som berattigar till prestationsaktier beroende pa
vilken kategori som den anstallde tillhér samt Prestationsprogram Séarskilda Pro-
Jjekt, som utgor ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram. Program-
men ger den anstéllde ratt till prestationsaktier beroende pa grupptillntrighet,
forutsatt att anstéliningen kvarstar under tre ar och att prestationsmalen uppnas.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagsstamman i Saab har under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program som bestéar av tre delar, ett Aktiesparprogram, ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram och ett Prestationsprogram Sérskilda Projekt. Bakgrunden &r att
styrelsen finner det angelaget att Saabs medarbetare har ett langsiktigt intresse av
en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Numera benamns programmen med det
kalenderar som motsvarar sparperioden. Det langsiktiga incitamentsprogrammet
omfattar hogst 1 340 000 B-aktier i Saab per ar.

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstéllda att delta i Aktiesparprogrammet.
Anstallda som deltar i programmet kan vélja att avsatta hdgst 5 procent av den fasta
bruttolonen for kop av B-aktier i Saab pa Nasdaqg Stockholm under en tolvmanaders-
period. Under forutsattning att deltagaren behaller de inkdpta aktiernai tre ar efter
investeringstidpunkten och ar fortsatt anstalld i Saabkoncernen kommer deltagaren
tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt. For narvarande pagar Aktie-
sparprogram 2014-2019.

Sedan 2008 har Saab aven ett Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Det prestationsrelaterade programmet
riktas tillhdgst 175 nyckelpersoner, inklusive verkstéllande direktéren. Deltagarna
kan spara ett belopp om max 7,5 procent av baslénen for kop av B-aktier under tolv
manader och de deltar dven i Aktiesparprogrammet, dock upp till ett belopp om max
5 procent av baslonen. Beroende pa vilken kategori deltagaren tillnor &r deltagaren
beréttigad till 2-7 prestationsaktier for varje inkdpt aktie. Deltagaren har ratt till
vederlagsfrimatchning av prestationsaktier om prestationsmalen har uppnatts,
under forutsattning att deltagaren har behallit de inkdpta aktierna i tre ar efter
investeringstidpunkten samt ar fortsatt anstalld i Saabkoncernen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststallda prestationsmal.
Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal for en
ettarig prestationsperiod: organisk forsaljningstillvaxt?, rorelsemarginal efter
avskrivningar? samt fritt kassafléde3. Den relativa viktningen mellan malen &r att 30
procentav maximal tilldelning &r hanforlig till organisk férsaljningstillvaxt, 40 procent
till rérelsemarginal efter avskrivningar och 30 procent till fritt kassaflode. Presta-
tionsmalen faststélls av styrelsen med en miniminiva och en maximiniva for respek-
tive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestationsmatch-
ningen efter utgangen av den ettariga prestationsperioden. Enligt 2018 ars stam-
mobeslut omfattar det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet maximalt 310 000
aktier. Om prestationsutfallet understiger maximinivan men dverstiger miniminivan,
kommer en linjar proportionerad prestationsmatchning att ske. Ingen prestations-
matchning kommer att ske om prestationsutfallet uppgar till eller understiger mini-
minivan. Innan prestationsmatchningen slutligen bestams, skall styrelsen préva om
detta ar rimligt i forhallande till bolagets finansiella resultat och stélining, forhallanden
pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen bedémer att sa inte ar
fallet, skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen. For narvarande pagar
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014-2019.

Ar 2017 beslutade drsstdmman om inférandet av ett nytt program, Prestations-
program Sérskilda Projekt, som ett komplement till Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram. Programmet riktas till hdgst 45 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direk-
téren. Deltagande i det nya programmet forutsatter deltagande i Prestationsrelaterat
Aktieprogram eller Aktiesparprogram. Programmet ger den anstéllde ratt till presta-
tionsaktier motsvarande 15-52,5 procent av kontant baslon for aktuellt raken-
skapsar beroende pa grupptillhérighet, forutsatt att anstaliningen kvarstar under tre
ar och att prestationsmalen uppnas. Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker tre
ar senare och baseras pa atta likaviktade prestationsmal under aktuellt raken-
skapsar som ar kopplade till Saabs séarskilda projekt inom utvalda produktomraden.
Forvd och 6vriga medlemmar i koncernledningen kan tilldelning av aktier i det nya
programmet och Prestationsrelaterat Aktieprogram tillsammans totalt uppga till
hdgst 75 procent av baslon for vd och 60 procent av baslon for dvrigai koncern-
ledningen. Enligt 2018 &rs stammobeslut omfattar programmet maximalt 130 000
aktier.

Antal matchnings- och prestationsaktier har omraknats for berérda program till
foljd av foretradesemissionen.

" Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.
2 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.
3 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

HANDELSER UNDER 2018

2014 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

Matchning i Aktiesparprogrammet har skett vid tre tillfallen under 2018 och vid ett
tillfalle i februari 2019. Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram 2014, den 31 december 2015, konstaterades att
prestationsmalen delvis har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestations-
matchning enligt nedan. Prestationsmatchning har skett vid tre tillfallen under 2018
ochvid etttillfalle i februari 2019.

2014 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall  tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaljningstillvaxt 11% 73 30 22
Rérelsemarginal efter

avskrivningar Y 6.7% 60 40 24
Fritt kassaflode 2 MSEK-807 - 30 -
Total tilldelning 46

0 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter, inklusive strukturkostnader hanforliga
till omorganisationen av tidigare affarsomradet Security and Defence Solutions for helaret 2015.

2 Tidigare bendmnt operativt kassafléde. Justerat for forvarv och avyttringar av verksamheter,
koncern- ochintresseforetag.

2015 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillfallen under 2019 och
vid ett tillfalle i februari 2020. Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015, den 31 december 2016, konstaterades att
prestationsmalen delvis har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestations-
matchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen under
2019 ochvid ett tillfélle i februari 2020.

2015 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall  tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forséaliningstillvaxt 5% 73 30 22
Rérelsemarginal efter

avskrivningar 6.3% 10 40 4
Fritt kassaflode MSEK 2 359 100 30 30
Total tilldelning 56

2016 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillféllen under 2020 och
vid ett tillfalle i februari 2021. Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016, den 31 december 2017, konstaterades att
prestationsmalen delvis har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestations-
matchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillféllen under
2020 ochvid ett tillfalle i februari 2021.
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2016 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaljningstillvaxt 10% 58 30 17
Rérelsemarginal efter

avskrivningar 6.9% - 40 -
Fritt kassaflode MSEK 852 100 30 30
Total tilldelning 47

2017 ars Prestationsprogram Sérskilda Projekt

Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsprogram Séarskilda
Projekt (SPI) 2017, den 31 december 2017, konstaterades att sju av atta presta-
tionsmal har uppnatts, motsvarande ett utfall av 87,5 procent av de sammanlagda
prestationsmalen.

De atta prestationsmalen i SPI 2017 har varit operativa mal och milstolpar relate-
rade till Saabs produktomraden Gripen, flygburna radarsystem (AEW&C) och ubatar.
Milstolparna har till exempel utgjorts av olika steg i ett utvecklingsprojekt som varit
vasentliga for projektens genomférande. Malen har bland annat varit kopplade till
olika konstruktions- och designgodkannanden sasom Critical Design Review och
Test Readiness Review. Det har &ven varit prestationsmal kopplade till fysisk leverans
av viktiga delsystem eller forsta flygning av en ny plattform. Pa grund av forsvars-
branschens karaktéar kan ytterligare information om de enskilda prestationsmalen
inte ldamnas.

Maluppfyllelsen har granskats av bade Saabs internrevision samt extern revisor
PwC.

Styrelsen har beslutat om tilldelning av prestationsaktier med 87,5 procent av
maximal tilldelning av prestationsaktier i programmet. Leverans av prestationsaktier
i SPI2017 kommer att ske i maj 2020. Totalt kommer 66 687 aktier att tilldelas i
programmet.

2018 ars Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram

och Prestationsprogram Sarskilda Projekt

Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillfallen under 2021 och
vid ett tillfalle i februari 2022.

Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsrelaterat Aktie-
program 2018, den 31 december 2018, konstaterades att prestationsmalen delvis
har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestationsmatchning enligt nedan.
Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen under 2021 och vid ett tillfalle i
februari 2022.

Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsprogram Sar-
skilda Projekt (SPI) 2018, den 31 december 2018, konstaterades att samtliga atta
prestationsmal har uppnatts. De atta prestationsmalen i SPI 2018 har varit operativa
mal och milstolpar relaterade till Saabs produktomraden Gripen, flygburna radar-
system (AEW&C) och ubétar. Milstolparna har till exempel utgjorts av olika stegi ett
utvecklingsprojekt som varit vasentliga for projektens genomférande och kund-
kontrakten. Malen har bland annat varit kopplade till olika konstruktions- och design-
godkannanden sasom Critical Design Review och First Article Acceptance Test. Det
har dven varit prestationsmal kopplade till fysisk leverans av viktiga delsystem eller
forsta flygning av en ny plattform. Pa grund av forsvarsbranschens karaktar kan
ytterligare information om de enskilda prestationsmalen inte Idmnas.

Maluppfyllelsen har granskats av bade Saabs internrevision samt extern revisor
PwC.

Styrelsen har beslutat om tilldelning av prestationsaktier med 100 procent av
maximal tilldelning av prestationsaktier i programmet. Leverans av prestationsaktier
i SP12018 kommer att ske i februari 2021.

2018 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaljningstillvaxt 4% 68 30 20
Rorelsemarginal efter

avskrivningar 77 77 40 31
Fritt kassaflode -3195 78 30 24
Total tilldelning 75
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2019 ars Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt

| april 2018 beslutade Saabs arsstamma att likt tidigare ar erbjuda de anstallda delta-
gandeilangsiktigt incitamentsprogram 2019, bestdende av ett Aktiesparprogram,
ett Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt
med motsvarande villkor som tidigare program. Eventuell tilldelning av prestations-
aktier i Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2019 kommer att levereras i februari
2022. Samtliga program startade i januari 2019 och I6per fram till februari 2022.
Prestationsperioden for de tva prestationsrelaterade programmen I6per under
kalenderaret 2019.

Antal k6pta B-aktier samt antal deltagare for Aktiesparprogram 2014-2018

Aktiesparprogram Antalaktier ~ Antal deltagare
2014 448921 4997
2015 369530 5310
2016 348290 6501
2018 356108 6996
Antal kopta B-aktier samt antal deltagare for
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014-2018
Prestationsrelaterat Aktieprogram Antalaktier  Antal deltagare
2014 48935 145
2015 41135 151
2016 35168 155
2018 34397 162
Aktiesparprogram
(antal aktier i tusental) 2014 2015 2016 2018 Totalt
Antal matchnings-
beréttigade aktier
vid arets borjan 398 345 281 - 1024
Tilldelade under aret
(kopta aktier) - - 61 356 417
Fértida matchning -6 -8 -6 -2 -22
Ordinarie matchning -320 - - - -320
Forverkade -10 -15 -17 -7 -49
Omrakning till foljd av
féretrddesemission 5 29 28 31 93
Antal matchnings-
beréattigade aktier
vid arets slut 67 351 347 378 1143
Antal deltagare
2018-12-31 4034 4574 5806 6697
Andel av totalt antal
anstallda, % 24 28 35 41
Genomsnittlig
aterstaende loptid, ar - 08 1.8 28
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Prestationsrelaterat

NOT 10 ARVODE OCHKOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

Aktieprogram Koncernen Moderbolaget
(antal aktier i tusental) 2014 2015 2016 2018 Totalt MSEK 2018 2017 2018 2017
Antal matchnings- PwC
berattigade aktier vid Revisionsuppdra 22 20 11 11
Arets borjan 41 39 29 - 109 ppdrag
. ) varav PwC Sverige 14 14
Tilldelade under aret n
(kdpta aktier) - - 6 34 40  Revisionsverksamhet
- ) utdver revisions-
Fortida matchning -1 -3 -2 -6 uppdraget 4 2 4 2
Ordinarie matchning -34 - - - =34 varav PwC Sverige 4 2
Forverkade - -1 -1 - -2 Ovriga tjanster 1 1 1 1
Omrakning till foljd av varav PwC Sverige 7 7
foretrédesemission - 3 3 3 9
Antal matchnings- Ovriga revisionsbyraer
berattigade aktier Revisionsuppdrag 3 3 - -
vid arets slut 6 38 35 37 116
Summa 30 26 16 14
Antal deltagare -
2018-12-31 123 142 154 160 varav PwC Sverige 9 7
Genomsnittlig - R - —
aterstaende Ioptid, &r _ 08 18 28 I\/IDed revisionsuppdrag avges arvode‘for den \agstadgagg revisionen, det vill sage:
sadant arbete som har varit n6dvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
Totaltantal kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
matchningsberéttigade Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser arvoden for utladtanden
aktier vid aret slut och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av externrevisorn eller som ar i relativt
(antal aktier i tusental) 2014 2015 2016 2018 Totalt hog grad forknippade med revisionen och som normalt utfors av externrevisorn
Aktiesparprogram 67 351 347 378 1143 inkluderande konsultationer betraffande radgivnings- och rapporteringskrav, intern
Prestationsrelaterat kontroll och granskning av deldrsrapport. For 2018 uppgick uppdrag som enligt lag
Aktieprogram 6 38 35 37 116 ska utforas av externrevisor till férsumbara belopp.
Avgér aktier som ingar Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag,
i bada programmen -6 -38 -35 -37 -116 revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget eller skatterddgivning.
Totalt 67 351 347 378 1143
NOT 11 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Redovisad kostnad for ovanstaende program,
inklusive sociala avgifter, MSEK 2018 2017
- Koncernen
Aktiesparprogram 2013 - 34 MSEK 2018 2017
Aktiesparprogram 2014 23 49
. Avskrivningar
Aktiesparprogram 2015 47 48 K . .
) Aktiverade utvecklingsutgifter -134 -160
Aktiesparprogram 2016 53 20 Andrai tericlla anliaaningstila 120 124
ndraimmateriella anlaggningstillgdngar - -
Aktiesparprogram 2018 21 - R ] ggningstilgang

. . Rorelsefastigheter -95 -92
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013 - 6 . . . )

) ) Maskiner och andra tekniska anlaggningar -256 -240
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 6 7 . . .

) ) Inventarier, verktyg och installationer -261 -223
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 9 9 P e 839
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 7 3 umma - -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018 3 - Nedskrivningar
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017 10 7 Aktiverade utvecklingsutgifter 50 ~
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018 12 - Summa 50 R
Summa 191 183

Moderbolaget
Kostnaden for aktieprogrammen ingdr i rérelseresultatet och redovisas i balans- MSEK 2018 2017
rakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Administra- —
tionskostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2018 till MSEK 5 (5). Avskrivningar
Kostnaden baseras pé aktiekursen for de matchningsaktier som forvantas till- Aktiverade utvecklingsutgifter - -56
delas. Aktiekursen faststélls vid tidpunkten for deltagarnas investering med justering Goodwill -40 -40
for den utdelning som inte tillfaller den anstallde under intjaningsperioden. Andraimmateriella anlaggningstillgdngar 72 75
Byggnader -57 -57
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -146 -134
Inventarier, verktyg och installationer -163 -129
Summa -478 -491

Imoderbolaget gjordes inga nedskrivningar 2018 eller 2017.
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NOT 12 FINANSNETTO

FINANSIELLA RAPPORTER NI

NOT 14 skaTT

Koncernen
MSEK 2018 2017
Ranteintakter pa lanefordringar 55 49
Finansiella intékter vid omvardering och avyttring av
finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt
varde i resultatréakningen 133 64
Ovrigafinansiella intakter 5 8
Finansiella intédkter 193 121
Rantekostnader pa lan och finansiella skulder -151 -149
Finansiella kostnader vid omvéardering och avyttring av
finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt
varde i resultatrakningen -394 -
Finansiella kostnader avseende pensioner -67 -69
Ovriga finansiella kostnader =51 -54
Finansiella kostnader -663 =272
Finansnetto -470 -151
Resultat fran andelar
Resultat fran andelar iintresseféretag/-
Moderbolaget ikoncernféretag jointventures
MSEK 2018 2017 2018 2017
Utdelning 88 73 - -
Mottagna koncernbidrag 849 470 - -
Realisationsresultat
vid avyttring av andelar = - 51 6
Nedskrivningar = -13 = -
Ovrigt 4 -5 - -
Summa 941 525 51 6
Resultat fran dvriga
vardepapper och

fordringar som ar

Ovriga ranteintakter och

Moderbolaget anlaggningstillgangar liknande resultatposter
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ranteintakter,
koncernféretag = - 95 82
Rénteintakter, dvriga = - 30 38
Utdelning = 5 = -
Kursdifferenser 11 29 = -
Netto vardeforandringar
vid omvérdering av
finansiella tilgangar/
skulder 153 21 - -
Nedskrivning av
finansiella tillgdngar -5 - - -
Ovrigt -15 -31 - -
Summa 144 24 125 120
Réntekostnader
ochliknande
Moderbolaget resultatposter
MSEK 2018 2017
Rantekostnader, koncernféretag -15 -12
Rantekostnader, dvriga -36 -144
Summa -51 -156
NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
MSEK 2018 2017
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
inventarier, verktyg och installationer -98 -52
Summa skillnad mellan skatteméssig avskrivning
och avskrivning enligt plan -98 -52
Periodiseringsfond -16 41
Summa -114 -1

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen och utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. | de fall den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt
totalresultat, exempelvis vid omvardering av nettopensionsforpliktelse redovisas
sammanhangande skatteeffekt ocksa i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller fas tillbaka innevarande raken-
skapséar, med tillampning av skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Justering gors av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader. Temporara skillnader utgér skillnaden mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Avdragsgilla temporara skillnader beaktas inte vid férsta redovisningen av
tillgédngar och skulder som inte ar rorelseférvary och som vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader, hanforliga till andelar i dotter- och intres-
seféretag samt joint ventures, som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa nar tillgadngar eller skulder
férvantas blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréaknas med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
kvittas mot uppskjutna skatteskulder nér fordran och skuld avser samma skatte-
myndighet.

Skatt redovisad i resultatrékningen

Arets skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beréknas utifran
gallande skatteregler i respektive land dér moder- och dotterféretag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Koncernen
MSEK 2018 2017
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skatt -479 -412
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 14 6
Summa -465 -406
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 78 -99
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 22 26
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag =77 -108
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -5 -4
Uppskjuten skatt hanforlig till andrade skattesatser 17 -
Summa 35 -185
Summa redovisad skatti koncernen -430 -591

Totalt uppgick koncernens uppskjutna skatt till MSEK 35 (-185) och arets aktuella
skattekostnad till MSEK -465 (-406), vilket gav en total redovisad skatt om
MSEK -430 (-591) i koncernens resultatrakning.

| tabell “Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsav-
drag” avseende koncernen pa sidan 104 specificeras hur uppskjuten skatt paver-
kade resultatet.

Moderbolaget

MSEK 2018 2017
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Arets skatt -354 -224
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 14 17
Summa -340 -207
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 59 -1
Uppskjuten skatt avseende andrade skattesatser -19 -
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar - -8
Summa 40 -9
Summa redovisad skatti moderbolaget -300 -216
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Not 14, forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Netto
Immateriella  Materiella R uppskjutna
anldgg- anlagg- Avsiéttning Ovriga  Periodi- Under- skatteford-
nings- nings- for avsatt- serings- Sakerhets- skotts- . Kvittning ringar och
Koncernen, MSEK tillgdngar  tillgangar Varulager pensioner ningar fonder reserv? avdrag Ovrigt Totalt avskatt skulder
Utgaende balans
31dec2016 -409 -474 237 768 194 -409 -299 337 277 222 222
Effekt byte av
redovisningsprincip 53 53 53
Ingaende balans
1jan2017 -409 -474 237 768 194 -409 -299 337 330 275 275
Redovisat dver
resultatrékningen -131 -12 -9 23 -9 8 79 -82 -52 -185 -185
Redovisat i évrigt
totalresultat - - - 43 - - - - -137 -94 -94
Forvarv/avyttring
avrorelse -5 -4 - - - -1 - - - -10 -10
Omrakningsdifferens 3 1 -6 -1 -2 - - -14 -3 -22 -21
Utgaende balans
31dec2017 -542 -489 222 833 183 -402 -220 241 138 -36 -36
Varav uppskjutna
skattefordringar 3 13 222 833 184 - - 241 302 1798 -1560 238
Varav uppskjutna
skatteskulder -545 -502 - - -1 -402 -220 - -164  -1834 1560 -274
Effekt byte av
redovisningsprincip 1 1 1
Ingaende balans
1jan2018 -542 -489 222 833 183 -402 -220 241 139 -35 -35
Redovisat 6ver
resultatrékningen -163 -21 37 6 43 -5 113 -55 80 85 85
Redovisat i évrigt
totalresultat - - - 308 - - - - 42 350 350
Forvarv/avyttring
avrorelse -3 3 - - - - - - - - -
Omrakningsdifferens -3 1 6 1 1 - - 11 -1 16 16
Utgaende balans
31dec2018 -711 -506 265 1148 227 -407 -107 197 260 366 366
Varav uppskjutna
skattefordringar 3 9 265 1148 228 1 - 197 408 2259 -1877 382
Varav uppskjutna
skatteskulder -714 -515 - - -1 -408 -107 - -148  -1893 1877 -16
1) Hanforlig till Lansen forsakrings AB.
Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i resultatrékningen uppgick uppskjuten skatt pa aktiverat skattevarde i underskottsavdrag MSEK 22 (26) och
2018till MSEK 35 (-185). Koncernens totala uppskjutna skatteintékt/-kostnad i uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevardei
totalresultatet uppgick till MSEK 350 (-94). Utgédende balans 31 december 2018, underskottsavdrag MSEK 77 (-108).
MSEK 366 (-36), bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 382 (238) och Ovriga belopp pa raden "Redovisat éver resultatrakningen” uppgick till MSEK 90
skatteskuld MSEK -16 (-274). (-103), vilket &r summan av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och
Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive forvarviavyttring av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar.

rorelse och omrakningsdifferens uppgick till MSEK -55 (-82), vilket & summan av
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Avstédmning av effektiv skatt

FINANSIELLA RAPPORTER NI

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2018 (%) 2018 2017 (%) 2017 MSEK 2018-12-31 2018-12-31 Netto
Resultat fore skatt S 1796 - 2099 Materiella anlaggningstillgéngar - -209 -209
Skatt enligt géllande Varulager 98 - 98
skattesats for moderbolaget -22,0 895 -22,0 -462 Kundfordringar 7 _ 7
Effekt av andra skattesatser A . .
for utlandska verksamheter 0.2 4 -0,7 -14 Avs.::lttnlngf’.:)rtll.l pensioner 118 ) 18
Effekt av forandrad skattesats 09 17 -38 g0 Ovrigaavsattningar 8% - 8°
Ejavdragsgilla kostnader -29 =B -2,0 -43 Langfristiga skulder 2 ) 2
) P Upplupna kostnader
2 skattepliktiga intakter 1,7 30 1.4 30 och férutbetalda intakter a7 ~ 47
katt pa tillkommande ej -
- N R ~ ~ Summa skattefordringar/
aokt|verzde underskottfavdrag 0.4 7 1.0 20 —skulder 357 209 148
mvardering av uppskjutna -
skattefordringar hanforliga Kvittning 209 209 =
till tidigare aktiverade Netto skattefordringar/-skulder 148 - 148
underskottsavdrag =22 -40 - -
Skatt hanforlig till tidigare &r 0.5 9 0.1 2 Uppskjuten Uppskjuten
Ovrigt 0.2 8 -0,2 -4 Moderbolaget skattefordran skatteskuld
Redovisad effektiv skatt -24,0 -430 -28.2 591  MSEK 2017-12-31  2017-12-31 fiSto
Materiella anlaggningstillgangar - -218 -218
Ej skattepliktiga intakter paverkades av realisationsresultat vid férsélning Varulager 98 - 98
av koncern-, intresseféretag och évriga andelar med MSEK 31 (0). Kundfordringar 3 - 3
Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -430 (-591), vilket innebar att Avséttningar till pensioner 124 - 124
den effektiva skattesatsen uppgick till 24 procent (28). Den beslutade séankningen av Ovriga avsattningar 52 _ 52
bolagsskattesatseni Sverige ledde till en lagre skattesats till foljd av omrakning av . L
. Langfristiga skulder 2 - 2
uppskjutna skatter.
Upplupna kostnader
Moderbolaget och férutbetalda intakter 45 - 45
MSEK 2018 (%) 2018 2017 (%) 2017 Summa skattefordringar/
Resultat fore skatt - 1375 - 863 -skulder 324 -218 106
Skatt enligt gallande Kvittning -218 218 -
skattesats for moderbolaget -22,0 -303 -22,0 -189 Netto skattefordringar/-skulder 106 - 106
Effekt av férandrad skattesats -1.4 =19 - -
Skatthanforlig till Forandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld i moderbolaget Saab AB
verksamhetiutlandet 02 3 2.0 -7 redovisades dver resultatrakningen.
Ejavdragsgilla kostnader -2,5 =35 -5,1 -44
Ej skattepliktiga intakter 2,9 40 30 26 Beddmd utnyttjandetidpunkt fér redovisade uppskjutna skattefordringar
Skatt hanforlig till tidigare ar 1.0 14 0.9 8 MSEK Koncernen  Moderbolaget
Redovisad effektiv skatt -21.8 -300 -25,1 -216 Uppskjutna skattefordringar som forvantas
atervinnas inom ett ar 167 85
Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat Uppskjutna skattefordringar som forvantas
Koncernen atervinnas efter ett ar 2092 272
MSEK 2018 2017
Avsattningar till pensioner 308 43 Beddmd férfallotidpunkt for redovisade uppskjutna skatteskulder
Kassaflodessékringar 42 -137 MSEK Koncernen  Moderbolaget
Summa 350 -94 Uppskjutna skatteskulder som forfaller
till betalning inom ett ar 114 25
Férfallotidpunkter for redovisade och oredovisade U”pgskjrtna skfatteskLilder som forfaller 9 s
underskottsavdrag i koncernen till betalning efter ettdr 17 184
Redovisade Ejredovisade
MSEK underskotts- underskotts-
Férfallotidpunkt avdrag avdrag NOT 15 RESULTAT PER AKTIE
Obegréansad forfallotid 588 322
2024 27 - 2018 2017
2031 106 - Arets resultat hanforligt tilmoderbolagets aktieigare (MSEK) 1313 1477
2032 5 - Vagt antal genomsnittligt utestdende stamaktier;
2034 146 - fore utspadning (tusental) 116468 115445
Summa underskottsavdrag 872 322 efter utspadning (tusental) 117145 116310
Redovisad uppskjuten skattefordran 197 - Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 11,27 12,79
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 11,21 12,70

De redovisade skatteméassiga underskottsavdrag som ar hanforliga till verksamhet i
USA kan utnyttjas till och med ar 2034, men forfaller delvis fran och med &r 2031.

Vid utgangen av 2018 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skattemassiga
underskottsavdrag till MSEK 322 (153).

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Vagt antal genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag for genomsnittligt antal aterkdpta aktier i eget forvar.
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning beraknas utifran
effekterna av alla potentiella aktier (Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade
Aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt.

Antal utestdende aktier under perioden liksom for 2017, har justerats i enlighet
med IAS 33, Resultat per aktie, i enlighet med villkoren i féretradesemissionen.
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NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Gooduwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det
fiarde kvartalet for nedskrivningsbehov. Goodwill som har uppkommit vid férvarv
av intresseféretag och joint ventures inkluderas i det redovisade vérdet for
andelariintresseftretag och joint ventures.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan & ena
sidan anskaffningsvardet for koncernforetagsaktierna, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i den férvarvade rérelsen och det verkliga véardet av
tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgang i rapporten éver finansiell stalining fran den tidpunkt bedomning gors att
produkten eller processen i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbar, foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen for att
darefter anvanda eller sélja denimmateriella tillgdngen samt att produkten eller
processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska foérdelar. Det redo-
visade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner samt, om
tillampligt, andra utgifter som anses vara direkt hanférbaratill tillgéngen. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de upp-
kommer. | rapporten éver finansiell stélining ar redovisade utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktiveras ej
utan redovisas i kostnad salda varor.

Andraimmateriella anlaggningstillgangar

Andraimmateriella anldggningstillgangar, som bland annat innefattar forvarvade
tillgdngar sdsom varumarken och kundrelationer, redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella anlaggningstill-
gangarnas beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestédmbara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder, skrivs av fran det
datum da de &r tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna
och avskrivningsmetoderna ar:

Patent, varumérken, kundrelationer och 6vriga teknikrattigheter: 5-10 ar, linjar
avskrivning

Aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter
skrivs av linjart dver en maximal tidsperiod pa 10 ar. Forvarvade utvecklings-
utgifter skrivs av linjart dver maximalt 10 ar.

Goodwill: | moderbolaget skrivs goodwill av dver maximalt 20 ar. Goodwill skrivs
inte avikoncernen.

Nyttjandeperioden omprévas arligen och annu ej fardigstallda utvecklings-
arbeten provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indikationer
pa vardeminskning.

Nedskrivning av goodwill, aktiverade utvecklingsutgifter och évriga
immateriella tillgdngar

De redovisade vardena forimmateriella tillgangar provas vid varje rapporttilifalle
for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan
indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill, andraimmateriella anlaggningstillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anldggningstillgdngar som annu ej &r fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen under fjarde kvartalet.

Atervinningsvardet pé tillgangar &r det hégsta av verkligt véarde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta med ett
rantetillagg som motsvarar den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Om detinte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafldden hanforliga till
enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell

nedskrivning av dvriga tillgdngar somingar i enheten (gruppen av enheter).
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for
berédkningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Goodwill 5310 5177 293 333
Aktiverade
utvecklingsutgifter 3328 2360 = -
Andraimmateriella
tillgangar 419 325 324 209
Summa 9057 7862 617 542
Goodwill

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 5874 5893 784 784
Forvarvat viarorelseforvarv 34 75 = -
Omrakningsdifferenser 99 -94 = -
Utgaende balans
31 december 6007 5874 784 784
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -697 -697 -451 -411
Arets avskrivningar - - -40 -40
Utgaende balans
31 december -697 -697 -491 -451
Redovisat varde
31 december 5310 5177 293 333

Forvarvat via rorelseférvary 2018 avser C-leanship A/S. Férvarvat via rorelse-
forvarv 2017 avser Applied Composites AB, Muskdvarvet AB samt N. Sundin
Dockstavarvet AB.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 7916 7202 2000 2010
Internt utvecklade tillgangar 1140 871 = -
Avyttringar och
omklassificeringar 8 -140 = -10
Omrakningsdifferenser 20 -17 - -
Utgéende balans
31 december 9084 7916 2000 2000
Av-och nedskrivningar
Ingadende balans 1 januari -5556 -5550 -2000 -1954
Arets avskrivningar -134 -160 - -56
Arets nedskrivningar -50 - = -
Avyttringar och
omklassificeringar = 140 = 10
Omrakningsdifferenser -16 14 - -
Utgaende balans
31 december -5756 -5556 -2000 -2000
Redovisat varde
31december 3328 2360 - -
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Andraimmateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2117 1975 1562 1408
Forvarvat via rorelseforvarv 22 19 = -
Investeringar 198 193 186 170
Avyttringar och
omklassificeringar =77 -53 -18 -16
Omrakningsdifferenser 16 =17 = -
Utgéende balans
31 december 2276 2117 1730 1562
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -1792 -1729 -1353 -1292
Arets avskrivningar -120 -124 -72 -75
Forvarvat via rorelseforvarv -8 - - -
Avyttringar och
omklassificeringar 77 47 19 14
Omrakningsdifferenser -14 14 = -
Utgéende balans
31 december -1857 -1792 -1406 -1353
Redovisat varde 31 december 419 325 324 209

Forvarvat via rorelseforvary 2018 avser C-leanship A/S. Forvéarvat via rorelseforvary
2017 avser Muskoévarvet AB samt N. Sundin Dockstavarvet AB.

Avskrivningar och nedskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Kostnad for salda varor 120 123 112 115
Forsaljiningskostnader - 1 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 184 160 = 56

Utvecklingsutgifter
Den totala aktiveringen avser i huvudsak utvecklingsprojekt avseende det flygburna
overvakningssystemet GlobalEye samt en exportversion av Gripen.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. | juridisk
enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklings-
utgifterimoderbolaget avser forvarvade utvecklingsutgifter.

Andraimmateriella anlaggningstillgangar

Av det redovisade vardet, MSEK 419, ar MSEK 358 hanforligt till licenser for
verksamhetssystem med mera och MSEK 61 &@r hanforligt till forvarvade varden vilka
avser nedlagda utgifter for kundrelationer, varumarken, patent samt vardeni
orderstock.

Nedskrivningsprovningar av goodwill
I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande
enheter, eller grupper darav, som forvantas erhalla framtida ekonomiska fordelar i
form av exempelvis synergier som ett resultat av férvarvet. Férvarvade verksam-
heter forfogar normalt éver kunskap, teknik och I6sningar som kommer stora delar
av koncernentill godo och de férvarvade verksamheterna integreras ofta med évrig
verksamhet kort tid efter forvarven. Goodwill allokeras darfor till och prévas for
nedskrivning pa affarsomradesniva, vilket &ven motsvarar den lagsta niva pa vilkken
goodwill dvervakas i den interna styrningen. For affarsomrade Industrial Products
and Services bedoms det dock inte finnas nagra vasentliga synergieffekter mellan
affarsenheterna varvid prévning for nedskrivning sker pa affarsenhetsniva.

Goodwill i moderbolaget avser inkrdmsgoodwill avseende Saab Microwave
Systems.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Goodwill fordelar sig per affarsomrade enligt féljande:

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Dynamics 674 671
Surveillance 3112 3583
Supportand Services 330 330
Industrial Products and Services 896 330
Kockums 264 263
Corporate 34 -
Summa goodwill 5310 5177

Nedskrivningsprévningen for kassagenererande enheter baseras pa berakning av
nyttjandevarden. Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassaflddesprognoser
enligt affarsomradenas affarsplaner. Saabs beddmning &r att detta inte medfor
nagot nedskrivningsbehov.

VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Volym/tillvaxt

Tillvaxten i affarsplanerna baseras pa Saabs forvantningar pa marknadsutveck-
lingen pa respektive marknadsomrade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa
pabedémningar av kassaflédenas fordelning 6ver de langa I6ptiderna for projekten,
vilka &r beroende av tidpunkterna for och storleken av férskott och milstolpebetal-
ningar. De fem forsta dren baseras pa den femariga affarsplan som har tagits fram av
koncernledningen och har faststéllts av styrelsen. For kassafloden efter fem ar och
framat har tillvéxt antagits vara O (0) procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen baseras pa enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rérelsemarginal &r berdknad mot bakgrund av historiska resultat
samt Saabs forvantningar om framtida utveckling pa de marknader dar enheterna ar
verksamma. | samtliga affarsomraden finns en betydande orderstock av projekt som
stracker sig over ett stort antal ar. Risker och méjligheter, med avseende pa rorelse-
marginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors I6pande i alla betydande
projekt. Rorelsemarginalen bygger pa gallande slutkostnadsprognoser.

Investeringar i utvecklingsutgifter

| de femariga affarsplanerna inberaknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgifter
som beddms nddvandiga for vissa enheter for att na tillvaxtmal pa respektive
marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC,
Weighted Average Cost of Capital). WACC-ranta som har anvants baseras pa en
riskfri rénta pa tio ars sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker. Diskonterings-
rantan ar i niva med de externa krav som stélls pa Saab och liknande foretag pa
marknaden.

Samtliga enheter har forsalining av férsvarsmaterial, unika system, produkter och
supportldsningar pa den internationella marknaden som sin huvudsakliga
verksamhet och bedémningen &r att affarsrisken i detta avseende ér likvardig.

De senaste arens orderingdng har &ndrat orderstockens sammansattning for
vissa affarsomraden och bidragit till en stor andel affarsomradeséverskridande
projekt vilket forsvarar differentieringen av diskonteringsrantor mellan afférs-
omraden. Till foljd av detta applicerar Saab en enhetlig diskonteringsrantai
nedskrivningstesterna. Diskonteringsréantan (WACC) som har anvants for 2018 ar
10 procent (10) fore skatt.

Kéanslighetsanalys

Koncernledningen beddmer att rimligt méjliga férandringar i ovanstaende variabler
inte skulle ha sa stora effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet till
ettvarde som &rlagre &n det redovisade vérdet.
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NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i rapporten over finansiell
stallning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma

MSEK

Koncernen

Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Rorelsefastigheter/

koncernen ttill del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan beraknas pa ett byggnader och mark? 2051 2059 1420 1456
tillforlitligt satt. )
Materiella anfaaani 1103 dovi il anskaffni srde of d Maskiner och andra
) ateriellaan aggmng.st\.gangarre ovisas till ans| a. nmgsvar ee tergv rag tekniska anlaggningar 1854 1595 925 818
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings- .
i oA o . ) . o e T . Inventarier, verktyg
vardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att } ’
) o S en o ochinstallationer 1000 805 648 474
bringa den pa plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff- Paciend
ningen. Exempel pa direkt hanforbara utgifter som ingar i anskaffningsvardet ar agaende
utgifter for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjénster. nyaniaggningar 1224 852 716 480
Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter Summa 6129 5311 3709 3228
for material, utgifter for erséttningar till anstallda och, om tillampligt, andra tillverk- 7 | koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter.
ningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen. Imoderbolaget avser redovisat belopp byggnader och mark.
I anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgdngar ingar uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstallande av Rorelsefastigheter/Byggnader och mark 1
plats eller omrade dér dessa tillgangar finns. Koncernen Moderbolaget
Dfet redpwsqde valrdgt for.en matengll anlaggmngspllgang e><”klgderas ur rappor— MSEK 2018 2017 2018 2017
ten dver finansiell stélining vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida - -
ekonomiska férdelar férvéntas frén anvandning. Vinst eller férlust som uppkom- Anskaffningsvarden
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsalj- Ingéende balans
ningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings- 1januari 5057 4958 2140 2088
kostnader. Sadan vinst eller forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad. Forvérvat via
rorelseférvarv = 55 = -
Tillkommande utgifter Investeringar 123 66 30 41
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att Omklassificeringar 6 - 5 11
de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med de tillkommande .
. . . . Avyttringar -40 -5 -4 N
utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan o )
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som Omrakningsdifferenser -1 -7 - -
kostnadiden period de uppkommer. Utgaende balans
Avgorande for beddémningen nar en tilkommande utgift 14ggs till anskaffnings- 31 december 5145 5057 2161 2140
vardet &r om utgiften avser utbyten av identifierbara komponenter, eller delar o
- - ) ) . . ) Av- och nedskrivningar
déarav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent har tillskapats IngAende bal
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuell kri dovisade vérden pa ngaenade baians
aggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade var ?n pa 1januari 2998 _og74 1581 1518
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande. Arets avskrivningar -95 -92 =57 -57
Forvarvat via
Avskrivning rorelseforvary - -35 - -
Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde med avdrag for Avyttringar och
bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, dver tillgdngens beraknade omklassificeringar 8 2 = -6
nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning tillampas, vilket Omrakningsdifferenser 9 1 - -
|n”net:;lr. att(;enI anr\]agg?Lng:tlt\Jl[ganr;g som t;esialr av ol|kariomponetnttfﬁ:', %‘:}er dar Utgaende balans
vase |gan elar aro.l any Jq eperiod, skrivs av som separata tillgdngar 31 december -3094 2998 -1638 -1581
baserat pa deras nyttjandeperioder.
Beraknade nyttjandeperioder: Uppskrivningar
« Rorelsefastigheter/byggnader: 20-90 ar. Ingaende balans
« Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 &r. 1 januari - - 897 897
« Inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar. Utgaende balans
P TP = ; ’ r— 31december - - 897 897
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.
Redovisat varde
Nedskrivning av materiella tillgangar 31 december 2051 2059 1420 1456

De redovisade vardena for anlaggningstillgdngar, med undantag for tillgangar
som har varderats till verkligt varde, prévas vid varje rapporttillfélle for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en s&dan indikation finns
beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet pa tillgéngar ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
med ett rantetillagg som motsvarar den risk som ér férknippad med den specifika
tillgangen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden
hanforliga till enskilda tillgéngar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det

) Ikoncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp

byggnader och mark.

Forvarvat via rorelseforvary 2017 avser Applied Composites AB, Muskovarvet AB
samt N. Sundin Dockstavarvet AB.
I rorelsefastigheter ingar en fastighet som hyrs av Saab Sensis i USA via ett
finansiellt leasingavtal. Leasingavtalet har en 16ptid till och med ar 2025. Redovisat
varde uppgar till MSEK 72. Fastigheten skrivs av linjart dver nyttjiandeperioden fram

tilloch med ar 2025.

Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 92, varav
MSEK 13 forfallerinom ett &r, MSEK 52 forfaller senare &n ett &r meninom fem ar
samt MSEK 27 som forfaller senare an fem ar. Nuvardet av framtida minimi-
leaseavgifter uppgar till MSEK 81.

gar attidentifiera vasentligen oberoende kassafldden (en sa kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas néar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som 1&g
till grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till
den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.
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Maskiner och andra tekniska anldggningar

FINANSIELLA RAPPORTER NI

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017 MSEK 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 5103 4835 2866 2686 Ingdende balans 1 januari 2442 2158 1469 1313
Forvarvat via rorelseforvarv = 66 = - Forvarvat via rorelseforvary 20 57 = -
Investeringar 516 403 250 295 Investeringar 458 336 342 208
Omklassificeringar =18 -2 5) -11 Omklassificeringar 10 -2 -1 -
Avyttringar -61 -132 -43 -104 Avyttringar =159 -93 -63 -52
Omrakningsdifferenser 44 -67 - - Omréakningsdifferenser 8 -14 - -
Utgéende balans Utgéende balans
31 december 5589 5103 3078 2866 31 december 2779 2442 1747 1469
Av- och nedskrivningar Av-och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari -3508 -3365 -2048 -1991 Ing&ende balans 1 januari -1637 -1484 -995 -917
Arets avskrivningar -256 -240 -146 -134 Arets avskrivningar -261 -223 -163 -129
Forvarvat via rorelseforvarv - -61 - - Forvarvat via rorelseforvarv =11 -27 - -
Omklassificeringar 12 1 = - Avyttringar 144 90 59 51
Avyttringar 58 97 41 77 Omeklassificeringar =18 - = -
Omrakningsdifferenser -41 60 - - Omrékningsdifferenser 1 / - -
Utgaende balans Utgaende balans
31 december -3735  -3508 2153  -204g  31december 1779 1637 -1099 -995
Redovisat virde Redovisat varde
31 december 1854 1595 925 g1g  31december 1000 805 648 474

Forvarvat via rorelseforvary 2017 avser Applied Composites AB samt N. Sundin
Dockstavarvet AB.

I maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar ett flygplan som hyrs via ett
finansiellt leasingavtal. Leasingavtalet har en [6ptid till och med ar 2020. Redovisat
varde uppgar till MSEK 369. Flygplanet skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.

Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 436, varav
MSEK 42 forfallerinom ett ar, och MSEK 395 forfaller senare an ett &r meninom fem ar.

Nuvardet av framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 381.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Forvarvat via rorelseforvary 2018 avser C-leanship A/S. Forvarvat via rorelseforvary
2017 avser Applied Composites AB, Muskévarvet AB samt N. Sundin Dockstavarvet
AB.

Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 852 623 480 475
Investeringar 384 228 236 5
Avyttringar =g - = -
Omrakningsdifferenser =3 1 = -
Redovisat varde

31 december 1224 852 716 480

Investeringar i pAgaende nyanlaggningar avser ett netto av nya investeringar
och omklassificeringar till andra tillgdngsslag.

Sékerheter

Den 31 december 2018 var fastigheter med redovisat varde pad MSEK O (0) stéllda
som sékerhet for banklan.
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NOT 18 BIOLOGISKA TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Biologiska tillgangar, i form av skog, varderas till verkligt varde efter avdrag for
uppskattade forsaljningskostnader. Verkliga varden baseras pa varderingar av
utomstaende oberoende varderare.

NOT 19 ANDELARIINTRESSEFORETAG
OCH JOINT VENTURES

Koncernen

MSEK 2018 2017
Vaxande skog

Redovisat varde 1 januari 352 291
Investeringar - 61
Forandring av verkligt varde 13 13
Avgar verkligt varde avverkning -16 -13
Redovisat varde den 31 december 349 352
Varav anlaggningstillgangar 349 352

Den 31 december 2018 bestod de biologiska tillgdngarna av cirka 383 000 m3sk
granskog, 740 000 m3sk tall och 91 000 m3sk Idvskog. Tillvéxten i skogen ar cirka
45 000 m3sk per ar. Under &ret avverkades cirka 43 000 m3sk skog, vilket hade ett
verkligt varde i koncernen, efter avdrag for forsaljningskostnader, pa MSEK 16 pa
avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts med hjélp av extern oberoende varderare.
Skogsfastigheten har varderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen enligt
ortsprismetoden har hansyn inte tagits till miljobelastningen till féljd av att det finns
ett skjutfaltinom fastigheten. Korrigeringen for miljdbelastningen har darfor gjorts
genom minskning av verkligt varde med ett belopp motsvarande marknadsvardet
for ytan pé skjutfaltet (4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intresseféretag ar de féretag Gver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande éver den operativa och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Joint ventures ar
féretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestdémmande inflytande dver den operativa och finansiella
styrningen. Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet i ett
intresseftretag och det gemensamma bestémmande inflytandet i ett joint
venture uppstar redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tillampas
fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet eller det gemensamma
bestdmmande inflytandet upphor.

Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade vardet pa aktiernaiintresse-
féretagen och joint venture-féretagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens och joint venture-foretagens egna kapital baserat pa en tillampning
av koncernens redovisningsprinciper samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver- och undervarden.
| resultatréakningen redovisas som "Andeliintresseféretags ochjoint ventures
resultat” koncernens andel i intresseféretagens och joint venture-féretagens
nettoresultat efter skatt och innehav utan bestdémmande inflytande justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade
Over-respektive undervarden bestdamda pa samma satt som vid rorelseforvarv.
Erhéalina utdelningar fran intresseforetag och joint venture-féretag minskar
investeringens redovisade varde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseféretag eller joint
venture dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde ned till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgér
delav &garforetagets nettoinvestering iintresseféretaget eller joint venture-
féretaget. Forluster som genereras darefter redovisas inte som skuld i koncern-
redovisningen savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomnaiintresseforetaget eller joint venture-foretaget.

Nér det betydande inflytandet ¢ver intresseféretaget upphér eller det gemen-
samma bestédmmande inflytandet dver joint venture-foretaget upphér, men
koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till
verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Intresseforetag och joint ventures Koncernen

MSEK 2018 2017
Redovisat varde 1 januari 700 788
Forvérvavintresseféretag ochjoint ventures 18 3
Avyttring av intresseftretag och joint ventures -50 -
Andeliintresseféretags och joint ventures resultat? -14 -39
Nyemission/kapitaltillskott 10 12
Aterbetalning insatt kapital =3 -20
Justering mot fordran 5) 9
Omrékningsdifferenser och internvinster 19 -27
Utdelningar -39 -26
Redovisat varde 31 december 646 700

W Andel iintresseforetags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestémmande
inflytande i intresseforetag/joint ventures

Koncernens intresseféretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill sdga
ar relaterade till verksamhet som bedrivs i affarsomradena eller inom venture-
portfolien och redovisas darfor i rérelseresultatet.

Saab har under 2018 forvérvat Robowaste AB, ett intresseforetag.

Aggregerat for Saabs intresseféretag uppgar arets nettoresultat till MSEK -46
(-130), dvrigt totalresultat till MSEK 47 (-62) vilket ger ett totalresultat om MSEK 1
(-192).

For Saabs joint ventures uppgar arets nettoresultat till 27 (13), Ovrigt totalresultat
tillMSEK 12 (-17) vilket ger ett totalresultat om MSEK 39 (-4).

Saabs redovisade andeliintresseféretags och joint ventures resultat uppgick till
MSEK -14 (-39). Andelar iintresseforetag och joint ventures per den 31 december
2018 inkluderade goodwillmed MSEK 114 (141).

Nedan specificeras intresseféretagens och joint venture-féretagens intakter,
resultat, tillgangar, skulder, eget kapital samt koncernens resultat- och kapitalandel.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Not 19, forts.

Andeli Redovisat
intresse- véardeandeli
foretags intresse-

B ochjoint foretag

Férsaljnings- Eget Agd ventures ochjoint
2018, MSEK Land intakter Resultat Tillgangar Skulder kapital andeli%" resultat ventures
Intresseféretag
Akaer Participacdes S.A. Brasilien 163 -55 469 191 278 28,2 -15 78
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 39 - 453 48 405 251 - 102
FFV Services Private Limited Indien 48 4 157 21 136 49,0 2 67
S.N. Technologies SA Schweiz 91 23 89 17 72 50,0 11 36
Taurus Systems GmbH Tyskland 348 53 1014 921 93 33,0 18 31
UMS Skeldar AG Schweiz 18 -99 534 417 117 47,0 -46 55
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 279 62 351 66 285 27,0 17 77
Ovriga intresseféretag,
framst i venture-portfolien 591 -34 609 388 221 -15 70
Summa intresseféretag 1577 -46 3676 2069 1607 -28 516
Joint ventures
Fortis Marine Solutions Pte Ltd Singapore - 26 - - - 49,0 13 1
Jarfélla-Veddesta Holdings AB Sverige - - 704 704 - 35,0 - -
Saab Grintek Technologies Ltd Sydafrika 305 - 108 40 68 70,0 - 47
VriconInc. USA 184 1 206 41 165 50,0 1 82
Summa joint ventures 489 27 1018 785 233 14 130
Summa 2066 -19 4694 2854 1840 -14 646
) Den procentuella andelen av varje innehav representerar agarandel av bade kapital och roster.

Andeli Redovisat
intresse- vardeandeli
foretags intresse-

. ochjoint foretag

Forsaljnings- Eget Agd ventures ochjoint
2017, MSEK Land intakter Resultat Tillgangar Skulder kapital andeli%" resultat ventures
Intresseféretag
Akaer Participacdes S.A. Brasilien 115 -23 530 197 333 25,0 -6 83
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 89 - 447 70 377 36,6 - 138
FFV Services Private Limited Indien 93 41 134 2 132 49,0 20 65
S.N. Technologies SA Schweiz 48 3 53 4 49 50,0 2 25
Taurus Systems GmbH Tyskland 2204 15 1810 1771 39 330 5 13
UMS Skeldar AG Schweiz 1 -92 314 112 202 47,0 -43 95
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 146 24 263 34 229 27,2 7 62
Ovrigaintresseféretag,
frdmstiventure-portfolien 523 -98 651 457 194 -30 67
Summa intresseféretag 3229 -130 4202 2647 1555 -45 548
Joint ventures
Fortis Marine Solutions Pte Ltd Singapore - - 73 25 48 49,0 - 24
Gripen International KB Sverige - 13 5 - 5 50,0 6 2
Jarfalla-Veddesta Holdings AB Sverige - - 705 705 - 350 - -
Saab Grintek Technologies Ltd Sydafrika 350 - 160 87 73 70,0 - 51
VriconInc. USA 119 - 263 114 149 50,0 - 75
Summa joint ventures 469 13 1206 931 275 6 152
Summa 3698 -117 5408 3578 1830 -39 700

1 Den procentuella andelen av varje innehav representerar &garandel av bade kapital och roster.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 11
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NOT 20 MODERBOLAGETS ANDELAR
| INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES

Moderbolaget

MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 1 januari 369 398
Forvarv 24 9
Avyttringar £25 -
Utdelningar -2 -44
Andel av drets nettoresultat i joint ventures - 6
Utgaende balans 31 december 366 369
Redovisat varde 31 december 366 369

Specifikation av moderbolagets (saméagarens) direkt &gda innehav av andelar
iintresseféretag och joint venture-foretag

Rést-och
2018 kapitalandel  Redovisat
MSEK iprocent varde
Intresseféretag
Akaer Participacdes S.A., Brazil 28,2 113
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 23
Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linképing 33,0 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 25,1 54
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 6
UMS Skeldar AG., CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 56
Combient AB, 556985-1560, Jarfalla 24,9 29
Joint ventures
Vricon, Inc., USA 50,0 83
Jérfalla-Veddesta Holdings AB,
559025-4024, Linkdping 35,0 -
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 -
Summa 366
Rést-och
2017 kapitalandel  Redovisat
MSEK iprocent vérde
Intresseféretag
Akaer Participactes S.A., Brazil 25,0 97
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 23
Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linkdping 330 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 6
UMS Skeldar AG., CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 56
Combient AB, 556985-1560, Jarfalla 24,9 22

Joint ventures
Vricon, Inc., USA 50,0 83
Jarfalla-Veddesta Holdings AB,

559025-4024, Linkdping 35,0 -
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 2
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 -
Summa 369

NOT 21 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Langfristiga
Langfristiga fordringar pa
fordringar intresseforetag
Moderbolaget pakoncernféretag  ochjoint ventures
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 81 50 370 311
Justering ingédende balans IFRS 9 - - -6 -
Reglerade fordringar -24 - -60 -
Tillkommande fordringar 11 31 76 67
Kursdifferenser = - 11 -8
Utgaende balans 31 december 68 81 391 370

NOT 22 FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Finansiella placeringar som ar
anlaggningstillgdngar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
viaresultatréakningen:

Aktier och andelar 27 26
Summa 27 26
Kortfristiga placeringar som ar
omsattningstillgdngar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

Rantebarande vardepapper 9003 4469
Summa 9003 4469
NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV
Moderbolaget

MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 1 januari 40 40
Forvarv 8 -
Avyttringar =7l -
Utgéende balans 31 december 42 40
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari =17 -17
Utgaende balans 31 december =17 -17
Redovisat varde 31 december 25 23

Forvarv 2018 avser AMEXCI AB.
Avyttring 2018 avser likvidation av PortWise AB.
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NOT 25 VARULAGER

Koncernen REDOVISNINGSPRINCIPER
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalinings-
2 e . vardet. Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den
Langfristiga fordringar som N N e
ar anlaggningstillgangar |6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
Fordri S int foretaa, rintebérand 296 172 stéllande och for att &stadkomma en forsaljning.
or r?ngar p? ?n.resse ore ag,ﬂran e" aranae Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av férst in-, forst ut-metoden
Fordringar pé joint ventures, réntebarande 223 282 (FIFU) eller av vagt genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som har upp-
Fordringar hanforliga till pensioner, rantebarande 6 40 kommit vid forvarv av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
Ovriga ej rantebarande fordringar 99 168 plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnings-
Summa 554 662 vardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader samt kostnader for att utforma produkter for enskilda kunder.
Moderbolaget Vid vardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Andra langfristiga fordringar Koncernen
Ej rantebarande fordringar 18 19 MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Summa 18 19 Révaror och férnédenheter 3778 3249
Varor under tillverkning 4346 3806
Moderbolaget Fardiga varor och handelsvaror 1152 1192
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 Summa 9276 8247
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar
Ej réntebarande fordringar 409 397 Saab och néringsdepartementet har avtalat om att Riksgéldskontoret ska med-
Summa 409 397 finansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen ar ett sa
kallat royaltylan p& maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av en royalty vid
Moderbolaget varje leverans till Airbus. Riksgaldskontoret har till och med 2018 utbetalat
MSEK 263 (263). Skulden per 31 december 2018 uppgick till MSEK 130 (132),
MSEK 2018 2017 vilketiredovisningen har minskat varulagret.
Langfristiga fordringar I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
Ackumulerade anskaffningsvérden MSEK 169 (82). Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till MSEK 46
Ingdende balans 1 januari 19 7 (38).
Tillkommande fordringar = 15 Moderbolaget
Reglerade fordringar 1 -3 MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Utgdende balans 31 december 18 19 Révaror och férnédenheter 2146 1987
Varor under tillverkning 3052 2573
Fardiga varor och handelsvaror 913 949
Forskott till leverantorer 48 72
Summa 6159 5581

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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NOT 26 KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde till det belopp som férvantas inflyta efter individuell
beddmning. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet vanligen
redovisas tillnominellt belopp utan diskontering.

Koncernen tillampar med start 1 januari 2018 IFRS 9 innebarandes &ndrade
principer for reserveringar och nedskrivningar av kreditférluster. Tidigare
tildmpad modell som baserades pa intréffade kreditforluster har ersatts av en
modell som tar sin utgangspunkt i forvantade kreditforluster.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar avseende forsvarsrelaterad verksam-
het beddms utifrén forvantade kreditforluster till foljd av betalningsinstéllelse
inom de kommande tolv manaderna. Denna bedémning sker individuellt per
motpart.

Nedskrivningsbehov fér kundfordringar avseende civil verksamhet beddéms
utifrén ett sannolikhetsvagt belopp avseende forvantade kreditforluster.
Berakningen baseras pa konstaterade kundforluster senaste tio rakenskapsaren,
utifran vilket ett sémsta scenario, basscenario och basta scenario har beraknats.
Basscenariot har berdknats utifran snittet av konstaterade kundforluster under
dessa tio ar. Ovriga tva scenarion har berdknats utifran historisk information samt
aven framatblickande information sdsom tro om framtiden och konjunktur-
prognos. Varje scenario har dsatts en sannolikhet dar basscenariot ar viktat till
80% i berékningen och 6vriga tva scenarion till 10% vardera.

Avtalstillgdngar redovisade i balansrakningen hanforliga till &nnu ej fakturerat
arbete hari allt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete
for samma typ av kontrakt. Koncernen tilldmpar dadrmed samma beddmning for
forvantade kreditforluster i avtalstillgangar som for kundfordringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Saab har ett program for forsaljning av kundfordringar till en oberoende part.

I och med forséliningen av kundfordran dverfors hela kreditrisken till motparten,
vilket innebar att kundfordringar minskas med erhallen likvid.

Koncernens utestadende kundfordringar uppgick per 31 december 2018 till MSEK
5199 (4 342). Saab har ett etablerat program for férsaljning av kundfordringar for att
stérka sin finansiella stallning och 6ka den finansiella flexibiliteten. Sedan 31 decem-
ber 2016 har programmet inte utnyttjats. Saab har som ambition att utnyttja detta
programi situationer da en storre finansiell flexibilitet efterfragas.

Den forsvarsrelaterade forsaliningen utgér 85 procent (84) av den totala forsalj-
ningen varvid motparterna i kundfordringarna &r nationer med hog kreditvardighet.
Koncernens fordringar finns framst inom EU som svarar for 58 procent (54) av total-
beloppet. | det fall motparternas kreditvardighet beddéms som otillfredsstéllande
finns bank- eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN.

Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick per 31 december 2018 till MSEK 41
(27) vilket motsvarar 0,8 procent (0,6) av den totala kundfordringsstocken.

Kundfordringarnai moderbolaget uppgick till MSEK 2 250 (1 907). Under aret
gjordes nedskrivningar med MSEK 17 (7). Aterféring av tidigare gjorda nedskriv-
ningar har gjorts med MSEK 3 (0).

Nedskrivning av kundfordringar

Koncernen
MSEK 2018 2017
Nedskrivningar, 1 januari 27 -14
Nedskrivningar for berdknade forluster -23 -14
Aterféring av tidigare nedskrivningar 9 1
Realiserade kreditforluster = -
Kursdifferenser = -
Nedskrivningar, 31 december -41 -27
Aldersanalys av koncernens férfallna kundfordringar
Koncernen

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
<30 dagar 772 366
30till90 dagar 107 198
91 till 180 dagar 80 110
>181 dagar 462 407
Forfallna kundfordringar 1421 1081
Ej forfallna kundfordringar 3778 3261
Summa kundfordringar 5199 4342

NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda kostnader 802 585 708 468
Balanserade vardefor-
andringar avseende
forlangning av termins-
kontrakt = - 1149 543
Ovriga upplupna intékter 117 315 196 147
Summa 919 900 2053 1158

Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser och
forsakringar.

NOT 28 LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncernen
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Kassa ochbank 1300 1463
Bankdepositioner 1151 739
Summa enligt rapporten over finansiell stéllning 2451 2202
Summa enligt kassaflédesanalysen 2451 2202

Bankdepositioner utgors av kortfristiga placeringar med en 16ptid pa mindre an tre
manader. Koncernens outnyttjade kontokrediter uppgick vid arets slut till

MSEK 43 (42). Betraffande koncernens ¢vriga lanefaciliteter hanvisas tillnot 31 och
not 36.

NOT 29 EGETKAPITAL

Moderbolagets aktier ar uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier ger
samma rattigheter, forutom att aktier i serie A berattigar till tio roster per aktie medan
aktier i serie B berattigar till en rost per aktie. Aktiernas kvotvarde ar SEK 16.

Utestaende aktier

den 31 december 2018 Antal aktier Andel aktier,% Andelroster, %
Aktier serie A 2383903 1,8% 15,4%
Aktier serie B 131098977 98,2% 84,6%
Summa 133482880 100,0% 100,0%
Utestaende aktier

den 31 december 2017 Antalaktier Andel aktier,% Andelroster, %
Aktier serie A 1907123 1,8% 15,4%
Aktier serie B 104916659 98,2% 84,6%
Summa 106 823782 100,0 100,0
Férandring av antal utestaende

aktier 2018 AktierserieA  Aktier serieB Totalt
Antal utestaende aktier 1 januari 1907123 104916659 106823782
Aterkop av aktier - -500000 -500000
Foértida matchning

aktiesparprogram - 23140 23140
Matchning aktiesparprogram - 440455 440455
Foretradesemission 476780 26218723 26 695503
Antal utestaende aktier

31 december 2383903 131098977 133482880
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Not 29, forts.

Under 2018 har 500 000 B-aktier aterkdpts pa handelsplats for att sakra Saabs
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under aret har 463 595
aktier matchats i Saabs Aktiesparprogram. Overlatna aktier motsvarar 0,3 procent
av aktiekapitalet.

Genomford foretradesemission under aret har inneburit att totalt 26 695 503
aktier tillkommit fordelat pa 476 780 A-aktier och 26 218 723 B-aktier.

I eget forvar finns efter drets matchning 2 363 299 aktier.

Utdelning till aktiedgare uppgick till MSEK 588 (559), vilket motsvarar sek 5,50
per aktie (5,25).

Férslag till vinstdisposition 2018
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till rsstdémman forfogande
staende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK

4216961639
5557130127
1075469016

Balanserade vinstmedel
Overkursfond
Arets resultat

Summa 10849560782
disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas SEK 4,50 per aktie 600672960

5557130127
4691757695

Till bverkursfond
Till nésta ar balanseras

Summa 10849560782

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvalt-
ningen av kapitalet &r att mojliggora en fortsatt god tillvaxt av verksamheten samt att
det ska finnas en beredskap att tillvarata affarsmaojligheter. Langsiktigt soliditetsmal
uppgar tillminst 30 procent.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av
finansiella rapporter fran verksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter i
enannan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i SEK. Omrak-
ningsreserven uppgar vid arets slut till MSEK 447 (270). Av omréakningsreserven har
MSEK 5 (15) omklassificerats till vinst i resultatet.

Omvérderingsreserv

Omvarderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt varde och redovisat
varde for rorelsefastigheter som omklassificerats till férvaltningsfastigheter. Under
2018 haringen omforing av omvarderingsreserv till balanserade vinstmedel gjorts.

MODERBOLAGET
Bundnafonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgdng avsatts
uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsattningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resultat,
till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitaleti moderbolaget.
Fran och med 2006 &r avsattningen frivillig och moderbolaget gér inga avsattningar
tillreservfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Belopp dverstigande kvotvérdet per aktie som inkommit i samband med foretrades-
emission. Beloppet finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregdende ars fria egna kapital efter att eventuell
vinstutdelning och koncernbidrag har lamnats. Balanserade vinstmedel utgor
tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktieagarna.
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NOT 30 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7773 5798
Ovriga rantebarande skulder 423 437
Summa 8196 6235
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 986 -
Skulder tillintresseforetag och joint ventures 43 45
Ovriga rantebarande skulder 39 47
Summa 1068 92
Summa réntebarande skulder 9264 6327

Villkor och aterbetalningstider
Sékerheter for bankldnen ar utstallda med ett belopp av MSEK 0 (0). Av de lang-
fristiga skulderna forfaller MSEK 6270 (5 684) mellan ett och fem ar fran balans-
dagen och MSEK 1926 (551) senare an fem ar fran balansdagen.

Skulder till kreditinstitut bestar av Medium Term Note-lan (MTN) samt Schuldschein-
1&n. Fér mer information om finansiell riskhantering hanvisas till not 36.

Verkligt varde pa MTN-I1&n och Schuldschein-1an dverstiger bokfort varde med
MSEK 173 (85).1 6vrigt beddmer Saab att det inte ar ndgon vasentlig skillnad mellan
bokfort och verkligt varde.

NOT 31 SKULDERTILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 30 28
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -30 -28
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfaciliteter: Foretagscertifikat 5000 5000
Outnyttjad del féretagscertifikat -5000 -5000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 986 -
Summa 986 -
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit

(revolverande kreditfacilitet) 6000 6000
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet -6 000 -6 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 6745 4812
Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD) 1027 985
Underkurs = 1
Summa 7772 5798
Summa skulder till kreditinstitut 8758 5798

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att kunna emittera
langfristiga lan pa kapitalmarknaden. Under forsta kvartalet 2018 utbkades MTN-
programmet fran MSEK 6 000 till MSEK 10 000.

Inom ramen for detta program har Saab emitterat obligationer till fast ranta, men
ocksa till rorlig ranta, sé kallade Floating Rate Note-lan (FRN). Sedan delar av tva 1an
aterkOptes samtidigt som tva andra lan emitterades i september 2018, haringa
ytterligare aktiviteter skett. Under december forfoll 1an till ett varde av MSEK 210.
Detta medforde att utestaende Ian under MTN-programmet tillsammans uppgar till
MSEK 7 731.1december 2015 undertecknades Schuldschein-lan till ett varde av
MEUR 100.
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NOT 32 ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Saabkoncernens ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser
pensioner. Pensionerna omfattar saval avgiftsbestamda som férmansbestdmda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd plan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet som darmed overtar
forpliktelserna mot de anstalida. Ovriga pensionsplaner ar fdrménsbestdmda och
avser pensionsforpliktelser som kvarstarinom koncernen, tryggas genom egen
pensionsstiftelse eller genom férsakring.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestédmda planer redovisas som en
kostnad iresultatrékningen.

Férmansbestamda planer

Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade planer. Formansbestamda
planer avser framst den svenska verksamheten dar ITP2-planen svarar for 92
procent (92) av det totala dtagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Merparten av dtagandet
tryggas genom avsattning till en pensionsstiftelse. Nettoférpliktelsen per
balansdagen beradknas som nettot av verkligt varde pa stiftelsetillgdngarna och
nuvardet av pensionsatagandet.

Diskonteringsrantan for nuvardesberakningen faststalls med utgdngspunkt
fran rantan pa balansdagen pa en forstklassig bostadsobligation med en [6ptid
som motsvarar pensionsforpliktelsen. Berakningen utfors av kvalificerade
aktuarier med anvandande av den s& kallade Projected Unit Credit Method.

Nér ersattningsvillkoreni en plan férbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfér sig till de anstalldas tjanstgéring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrékningen.

Om beréknat atagande per balansdagen avviker fran det prognostiserade
uppkommer aktuariella vinster eller forluster som redovisas direkt i dvrigt
totalresultat. Vid berakning av finansiell intakt pa forvaltningstillgangar anvands
samma réanta som vid diskontering av pensionsatagandet.

Om pensionsforpliktelser ar lagre an forvaltningstillgangar redovisas detta
belopp som en tillgang.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sérskild
|6bneskatt baserat pa denna skillnad.

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om férmansbestdmda pensionsplaner.

Sverige

Den dominerande planeni Sverige ar ITP-planen enligt kollektivavtal mellan
Svenskt Naringsliv och PTK. ITP2-planen, som grundar sig pa slutlénen, omfattar
personer fédda 1978 och tidigare och &r en fdrmansbestamd plan medan ITP1-
planen ér avgiftsbestdmd och omfattar personer fédda 1979 och senare.

Formansbestamda pensionsplaner i Saab i Sverige ar tryggade antingen genom
overforing av medel till egen pensionsstiftelse, genom skuldféring i balans-
rakningen eller genom finansiering genom férsakring i framst Alecta. Saabs
pensionsstiftelse, som tryggar en del av ITP2-planen, hade ett stiftelsekapital per
den 31 december 2018 pad MSEK 6 051 (6 098) jamfort med ett dtagande pa
MSEK 9939 (8 572) vid en berdkning enligt IAS 19, vilket innebér att konsolide-
ringsgraden uppgick till 61 procent (71).

For den delav formansbestdmda pensionsataganden for lders- och familje-
pension som ar tryggade genom en forsakring i Alecta galler nedanstaende. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar méjlighet att 1dmna sadan

information som mojliggdr for Saab att redovisa dessa dtaganden som en formans-

bestadmd plan varfor de redovisas som en avgiftsbestdmd plan. All nyintjanad
pension tryggas genom stiftelseldsningen. Inga tillkommande premier betalas
darmed till Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsékrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 161 procent (154).

USA
| USA finns en formansbestamd pensionsplan for vissa anstéllda och dessutom
finns en kompletterande tillaggsplan for personer i foretagsledande befattning.
Planerna ar foretagsspecifika enligt ett avtal fran 1986 mellan de anstéllda och
foretaget och planerna omfattar alders- och efterlevandepension. Pensionen ar
antastbar under de forsta fem anstaliningsaren och pensionsaldern ar 65 ar. Inbe-
talning for att sékra pensionsatagandet motsvarande nyintjaning gors arligen till en
extern forvaltare. Under 2018 har inbetalningar motsvarande MSEK 1 (0) gjorts.

Schweiz

| Schweiz finns en formansbestadmd pensionsplan som omfattar samtliga anstéllda
och dar minimipensionen ar faststalld i lag. Féretaget ar anslutet till en kollektiv
stiftelse for att sékra de anstélldas alders- och efterlevandepension och inbetal-
ning sker arligen. Avséattning till pension sker bade av arbetsgivare och av de
anstallda. Den anstallde kan vélja att f& ut hela pensionen som ett engangsbelopp
vid pensionering.

Ovriga lander
Ovriga landers pensionsplaner uppgar ej till vésentliga belopp och redovisas darfor
nedan tillsammans med Sverige.

Upplysningar avseende férmansbestamda planer
2018-12-31

MSEK

Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvardet av formansbestamda
forpliktelser

Koncernen
USA Schweiz

Sverige Totalt

10195 327 230 10752
-6098 -319 -236 -6653
4097 8 -6 4099

Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna

Nuvardet av nettoforpliktelser

Andel fonderat 60%  98%

Genomsnittlig duration pa
pensionsatagandet 19 14 16

103%  62%

Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt
redovisasiféljande posterirapporten
over finansiell stéllning

Avsattningar for pensioner

(exklusive sarskild I6neskatt) 4097 8 - 4105

Avsattningar for pensioner
(héanforliga till sarskild Ibneskatt) 1008 - - 1008

Langfristiga fordringar - - 6 6

2017-12-31
MSEK

Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Koncernen
USA Schweiz

Sverige Totalt

Nuvardet av formansbestamda
forpliktelser

Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
Nuvérdet av nettoforpliktelser

8830 320 191 9341
-6144  -354 -197 -6695
2686 -34 -6 2646

Andel fonderat 70%

Genomsnittlig duration
pa pensionsatagandet 18 14 16

111% 103%  72%

Nettobeloppet samt sérskild I6neskatt
redovisasifoljande posterirapporten
over finansiell stallning

Avsattningar for pensioner

(exklusive sarskild I6neskatt) 2686 - - 2686
Avsattningar for pensioner
(hénforliga till sarskild [bneskatt) 738 - - 738

Langfristiga fordringar - 34 6 40
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Kostnad redovisad i resultatrdkningen

2018 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring

innevarande ar 266 14 6 286
Rantekostnad netto 68 -1 - 67
Kostnad férmansbestamda planer

iresultatrédkningen 334 13 6 353
Kostnad avgiftsbestamda planer 830
Loneskatt 252
Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstéllning 1435
2017 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring

innevarande ar 259 14 6 279
Réantekostnad netto 71 -2 B 69
Kostnad férmansbestdmda planer

iresultatrdkningen 330 12 6 348
Kostnad avgiftsbestamda planer 725
Loneskatt 259
Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstéllning 1332
Poster inkluderade i kassaflodesanalysen

2018 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Insattning till pensionsstiftelse

och 6vriga fonderingar -122 -1 -5 -128
Utbetalningar =271 -53 9 -315
Uttag 120 53 -9 164
Total kassaflddespaverkan -273 -1 -5 -279
2017 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Insattning till pensionsstiftelse

och 6vriga fonderingar -3 - -7 -10
Utbetalningar -274 -5 -5 -284
Uttag - 5 5 10
Total kassaflddespaverkan -277 - -7 -284

Beréknade utbetalningar 2019 uppgar till cirka MSEK 315.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i évrigt totalresultat. Aktuariell forlust
hanforlig till pensioner uppgick under 2018 till MSEK 1 383 vilket forklaras av
féljande.

Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna var lagre an forvantat, vilket gav en
aktuariell forlust pa MSEK 221.

Den aktuariella forlusten pa pensionsforpliktelser uppgick till MSEK 1 162, varav
MSEK 908 beror pa en lagre diskonteringsranta med 25 punkter samt ett 6kat
inflationsantagande med 25 punkter. Resterande aktuariell forlust pa MSEK 254
férklaras av erfarenhetsjusteringar avseende framst hogre verklig inflation jamfort
med antagande samt hogre realldneutveckling. Férandringar i demografiska
antaganden har inte paverkat vasentligt. Aktuariell forlust hanforlig till sarskild
|6neskatt uppgick under 2018 till MSEK 328.
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Foréndringar av denirapporten éver finansiell stalining redovisade
nettoforpliktelsen fér férmansbestamda planer

Koncernen
MSEK 2018 2017
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 2646 2424
Utbetalda erséattningar =315 -284
Inséattning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -128 -10
Kostnad redovisad i resultatrakningen 353 348
Intékt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet 1383 152
Reglering/omrakningsdifferens -4 6
Uttag fran pensionsstiftelse 164 10
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer
31 december 4099 2646
Foréndring av pensionsforpliktelse

Koncernen
MSEK 2018 2017
Verkligt véarde 1 januari 9341 8608
Intjanade formaner under aret 285 278
Intjanade formaner tidigare ar - -
Rantekostnad 233 237
Pensionsutbetalningar -315 -284
Regleringar 1 -8
Aktuariell vinst (-)/forlust (+) 1162 552
Omrakningsdifferens 45 -42
Verkligt varde 31 december 10752 9341
Férandring av forvaltningstillgangar

Koncernen
MSEK 2018 2017
Verkligt varde 1 januari 6695 6184
Finansiell intakt 167 170
Uttag -164 -10
Reglering - -12
Insattningar 128 10
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) -221 400
Omrakningsdifferens 48 -47
Verkligt varde 31 december 6653 6695

Rantekostnad pa pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa forvalt-
ningstillgéngar klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader fér pensioner
fordelas per funktion i resultatrakningen i forhallande till hur Ibnekostnader belastar
de olika funktionerna.

Kénslighetsanalys (exklusive sarskild Ioneskatt)

Koncernen

Forandring

MSEK Féréndring avatagande
Diskonteringsrénta 0,25% -483
-0,25% 518

Inflation 0.25% 502
-0,25% -470

Lon 0,25% 111
-0,25% -106

Livslangd +1ar 436
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Avkastning pa férvaltningstillgdngar

Koncernen
MSEK 2018 2017
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -54 570
Finansiell intakt pa forvaltningstillgangar -167 -170
Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar
under aret -221 400
Styrning
Pensionsstiftelsen forvaltas av en styrelse som sammantréder 4-5 ganger per ar.
Styrelsens uppgift ar att:

» Utse medlemmarnaiplaceringsradet

* Utse ansvarig forvaltare

« Arligen faststélla placeringsriktlinjer

* Faststélla strategisk (lAngsiktig) och taktisk (kortsiktig) tillgadngsallokering samt
godkanna avvikelserinom ramen for det strategiska och taktiska mandatet

« Arligen godkanna benchmark-index fér uppfélining av stiftelsens tillgdngar

« Arligen faststélla alarmnivéer

Investeringsstrategi och riskhantering
Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgdngar med malsattning
att dver tiden dka konsolideringsnivan. For att uppna 6nskad avkastning tas inom
forvaltningen vissa accepterade risker. Placeringshorisonten ar ldngsiktig och
allokeringen syftar till att trygga en val diversifierad portfolj.

Stiftelsens placeringar &r foremal for ett antal restriktioner och limiter. Dessa syftar
till ett begransa forluster i placeringarna. Treasury Operations foljer forvaltningen
|6pande och rapporterar utfallet till styrelsens ordférande och placeringsradet.

Forvaltningstillgangar fordelade per tillgdngsklass

Koncernen

varav varav

noterade noterade

pa aktiv pa aktiv

Procent 2018 marknad 2017 marknad

Rantebarande tillgangar 37 100 39 100

Aktierelaterade tillgangar 3 100 36 100

Hedgefonder 11 - 9 -

Fastigheter 19 = 14 -

Likvida medel = = 2 -

Totala tillgangar 100 70 100 75
Antaganden for formansbestamda férpliktelser

Koncernen
Procent 2018 2017 2016 2015 2014

De vasentligaste aktuariella
antagandena per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)"

Diskonteringsranta den 31 december 2,25 2,50 2,75 325 2,50

Framtida ld6nedkning 3,00 2,75 2,75 2,75 2,50
Framtida 6kning av pensioner 2,00 1,75 1,75 1,75 1,50
Personalomséttning 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

1) Avser Sverige da formansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige.
Foliande antaganden ligger till grund for vardering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgatt fran sékerstallda svenska bostads-
obligationer (AAA) med beaktning av durationen pa samtliga kassafloden. Som bas
anvands en nominell statsobligation vars duration motsvarar den genomsnittliga
durationen pa pensionsatagandet. Till detta laggs ett paslag vilket ar differensen
mellan rantan pa en bostadsobligation och en nominell statsobligation med liknande
|6ptider. Samma diskonteringsrénta har anvants for samtliga framtida utbetalningar.
Langsiktigt IdGnedkningsantagande: Den langsiktiga I6nedkningen antas motsvara
enreal Il6nedkning om 1 procent plus ett inflationsatagande om 2 procent, vilket ger
en framtida I6nedkning om 3 procent.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgar fran
marknadens prissattning av inflation pa |6ptider som motsvarar pensionsskuldens
duration. For 2018 ar antagandet 2 procent.

Dddlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet ar detsamma som foreskrivs av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31).

Personalomsattning: Personalomséttningen beraknas till 3 procent per ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran IAS 19 genom att:

* Berakningen inte tar hansyn till framtida I6nedkningar

« Diskonteringsrantan bestams av PRI

» Forandringaridiskonteringsrantan eller andra aktuariella antaganden redovisas
direkt i resultat- och balansréakningen

« Overskott i pensionsplanen inte kan redovisas som tillgdng medan underskott
antingen ska skuldforas eller aterstallas genom inbetalningar till stiftelsen

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen motsvarar kapitalvardet av
befintliga pensionsutfastelser med avdrag fér medel som &r tryggade i Saabs
pensionsstiftelse.

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Pensionsforpliktelser ITP2 4455 4278
Avdrag tryggade medeli pensionsstiftelse -4 455 -4278
SummaITP2iegenregi - -
Ovriga pensioner 97 91
Ovriga pensionsavsattningar 145 161
Summa 242 252
Harav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 38 44
MSEK 2018 2017
Belopp hanforliga till pensionsforpliktelser ITP2

som forvantas utbetalas inom 12 manader 197 190

NOT 33 AVSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Enavsattning redovisas i rapporten dver finansiell stélining nar koncernen har
enlegal ellerinformell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar
effekten av néritiden betalning sker &r vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Avsattningar for tillkommande kostnader for industriellt samarbete

Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetens-
overféring samt olika former av industriellt samarbete. Kostnaderna for detta
ingar i projektets uppdragsutgifter och redovisas ldpande som en kostnad i takt
med dess fardigstallandegrad. Utgifterna redovisas sedan mot denna avsattning
vilket kan ske aven efter leveransen av varor och tjanster enligt avtalet.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvantade ekonomiska
férdelarna ér lagre &n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas normalt nar de underliggande produkterna

eller tjansterna séljs om en tillforlitlig berékning av avsattningen kan goras.
Avsattningen baseras pa historiska data om garantier for produkterna eller

likvardiga produkter och en sammanvagning av tankbara utfall i fornallande till

de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Omstrukturering
En avsattning for omstrukturering redovisas nar en utforlig och formell omstruk-
tureringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen paborjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelseférluster.
Avsattning for ersattningar vid uppsagning av personal redovisas endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallining fore den normala tidpunkten,
exempelvis ndr ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig
avgang. | de fall foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad plan som
minstinnehaller arbetsplats, befattningar och ungeféarligt antal berérda personer
samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning samt tiden for
planens genomférande.
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Aterstallning av fororenad mark Garantier
| enlighet med koncernens offentliggjorda miliépolicy och tillampliga legala krav, MSEK Koncernen Moderbolaget
sker Iopandg utygrdgrmgar av Saab‘s ataggnde for aterstallapde av fororengd Ing@ende balans 1 januari 2018 174 89
mark. Framtida férvantade utbetalningar diskonteras till nuvérde och redovisas o ) B
som rorelsekostnad och som avsattning. Avsattning for miljoataganden ingar i Avsattningar som gjorts under aret 58 18
évriga avsattningar enligt nedan. Belopp som tagits i ansprak under aret -67 -25
Outnyttjade belopp som har aterforts -4 -2
Koncernen Omklassificering -8 -4
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 Utgaende balans 31 december 2018 153 76
Avsittningar som ar langfristiga skulder
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 567 497 Utgifter fér omstruktureringséatgarder
Forlustkontrakt 39 81 MSEK Koncernen Moderbolaget
Garantier 56 60 Ing&ende balans 1januari 2018 27 20
Utgifter for omstruktureringsétgérder 42 9 Avsattningar som gjorts under aret 248 248
Ovrigt 377 377 Belopp som tagits i ansprék under aret -82 -82
Summa 1081 1024 Outnyttjade belopp som har terforts -4 -
Avsittningar som ar kortfristiga skulder Omklassificering all Z
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 15 10 Utgaende balans 31 december 2018 188 186
Forlustkontrakt 168 183 )
Garantier 97 114 Ovriga avsattningar
Utgifter for omstruktureringsatgarder 146 18 MSEK Koncernen Moderbolaget
Ovrigt 190 158 Ingdende balans 1 januari 2018 540 98
Summa 616 483 Avséttningar som gjorts under aret 118 6
Belopp som tagits i ansprak under aret -122 -15
Moderbolaget Outnyttjade belopp som har aterforts -3 -1
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 Omklassificering 38 76
Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete 567 497 Omrakningsdifferenser och dvrigt -4 -
Forlustkontrakt 92 133 Utgaende balans 31 december 2018 567 164
Garantier 76 89
Utgifter for omstruktureringsatgarder 186 20 Totala avsattningar
Ovrigt 164 98 MSEK Koncernen Moderbolaget
Summa 1085 837 Ingdende balans 1 januari 2018 1512 837
Avsattningar som gjorts under aret 814 556
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete Belopp som tagits i ansprak under aret -614 -382
Outnyttjade belopp som har aterforts -7 2
MSEK Koncernen Moderbolaget Ormklassificering 5 72
Ingéende balans 1 januari 2018 507 497 Omrakningsdifferenser och évrigt 3 _
Avsaltningar som gjorts under aret 201 196 Utgaende balans 31 december 2018 1697 1085
Belopp som tagits i ansprak under aret -126 -126
Utgdende balans 31 december 2018 582 567 Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete
Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetens
Forlustkontrakt Overforing samt olika former av industriellt samarbete.
MSEK Koncernen Moderbolaget Avsattning for tillkommande kostnader for industriellt samarbete avser utgifter for
Ingdende balans 1 januari 2018 264 133 att gppfyl\a frarthlda ataganden om |‘ndustr|e.l.lt s.amarbe"te ienlighet med dessa avtal.
o ) i Utgifterna bedéms utfalla under projektens I6ptid men @ven efter att leverans av
Avséttningar som gjorts under aret 189 88 varor och tjanster enligt avtalen har skett och da i enlighet med avtalet och regel-
Belopp som tagits iansprak under dret -217 -134 verket forindustriellt samarbete.
Outnyttjade belopp som har aterforts 4 5
Omklassificering -34 - Omstrukturering
Omrakningsdifferenser och dvrigt 1 ~ Strgkturkostnaﬂder avseri hL.J.vudsak utgifter for resursanpassning och omstalining.
- Utgifterna beddms utfalla framst under 2019.
Utgaende balans 31 december 2018 207 92

Forlustkontrakt
Avsattningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser vissa militéra projekt.
Avsattningarna utnyttjas i takt med projektens fardigstallande.

Ovriga avsattningar
Ovriga avséattningar avser frémst avsattningar for kvarvarande utgifter i projekt,
miljoatagande samt royalty.

Nagon avsattning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan eller
produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte skett.
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NOT 34 OVRIGA SKULDER

Koncernen

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Skulder till tidigare agare och minoritetsagare 83 123
Personalrelaterade skulder 50 52
Ovrigt 57 35
Summa 190 210
Varav skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 112 159

Ovriga kortfristiga skulder

Mervardesskatt 271 316
Personalens kallskatt 274 265
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 4 20
Ovrigt 221 204
Summa 770 805
Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Mervérdesskatt 83 181
Personalens kallskatt 169 161
Ovrigt 355 218
Summa 607 560
Varav skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 13 13

Saab beddmer att detinte ar en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.

NOT 35 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna projekt-
kostnader 2049 1459 1127 527
Semesterskuld 1160 1126 780 760
Sociala avgifter 749 775 604 614
Ej ankomna fakturor 436 407 275 263
Personalskulder 286 301 178 206
Royalty och
kommission 26 31 21 27
Skadereserver 17 90 - 1
Ovrigt 159 128 67 61
Summa upplupna
kostnader 4882 4317 3052 2459
Forutbetalda intakter
Balanserade véarde-
férandringar avseende
forldngning av termins-
kontrakt = - 326 231
Ovrigt 215 166 77 65
Summa férutbetalda
intakter 215 166 403 296
Summa 5097 4483 3455 2755

Saab beddmer att det inte &r en vasentlig skillnad mellan bokfort och verkligt varde.

NOT 36 FINANSIELL RISKHANTERING
OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Saabs finansiella tillgdngar och skulder samt kontraktuella &taganden ger upphov
till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrackning med olika finansiella
instrument.

Group Treasury ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna. Styrelsen i
Saab har faststéllt en Group Treasury Policy som ¢vergripande beskriver hante-
ringen av de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska bedrivas.
Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte
att reducera eventuell negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft
eller finansiella handlingsfrihet

De finansiella riskerna &r definierade som:
« Valutarisk

« Likviditetsrisk

« Refinansieringsrisk

* Ranterisk

« Ravaruprisrisk

* Kredit- och motpartsrisk

* Pensionsatagande

Group Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR (Value at Risk) pa MSEK 50 (50).
Mandatet férdelas mellan hanteringen av finansiella risker relaterat till fasta priser

i offerter och i begransad omfattning trading. Riskhanteringen sker i olika portfoljer
ochrapporteras dagligen enligt definierade riskmatt.

Hantering av koncernens upplaning och placering av likvida medel, kundfinan-
siering, garantier, samt férsakringar &r centraliserad till Group Treasury. | vissa
begrénsade fall hanteras forsakringarna inom koncernens férsakringsbolag Lansen
Forséakrings AB.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och vardering av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part tillinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas uppirapporten dver finansiell stélining nér faktura har skickats.

En finansiell tillgdng tas bort frén rapporten éver finansiell stallning nar rattig-
heternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver till-
gangen. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten dver finansiell stalining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar Saab om det finns objektiva indikationer pa att
enfinansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, som inte redovisas till verk-
ligt varde via resultatrakningen, ar i behov av nedskrivning. Finansiella tillgangar och
skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten ver finansiell stall-
ning nér det finns legal rétt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Detta géller
for alla finansiella instrument forutom de som tillnér kategorin finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, dar anskaffnings-
vardet exklusive transaktionskostnader utgdr verkligt varde. Redovisning sker déref-
tertill verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de har klassifi-
cerats enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar och skulder fast-
stalls till marknadskurser. Saab tillampar darutéver olika varderingsmetoder for att
faststalla verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som omsétts pa en inak-
tivmarknad eller &r onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgadngspunkt i
vardering av likvérdiga instrument, diskonterade kassafléden eller vedertagna
varderingsmodeller sdsom Garman-Kohlhagens. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt nedan angivna
kategorier, vilka avgodr hur respektive post varderas.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde:
Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgangar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafldden som utgérs av kapitalbelopp och ranta,
sasom likvida medel, kundfordringar, lanefordringar, dvriga fordringar och avtals-
tillgangarienlighet med IFRS 15.

Ranteintakter redovisas som finansiella ranteintakter genom tilldmpning av
effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet tillsammans med valutakurseffekter.

Finansiella skulder i denna kategori avser rantebarande skulder, leverantérs-
skulder och 6vriga skulder vilka initialt redovisas till verkligt varde vilket motsvaras
av erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden.
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Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde

via totalresultat:

Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgdngar som resulterar i betalningar
som endast avser kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet
samt att den finansiella tillgangen innehas under en affarsmodell vars syfte
uppnas bade genom att inneha finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella
kassafloden och att avyttra finansiella tillgangar. | efterfoljiande redovisning
varderas dessa tillgangar till verkligt varde med forandringar i verkligt varde
redovisade i 6vrigt totalresultat (OCI), férutom effektiv ranta, nedskrivningar och
aterforing av dessa samt valutaomrakningsvinster- och forluster, vilka presente-
ras i resultatrakningen. Da tillgdngen tas bort ur balansrakningen omklassificeras
ackumulerade vinster och forluster i OCl till resultatrékningen.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen:

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Vinst eller forlust for tillgangar och skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatrékningen och som inte ingar i ett sakringsforhallande
redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller férlusten uppkom-
mer. Derivat som ingar i ett sékringsforhallande redovisas i Ovrigt totalresultat
avseende den del som avser effektiv sakring. Eget kapitalinstrument som aktier
och andelar varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redo-
visade i resultatrékningen.

Nedskrivningar i relation till finansiella tillgangar:

Nedskrivningsbehov avseende kundfordringar och avtalstillgangar prévas vid
varje bokslutsdatum utifrdn modell baserat pa forvantade kreditforluster.
Forluster for nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Bortbokning fran balans-
rakningen sker nar det inte I&ngre foreligger rimlig forvantan att erhalla betalning.
Se dven not 26.

Séakringsredovisning

For att uppfylla kraven for sékringsredovisning kravs att det finns en ekonomisk
relation mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten samt att sékrings-
forhallandet ska vara effektivt under sakringens 16ptid.

For att tdcka koncernens valuta- och rénterisker anvands framst derivat-
instrument utgérande av terminskontrakt, optioner och swappar. Dessa derivat
varderas till verkligt varde initialt men aven vid varje efterféljande omvardering, det
vill séga vid varje rapporteringstillfalle.

Forandringar i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kraven for sakrings-
redovisning redovisas direkt i resultatrakningen. Om underliggande sakrade
poster avser rorelserelaterade fordringar eller skulder redovisas resultateffekteni
rorelseresultatet medan motsvarande resultateffekt avseende finansiella ford-
ringar och skulder redovisas i finansnettot.

Koncernen tillampar sékringsredovisning for kassaflédessakringar enligt nedan.

Kassafl6dessakring

De valutaterminskontrakt (sékringsinstrument) som framst har ingéatts i syfte att
sakra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker och som har klassificerats
som kassaflddessakringar (avser i huvudsak kontrakterade forsaliningsvolymer)
redovisas i rapporten éver finansiell stallning till verkligt varde. Vardeférandring-
arnaredovisas i Ovrigt totalresultat och sérredovisas i sékringsreserven i eget
kapital till dess att det sakrade flodet traffar rérelseresultatet, varvid sakrings-
instrumentets ackumulerade vardeférandringar éverfors till resultatrékningen for
att dar mota resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras irapporten over finansiell stallning, upploses sékringsreserven da den
sakrade posten redovisas irapporten éver finansiell stéllning. Om den sékrade
posten utgor en ickefinansiell tillgang eller skuld inkluderas upplosningen i det
ursprungliga anskaffningsvérdet. Om den sékrade posten utgér en finansiell
tillgang eller skuld, uppléses sakringsreserven successivt i resultatrakningen i
samma takt som den sakrade posten paverkar resultatet.

Nér ett sakringsinstrument forfaller, saljs, avvecklas, I6ses in eller foretaget pa
annat satt avbryter sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen har
intréffat men den prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intraffa,
kvarstar det redovisade ackumulerade resultatet i sékringsreserven i eget kapital
och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sékrade transaktionen inte l&ngre forvantas intraffa upploses
sakringsinstrumentets ackumulerade resultat omedelbart mot resultatrakningen
i enlighet med principerna beskrivha ovan om derivatinstrument.
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Tidigare redovisningsprincip och évergang till IFRS 9

Saab har under rékenskapsaret 2018 for forsta gangen tilldmpat den av IASB
utgivna standarden IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och infoér nya regler
fér sékringsredovisning och nedskrivning av finansiella fordringar och ersatter

merparten av vagledningenilAS 39.

Overgangen till IFRS 9 har inte ndgon vasentlig paverkan p& koncernens
resultatrakning eller finansiella stallning. Sakringsredovisningen paverkas inte,
men Saab gar éver till IFRS 9:s sakringsredovisning da det &r ett val i standarden.
De nya reglerna for klassificering av finansiella tillgangar innebar ingen forandring
forutom att ett an till ett intresseforetag enligt IFRS 9 redovisas till verkligt varde
Over resultatrékningen istallet for till upplupet anskaffningsvarde. Lanet uppgick
per 1 januari 2018 till MSEK 26. Effekten pa eget kapital i ppningsbalansen 2018
uppgar till MSEK -4, vilket &r hanforligt till nedskrivningar av fordringar pa intresse-
féretag ochjoint ventures. Fér mer information se not 45.

For moderbolaget Saab AB paverkas eget kapital i 6ppningsbalansen 2018
med MSEK -8, hanforligt till nedskrivningar av fordringar pa koncernféretag,

intresseféretag och joint ventures.

FINANSIELLA INSTRUMENT

De finansiella tillgdngarna inom koncernen bestar framst av likvida medel, kund-
fordringar, aktier, lanefordringar, obligationsfordringar, derivatinstrument med
positiva marknadsvarden samt vissa upplupna intakter och 6vriga fordringar.

Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, derivatinstrument med
negativa marknadsvarden samt vissa upplupna kostnader och évriga skulder.

Foljande tabell visar klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar

och skulder.

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder?

Bokfort varde
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Finansiella tillgangar
Varderat till upplupet anskaffningsvarde?:
Kundfordringar, avtalstillgdngar
och évriga fordringar 16254 13133
Likvida medel 2451 2202
Langfristiga fordringar 548 481
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen3):
Kortfristiga placeringar 9003 4469
Derivat avseende handel 148 109
Finansiella placeringar 27 26
Derivat som sékringsredovisas 948 1030
Summa finansiella tillgdngar 29379 21450
Finansiella skulder
Vérderat till upplupet anskaffningsvarde:
Réntebérande skulder™ 9264 6327
Ovriga skulder? 8626 6934
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen3):
Derivat avseende handel 74 86
Derivat som sékringsredovisas 1160 1007
Summa finansiella skulder 19124 14354
) Verkligt varde 9437 6412
2 Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden
redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 947.
31 Paverkan av kreditrisk for dessa instrument beddms som lag mot bakgrund av limiter i befintlig
placeringspolicy.

4 Redovisat varde bedoms i allt vasentligt dverensstamma med verkligt varde.
Vardering av finansiella instrument till verkligt varde delas in i féljande tre
varderingsnivaer:
Niva 1
Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:
« Obligationer och rantebarande vardepapper
« Elderivat
* Ranteterminer
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Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata

fran Reuters Datascope:

Valutaterminer: Framtida betalningsfléden i respektive valuta diskonteras med
rddande marknadsrantor till varderingsdagen och varderas i SEK till balansdagskurser.
Optioner: Garman-Kohlhagens optionsprissattningsmodell anvands for
marknadsvérdering av samtliga optioner.

Rénteswappar och cross currency basis—swappar: De framtida rorliga rantorna
berdknas med hjélp av géllande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar
diskonteras till varderingsdag med raddande marknadsrantor. Ranteswappens
marknadsvarde erhalls genom att det diskonterade nuvéardet av de rorliga rante-
betalningarna stélls mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3
Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalféretag:
* Aktier och andelar som &r onoterade

Per den 31 december 2018 hade koncernen foéljande finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde:

Tillgangar varderade till verkligt virde

MSEK 2018 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rantebarande

vardepapper 9003 9003 - -
Valutaterminer 961 - 961 -
Valutaoptioner 4 - 4 -
Cross currency basis—swappar 97 - 97 -
Elderivat 34 34 - -
Aktier och andelar 27 - - 27
Summa 10126 9037 1062 27
Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2018 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 1151 - 1151 -
Valutaoptioner 4 - 4 -
Réanteswappar 79 - 79 -
Summa 1234 - 1234 -

FINANSIELL RISKHANTERING

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar resultatet
eller nettotillgdngarna negativt.

Ekonomisk exponering
Resultatet paverkas nar intakter fran forsalining och kostnader for varor och tjanster
ariandra valutor an den funktionella valutan. Valutarisker uppkommer ocksa vid
l&mnande av fastprisofferter i utlandsk valuta.

Utestadende fastprisofferter i utlandsk valuta hanteras vanligtvis i en sérskild port-
folj, offertforsakringsportfoljen. Nedanstaende tabell visar utestaende nominella
nettosékringar for de storsta valutorna inom offertportfolien vid arsskiftet.

Netto- Terminer? Optioner? Summa sakring
sakringar

(miljoner) 2018 2017 2018 2017 2018 2017
uUsD -39 -45 -30 -172 -69 -217
EUR -39 -74 -55 -105 -94 -179
GBP 4 -3 - . 4 3
DKK -26 - - - -26 -
ZAR 40 - - - 40 .

1) Innehaller dven salda kop- och saljoptioner.
2 Avser nettot av kdpta kdp- och séljoptioner.

Offertférsakringsportféliens externa sakringar stélls i relation till benchmark for att
allokera VaR. Benchmark motsvaras av den externa sakring som optimalt skulle
goras for att helt eliminera den valutariskrisk en offert ger upphov till stalld i relation
till sannolikheten for att affarskontraktet erhalls, Om dessa tva dverensstammer
kommer offertférsakringsportfolien enligt definition vara riskneutral, det vill séga
dess VaR-matt uppgar da till noll.

Under 2018 allokerades cirka MSEK 35 uttryckt som VaR till offertférsakringsport-
folien och vid arets slut uppgick VaR till MSEK 4,4 (17). Sakringsredovisning tilldmpas
inte pa portfoliens sakringar varvid koncernens resultat paverkas av utfallet i
offerterna samt kursutvecklingen i underliggande valutapar. Portfoljiens paverkan pa
koncernens resultat 2018 uppgick till MSEK -226 (54).

Omrékningsexponering

Totalresultatet paverkas nar de utlandska koncernféretagens resultat och netto-
tillgdngar omraknas till SEK. Vardet av nettotillgdngar utsatta for omraknings-
exponering uppgick vid arsskiftet till MSEK 5 237 (4 951), se foljande tabell.

Nettotillgdngar omraknat till SEK

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
usD 2015 2057
EUR 862 778
AUD 775 651
ZAR 475 392
GBP 334 307
DKK 138 78
BRL 142 142
Andra valutor 496 546
Summa 5237 4951

Effekten pa nettotillgdngarna per 2018-12-31 av en véxelkursforandring pa +/- 10
procent skulle bli en vardeférandring motsvarande MSEK 524.

Valutarisken pa grund av omrakningseffekter pa de utlandska koncernféretagens
nettotillgangar kurssakras inte.

Transaktionsexponering

Kontrakterade fldden i orderstocken &r utsatta for transaktionsexponering. Saab
sakrar valutaexponeringeni orderstocken med valutaderivat (framst termins-
kontrakt) vilket innebar att forandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens
framtida resultat avseende den aktuella orderstocken. For att minska transaktions-
exponeringen tillampas ocksa nettning av belopp i utldndsk valuta. Sakringar gors
normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvands
déarefter som kontraktets kurs for vinstavrakning.

Under 2018 utgjorde Saabs forsaljning till lAnder utanfér Sverige 59 procent (58)
av omsattningen. Eftersom en stor del av produktionen sker i Sverige med
kostnaderna denominerade i SEK medfor detta att Saab har stor nettoexponering
mot utlandska valutor.

De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken om SEK 102,2 miljarder
(107,2), &r SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken ar 66 procent (56) i
fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande 34 procent (44) innehaller
rorliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

| de fall kassaflodet ligger valdigt Iangt fram i tiden kan en rullningsstrategi till-
ldampas, sakringen laggs vid en tidigare tidpunkt an da kassaflodet forvantas komma
och sakringsredovisningen for den tidsperioden tillampas dé pa forandringarna i
spot-kursen.

Vid nedskrivning av icke valutasékrade forlustkontrakt i utidndsk valuta baseras
varderingen pa framtida kassafloden till avistakurs. Dessa kontrakt avser framst
l&nga civila flygplansprogram i USD avseende framtida forvantade bestallningar.
Ramavtal innehéller bade transaktions- och ekonomisk exponering och finns i
huvudsak for de olika civila flygplansprogrammen.

For de derivat som avser att sékra transaktionsexponeringen tillampas sakrings-
redovisning i enlighet med IFRS 9. Sakringen é&r effektiv nar sakringsforhallandet
ingas och utvarderas lopande for att sékerstalla att kriterierna for effektivitet fort-
farande ar uppfyllda. De faktorer som undersoks for att sakerstalla effektiviteten ar
valuta, tidpunkt for betalningsfloden samt belopp. Om flédet genererat av sékrings-
instrumentet matchar flodet fran den sékrade posten i valuta, tid och belopp anses
sékringsrelationen vara effektiv. Under Ioptiden redovisas vardeforandringar pa
effektiva sakringar i 6vrigt totalresultat och sarredovisas i sakringsreserven i eget
kapital. Vardeférandringar pa ineffektiva sakringar redovisas i resultatrakningen.
Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkten och/eller flédets belopp andras. Da delar av
portfoljen I6per under lang tid skulle effekter fran terminspunkter ocksa kunna
innebara en kalla till ineffektivitet. Sakringsforhallanden ar uppsatta sa att justering
for detta sker l6pande for att undvika denna effekt. Ineffektivitet som paverkat arets
resultat uppgar till MSEK 0 (0).

Marknadsvardet pa befintliga sékringar avseende orderstock och ramavtal
uppgick till MSEK -167 (73). Valutakansligheten, det vill saga effekten av en véxel-
kursforandring pa +/- 10 procent, skulle paverka marknadsvardet pa derivaten per
2018-12-31 med +/-MSEK 619 (223). Den ineffektivitet i kassaflodessakringarna
som paverkat arets resultat uppgar till MSEK 0 (0).
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| tabellen nedan visas kassafloden for de derivat som kassaflddessakras uttryckta i miljoner i lokal valuta.

EUR GBP usD
Miljoner Utflode Infléde Netto Utflode Inflode Netto Utflode Inflode Netto
2019 -118 218 100 -108 71 =57 -432 503 71
2020 -139 64 =% -73 29 -44 -334 755 421
2021 -3 24 21 -51 7 -44 -387 786 399
2022 -1 23 22 -42 8 -34 -146 112 -34
2023 -1 12 11 -39 7 -32 -99 24 -75
2024 och framat - 20 20 -7 10 3 - - -
Summa floden 2018 -262 361 99 -320 132 -188 -1398 2180 782
Summa fléden 2017 -276 294 18 -246 103 -143 -1457 1886 429

Valutaexponering
Koncernens totala utestdende valutaderivat avseende samtliga valutarisker framgar av nedanstaende tabell.

Koncernens utestaende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2018 2017
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
Loptid upp till 1 &r EUR -205 49 69 -20 -249 -36
GBP 42 23 34 =17 -20 12
usb -323 825 370 -45 -687 -99
Ovriga 19 37 -18 -8
Summa 416 510 -94 -131
Loptid 1till 3 ar EUR 51 94 45 49 59 8
GBP 82 19 55 -36 66 -18
usb -798 331 412 -81 -105 229
Ovriga 13 4 9 10
Summa 457 516 -59 229
Loptid 3 till 5 ar EUR -34 2 14 -12 -9 -4
GBP 65 1 89 -88 55 -86
usb 120 89 18 71 -96 96
Ovriga - 1 -1 -
Summa 92 122 -30 6
Loptid dver5ar EUR -20 - 5 -5 -
GBP 5 - 2 -2 20 -34
UsD - - - - 82 -21
Summa - 7 -7 -55
Valutaderivat, totalt"2 965 1155 -190 49

) Balanserade premier pa dppna valutaoptionskontrakt uppgar till MSEK -3 (-19)
2) Varav derivat som anvands for kassaflédesséakring MSEK 67 (-1).

Moderbolagets utestdende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2018 2017
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
EUR -62 175 145 30 -122 -16
GBP 188 47 208 -161 656 121
usbD =777 748 760 -12 102 -136
Ovriga 32 44 -12 -2
Valutaderivat, totalt moderbolaget 1002 1157 -155 -33
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Not 36, forts.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som
en folid av otillrécklig likviditet. Outnyttjade kreditfaciliteter eller likvida medel ska alltid
finnas motsvarande ett varde av MSEK 4 000, justerat for 1an med forfallodag inom 12
manader och ska aldrig understiga det lagsta av 10 procent av omsattningen (totala
forsaliningsintakter) eller ett riskvagt belopp av bankgarantier som sékerstélls av Saab.
Treasury beraknar alla garantier utfardade av bankiform av ett riskviktat belopp.

Likvida medel far ej understiga det riskviktade beloppet.

Likviditetsrisken minimeras genom en diversifiering av finansieringskallor och
|6ptider. For I6ptidsanalys for koncernens finansiella skulder, se tabeller for respektive
derivattyp i denna not samt information om réntebarande skulder inot 30. Koncernens
Ovriga finansiella skulder innefattar leverantorsskulder med kredittider pa normalt
30-90 dagar samt andra skulder av rrelsekaraktar som klassificeras som kortfristiga.

Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter, MSEK Ram Utnyttjat  Tillgéngligt
Revolverande kreditfacilitet (forfall 2022) 6000 - 6000
Checkrakning (forfallotidpunkt 2019) 43 - 43
Summa bekréftade kreditfaciliteter 6043 - 6043
Foretagscertifikat 5000 - 5000
Medium Term Notes (MTN) 10000 7731 2269
Summa laneprogram 15000 7731 7269
Summa lanefaciliteter 21043 7731 13312

Saab har tva revolverande kreditfaciliteter med ett motvarde av MSEK 6 000 fordelat
mellan atta banker. Bada faciliteterna I6per fram till 2022. Saab har ocksa ett
certifikatprogram med en ldneram motsvarande MSEK 5 000 (5 000) och ett Medium
Term Note-program (MTN) pa MSEK 10 000 (6 000). Per den 31 december 2018 hade
foretagscertifikat for MSEK O (0) och MTN-lan for MSEK 7 731 (4 812) emitterats.

Utdver dessa kreditfaciliteter, som ett led i att diversifiera finansieringskéllorna, har
Saab lanat MEUR 100 under en Schuldschein-dokumentation. Dartill har Saab ett
program for forsalining av kundfordringar med en ram om MSEK 1 425 varav utnytt-
jatper den 31 december 2018 var MSEK O (0). Saab har som ambition att utnyttja
detta programi situationer da en storre finansiell flexibilitet efterfragas.

Inga finansiella kovenanter foreligger i ndgra av Saabs kreditfaciliteter.

Refinansieringsrisk
Med refinansieringsrisk avses att Saab inte kan erséatta lan som gar till forfall, varken
med nya lan eller egna medel. For att minimera denna risk har Saab en diversifierad
forfallostruktur pa upptagna lan, se tabellen under upplaning. Laneportfoljens
genomsnittliga kapitalbindning ska for Saab ligga i intervallet 24-60 manader.
Per den 31 december 2018 uppgick denna till 43 manader.

Som ett lediatt minimera refinanseringsrisken aterkdptes MTN 1&n med forfall
2018 samt 2019 till ett nominellt varde av MSEK 691 och ersattes med nya MTN Ian
uppgaende till MSEK 950 med forfall 2021 samt MSEK 120 med forfall 2023.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rantenivan. For
rénteriskhanteringen anvands rénteterminer och ranteswappar for att uppna énskad
duration avseende rantebindningen. Utldning till dotterbolag i utidndsk valuta finansie-
ras normalt i SEK och vaxlas till bolagets valuta via valutaswappar. Rante- och valutarisk
vid extern finansiering i utlandsk valuta hanteras med cross currency basis-swappar.
Saab exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa poster i rapporten éver
finansiell stallning paverkas av forandringar i underliggande rantor. Posten med
storst exponering ar pensionsataganden pa grund av skuldens langa duration.
Vid férandringar i marknadsrantorna paverkas Saabs finansnetto.

Laneportfélien

Laneportfolien bestar av Ian och rantederivat. Portfoliens genomsnittliga rante-
bindning, duration, ska ligga i intervallet 12-48 m&nader (12-48). Per arsskiftet var
durationen for laneportfolien 31 manader (31).

Rantebindning avseende langfristig upplaning med rorlig ranta sakras i huvudsak
till fast ranta genom ranteswappar. Utestadende ranteswappar tacker ungefar 83% av
det utestdende l&nekapitalet med rorlig rénta per 2018-12-31. Iredovisningen
tillampas kassaflodessakring. Effektiviteten pa en sékring utvarderas nar sakrings-
forhallandet ingas och utvarderas I6pande for att sakerstalla att forhallandet upp-
fyller kravet. De faktorer som undersoks for att sékerstélla effektiviteten ar tidpunkt
for betalningsfléden och belopp pa réantebetalningar samt det nominella vardet pa
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Om det nominella vardet pa
sakringsinstrumentet inte dverstiger det nominella vardet pa den sékrade posten
och floden genererade av sakringsinstrumentet inte éverstiger floden fran den
sakrade postenitid och belopp anses sakringsrelationen vara effektiv. Under 16p-
tiden redovisas vardeforandringar pa effektiva sakringar i dvrigt totalresultat och
sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeférandringen redovisas i finans-
nettot nar den éverfors till resultatrakningen. Vardeforandringar pa ineffektiva
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sékringar redovisas i resultatrakningen. Ineffektiviteten som har paverkat arets
resultat uppgar till MSEK O (0). En forandring av marknadsrantor med +/- 0,10
procentenheter skulle paverka finansiella kostnader med cirka +/- 1 MSEK och
Ovrigt totalresultat med +/-23 MSEK utifran laneportfolj per 2018-12-31.

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter och 1an)

MSEK (Nom) Varav effektav

Forfall Réntebindning” ingangnaderivat Kapitalbindning
1ar 3493 -4161 986
2ar 1025 425 1275
3ar 400 400 2091
4ar 1700 1350 1746
5 aroch framat 2039 1900 2559
Summa 8657 8657

) Iréntebindningen ingar effekter avingangna derivat.

Placeringsportféljen
Placeringsportfoljen bestar av placeringar i rantebarande vardepapper och rante-
derivat. Portfoliens genomsnittliga rantebindning, duration, ska liggaiintervallet 3-24
méanader (3-24). Per arsskiftet var durationen for placeringsportfolien 3 manader (10).
En 0kning av marknadsranta med 0,10 procentenheter skulle paverka finansiella
intékter negativt med 3 MSEK. En motsvarande minskning av marknadsranta med
0,10 procentenheter skulle paverka finansiella intakter positivt med 3 MSEK utifran
placeringsportfolj per 2018-12-31.

Placeringar i rdntebarande vardepapper och bankdepositioner

MSEK (Nom)

Forfall Réntebindning” Kapitalbindning
1ar 10126 6866
2ar -300 200
3ar 100 1310
4ar 120 420
5 aroch framat 300 1550
Summa 10346 10346

) | rantebindningen ingar effekter avingdngna derivat.

Valutaterminer

Valutaterminer som anvands for att sékra kommersiella kassafloden innehaller en
rantekomponent. | vissa fall valjer Saab att lagga sakringen vid en tidigare tidpunkt an
da kassaflodet forvantas komma. Det avser framfor allt mycket ldnga kundkontrakt
och genererar da en ranterisk. Underliggande kassafldéden som ar exponerade for
forlangningar via valutaterminer uppgick vid arsskiftet till MUSD 84 (271).

Réntederivat
Koncernens utestadende réantederivat framgar av nedanstaende tabell:

Réntederivat Verkligt varde 2018 2017
Lokal Tillgdng Skuld Lokal
Miljoner Valuta valuta SEK  SEK Netto valuta Netto
Loptid upp till 1 &r SEK 1475 - 15 -15 150 -3
Summa - - 15 -15 -3
Loptid 1 till 3 &r SEK 1125 - 14 -14 2200 -46
EUR2 80 80 - 80 85 48
Summa - 80 14 66 2
Loptid 3 till 5 ar SEK 1750 - 13 -13 1750 -12
EUR? 20 17 - 17 15 3
Summa - 17 13 4 -9
Loptid 6ver 5 ar SEK 1500 - 36 -36 -
Summa - - 36 -36 -
Rantederivat, totalt 13) - 97 78 19 -10

1 Marknadsvéardet inkluderar upplupna réntor om MSEK -20 (-6).
20 Avser Cross currency basis-swappar (CCY).
3) Varav derivat som anvands for kassaflodesséakring MSEK -57 (-53).

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt av en ravaruprisforandring.
Kostnader for inkop av rdvaror hanteras primart genom kontraktsklausuler med
kunder och leverantdrer. Kostnader for inkdp av el hanteras genom sakrings-
instrument. Hanteringen av elhandel &r utlagd péa diskretionart forvaltningsuppdrag.
Marknadsvardet pa elderivatsportfolien var vid arsskiftet MSEK 34 (7). For elderivat
tildmpas sakringsredovisning. Elférbrukningen sakras pa prognos i en trappstegs-
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modell dér 100 procent av det kommande kvartalets férbrukning ar prissakrad, Netto- Séaker-
sakringsgraden gar sedan ner linjért till O procent till och med kvartal 13. Effektiviteten beloppi Ramavtal heter
péa sékringen utvérderas l6pande for att sékerstélla att forhallandet uppfyller kravet. 2017 Brutto- o . be_]lans- om erhallna/ Netto-
For att sakerstalla att sakringen ar effektiv undersoks att den sakrade volymen per MSEK belopp Kvittning rékningen nettning _ stéllda _ belopp
kvartalinte Gverstiger den prognostiserade volymen. Véardeférandringar pa derivat Valutaderivat 1081 - 1081 -853 -4 224
som overstiger den prognostiserade volymenii ett kvartal redovisas i resultat- Rantederivat - - - - - -
rékningen. Ineffektiviteten som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK O (0). ceyn 51 _ 51 ~ _ 51
Koncernens utestaende elderivat Elderivat ! - ! ~ - !
Tillgangar 1139 - 1139 -853 -4 282
Elderivat Verkligt varde 2018 2017
Mega- Tillgang Skuld Mega- Valutaderivat 1032 - 1032 -853 - 179
watt  MSEK  MSEK Netto watt Netto Rantederivat 61 - 61 - - 61
Loptid upp till 1 &r 13 25 - 25 12 4 CCY" - - - - - -
Summa 25 - 25 4 Elderivat - - - - - -
Loptid 1till 3 ar 10 9 - 9 10 3 Skulder 1093 - 1093 -853 - 240
Summa 9 - 9 3 ) Cross currency basis-swappar.
Elderivat, totalt” 34 - 34 7

) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK 34 (7).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditriskenien transaktion utgérs av risken att motparten ej uppfyller sina
kontraktuella dtaganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den I6pande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i form av kunder,
leverantdrer och finansiella aktérer. Koncernens samlade kreditrisker utgors av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker
Kommersiella kreditrisker utgors av utestdende kundfordringar samt lamnade
forskott till leverantorer. Denna typ av kreditrisker identifieras och hanteras fran fall till
fall. Kreditrisker som uppstéar i kundkontrakt hanteras genom att tillgangliga bank-
eller forsakringsprodukter utnyttjas. | vissa fall kan dven exportkreditinstitutioner
anvandas. Kommersiella kreditrisker som uppstar genom lamnade forskott till
leverantorer hanteras genom att erhalla bankmassig sakerhet. Den 31 december
2018 hade koncernen ldmnat forskott till leverantorer for MSEK 42 (44).
Kundfordringar utgér en kommersiell kreditrisk. | de fall motparternas kreditvardig-
het beddéms som otillfredsstallande anvands bank- eller férsakringsgarantier alter-
nativt garantier fran EKN for att sékerstalla att betalning kommer att erhallas. Efter-
som kundfordringarna i huvudsak ar sdkrade genom bank- eller férsakringsgarantier,
alternativt foreligger gentemot stater, &r den kommersiella kreditrisken lag. Las mer
om koncernens kundfordringar inklusive reservering for kreditforluster i not 26.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot finansiella institutioner
genom depositioner, placeringar i emitterade vardepapper och/eller marknads-
vardet pa utestdende derivatinstrument.

Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker innebér att samtliga
finansiella motparter skallinneha ett Idngsiktigt kreditbetyg som ar lagst A- enligt
Standard and Poor's eller A3 enligt Moody's. Risken for kreditforluster beddms
darmed som lag och behov av kreditreserv foreligger ej vid arets utgang.

Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad pa det langsiktiga
kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal, det vill sdga avtal for
nettning av positiva och negativa marknadsvarden pa utestdende derivat, se tabeller
nedan. Saab har endast ett CSA avtal vilket ger en ensidig ratt till sdkerhet.

Finansiella tillgdngar och skulder som lyder under kvittningsavtal

Netto- Saker-

beloppi Ramavtal heter
2018 Brutto- balans- om erhélina/ Netto-
MSEK belopp Kvittning rékningen nettning stéllda belopp
Valutaderivat 965 - 965 -947 - 18
Réantederivat - - - - - -
CCYn 97 - 97 - - 97
Elderivat 34 - 34 - - 34
Tillgangar 1096 - 1096 -947 - 149
Valutaderivat 1155 - 1155 -947 - 208
Rantederivat 79 - 79 - - 79
CCYn - - - - - -
Elderivat - - - - - -
Skulder 1234 - 1234 -947 - 287

) Cross currency basis-swappar.
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Den 31 december 2018 uppgick exponeringen till MSEK 10 881 (5 855), varav
utlaning till banker, bostadsfinansieringsinstitut, foretag och svenska staten uppgick
tillMSEK 10 562 (5 462). Exponeringen beréknas genom att anvanda marknads-
vardet for tillgdngar och derivat mot varje motpart.

Sakringsreserv
Sékringsreserven fore skatt uppgick till MSEK -461 (-379), varav det orealiserade
vardet pa derivat var MSEK 44 (-46) och realiserade effekter som uppstéatt vid
férlangning av derivat var MSEK -505 (-333).
Forandringenisakringsreserven 2018, MSEK -82, bestod av en anpassning till IFRS
9 MSEK 17, uppldsning mot resultatrékningen MSEK 401, vardeférandring pa befint-
liga derivat MSEK -26, marknadsvardet pa under aret upptagna sékringar MSEK -248
samt forandring som uppstatt vid forlangning av derivat MSEK -226. For information
om det belopp som redovisades i dvrigt totalresultat, se totalresultat for koncernen.
Den ineffektivitet i kassaflodessakringarna som har paverkat arets resultat
uppgick till MSEK 0 (0).

Effekter i sékringsreserven per derivat
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M(')SEBK Valutaderivat Réntederivat Elderivat
Redovisat belopp i sékringsreserv 67 -57 34
Nominellt belopp 7283 5550 23 Megawatt
Forfallotidpunkt 2019-2027  2019-2025 2019-2021
Sakringskvot 11 11 11
Vardeforandring pa utestdende

derivat sedan 1 januari 68 -4 26
Vardeforandring pa den sékrade

posten for att avgora effektivitet -68 4 -26

Trading
Handel kan bedrivas, i begransad omfattning, fér egen rakning i rdnte- och valuta-
instrument. Denna handel syftar forst och framst till att fa tillgang till kvalitativ
marknadsinformation och uppréatthalla en hog marknadskunskap.

Styrelsen har utfardat ett riskmandat for handel i rénte- och valutainstrument.
Under 2018 allokerades MSEK 2 uttryckt som VaR till trading. Mandatet har under
aretinte utnyttjats.

Pensionsatagande

Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden. Stiftelsen har ett langsiktigt avkastningsmal som motsvarar
arlig finansiell kostnad for pensionsskulden enligt PRI Pensionsgaranti. Placerings-
riktlinjer anger tillgangsfordelningen enligt foljande 0-40 procent aktier, 0-15
procent alternativa tillgangar, 25-100 procent rantebarande produkter och 0-20
procent fastigheter. Investeringar gors i rantebarande vardepapper vars emittent
som lagst har BBB i kreditrating enligt Standard & Poor's och Baa enligt Moody's.
Av stiftelsens kapital var vid arets slut 54 procent (53) investerat i rantebarande och
fastighetsrelaterade tillgangar, varav 19 (14) procent bestar av fastighetsrelaterade
tillgangar, resterande 46 procent (47) i aktie- och alternativa tillgangar, varav 34 (37)
procent i aktietillgangar. Marknadsvardet pa stiftelsens tillgangar var MSEK 6 051
(6098) den 31 december 2018 och avkastningen uppgick till -1 procent (9).

Under 2018 kapitaliserades stiftelsen med MSEK 120 (0) och det betalades

MSEK 120 (0) i gottgorelse fran stiftelsen. Nedanstaende tabell visar pensions-
stiftelsens konsolideringsgrad.
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MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Verkligt varde pa

forvaltningstillgdngarna 6051 6098 5579 5316
Nuvardet av formans—

bestdmda forpliktelser 9916 8554 7811 7006
Konsolideringsgrad 61% 71% 71% 76%
Pensionsforpliktelse

enligt PRI 5776 5522 5369 5237
Konsolideringsgrad 105% 110% 104% 102%

1) Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgangarna avser att tacka.

NOT 37 STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
(ANSVARSFORBINDELSER)

NOT 38 NARSTAENDE

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmassiga principer.
Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor, styrelsemedliemmar
eller personer i koncernledningen. For upplysning om ersattningar se not 9.
Av moderbolagets omsattning avsag 7 (6) procent forsaljning till koncernféretag
medan 21 (20) procent av moderbolagets inkdp skett frdn koncernforetag.
Forsaliningsintakter till och inkop fran koncernens intresseforetag och joint
ventures uppgar till cirka MSEK 47 (114) respektive MSEK 136 (113). For information
om fordringar p& och skulder till intresseféretag och joint ventures, se not 24 och
not 34.

NOT 39 KONCERNFORETAG

Vasentliga koncernféretagsinnehav
Agarandeli%

Koncernféretagets
Koncernféretag sate, land 2018 2017
REDOVISNINGSPRINCIPER Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt &tagande som héarror Combitech Oy Finland 100 100
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
osakra framtida handelser samt nér det finns ett atagande som inte redovisas . . .
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige e 100
resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med Saab Barracuda LLC USA 100 100
tillracklig tillforlitighet. Upplysning sker savida inte sannolikheten for ett utflode av Saab Czechs.ro. Tjeckien 100 100
resurser ar ytterst liten. Saab Defense and
Security USALLC USA 100 100
Koncernen Moderbolaget zaas BynamisA/js Karlskogal,DSvengi 188 188
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 aabbanmar anmar
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75 75
Eventualfdrpliktelser Saab Kockums AB Malmé, Sverige 100 100
gslflaantiétaganden. , 16 . 6 . Saab Medav Technologies GmbH Tyskland 100 100
t
G e:smnsgara(: I Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
arantier avseende ) .
koncernforetagens Saab Sensis Corporation USA 100 100
ataganden mot kunder - - 4655 4285 Saab Technologies BV. Nederlanderna 100 100
Borgensforbindelser till
forman for joint ventures 8 8 - - Det totala &gandet fér innehav utan bestammande inflytande uppgar till MSEK 221
Borgensforbindelser (188). Inget innehav utan bestémmande inflytande beddms som vasentligt.
till forman for intresse-
féretag 11 I 386 292 Moderbolaget
Summa 135 130 5157 4688 MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Saab bliriaffarsverksamheten fran tid tillannan involverat i tvister och rattsliga Ingaende balans 1 januari 18718 18501
processer som uppstar som ett resultat av bolagets verksamhet 6ver hela varlden. Nyemissioner/lsmnade kapitaltillskott 121 _
Dessa tvister och rattsliga processer forvantas inte, vare sig enskilt eller tillsam- Forv 250
mans, i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat eller stallning. orvarv - 5
Justering kdpeskilling -5 -
Nedanstaende tabell visar den totala summan garantier for koncernen sominte Aterbetalda kapitaltillskott = -5
utgdr eventualforpliktelser samt férdelning mellan olika kategorier och emittenter. Férsaliningar och likvidationer - 28
Andel Andel Utgaende balans 31 december 18834 18718
MSEK 2018-12-31 i% 2017-12-31 i%
Ackumulerade nedskrivningar
Bankgarantier: Ing&ende balans 1 januari -12653 -12653
On demand 18181 99 18714 99 Arets nedskrivningar _ 13
Proprieborgen 173 1 168 1 Forsaliningar och likvidationer - 13
Summa bankgarantier 18354 100 18882 100 Utgéende balans 31 december -12653 -12653
Fordelning: Redovisat varde 31 december 6181 6065
Forskott 9614 52 10299 54
Eu\lgérande vEr2 43 7897 42 Arets aterférda nedskrivningar samt &rets nedskrivningar redovisas i resultat-
Ovrigt 868 5 686 4 rakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
Summa garantier 18354 100 18882 100

I sin affarsverksamhet utfardar Saab AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till
dotterféretag ochjoint ventures. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta
dotterbolagets eller joint venture-féretagets allmanna forpliktelser eller vara en
bestdmd summa for ett visst andamal.

For koncernens sa kallade fullgérandegarantier avseende adtaganden mot kunder
ar sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och dérmed redovisas inget
varde i tabellen dver eventualforpliktelser.
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2018-12-31 Antal Andel Redovisat
Koncernforetag/Organisationsnummer/Sate andelar i% varde, MSEK
Celsius AB, 556194-4652, Linkdping 5000 100 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100 158
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100000 100 1064
EMC Services Elmiljoteknik AB, 556315-6636, MoIndal 2000 100 3
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349, Linkdping 20000 100 4
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkdping 150000 100 42
Fastighets AB Tannefors 1:114, 559043-3206, Linkoping 500 100 6
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100000 100 10
Lansen Forsakrings AB, 516401-8656, Linkoping 500000 100 51
Muskévarvet AB, 556675-3496, Haninge 1002 100 61
N. Sundin Dockstavarvet AB, 556193-6138, Kramfors 5100 100 85
Nordic Defence Industries A/S, Danmark - 100 22
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170, Linkdping 30000 100 4
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100 3
Saab Applied Composites AB, 556326-2988, Linkdping 10000 100 82
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand - 100 12
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200000 100 101
Saab Canada, Inc., Kanada - 100 1
Saab Czech s.ro, Tjeckien - 100 25
Saab Danmark A/S, Danmark - 100 103
Saab Digital Air Traffic Solutions AB, 559060-0747, Linkdping 295 59 35
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500000 100 357
Saab France S.AS, Frankrike - 100 -
Saab India Technologies Private Limited, Indien - 100 -
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100 14
Saab Kenya Ltd, Kenya - 100 -
Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmo 500000 100 340
SAABLTD, Férenade Arabemiraten - 100 -
Saab Medav Technologies GmbH, Tyskland - 100 317
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MdIndal 300000 100 49
Saab North America, Inc., USA - 100 2043
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100 194
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100 443
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600, Jarfalla 1000 100 -
Saab Technologies BV., Nederlanderna - 100 295
Saab Technologies BVBA, Belgien - 100 29
Saab Technologies Ltd., Kanada - 100 18
Saab Technologies s.r.o., Tjeckien - 100 -
Saab Technologies Norway AS, Norge - 100 3
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100 -
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100 3
Saab Transpondertech AB, 556535-9790, Linkdping 1000 100 -
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100 -
Vilande bolag m.m. - - 60
Redovisat varde vid arets slut 6181
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NOT 40 OBESKATTADE RESERVER

FRITT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE

Moderbolaget I KASSAFLODESANALYSEN
MSI_EK_ - 20lE 2017 MSEK 2018 2017
Pern'°d'se”“95f°“.d' , Fritt kassaflode -3195 852
I;gaende“ba\éns 1januari 1809 1650 Investeringsverksamheten —rantebarande:
Arets ?vsat"tr?mg S0 309 Kortfristiga placeringar -4554 63

rets aterfring a5l -350 Andra finansiella placeringar och fordringar -29 84
Utgaende balans 31 december 1825 1809 ) o .

Finansieringsverksamheten:
Ackumulerade avskrivningar utéver/under plan Amortering av 1&n -967 -1301
Byggnader och mark: Upptagande av 1&n 3820 1700
Ingéende balans 1 januari =2 -2 Foretradesemission 5967 -
Arets avskrivningar utéver/under plan - - Aterkdp av aktier -203 -
Utgéende balans 31 december -2 -2 Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -588 -559
Maski hi tarier: Utbetald utdelning tillinnehav

askineroc |nver7 ar\er.. utan bestdmmande inflytande -24 -4
Ingaende balans 1 januari 484 432 Transaktioner med innehavare
Arets avskrivningar utéver plan 98 52 utan bestdmmande inflytande -14 -
Utgéende balans 31 december 582 484 Arets kassaflode 213 835
Summa obeskattade reserver 31 december 2405 2291 . N

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
= Likvida medel
NOT 41 KASSAFLODESANALYS, Koncernen
TILLAGGSUPPLYSNINGAR MSEK 2018-12-31  2017-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Nedan redovisas koncernens fria kassaflode och en avstdmning mot arets Kassa och bank 1300 1463
kassaflode i kassaflddesanalysen. Bankdepositioner 1151 739
FRITT KASSAFLODE Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 2451 2202
Koncernen Summa enligt kassaflédesanalysen 2451 2202
MSEK 2018 2017
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
M |
fére féréndringar i rérelsekapital exklusive skatter oderbolaget
och andra finansiella poster 4026 3688 MSEK 2018-12-31  2017-12-31
. e . . Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital:
R Kassa ochbank 472 442
Avtalstillgangar och -skulder -3039 -718 N
Bankdepositioner 1151 739
Varulager -1057 -972 " T
L . Summa enligt balansrékningen 1623 1181
Ovrigarorelsefordringar -1044 925
Ovriga rérelseskulder 1965 704 Summa enligt kassaflédesanalysen 1623 1181
Avsattningar -479 -107
Forandring av rérelsekapital -3654 -168 Betalda réntor och erhéallen utdelning
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Koncernen Moderbolaget
exklusive skatter och andra finansiella poster 372 3520 MSEK 2018 2017 2018 2017
. Erhallen utdelning 39 26 111 1090
Investeringsverksamheten: . .

L ) . B . L Erhallenranta 38 40 34 141
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1338 -1064 )

o . . ) . Erlagd ranta -122 -145 -146 -159
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -1481 -1093 s 5 072
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 25 umma 45 7 L 107
Kassaflode fran investeringsverksamheten?) -2796 -2132 .

Justeringar fér poster sominte ingar i kassaflédet
Operationellt kassafléde -2424 1388 Koncernen Moderbolaget
Skatter och andra finansiella poster -862 -356 MSEK 2018 2017 2018 2017
Avyttring och forvarv av finansiella tillgdngar 43 -10 Avskrivningar 866 839 478 491
Forvarv av verksamheter 15 -170 Realisationsresultat
Avyttring av koncernféretag 88 - vid férsaljning av

koncern-, intresseforetag
Fritt kassaflode -3195 852 och 6vriga andelar -27 - - -
1) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga Avsattningar 673 378 565 283

réntebarande tillgdngar samt exklusive avyttring och férvarv av finansiella tillgéngar, férvarv av Nedskrivningar 50 - - 13

verksamheter och avyttring av koncernféretag. | de fall forvarv och avyttring av finansiella anlagg- R | |

ningstillgdngar bedéms vara av rérelsekaraktar ingar dock posten i investeringsverksamheten. X ,esu tatar_]_de ar

iintresseféretag

ochjointventures 14 39 = -
Utdelning och

koncernbidrag fran/

tillkoncernfoéretag - - -936 -78
Ovrigt 232 223 75 123
Summa 1808 1479 182 832
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Avstédmning av skulder vars kassafléden redovisas i finansieringsverksamheten

FINANSIELLA RAPPORTER

Icke kassaflodespaverkande forandringar

Réntebarande skulder, MSEK 2017-12-31 Kassafléden? Forvarv Omrakningsdifferenser 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 5798 2919 - 42 8759
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 45 -2 - - 43
Ovriga rantebarande skulder 484 -64 1 41 462
Summa rantebérande skulder 6327 2853 1 83 9264

) Beloppen avser kassafldden hanforliga till skulder som redovisas i finansieringsdelen i kassaflodesanalysen.

Forvarv av verksamheter

Koncernen

MSEK 2018 2017
Férvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgdngar 51 94
Materiella anlaggningstillgangar 9 57
Varulager = 70
Rorelsefordringar 18 86
Likvida medel 11 42
Summa tillgédngar 89 349
Langfristiga skulder = 24
Avsattningar = 5
Uppskjuten skatteskuld 5 11
Rantebarande skulder 1 10
Rorelseskulder 36 67
Summa skulder 42 117
Utbetald kdpeskilling = 212
Justering kdpeskilling -4 -
Avgar likvida medel i forvarvade verksamheter =11 -42
Paverkan pa koncernens likvida medel

(positiv (-)/negativ (+)) -15 170

Forvarvade verksamheter 2018 avser framst C-Leanship A/S och dess dotterbolag
C-Leanship Singapore Pte.Ltd genom omvandling av konvertibellan till aktier.

Ar 2017 férvarvades foretagen Applied Composites AB, N. Sundin Dockstavarvet
AB samt Muskovarvet AB.

Avyttring av koncernféretag

Koncernen

MSEK 2018 2017
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 23 -
Varulager 1 -
Rorelsefordringar 5 -
Likvida medel 5 -
Summa tillgangar 34 -
Uppskjuten skatteskuld 4 -
Rorelseskulder 4 -
Summa skulder 8 -
Forsaliningspris 38 -
Erhallen kdpeskilling 38 -
Avgar likvida medeli avyttrade verksamheter -5 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 33 -

Avyttring 2018 avser framst fastighetsbolaget Kockums i Karlskrona Kontor AB.
Ingen avyttring har skett 2017.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

NOT 42 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Saab AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Linkdping.
Moderbolagets B-aktier ar registrerade pa Nasdag Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Saab AB, Olof Palmes gata 17, 5tr, SE-111 22 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2018 bestar av moderbolaget och dess koncern-
foretag, tillsammans bendmnda koncernen. | koncernen ingar d&ven andel av inne-
haveniintresseféretag ochjoint venture-féretag.
Saab AB bedriver dven en mindre verksamhet i en filial i Sydkorea.

NOT 43 MILUOREDOVISNING

Tillstandspliktiga verksamheter i moderbolaget
Moderbolaget Saab AB:s tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter inom
Tannefors industriomrade i Linkdping ar tillstandspliktig enligt miljiobalken.
Tillstdndsplikten har sin grund i flygverksamhet, ytbehandlande verksamhet,
tillverkning av artiklar av kompositmaterial, hantering av kemiska amnen, skjutning med
grovkalibriga vapen och tillverkningsytornas storlek. Miljopaverkan fran den
tillstandspliktiga verksamheten utgors i forsta hand av utslépp av flyktiga organiska
|6sningsmedel och flygplansemissioner till atmosfaren, utslapp av metaller till vatten,
uppkomst av avfall samt bullerstérningar fér omgivningen. Den tillverkande industriella
verksamheten domineras av den del som &r tillstandspliktig. Tillstandet for verksam-
heten i Tannefors meddelades av Mark- och miljddomstolenibdrjan av 2019.

| J&rfalla bedriver Saab AB tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken med
tillverkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstandsplikten har sin
grundiytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas storlek. Miljopaverkan
fran verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av metaller till vatten. Tillstandet
meddelades av Koncessionsnamnden for miljoskydd 1990.

Med undantag for enstaka dverskridanden av riktvarden har Saab AB under 2018
inte Overskridit nagra villkor i tillstdndsbeslut eller brutit mot nagra foreldgganden.

Tillstandspliktiga verksamheter i dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Saab Airport AB &r tillstandspliktig enligt miljobalken
och omfattas av det tillstandsbeslut som meddelades av Mark- och miljodomstoleni
borjan av 2019 fér Saabs samlade verksamhet inom Tannefors industriomrade i
Linkoping. Tillstandsbeslutet omfattar &ven den verksamhet som Saab Dynamics
AB bedriver inom omradet, trots att den varken ér tillstands- eller anmalningspliktig
enligt miljdbalken.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verksamhet i
Karlskoga som éar tillstandspliktig enligt miljobalken och Saab Barracuda AB bedriver
tillstdndspliktig verksamhet i Gamleby. En tillstdndsprocess pagar avseende nytt
miljétillstand for verksamheten inom Saab Dynamics AB. Saab Bofors Test Center
AB bedriver ocksa tillstdndspliktig verksamhet i Degerfors, Lindesbergs och Harje-
dalens kommuner. Applied Composites AB bedriver tillstandspliktig verksamhet
placeradiMalmslattiLinkdpings kommun. Dessutom bedriver Saab Kockums AB
tillstdndspliktig verksamhet i Karlskrona och pa Musko, séder om Stockholm.

Miljopaverkan fran tillstandspliktiga dotterbolag utgérs i forsta hand av utslapp av
flyktiga organiska I6sningsmedel och stoft fran verkstaderna och emissioner fran flyg-
plan till atmosféren, utslapp av metaller och avisningsmedel till vatten, uppkomst av
avfall, lagring och hantering av explosiv vara samt bullerstérningar for omgivningen.

Med undantag foér enstaka Gverskridanden av riktvarden har dotterbolagen under
2018inte dverskridit nagra villkor itillstandsbeslut eller brutit mot nagra forelagganden.

Anmalningspliktiga verksamheter
Saab AB bedriver verksamhet i Arboga, Docksta, Huskvarna, Ljungbyhed, Linkping
(Malmslatt) och Nyképing som ar anmalningspliktig enligt miljdbalken. | Arboga finns
ett gallande tillstdnd kvar som meddelades 1993. | Linkoping (Malmslatt) upphévdes
tillstandet under 2018 pa Saabs initiativ.

Koncernen har aven anmalningspliktig verksamhet i dotterbolaget Saab
Dynamics ABiMotala. | Motala finns ett gallande tillstand kvar. Miljopaverkan fran de
anmalningspliktiga verksamheterna ar mycket begrénsade.
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NOT 44 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster ar relaterade till identifierade effektiviseringsatgarder
med syfte att Oka produktiviteten och ar redovisade i resultatrakningen per funktion
enligt nedan tabell:

MSEK 2018 2017
Kostnader for salda varor -41 -
Administrationskostnader -3 -
Forskning- och utvecklingskostnader -54 -
Ovriga rérelsekostnader -200 -
Summa -298 -

NOT 45 NYAREDOVISNINGSPRINCIPER 2018

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Saab har under rakenskapsaret 2018 for forsta gangen tillampat den av IASB
utgivna standarden IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder vid redovisning av
intakter som ersatt IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. Overgéngen har
skett med tillampning av fullstandig retroaktivitet varvid jamforelsedret 2017 &r
omréknat. For ett fatal kundkontrakt har en justering av metod for intékts-
redovisning gjorts. Den framsta anledningen till forandringen ar att ett fatal langa
kundkontrakt inte kan redovisa intakt succesivt dver tid beroende pa att ratten till
betalning inklusive vinst for nerlagt arbete inte uppfylls. Paverkan pa koncernens
resultatrakning och finansiella stallning i samband med évergangen till IFRS 15
framgar av nedan tabeller. For beskrivning av redovisningsprinciper hanvisas till
not 4.

Nedan visas effekterna 2017 for tillampning av IFRS 15.
Ingdende balans 2018 har omréknats i enlighet med IFRS 9 och IFRS 15.

VID UTGANGEN AV 2017 SAMT INGAENDE BALANS 2018

IFRS 9 Finansiella instrument

Saab har under rékenskapsaret 2018 for forsta gangen tilldmpat den av IASB
utgivna standarden IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och infér nya regler
for sakringsredovisning och nedskrivning av finansiella fordringar och ersatter
merparten av vagledningenilAS 39.

Overgangen till IFRS 9 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
resultatrakning eller finansiella stallning. Sakringsredovisningen paverkas inte,
men Saab har gatt dver till IFRS 9:s sakringsredovisning da det &r ett val i standar-
den. De nya reglerna for klassificering av finansiella tillgangar har inte inneburit
nagon forandring forutom att ett 1an till ett intresseféretag enligt IFRS 9 redovisas
till verkligt varde Over resultatrakningen istallet for till upplupet anskaffningsvarde.
Paverkan pa koncernens resultatrékning och finansiella stalining i samband med
overgangen till IFRS 9 framgar av nedan tabeller. For beskrivning av redovisnings-
principer hanvisas till not 36.

2017-12-31 Justering 2017-12-31 Justering 2018-01-01
Finansiell stéllning, MSEK Utfall IFRS 15 Omraknat IFRS 9 Omraknat
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar 14459 - 14459 - 14459
Langfristiga fordringar pa intresseforetag och joint ventures 454 - 454 -5 449
Uppskjutna skattefordringar 211 27 238 1 239
Summa anldggningstillgangar 15124 27 15151 -4 15147
Varulager 7743 504 8247 - 8247
Fordran pa bestéllare —> Avtalstillgangar 7917 83 8000 - 8000
Kundfordringar, derivat och évriga kortfristiga fordringar 6029 - 6029 - 6029
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1193 -293 900 - 900
Likvida medel och kortfristiga placeringar 6671 - 6671 - 6671
Summa omsiéttningstillgdngar 29553 294 29847 - 29847
SUMMA TILLGANGAR 44677 321 44998 -4 44994
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14189 -92 14093 -4 14093
Innehav utan bestémmande inflytande 188 - 188 - 188
Summa eget kapital 14377 -92 14 285 -4 14281
Skulder
Langfristiga skulder 11167 - 11167 - 11167
Skulder till bestéllare —> Avtalsskulder 9094 418 9512 - 9512
Ovriga kortfristiga skulder 10039 -5 10034 - 10034
Summa skulder 30300 413 30713 - 30713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44677 321 44994 -4 44944
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FINANSIELLA RAPPORTER NI

VID UTGANGEN AV 2017 INGAENDE BALANS 2017
Jan-dec Justering Jan-dec 2017-01-01 Justering 2017-01-01
Resultatrakning, MSEK Utfall IFRS 15 Omréaknat Finansiell stallning, MSEK Utfall IFRS 15 Omréknat
Forsaljiningsintakter 31394 272 31666 TILLGANGAR
Kostnad for salda varor -23946 -177 -24123 Anlaggningstillgdngar 13687 - 13687
Bruttoresultat 7448 95 7543 Uppskjutna skattefordringar 252 53 305
Bruttomarginal, % 237 238 Summa anlaggningstillgangar 13939 53 13992
Rorelsekostnader -5293 - -5293 Varulager 6660 526 7186
Rorelseresultat 2155 95 2250 Fordran pa bestéllare —>
Rérelsemarginal, % 6.9 71 Avtalstillgangar 6222 =227 5995
Finansnetto 157 ~ 151 ggg%fvorr\'ggr;%?tr'fgsetrig:tfordringar 7411 - 7411
Resultat fére skatt 2004 95 2099 Férutbetalda kostnader
Skatt -566 -25 -591 och upplupna intakter 1035 -163 872
Arets resultat 1438 70 1508  Likvida medel
och kortfristiga placeringar 5944 - 5944
Hanforligt il N Summa omsattningstillgangar 27272 136 27408
moderbolagets aktieagares 1407 0 1477 SUMMATILLGANGAR 41211 189 41400
innehav utan bestémmande
inflytande 31 _ 31 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat per aktie Fget kapital
fore utspadning, SEK 1219 080 272 ;goe;gfbpoligsgfaol:t“iggglre 13156 164 12992
Resultat per a_ktie Innehav utan bestdmmande
efter utspadning, SEK 12,10 0,60 12,70 inflytande 145 ~ 145
Summa eget kapital 13301 -164 13137
Skulder
Langfristiga skulder 9736 - 9736
Skulder till bestéllare —>
Avtalsskulder 7884 355 8239
Ovriga kortfristiga skulder 10290 -2 10288
Summa skulder 27910 353 28263
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 41211 189 41400
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NOT 46 NYAREDOVISNINGSPRINCIPER 2019

Nya redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tilldmpas den av IASB utgivna standarden IFRS 16 Leasingavtal.
IFRS16 ar en ny standard for redovisning av leasingkontrakt som ersatter IAS17
Leasing. | korthetinnebér den nya standarden att for leasetagare férsvinner den nu-
varande klassificeringen i operationell och finansiell leasing och ersétts av en modell
dértillgdngar och skulder for samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen.

Koncernens ataganden som leasetagare omfattar framst lokaler och byggnader.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder 6ver flera a&r men mojligheter till
férlangning kan finnas, vilket beskrivs mer utférligt nedan.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som
skulle innebara att avtalen skulle ségas upp om villkoren inte uppfylls, men de
leasade tillgangarna far inte anvandas som sékerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det
kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde.

Leasingskulderna redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingbetalningar som
inkluderar fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ettindex eller ett pris,
garanterat restvarde som forvantas betalas till leasegivaren, eventuellt I6senpris for
kdpoption samt eventuella viten for att avsluta leasingavtalet. Leasingbetalningarna
diskonteras med denimplicita rantan om den réntan kan faststéallas, annars den
marginellaldnerantan. Nyttjanderatter har varderats till leasingskuldens varde, med
Jjustering for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter hanforliga till avtalet.

Nyttjanderéatter och leasingskulder kommer presenteras i egna poster i balans-
rakningen.

Leasingbetalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa
12 manader eller mindre.

Optioner att férlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal, géllande lokaler och byggnader. Villkoren anvands for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Nar leasingavtalets langd faststalls,
beaktas tillgéanglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal.
Majligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r
rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Rantekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella kostnader i
resultatrakningen.

Kassafloden for leasingavtal klassificeras och presenteras enligt nedan:

* Leasingskuldens amortering ingar i finansieringsverksamheten.

 Rantebetalningar ingar i kassaflode fran den I6pande verksamheten.

* Betalningar for korttidsleasingavtal och betalningar for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde som inte ingar i varderingen av leasing-
skulden presenterasi den |6pande verksamheten.

Moderbolaget kommer gj att redovisa leasingavtal i balansrakningen utan fortsatta
redovisa leasingavgifter som kostnader linjart éver leasingperiodeni enlighet med
undantaget frdn IFRS 16 som finns i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Overgangseffekter med anledning av IFRS 16
Saab kommer att fran 1 januari 2019 tilldmpa den nya standarden pa alla leasingavtal
déarkoncernen &r leasetagare med undantag for de leasingavtal som beskrivs nedan.
Koncernen har inga vasentliga leasingavtal som leasegivare.

Saab avser att tillampa den forenklade 6vergdngsmetoden och kommer inte att
rakna om jamforelsetalen. Koncernen avser att tilldmpa undantagen som finns i
standarden avseende korttidsleasingavtal samt avtal dar den underliggande till-

gangen ar av lagt varde, innebarandes att leasingavtal dar avtalsperioden ar hogst
12 manader samt leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av 1agt véarde ej
kommer att omfattas av den nya redovisningsprincipen, utan som tidigare redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden.

IFRS 16 har tillampats pa alla avtal som tidigare var klassificerade som operatio-
nellaleasingavtal. Koncernen har i enlighet med det praktiska undantaget i IFRS 16
p.C3b ej gjort ndgon beddmning av eventuella leasingkomponenter i avtal sominte
sedan tidigare redan var klassificerade som leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Nyttjanderétter gallande leasing som redovisas i balansrakningen kommer initialt
perden 1januari 2019 att varderas till ett belopp motsvarande leasingskulden,
med justering for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter hanforliga till avtalet per
31 december 2018. Leasingskulden har berdknats genom aterstaende framtida
avtalsenliga leasingavgifter, diskonterat med koncernens vagda marginella lane-
ranta per 1 januari 2019.

Finansiella leasingavtal avseende flygplan och fastighet som sedan tidigare redan
varit klassificerade som materiella anlaggningstillgangar har klassificerats om till
nyttjanderattstillgdngar i balansrakningen.

Overgangen till IFRS 16 kommer i framtida finansiella rapporter ej att paverka
redovisning, nyckeltal samt alternativa nyckeltal fér koncernens rorelsesegment.
Justeringar i enlighet med IFRS 16 kommer att ske pa dvergripande koncernniva.

Se efterfoljande tabell for forvantade effekter pa den finansiella staliningenioch
med 6vergangen till IFRS 16.

Finansiell stallning 2018-12-31 Justering 2019-01-01
MSEK Utfall IFRS 16 Omraknat
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar 6129 -441 5688
Nyttjanderattstillgdngar - 2725 2725
Ovriga anléaggningstillgéngar 11015 - 11015
Summa anlaggningstillgangar 17 144 2284 19428
Ovriga fordringar 507 44 5511
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 919 -63 856
Ovriga omséttningstillgdngar 37558 - 37558
Summa omséttningstillgdngar 38984 -19 38965
SUMMA TILLGANGAR 56128 2265 58393
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderbolagets aktiedgares andel 19412 - 19412
Innehav utan bestdmmande

inflytande 221 - 221
Summa eget kapital 19633 - 19633
Langfristiga rantebarande skulder 8196 -421 7775
Langfristiga leasingskulder - 2296 2296
Ovriga avséattningar 1081 32 1113
Ovriga langfristiga skulder 5319 - 5319
Summa langfristiga skulder 14596 1907 16503
Kortfristiga rantebarande skulder 1068 -41 1027
Kortfristiga leasingskulder - 399 399
Ovriga kortfristiga skulder 20831 - 20831
Summa kortfristiga skulder 21899 358 22257
Summa skulder 36495 2265 38760
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 56128 2265 58393
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NOT 47 |BOKSLUTET ANVANDA VALUTAKURSER

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2018 2017 2018 2017
Australien AUD 1 6,32 6,42 6,49 6,54
Brasilien BRL 1 2,32 2,49 2,39 2,68
Danmark DKK 100 137,60 132,29 137,62 129,49
Euro EUR 1 10,28 9,85 10,26 9,63
Indien INR 100 12,82 12,86 12,71 13,13
Kanada CAD 1 6,59 6,56 6,71 6,58
Norge NOK 100 102,45 100,11 106,87 103,30
Schweiz CHF 1 9,10 843 8,88 8,67
Storbritannien GBP 1 11,35 11,10 11,59 10,99
Sydafrika ZAR 100 62,13 66,96 65,87 64,14
Tjeckien CzZK 100 39,81 38,49 39,99 36,61
USA usD 1 897 823 8,69 8,54

NOT 48 NYCKELTALSDEFINITIONER

FINANSIELLA RAPPORTER NI

Nedan foljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i rapporten.
Former information och forklaringar av anvandandet av respektive nyckeltal
hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Bruttomarginal Bruttoresultatiprocent av forsaljningsintakter.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore av- och nedskrivningariprocentav
férséljiningsintakter.

Effektiv skattesats Aktuella och uppskjutna skatteriprocent av resultat fore skatt.
Eget kapital per aktie Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid arets utgang.

Fritt kassafléde Kassaflode fran den l6pande verksamheten samt kassaflode
franinvesteringsverksamheten exklusive forvarv och avyttring av kortfristiga
placeringar och andra rantebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier
efter utspadning.

Jamforelsestorande poster Resultatposter av engangskaraktar med en
betydande inverkan pa resultatet och som &r viktiga for att forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen.

Kapitalomséattningshastighet Forsaljningsintékter dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar Forvéarv ochavyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och rante-
barande fordringar med avdrag for réntebarande skulder och avsattningar for
pensioner exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild [6neskatt.

Operationellt kassafléde Kassaflode fran denldpande verksamheten, exklusive
skatter och andra finansiella poster, samt forvarv och avyttringar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar.

Orderingang Totalt varde pa mottagna order under aret.
Orderstock Totalt varde pa utestdende order vid arets slut.

Organisk forsaljningstillvaxt Forandring av forsaliningsintékter i procent justerat
for valutaeffekter vid omrékning av utldndska dotterféretag och strukturférandringar
sasom forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om arets resultat ar negativt.

Réntabilitet pa eget kapital Arets resultatiprocent av genomsnittligt

eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet dkat med finansiella intakter

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntetackningsgrad Rorelseresultat Okat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Roérelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av forsaljningsintakter.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.
Utgifter fér forskning och utveckling Forsknings- och utvecklingskostnader
redovisas separat och innehaller kostnader for egenfinansierad ny- och vidareut-
veckling av produkter samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter. Totala
utgifter for forskning och utveckling innehaller dessutom den del av Saabs forskning

och utveckling som bedrivs tillsammans med kunder och som rapporteras under
kostnad for salda varor.

Overskottsgrad Rorelseresultat dkat med finansiella intékter i procent av
forsaljiningsintakter.

NOT 49 VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Den 3 januari genomférde Saab en lyckad premiarflygning med det andra
flygburna ¢vervakningssystemet GlobalEye.

Saab ldmnade med stdd av svenska staten i januariin en offert avseende nya
stridsflygplan tillarmasuisse, den schweiziska myndigheten for forsvarsinkop.
Saab erbjuder Gripen E samt ett omfattande program for industriellt samarbete
med schweizisk industri motsvarande 100 procent av kontraktsvéardet.

Saab tecknade i januari kontrakt med det brittiska forsvarsdepartementet
gallande support och service for markradarsystemen Giraffe AMB. Denna
multifunktionsradar &r sedan 2007 i drift i Storbritannien.
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* Saab lamnade med stdd av svenska staten in en offert avseende nya stridsflyg-
plantill det finska forsvarets logistikavdelning, som ansvarar for férsvarsinkodp.
Erbjudandet som omfattar 64 Gripenflygplan, bestaende av bade ensitsiga Gripen
E och tvasitsiga Gripen F, utgor det formella svaret pa kundens anbudsforfragan
(RFQ) som utfardadesiapril 2018.

 Per 31 januariregistrerades de sista aktierna i samband med Saabs riktade
nyemission. Darmed ar nyemissionen komplett genomférd.



BN UTDELNINGSMOTIVERING

Utdelningsmotivering

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende

foreslagen utdelning-Saab AB.

Saab ér ett av varldens ledande hégteknolo-
giska foretag, vilket innebar att Saabs verk-
samhet praglas av komplexa utvecklingsupp-
dragiteknologins framkant. Saab har under
aren bedrivit betydande utvecklingsprojekt
och hanterat déarmed forknippade risker med
stor framgéang. Se vidare risker och oséker-
hetsfaktorer i drsredovisningen.

Styrelsen forslar en total utdelning om
MSEK 601 (588), en 6kning med 2,2 procent,
vilket motsvarar 4,50 per aktie (5,50). Den
genomférda féretradesemissionen innebar en
Okning av antalet utdelningsberattigade aktier
med 25 procent.

Saab AB:s fria egna kapital uppgar till
MSEK 10 849 och balanserade vinstmedel i
koncernen uppgar till MSEK 11 067 fore
genomférd utdelning.

Arets resultat for koncernen hanforlig till
moderbolagets aktiedgare uppgick till MSEK
1313 och fér moderbolaget till MSEK 1 075.

Efter genomford utdelning till aktiedgarna
uppgar koncernens soliditet till 34,3 procent
jamfort med koncernens mal pa 30 procent.
Soliditeten har sedan borsintroduktionen 1998
Okat frén 22 procent till 35,0 procent 2018.

Saabs bruttoinvesteringar for 2018 uppgick till
MSEK 1 481. Investeringar sker dessutomi
forskning och utveckling som under 2018
uppgick till MSEK 2 223 varav MSEK 1 140 har
aktiverats i balansrakningen.

Saab har vid arets slut en nettoskuld
inkluderande likvida medel, kortfristiga place-
ringar och rantebarande fordringar avraknat
rantebarande skulder inklusive avsattningar
for pensionsataganden, som uppgar till MSEK
1 460. Foreslagen utdelning bedéms inte
paverka Saabs forméaga att, pa kort eller lang
sikt, fullgoéra koncernens ataganden.

Detbeddms att den foreslagna utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till vad som anges

i 17 kap. 3 §andra och tredje styckena i ABL

2005:551:

1.de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet och

2.bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

StyrelseniSaab AB

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Forslag till vinstdisposition 2018

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2018

Styrelsen och verkstallande direktdren forestar att till arsstdmman Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition

forfogande stdende vinstmedel i Moderbolaget: far Moderbolaget féljande egna kapital:

SEK SEK

Balanserade vinstmedel 4216961639 Aktiekapital 1746405504

Overkursfond 5557130127 Pagaende foretradesemission 427128048

Arets totalresuitat 1075469016 Reservfond 542471135

Summa 10849 560 782 Uppskrivningsfond 669 183636
Overkursfond 5557130127

disponeras enligt foljande: Balanserad vinst 4691757695

Till aktiedgarna utdelas SEK 4,50 per aktie 600672960 Summa 13634076 145

Till dverkursfond 5557 130127

Iny rékning éverféres 4691757695

Bolagets policy &r att dver en konjunkturcykel utdela 20-40 procentav

Summa

10849560782  jretsnettovinst.Styrelsens och verkstallandedirektdrens forslag &r att

MSEK 601 (588), eller SEK 4,50 (5,50) per aktie delas ut till aktiedgarna.
Detta &r berdknat pa antal utestadende aktier per 31 december 2018,
det vill sga 133 482880 (106 823 782). Soliditeten fér koncernen upp-
gar till 35,0 procent (31,7) och efter genomford vinstdisposition uppgar

soliditeten till 34,3 procent{30,8).

Undertecknadeférsakrar att koncern- ocharsredovisningen har upprattats i enlighet med internationellaredovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag somingar i koncernen starinfor.
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BN REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Saab AB (publ), org nr 556036-0793

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Saab AB (publ)
forar 2018 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 68till 77 respektive 52 till 67. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 38till 135 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december

Var revisionsansats
Oversikt

2018 ochav dess finansiellaresultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 68 till 77respektive 52 till 67.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget samt resultat-
rakningen och rapporten éver finansiell
stéllning fér koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldamnats tillmoder-
bolagets revisionsutskotti enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sediSverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses irevisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i fdrekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
artillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Vasentlighet

Omfattning

Sarskilt
Betydelsefulla
Omraden

* [revisionen har vitillampat en dvergripande materialitet om 100 miljoner kronor vilket motsvarar

cirkafem procentav rérelseresultatet.

* I revisionen har vifokuserat pa verksamheten i moderbolaget Saab AB samt dotterbolagen Saab
Dynamics AB och Saab Kockums AB. Darutdver har enheter i Australien, Sydafrika och USA varit

foremal for granskningsatgarder.

 Enstor del av Saabs redovisade intakter och resultat harror fran langa kontrakt dér ledningens
antaganden och bedémningar &r betydelsefulla for sdval redovisning av intékter som kostnad
sald vara. Utover resultatrakningsposter sa paverkas aven flera balansposter av antaganden och
bedomningar for de langa kundkontrakten. En vasentlig del av var granskning inriktas mot gransk-
ning av stora projekt. Fran och med 2018 tilldmpar Saab IFRS 15, intakter fran avtal med kunder.

En stor del av Saabs intakter och resultat
kommer fran langa kundkontrakt med bety-
dande inslag av utveckling och anpassningar
for specifika kunder vilka ar férknippade med
tekniska och affarsmassiga risker. Intakts-
redovisning och resultatavrakning sker i
manga projekt enligt succesiv vinstavrakning
vilka i sin tur baseras pa ledningens uppskatt-

ningar och matning av fardigstallandegrad,
beréknad marginal och totala kostnader och
risker.

Detta staller stora krav pa projektkontroll
och uppfdlining for att vid varje tidpunkt séker-
stélla att antaganden och bedémningar om
projektkostnader och intékter ger en tillfreds-
stéllande grund fér redovisning av intékter och

resultat. | manga fall innebar ocksa kundpro-
jekten storainslag av Ibpande interagerande
med bade bestallare och underleveranttrer
varfor kundprojektens ekonomiska utfall inte
enbart beror pa Saabs egna aktiviteter utan
ocksa av andra parter.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Viutformade var revision genom att faststélla
vasentlighetniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade séarskilt de omraden som
paverkas av verkstéallande direktérens och
styrelsens bedémningar och antaganden.
Detta géller sarskilt beddmningen av de langa
kontrakt Saab har och déar intéaktsredovisning
sker enligt succesiv vinsavrakning. Liksom vid
alla revisioner har vi ockséa beaktat risken for
att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentlig-
heter.

Vianpassade var revision for att utfora en
andamaélsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt specifika omstandigheteriolika storre
kundprojekt.

En omfattande del av Saabkoncernens
verksamhet skerimoderbolaget Saab AB.
Darutéver bedrivs betydande verksamhet i
dotterbolagen Saab Dynamics AB och Saab
Kockums ABi Sverige. Dessa enheter ingar i
revisionen av koncernen. | utlandet bedrivs
verksamhet av betydelse for den finansiella
rapporteringen framsti Australien, Sydafrika
och USA. | dessa enheter ar var revision framst
inriktad pa projektrelaterade delariden
finansiella rapporteringen.

Utdver revisionen av koncernredovis-
ningen och arsredovisningen genomfor vi
Oversiktlig granskning av Saabs delérsrappor-
ter for forsta, andra och tredje kvartalet. Denna
kvartalsvisa granskning hjalper oss att konti-
nuerligt forsta forandringar i forhallanden,
framst inom I&nga kundkontrakt, som paverkar
denfinansiella rapporteringen.

REVISIONSBERATTELSE NS

Viésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till folid
av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome fast-
stallde vivissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapporteringen for
koncernen som helhet (se tabellen nedan).
Med hjalp av dessa och kvalitativa Gvervagan-
den faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Koncernens vasentlighetstal

Motivering av valet av
vasentlighetstal

100 miljoner kronor.

Vivalde rorelseresultatet som riktmarke eftersom vibeddmer att detta ar det matt
som anvandarna av arsredovisningen oftast anvander vid analys av koncernens
resultat och eftersom det &r ett allmant accepterat riktméarke. Nivan fem procent
anses irevisionsstandarder vara en godtagbar kvantitativ vasentlighetstroskel.

Saérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden, och

innefattar bland annat de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa
omraden behandlades inom ramen for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, och nar vibildade
0ss en uppfattning om dem, men vi gor inte ett
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separat uttalande om dessa omraden.

En omfattande del av Saab-koncernens
verksamhet skerimoderbolaget Saab AB.
De sérskilt betydelsefulla omraden som
redogors for nedan géller bade koncernen
ochmoderbolaget.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Langa kundkontrakt

Intaktsredovisning och resultatavrakning sker
imanga projekt dver tid enligt succesiv
vinstavrakning vilka i sin tur baseras pa led-
ningens uppskattningar och bedémning av
fardigstallandegrad, marginal, risker och totala
aterstdende kostnader. | de fall ett projekt
leder till forlust redovisas forlusten sa snart
den kan faststéllas.

Fardigstallandegraden och resultatavrak-
ningen kan beraéknas baserat pa upparbetade
kostnader, uppfyllande av milstolpar eller
baserat pa levererade enheter.

Riskeniden finansiella rapporteringen ar
attintakter och resultatavrakning inte pa ett
korrekt satt speglar Saabs uppfyllande av pre-
stationsataganden i de langa kontrakten och
att risker i de 1&nga kontrakten avviker fran
utfall vilket kan leda till att resultatavrakning
sker till felaktig marginal. Detta kan i sin tur leda
till felperiodisering av intékter och kostnader.

Redovisningen av I&nga kundkontrakt
paverkar utdver forsaljiningsintakter och
kostnad for salda varor balansposter sa som
fordringar hos och skulder till bestéllare,
kundfordringar, varulager och avsattningar for
férlustkontrakt.

| &rsredovisningen beskrivs risker relate-
rade tillldnga kundkontrakt pa sidan 48till 51
ochinoterna till de finansiella rapporterna
(not 2 och not 4) beskrivs redovisnings-
principerna narmare.

Fran och med 2018 tillampar Saab IFRS 15,
intakter fran avtal med kunder.

Saab har processer, metoder och kontroller
for att redovisa och folja de langa kundkon-
trakten fran offert till genomférande och
avslut. Dessa processer omfattar bland annat
projektorganisation, dokumentation, ekono-
misk uppféljning och rapportering samt vag-
ledning om tilldmpning av redovisningsprinci-
per. Detta beskrivs i Saabs arsredovisning
bland annat pa sidornattill 48-51.

I var revision har vi utvarderat utformningen
av dessa processer, metoder och kontroller
och pa urvalsbasis testat att de fungerar som
avsett. | var testning av kontroller har vi fokuse-
rat pa foljande:

* Testav 6vergripande kontroller pa affarsom-
rades-, affarsenhets- och i forekommande fall
programniva.

* Testav transaktionskontroller kring redovis-
ning av upparbetning pa langa kundprojekt
avseende inkdp till projekt.

« Testav att projektbeddmningar dokumente-
rats och godkants enligt faststéallda metoder
inom Saab.

Vihar vidare gjort ett urval av kontrakt dar vi
genomfort substansgranskning. Urvalet base-
ras pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dar
vivalt utlanga kundkontrakt som ar belopps-
massigt vasentliga utifran kontraktsvarde,
intakt, resultatavrakning eller omfattningen av
risker i aterstdende kostnader.

For de langa kundtrakt vi valt ut har vi sedan
i detalj skapat oss en forstaelse for projektet
bland annat genom att ta del av kontrakt-
klausuler, projektplaner, analyser av fardigstal-
landegrad, och kontraktsprognoser. Kvartals-
vis har vigenomgang av projekten med pro-
jektledare, projektcontroller eller motsvarande.
Vid dessa genomgangar genomfor vi féljande
moment med fokus pa att redovisningen pa
ettrimligt satt speglar de i vissa projekt
vasentligariskernaiprojekten:

* Vitarvidelav hurledningen beddmer projekt-
genomférande och paverkan pa den finan-
siellarapporteringen. Detta inkluderar totalt
kontraktsvarde, fardigstéllandegrad, modell
forberakning av fardigstallande, upparbetade
kostnader och beddmning av aterstaende
kostnader.

Vistdmmer av ledningens bedémningar mot
underliggande dokumentation och jamfor
med bedomningar fran tidigare kvartal.
Vistammer av finansiell information mellan
olika rapporter och system samt kontroll-
raknar berakningar.

| dessa genomgangar anvander vi var kanne-
dom om Saab och hur liknande l&nga kontrakt
hanterats for att stalla fragor och diskutera
och utmanar ledningens antaganden och
beddmningar. Vibedémer dven om redovis-
ningsprinciper tilldmpas konsekvent mellan
olika kontrakt under likartade forutsattningar.

| denna del testar vi aven de belopp som
redovisas som pagaende projekt. Vitestar
dem utifrén kvantitativa och kvalitativa faktorer
ochbed®dmer att de redovisas i enlighet med
Saabs redovisningsprinciper.

Kontrakt avseende Gripen E Sverige,
Gripen NG Brasilien och Luftburen évervak-
ningsradar Férenade ArabEmiraten har varit av
sarskild betydelse i var granskning.

For enskilda kundkontrakt har vi fran tid till
annan iakttagelser kring bade belopp och
beddmningar som virapporterar till féretags-
ledningen och revisionsutskottet. Projektens
komplexitet och beddmningsinslagen innebar
attredovisade belopp till sin natur ar behaf-
tade med osékerhet dar senare utfall kan
avvika fran bolagets nu gjorda bedémningar.

I samband med var granskning av I&nga
kundkontrakt under aret har vi beaktat tillamp-
ningenav IFRS 15.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1 till
370ch 142 till 144 samt héllbarhetsrapporten
pa sidorna 52 till 67. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
dennainformation och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att |8sa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga ominformationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vidven den kun-
skap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Viharinget att rapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktdren
som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger enrattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fort-
sétta verksamheten. De upplyser, nér s ar till-
l&ampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen och verkstallande direktdren avser
attlikvidera bolaget, upphtra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att goéra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
|&mna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sakerhet, men aringen garanti for att
enrevision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssedi Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Saab AB (publ) for ar
2018 samtav forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslageti forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
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och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation ar utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheteri dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande
direktdren ska skota den lépande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstémmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed véart uttalande om

ansvarsfrinet, ar attinhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om n&gon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

* panagotannat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte
ar forenligt med aktiebolagslagen.
Enytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Revisorns granskning

av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 68till 77 och
for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annaninriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med deninriktning
och omfattning som enrevision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 §andra

stycket punkterna 2—6 rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 §andra stycket sammalag ar
forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt ari
Overensstammelse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 52 till 67 och for
att den ar uppréattadi enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Enhallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
utsags till Saab AB (publ)s revisor av bolags-
stamman den 15 april 2015 och har varit
bolagets revisor sedan 7 april 2011.

Stockholmden 1 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA IS

Information till aktieagarna

Arsstamma 2019

Arsstdmma hélls torsdagen den 11 april 2019
klockan 16.00i Saabs hangar,

Akerbovagen 10, Linképing.

Anmalan
Anmélan om deltagande i drsstdmman
ska ske senast fredagen den 5 april 2019.

* pertelefontill013-18 2055

* per posttill: Saab Aktiebolag c/o Euroclear
Sweden AB,Box 191, 101 23 Stockholm

« viaInternet pa adress:
www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn,
personnummer, adress och telefonnummer.
Sker deltagandet med stéd av fullmakt, regist-
reringsbevis eller annan behdérighetshandling,
boér denna séndas inigod tid fore arsstam-
man. De uppgifter som l[&mnas kommer enbart
attanvandas for arsstdmman.

Aktiedgare eller ombud for aktieagare far
vid &rsstdmman medféra hdgst tva bitraden.
Bitrade far medforas endast om aktiedgaren
till Saab anmaler bitraden pa det satt som
anges ovan fér anmalan om aktiedgares
deltagande.

Réatt att deltai arsstamman

Endast de aktiedgare som ar inforda i den
utskrift av aktieboken, som gors av Euroclear
Sweden AB, fredagen den 5 april 2019, har
ratt att efter anmalan delta i arsstdmman.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregist-
rerade maste tillfalligt registreras i aktieboken
ieget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att
ha ratt att efter anmalan delta i stdmman. For
att dennaregistrering ska vara inford i aktie-
boken senast fredagen den 5 april 2019,
maste aktiedgare ndgra bankdagar fére denna
dag begara omregistrering hos forvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 4,50
per aktie och den 15 april 2019 som avstam-
ningsdag fér utdelning. Med denna avstam-
ningsdag beraknas Euroclear Sweden AB
utsédnda utdelningen den 18 april 2019.

Distribution av arsredovisning
Arsredovisningen kommer finnas tillgénglig

pa Saabs hemsida www.saabgroup.com

tre veckor fore arsstdmman den 11 april. En
tryckt version av &rsredovisningen kommer att
distribueras till de aktiedgare som begart det.
Tryckt &rsredovisning kan dven bestéllas via
mail till servicecenter@servistik.se.
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B FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK, om ej annat anges 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Orderingang 27975 30841 21828 81175 22602 49809 20683 18907 26278 18428
Orderstock 31 december 102184 107233 107606 113834 60128 59870 34151 37172 41459 39389
Forsaljningsintakter 33156 31666 28631 27186 23527 23750 24010 23498 24434 24647
Utlandsandel, % 59 58 57 58 55 59 64 63 62 69
Andel forsvarsverksamhet, % 85 84 83 82 79 81 82 84 83 83
Rérelseresultat (EBIT) 2266 2250 1797 1900 1659 1345 2050 2941 975 1374
Rérelsemarginal, % 6,8 71 6,3 7,0 71 57 85 12,5 4,0 56
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
exklusive leasing (EBITDA) 3182 3089 2743 2859 2523 2367 3168 4088 2187 2598
EBITDA-marginal, % 9.6 9.8 9.6 10,5 10,7 10,0 133 17.4 9.0 10,5
Finansiella intékter 193 121 90 169 103 62 153 162 116 50
Finansiella kostnader -663 -272 -276 -338 -239 -428 -202 -324 -341 -450
Resultat efter finansiella poster 1796 2099 1611 1731 1523 979 2003 2783 776 976
Aretsresultat 1366 1508 1175 1402 1168 742 1560 2217 454 699
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1313 1477 1133 1362 1153 741 1585 2225 433 686
Balansomslutning 56128 44998 41211 35088 29556 27789 28938 31799 29278 30430
—varav totalt eget kapital 19633 14285 13301 12912 11373 12227 11280 13069 11444 10682
—varav eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 19412 14097 13156 12851 11291 12136 11168 12950 11274 10542
Eget kapital per aktie, SEK") 145,43 121,86 114,17 111,99 98,83 105,31 97,35 113,53 99,41 92,26
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebarande
fordringar och nettopensionsforpliktelser 2190 344 28 -1880 185 1953 3837 4735 2382 -1631
Nettolikviditet/-skuld ©) -1460 -1834 -1836 -3217 -2113 813 1996 5333 3291 -634
Kassaflode fran den lopande verksamheten -490 3164 4154 358 -713 -662 350 2392 4487 1696
Fritt kassaflode®) -3195 852 2359 -726 -1094 -1460 -396 2477 4349 1447
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK3) -27,27 7,33 20,38 -6,30 -9,45 -12,35 -3.35 20,96 36,79 12,24
Genomsnittligt sysselsatt kapital 28151 22495 21135 18454 15897 15454 15131 13987 13743 13775
Genomsnittligt eget kapital 16959 13793 13107 12143 11800 11754 12175 12257 11063 10006
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 87 10,5 8,9 11.2 111 9.1 14,6 22,2 7.9 10,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 8,1 10,9 9,0 115 9,9 6,3 12,8 18,1 41 70
Overskottsgrad, % 7.42 7,49 6,59 7.61 7,49 592 9,18 13,21 4,47 578
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,18 1.41 1,35 1,47 1,48 1,54 1,59 1,68 1,78 1,79
Soliditet, % 35,0 31,7 323 368 385 44,0 39,0 41,1 391 35,1
Rantetackningsgrad, ggr 3,71 8,72 6,84 6,12 7,37 3,29 10,91 9,58 3,20 3,16
Resultat per aktie fore utspadning, SEK2)5) 11,27 12,79 9,85 11,90 10,03 6,45 13,86 19,57 3,80 5,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK3)5) 11,21 12,70 9,79 11,81 9,96 6,27 13,41 18,82 3,66 5,80
Utdelning, SEK 4,504 5,50 5,25 5,00 4,75 4,50 4,50 4,50 3,50 2,25
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 1481 1093 807 799 732 543 328 325 262 197
Utgifter for forskning och utveckling 7562 7348 7421 6841 5970 6543 5946 5116 5008 4820
Antal anstéllda vid arets slut 17 096 16 427 15465 14685 14716 14140 13968 13068 12536 13159

1 Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2018: 133 482 880; 2017: 115 685 451; 2016: 115 232 495; 2015: 114 746 834; 2014: 114 251 832;2013: 115241 831;2012: 114718 422;
2011:114069871;2010: 113 404 688;2009: 114 263 900.

21 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 2018: 116 467 822;2017: 115444 915;2016: 114971 098;2015: 114484 478;2014: 114929 422;2013: 114 928817;2012: 114 395790; 2011: 113 691 233;
2010: 113946 228;2009: 115 156 720.

3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2018: 117 144 915;2017: 116 310 466; 2016: 115 775 275;2015: 115 280 946; 2014: 115 785 595; 2013: 118 205015;2012: 118 205 015;2011: 118 205 015;
2010:118205015;2009: 118205 015.

4 Styrelsens forslag.

5) Arets resultat med avdrag fér innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

61 For mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

2017 har omréknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for intakter fran avtal med kunder (IFRS 15).
2013 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

2012 ochtidigare perioder har inte omraknats till operationellt och fritt kassaflode.

Genomesnittligt antal utestaende aktier under perioden liksom for tidigare redovisade perioder som redovisas for jamforelseandamal, har justerats i enlighet med IAS33 "Resultat per aktie”,
ienlighet med villkoren i foretrddesemissionen.
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Ordlista

ILv
Stridsledningssystem

A26
Ubatsprogram till den svenska marinen

AEW&C
Airborne Early Warning & Control, flygburet
radar- och kontrollsystem

Arthur
Artillery Hunting Radar,
artillerilokaliseringsradar

AT4
Axelburet anti-tank vapensystem

Carl-Gustaf
Axelburet granatgevar

CBRN
Kemiska (C), biologiska (B), radiologiska (R)
och nukleara (N) @amnen

CDP
Carbon Disclosure Project

Erieye
Flygburet 6vervakningssystem (AEW&C)

FMV
Forsvarets Materielverk

FoU
Forskning och utveckling

FTE

Full time equivalent, heltidsekvivalent
vilket motsvarar en anstalld som arbetar
heltid under ett ar
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Giraffe
System for radarévervakning
och stridsledning

GlobalEye
Flygburet 6vervakningssystem, (AEW&C)

GLSDB
Artillerisystem, Ground Launched Small
Diameter Bomb

GRI
Global Reporting Initiative, standard
for hallbarhetsredovisning

Gripen
Flygstridssystem

ICT
Information and communication technology,

informationsteknologi

ISP
Inspektionen for strategiska produkter

ISR

Intelligence, surveillance and reconnaissance,

underréttelseverksamhet, dvervakning och
spaning

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram

SOTACS
Special operations tactical suit, kamouflage

T-X-programmet
USA:s upphandlingsprogram for militara
traningsflygplan

ORDLISTA IS
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Saabivarlden

Antal anstallda

Antal anstéllda 31dec Antal anstéllda 31dec
perort 2018 perland 2018

— - Krokom
Linkdping, Sverige 6276 Sverige 14086 ° Omskéldsvik ®
Goteborg, Sverige 1578 Sydafrika 711 Ostersund
Jarfalla, Sverige 1297 USA 650
Karlskoga, Sverige 957 Australien 410
Karlskrona, Sverige 733 Storbritannien 204
Gauteng/Centurion/ Nederlanderna 149
Huskvarna, Sverige 543 Danmark ez
East Syracuse NY, USA 528 Finland 92
Malmo, Sverige 511 Tieckien 91
Arboga, Sverige 504 Schweiz 63
Vixj6, Sverige 34p  Kanada 60
Adelaide SA, Australien 335  Indien U
Stockholm, Sverige 245 Brasilien 46
Ostersund, Sverige 187 Norge 46 Visterise Jarfalla
Trollhéttan, Sverige 143 Férenade Arabemiraten 33 Arboga oL T
Fareham, Storbritannien 141 Pfenya 2z . Ha_ningg ¢
Apeldoorn, Nederlanderna 106 Ovriga 109 e iegE ‘ Alvik
Uttenreuth, Tyskland 102 Totalt 17096 e NvkGin
Soénderborg, Danmark 90 Linkoping yeoping
Slavkov, Tjeckien 81 @ Trollnattan
G.z.aml.(?b‘y, Sver|g§ 80 P Garmieby
Jonkdping, Sverige 76
Nyképing, Sverige 73 Goteborg Jonkoping Huskvarna
Thun, BE, Schweiz 63
Western Cape/Cape Town/ . Vaxjo
Hermanus/Bredasdorp,
Sydafrika 61
Docksta, Sverige 53
Luled, Sverige 52 Karlskrona
Lillington, USA 50 Malmo
Rockingham WA,
Australien 50
Norrképing, Sverige 46
Tampere, Finland 46
Haninge, Sverige 40
Singapore 38
Zeist, Nederlanderna 34
Helsingborg, Sverige 34
Vancouver, BC, Kanada 29
Ovriga 926
Totalt 17 096

y

Kontaktuppgifter
Huvudkontor v
Saab AB
Olof Palmes gata 17, 5tr v

111 22 Stockholm

Telefon: 08-463 00 00
Org.nummer 556036-0793
www.saabgroup.com
www.saab.com
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