Bilaga 7 1(10)

Arsstamma i Saab AB den 11 april 2019

Dagordningen punkt 15

STYRELSENS FORSLAG TILL ETT LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM 2020 SAMT FORVARV OCH OVERLATELSE AV
EGNA AKTIER

Bakgrund och skal for forslagen

Bolagsstamma i Saab AB ("Saab”) har under ett antal ar beslutat om langsiktigt
Aktiesparprogram for samtliga anstallda och Prestationsrelaterat Aktieprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Vid arsstamman 2017
beslutades for forsta gangen @aven om ett Prestationsprogam Sarskilda Projekt,
som en komplettering till det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet. Saabs
langsiktiga incitamentsprogram ("LTI") bestar sedan dess av tre delar: ett
Aktiesparprogram, ett Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett
Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgares intresse att anstallda i
koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget.
| linje harmed har styrelsen sedan tidigare ocksa infort en policy med krav pa visst
aktieinnehav for ledande befattningshavare. Vidare innefattar Saabs befintliga
orderstock nagra sarskilda projekt vars exekvering fortsatt ar utmanande och for att
mota detta kravs dels att Saab kan behalla de basta kompetenserna och deras
lojalitet, dels att bolagets ledning och andra nyckelpersoner fortsatt levererar
resultat och prestationer pa mycket hég niva. Mot denna bakgrund foreslar
styrelsen arsstamman nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram for anstallda
("LTI 2020%). Forslaget utgors, i likhet med forslaget till den senaste arsstamman,
av tre delar - Aktiesparprogram 2020, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020. LTI 2020 foreslas omfatta hogst

1 465 000 aktier av serie B i Saab samt ha motsvarande villkor som det langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2018.

LTI 2020 mojliggor for nuvarande och framtida anstallda att bli aktiedgare i Saab
och innefattar krav pa egen investering i aktier i Saab. Syftet med LTI 2020 &ar att
stimulera anstallda till fortsatt langsiktigt engagemang och fortsatt goda
prestationer samt att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare. Mot bakgrund
av detta beddms LTI 2020 ha en positiv paverkan pa Saabs framtida utveckling och
darmed vara till fordel for saval aktieagare som de anstéllda i Saab-koncernen.

Styrelsens avsikt ar att aven infor kommande arsstammor foresla arsstamman
langsiktiga incitamentsprogram.
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Kostnader, utspadning och effekter pa nyckeltal

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen beréknas uppga till cirka 454
miljoner kronor ojamnt fordelade 6ver aren 2020-2024. Kostnaderna skall ses i
relation till Saab-koncernens totala Ionekostnader som under 2018 uppgick till

12 089 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter.

Berakningarna bygger pa forutsattningarna att samtliga tillgangliga aktier i LTI 2020
kommer att utnyttjas.

Paverkan pd resultatrédkningen och kassaflodet

Kompensationskostnader, motsvarande vardet pa aktier som 6verlats till anstallda,
uppskattas till cirka 352 miljoner kronor. Kompensationskostnaderna fordelas 6ver
aren 2020-2024.

Sociala avgifter, som ett resultat av aktietverlatelser till anstéllda baserat pa en
antagen genomsnittlig aktiekurs om 310 kronor, beréknas uppga till cirka 102
miljoner kronor. Kostnader for sociala avgifter fordelas 6ver aren 2020-2024.

Forvarvsutgiften for aterkép av egna aktier som paverkar kassaflodet beraknas
uppga till maximalt 454 miljoner kronor vid en antagen aktiekurs pa 310 kronor och
maximalt 1 465 000 aktier.

Utspadning och effekter p& nyckeltal

Bolaget har cirka 136 miljoner utgivna aktier. Per den 31 december 2018 innehade
bolaget 2 363 299 aktier av serie B. For att inratta LTI 2020 erfordras sammanlagt
1 465 000 aktier av serie B, motsvarande cirka 1,08 procent av det totala antalet
utgivna aktier.

Antalet aktier som per den 31 december 2018 beraknas komma att 6verlatas till
anstallda inom ramen for samtliga pagaende langsiktiga incitamentsprogram
uppgar till cirka 1 420 000 aktier (exklusive LTI 2019 som pabdrjades i januari),
motsvarande cirka 1,04 procent av det totala antalet utgivna aktier. LTI 2019
omfattar 1 340 000 aktier, motsvarande cirka 1 procent av det totala antalet utgivna
aktier, och ingar ej i ovanstaende beréakning da det startade i januari 2019.

Av de 1 465 000 aktier av serie B som erfordras for LTI 2020, kan 1 135 000 aktier
Overforas vederlagsfritt till de anstéllda, vilka kan leda till en utspadning av vinst per
aktie om cirka 0,8 procent. Resterande 330 000 aktier ar avsedda for att kunna
Overlatas pa Nasdag Stockholm for tackande av sociala avgifter.

Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar, som ett huvudalternativ, att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm,
vilka senare kan komma att overlatas till deltagare i Saabs langsiktiga
Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt liksom overlatas pa Nasdaq Stockholm for att tacka vissa
kostnader forenade med LTI 2020, huvudsakligen sociala avgifter. Styrelsen
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foreslar vidare att stamman beslutar om vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av
serie B till deltagare i LTI 2020. De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ
framgar nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten 15 b) nedan inte kan uppnas,
foreslar styrelsen att Saab skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i
enlighet med punkten 15 c) nedan.

Forslagens beredning

LTI 2020 har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med styrelsen. Forslagen
har antagits av styrelsen.

Styrelsens forslag

Styrelsens forslag till beslut enligt nedan innebér att arsstimman fattar beslut om a)
att inféra LTI 2020, b) att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna
aktier pa Nasdag Stockholm samt att forvarvade egna aktier far dverlatas
vederlagsfritt till deltagare i LTI 2020, eller, i den handelse att erforderlig majoritet
enligt b) inte uppnas, c) att Saab skall ha majlighet att inga aktieswapavtal med
tredje part.

15 a) Inféorande av LTI 2020

LTI 2020 utgors av tre delar, Aktiesparprogram 2020, Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2020 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020. Deltagande i
LTI 2020 forutsatter egen investering i aktier i Saab. Investering som sker inom
ramen for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 tillgodoraknas aven deltagaren
inom ramen for Aktiesparprogram 2020, dock upp till ett belopp om maximalt 5
procent av kontant baslon.

Aktiesparprogram 2020

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt
Aktiesparprogram 2020 omfattande hdgst 993 000 aktier av serie B i Saab, enligt i
huvudsak nedanstaende riktlinjer:

1) Alla tillsvidareanstéllda inom Saab-koncernen, inklusive anstallda som omfattas
av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 och/eller Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2020, med undantag for vad som anges i punkt 3) nedan,
kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2020.

2) Anstéllda som deltar i Aktiesparprogram 2020 kan spara ett belopp
motsvarande maximalt 5 procent av kontant baslon for kop av aktier av serie B
pa Nasdag Stockholm under en tolvmanadersperiod. Om de kopta aktierna
behélls av den anstallde under tre ar fran dagen for investeringen och
anstallningen inom Saab-koncernen inte upphort under hela denna trearsperiod,
kommer den anstéllde att av Saab-koncernen tilldelas ett motsvarande antal
aktier av serie B vederlagsfritt. Styrelsen kan medge begransade undantag fran
kravet pa anstallning under hela trearsperioden.
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Deltagande i Aktiesparprogram 2020 forutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt bolagets bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager
ratt att inféra en alternativ incitamentslésning for anstallda i sddana lander déar
deltagande i Aktiesparprogram 2020 inte ar lamplig. Sadan alternativ
incitamentslésning skall, sa langt som ar praktiskt mojligt, utformas med
motsvarande villkor som Aktiesparprogram 2020.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om langsiktigt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2020 for ett antal nyckelpersoner omfattande hogst 310 000 aktier av
serie B i Saab. Forslagets huvudsakliga riktlinjer framgar nedan.

1)

2)

Upp till 175 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direktéren, med undantag
for vad som anges i punkt 4) nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020.

Anstéllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 kan spara ett
belopp motsvarande maximalt 7,5 procent av kontant baslon for kbp av aktier av
serie B pa Nasdag Stockholm under en tolvmanadersperiod. Om de kopta
aktierna behalls av den anstallde under tre ar fran dagen for investeringen och
anstallningen inom Saab-koncernen inte upphort under hela denna trearsperiod,
kommer den anstéllde att ha réatt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier,
enligt nedan. Styrelsen kan medge begransade undantag fran kravet pa
anstallning under hela trearsperioden.

Grupp 1 Hogst 142 anstallda i ledningsgrupper, vissa specialister och
projektledare kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till tva aktier
for varje inkopt aktie.

Grupp 2 HoOgst 20 hogre befattningshavare kan fa ratt till
prestationsmatchning av upp till fyra aktier for varje inkopt
aktie.

Grupp 3 Medlemmar inom koncernledningen (fér narvarande 12) kan fa ratt il
prestationsmatchning av upp till fem aktier for varje inkdpt aktie.

Grupp 4 Verkstallande direktéren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till
sju aktier for varje inkopt aktie.

3) Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststéllda prestationsmal.

Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal:
organisk forsaljningstillvaxt!, rérelsemarginal efter avskrivningar? samt fritt
kassaflode3. Den relativa viktningen mellan malen ar:

1 Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.
2 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.
3 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.
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e Upp till 30 procent av den maximala tilldelningen &r hanforlig till organisk
forsaljningstillvaxt under rakenskapsaret 2020.

e Upp till 40 procent av den maximala tilldelningen ar hanfaérlig till
rorelsemarginalen efter avskrivningar under rakenskapsaret 2020.

e Upp till 30 procent av den maximala tilldelningen &r hanforlig till fritt
kassaflode under rakenskapsaret 2020.

Prestationsmalen kommer att faststéllas av styrelsen med en miniminiva och en
maximiniva for respektive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om
utfallet av prestationsmatchningen efter utgangen av den ettariga
prestationsmatningsperioden, dvs. réakenskapsaret 2020. Information om
prestationsmalen kommer att lamnas i arsredovisningen for rakenskapsaret
2020. Om maximinivaerna for prestationsmalen uppnas eller éverskrids kommer
prestationsmatchning att uppga till (och inte 6verskrida) det hogsta antalet aktier
om 310 000 (inklusive aktier for tackande av sociala avgifter). Om
prestationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan,
kommer en linjar proportionerad prestationsmatchning att ske. Ingen
prestationsmatchning kommer att ske om prestationsutfallet uppgar till eller
understiger miniminivan. Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen
enligt punkt 2) ovan, dvs. normalt under 2023 och i februari 2024.

Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 forutsétter dels att sddant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt bolagets
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager ratt att infGra en alternativ incitamentslosning for
anstallda i sddana lander dar deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2020 inte &r lamplig. Sadan alternativ incitamentslésning skall, sa langt som ar
praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2020.

Innan prestationsmatchningen slutligen bestams, skall styrelsen préva om
prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat
och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om
styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, skall styrelsen reducera antalet
prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen
beddmer lampligt.

Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om langsiktigt Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2020 for ett antal nyckelpersoner omfattande hdgst 162 000 aktier
av serie B i Saab. Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 utgor ett komplement
till Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020. Férslagets huvudsakliga riktlinjer
framgar nedan.

1)

Upp till 45 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direktéren, med undantag for
vad som anges i punkt 5) nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020.
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2) Deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 férutséatter sparande
inom ramen for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 eller Aktiesparprogram
2020 for kop av aktier av serie B. For verkstallande direktéren och medlemmar
inom koncernledningen kravs, for ratt till tilldelning av prestationsaktier,
sparande med ett belopp motsvarande 7,5 procent av kontant baslon enligt
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 (dvs. maximalt sparande). For utvalda
affarsenhetschefer och sarskilt utvalda nyckelpersoner kravs, for ratt till
tilldelning av prestationsaktier, deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2020, eller (om personen inte omfattas av Prestationsrelaterat Aktieprogram
2020) deltagande i Aktiesparprogram 2020. Deltagare i Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2020 kommer att ha ratt till vederlagsfri tilldelning av
prestationsaktier enligt féljande.

Grupp A Verkstéllande direktoren kan, enligt Prestationsprogram Sarskilda
Projekt 2020, fa ratt till tilldelning av prestationsaktier motsvarande upp
till 52,5 procent av kontant baslén for rakenskapsaret 2020. Vardet av
tilldelade prestationsaktier i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020
och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 kan sammanlagt hogst
uppga till 75 procent av kontant baslon for rakenskapsaret 2020. Om
totalt mojligt utfall for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 dverstiger 75 procent, skall
prestationsmatchning av faktiskt utfall ske enligt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2020 och tilldelning av prestationsaktier i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 reduceras sa att totalt utfall
ej bverstiger 75 procent.

Grupp B Medlemmar inom koncernledningen (fér narvarande 12) kan, enligt
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020, fa ratt till tilldelning av
prestationsaktier motsvarande upp till 37,5 procent av kontant baslén
for rakenskapsaret 2020. Vardet av tilldelade prestationsaktier i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2020 kan sammanlagt hégst uppga till 60 procent av
kontant baslon for rakenskapsaret 2020. Om totalt majligt utfall for
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2020 overstiger 60 procent, skall
prestationsmatchning av faktiskt utfall ske enligt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2020 och tilldelning av prestationsaktier i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 reduceras sa att totalt utfall
ej bverstiger 60 procent.

Grupp C Hogst 32 utvalda affarsenhetschefer och sarskilt utvalda
nyckelpersoner kan, enligt Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020,
fa ratt till tilldelning av prestationsaktier motsvarande upp till 15 procent
av kontant baslon for rakenskapsaret 2020.

3) Villkoren for tilldelning av prestationsaktier baseras pa uppnaendet av atta
likaviktade prestationsmal, bestaende av operativa mal och milstolpar inom
Saabs produktomraden Gripen, luftburna radarsystem (AEW&C) och ubatar.
Prestationsmalen kan relateras till t.ex. konstruktions- och designgodkannande,
kundgodkannande, delleveranser eller systemimplementering. Varje
prestationsmal utgor 12,5 procent av de sammanlagda prestationsmalen.
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Prestationsmatningsperioden ar rakenskapsaret 2020. Samtliga deltagare
kommer att tilldelas prestationsaktier baserat pa uppfyllandet av samma
prestationsmal.

Styrelsen kommer efter utgangen av den ettariga prestationsmatningsperioden,
dvs. rakenskapsaret 2020, att besluta om huruvida prestationsmalen har
uppfyllts eller ej samt om tilldelning av prestationsaktier. Vid denna tidpunkt
kommer styrelsen att bedéma om begransningen for maximal tilldelning enligt
punkt 2) ovan aktualiseras. Information om prestationsmalen kommer att
lamnas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020. Tilldelning av
prestationsaktier och bedémning avseende begransningen for maximal
tilldelning enligt punkt 2) ovan kommer, vad géller de prestationsaktier som
tilldelas enligt Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020, att ske baserat pa
den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Saabs aktie under tio
handelsdagar efter dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret 2020. Om samtliga prestationsmal i Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2020 uppnas kan tilldelning av prestationsaktier uppga till
hogst 162 000 aktier (inklusive aktier for tackande av sociala avgifter), dock
med eventuell reducering enligt punkt 2) ovan. Om inte samtliga prestationsmal
uppnas, men minst ett prestationsmal uppnas, kommer en proportionell
tilldelning av prestationsaktier att ske i forhallande till antalet uppfyllda
prestationsmal, dock med eventuell reducering enligt punkt 2) ovan.
Prestationsaktier i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 kommer att
levereras i februari 2023. Leverans av prestationsaktier forutsatter att
anstallningen inom Saab-koncernen inte upphdrt under perioden fram till
leveranstillfallet i februari 2023 samt att den anstallde fortfarande deltar i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 eller Aktiesparprogram 2020. Styrelsen
kan medge begransade undantag fran kravet pa anstallning under ovan namnd
period.

Deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 forutsatter dels att
sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt bolagets
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager ratt att inféra en alternativ incitamentslosning for
anstallda i sddana lander dar deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt
2020 inte ar lamplig. Sadan alternativ incitamentslésning skall, sa langt som ar
praktiskt mojligt, utftormas med motsvarande villkor som Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2020.

Innan tilldelning av prestationsaktier slutligen bestams, skall styrelsen préva om
tilldelningen ar rimlig i férhallande till bolagets finansiella resultat och stéallning,
forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen
bedomer att sa inte ar fallet, skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier
som skall tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.
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15 b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och beslut
om Overlatelser till deltagarnai LTI 2020 av egna aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Saab pa

Nasdag Stockholm

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm i enlighet med féljande villkor.

Forvarv av aktier av serie B i Saab far ske endast pa Nasdag Stockholm.

HOgst 1 465 000 aktier av serie B i Saab far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt
och for efterfoljande dverlatelser p4 Nasdaq Stockholm for att tacka vissa
kostnader forenade med LTI 2020, huvudsakligen sociala avgifter.

Forvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm far ske endast till
ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan géallande hogsta képkurs och lagsta saljkurs
som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2020.

Beslut om Overlatelser till deltagarna i LTI 2020 av forvarvade egna aktier av

serie B

Overlatelser av aktier av serie B i Saab far ske pa féljande villkor.

Overlatelser far ske endast av aktier av serie B i Saab, varvid hogst
1 135 000 aktier av serie B i Saab far dverlatas vederlagsfritt till deltagarna i
LTI 2020.

Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Saab skall, med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Saab-
koncernen som &r deltagare i LTI 2020. Vidare skall dotterbolag till Saab,
med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt
forvarva aktier av serie B i Saab, varvid sadant bolag skall vara skyldigt att,
enligt villkoren for LTI 2020, dverlata aktierna till sdidana personer inom
Saab-koncernen som deltar i LTI 2020.

Overlatelser av aktier av serie B i Saab skall ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pa de Gvriga villkor som deltagare i LTI 2020 har ratt att
forvarva aktier, dvs. normalt under rakenskapsaret 2023 och i februari 2024.

Antalet aktier av serie B i Saab som kan komma att verlatas inom ramen
for LTI 2020, skall omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.
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15 c) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for
punkten 15 b) ovan ej kan uppnas, fattar beslut om att sakra den forvantade
finansiella exponeringen avseende LTI 2020 genom att Saab skall kunna inga
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje
parten i eget namn skall kunna forvarva och Overlata aktier av serie B i Saab till
sadana anstallda som deltar i LTI 2020. Tillkommande kostnad for sadant
aktieswapavtal uppgar till cirka 13 miljoner kronor.

Villkor

Bolagsstammans beslut att inféra LTI 2020 i enlighet med punkten 15 a) ovan ar
villkorat av att stdmman antingen beslutar i enlighet med forslaget att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm
och beslutar om Overlatelser till deltagarna i LTI 2020 av férvarvade egna aktier av
serie B i enlighet med punkten 15 b) ovan eller att aktieswapavtal med tredjepart
kan ingas i enlighet med punkten 15 c¢) ovan.

Majoritetsregler

Stammans beslut for inférande av LTI 2020 enligt punkten 15 a) ovan erfordrar en
majoritet om mer an halften av de vid stamman avgivna résterna. For giltigt beslut
att bemyndiga styrelsen att forvarva aktier pa Nasdag Stockholm och beslut om
overlatelser till deltagare i LTI 2020 enligt punkt 15 b) ovan erfordras att beslutet
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut att mojliggora for Saab att inga
aktieswapavtal med tredjepart enligt punkt 15 c) ovan, erfordras en majoritet om
mer an halften av de vid stamman avgivna résterna.

Ovrigt
For en beskrivning av Saabs 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas

till not 9 i Saabs arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat till detta
forslag.

Linkdping i mars 2019

Styrelsen i Saab Aktiebolag (publ)
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Yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen anser att, med hanvisning till yttrandet som givits i samband med
forslaget till vinstutdelning i arsredovisningen 2018, forslaget ar forsvarligt med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

LinkOéping i mars 2019

Styrelsen i Saab Aktiebolag (publ)
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