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Talade ordet géller.

Kara aktieagare.

| egenskap av styrelsens ordférande vill jag halsa er
varmt valkomna till Saabs arsstamma 2020. Bade ni
som ar har pa plats och ni som féljer oss via webb-

sandningen.

Detta ar en arsstamma som genomfors i ett for
samhallet mycket utmanande lage. Jag vill darfor borja
med att upplysa om att var ambition, i syfte att minska
risken for smittspridning, ar att halla denna

bolagsstamma sa kortfattad som maijligt.

Vi avser ocksa att livesanda stamman éver webben. Vi
vill gbra det for att mojliggora for alla aktieagare att félja
med i denna viktiga dag dar vi gar igenom bolagets
verksamhet for 2019 samt blickar framat. Vi kommer

endast att filma dem som finns pa podiet.



Jag fragar darfér om stamman kan godkanna att vi
livesander stamman, vilket ocksa kan innebara att andra

an aktieagare kan folja stamman fran hemsidan.

Klubbslag

*k*k

Varlden vi lever i ar onekligen komplex. Geopolitiska
spanningar och konflikter & ena sidan, en tatt
sammanvavd varld med nara band mellan lander a
andra sidan. Detta har vi sett tydligt de senaste
veckorna. Samtidigt sprider sig Corona-viruset fort dver
varlden sa till den grad att allas var varld utmanas i
grunden. Dels genom att ett stort antal manniskor
drabbas, dels genom de forsiktighetsatgarder som

maste tas for att sakta ner spridningen.



Det ar for tidigt att sdga exakt hur stor paverkan
Coronaviruset kommer att ha pa manniskor, samhallen
och foretag. Men det ar uppenbart att paverkan redan ar
stor och kommer bli storre. Allt fér manga dodsfall kan
redan konstateras. Arbetsplatser stanger for att hindra
spridning. Manga industrier far svart att leverera.
Manniskors, foretags och staters ekonomi satts under

press.

Med kundrelationer som l6per 6ver decennier, en
hogteknologisk portfdlj och global narvaro skapar Saab
en robust affar i tider av oro. Samtidigt gar det inte att
utesluta att den kris som nu pagar ocksa kommer att

paverka Saab.

Pa grund av den stora osakerhet som rader pa
marknaden, och for att skapa handlingsutrymme for
framtiden, har Saabs styrelse beslutat att dra tillbaka
forslaget om aktieutdelning 2019. Det offentliggjordes
den 30 mars. Nar krisens effekter gar att bedoma kan
det finnas mojlighet att aterkomma till fragan om

utdelning.



Jag vill poangtera att vi fran Saabs styrelse foljer fragan
noga samt sakerstaller att bolaget arbetar strukturerat
med att minska risker sa langt det gar, bade for personal
och for verksamheten. Samt vidtar atgarder for att ha
beredskap och handlingsutrymme om sa behovs i
framtiden. VD Micael Johansson kommer i sitt anforande
beskriva narmare hur Saab arbetar med dessa fragor i

de oséakra tider vi lever |.

*k*k

Under 2019 beslutade Saabs styrelse att utse Micael
Johansson till ny VD efter Hakan Buskhe, som valde att
lamna foretaget efter narmare 10 ar. Micael Johansson
har bade ett tekniskt kunnande och en lang erfarenhet
av Saab, branschen och marknaden. | ett lage dar Saab
har flera stora pagaende utvecklingsprogram och viktiga
internationella samarbeten vardesatter styrelsen detta
hogt. Det skapar kontinuitet i viktiga relationer med

kunder och andra foretag.



Saabs fokus kommer aven framdéver vara att genomféra
bolagets kommunicerade strategi och prioriteringar. Det
handlar om att leverera de stora projekten, att utveckla
relationer med savél svenska som internationella
partners, att investera i forskning och utveckling samt att

na Saabs finansiella mal.

*kk

Den geopolitiska verklighet som Sverige befann sig i nar
Saab grundades 1937, var saval forsvarspolitiskt som
teknologiskt mycket annorlunda mot idag. De provningar
som varlden stalls infor nu ar av en helt annan art. Det
handlar inte bara om Coronavirusets spridning utan
ocksa om politiska samarbeten under press,
asymmetrisk krigforing, konflikter drivna genom
mellanh&nder och en hansynslds terrorism. Samtidigt,
da som nu, sker det en rad parallella utvecklingar som

sammantaget leder det till en mer polariserad varld.



Saabs uppdrag idag och imorgon, precis som nar
bolaget skapades, &r att genom industriell formaga bidra
till att 6kad trygghet och sakerhet. Det gérs genom att
befinna sig i teknologins framkant, att forsta kundernas
behov och vilka Idsningar som hjalper dem. Det galler
saval i Sverige som internationellt. Langsiktigt ska detta
leda till att en attraktiv avkastning kan genereras till er

aktieagare.

*k*k

Karnan i Saabs samhallsansvar ar att vara en nara
partner till lAnder i deras stravan for att sékerhet sina
befolkningar. Men flertalet faktorer kravs for att ta det
ansvaret; antikorruptionsarbetet maste vara omfattande
och strukturerat. Saab har en tydlig och fast nolltolerans
mot korruption. Dessutom ar vart aktiva arbete for
minskad klimatpaverkan centralt. Saab ska dartill vara
en inkluderande arbetsplats dar mangfaldsarbetet ar

givet.

*kk



Avslutningsvis vill jag & styrelsens vagnar rikta ett varmt
tack till Saabs VD, koncernledning och alla medarbetare.
17 000 kompetenta och engagerade personer som varje
dag ser till att lyfta Saab framat mot nya framgangar. Jag
ar darfor dvertygad om att Saab kommer fortsatta skapa
ett langsiktigt och hallbart varde for saval samhallet som

aktieagare.

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till alla aktieagare.

Jag lamnar nu ordet till advokat Eva Hagg som fatt i

uppdrag av styrelsen att dppna Saabs arsstamma 2020.



