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Detta ar Saab

Anda sedan Saab grundades har vi strévat efter att géra manniskor och samhallen
trygga. Det ar ett grundldggande manskligt behov och, som vi ser det, en mansklig
rattighet att kdnna sig trygg. Genom system och I6sningar som dkar sdkerheten kan vi
gora detta méjligt. Idag férser vi den globala marknaden med varldsledande produkter,
tjanster och l6ésningar inom militart férsvar och civil sdkerhet. Med varldsomspannande
verksamhet utvecklar, anpassar och férbattrar Saab hela tiden ny teknik for att uppfylla

kundernas fordnderliga behov.
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Varfor vi finns har?

Saab grundades for 6ver 80 ar sedan 2

da den svenska regeringen bedémt Uppdrag

att den behévde hjalp med att utdka Saabs mission ar att
kapaciteten hos landets férsvarsindustri utveckla innovativa, h6g-
for att skydda sina invanare. teknologiska och kostnad-

Lds mer pa sida 7
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seffektiva militara system
for att gbra samhallen och
manniskor trygga.

Hallbarhet & varderingar

Saabs karnvarden och hallbarhetsata-

ganden ar grunden fér hela verksamhet-
en. Saab lever upp till sina intressenters
fértroende genom att agera etiskt och A
ta ansvar fér manniskor och miljo. Strategl

L.&s mer pa sida 60 Saabs strategi bygger pa

3 |&

marknadsfaktorer i kombina-
tion med stark innovations-

VD har ordet om 2020

Las mer om Saabs resultat och hur
bolaget har genomfért sin strategi
under verksamhetsaret

9

formaga. Genom att leverera
9 4 i enlighet med strategin kan
Saab utféra sin mission och
arbeta mot sin vision samt
skapa ett stérre varde.

L&s mer pa sidorna 8-9

Saabs investment story Affarscase om hur Saab genomfor
Saab #r ett tillvaxtbolagpaen  sin verksamhetinom karnomraden
vaxande marknad. Lds mer om Las mer om hur vi tar oss mot vara langsiktiga
Saabs strategiska prioriteringar for finansiella och hallbarhetsmal
att skapa hallbart aktiedgarvarde

> >
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Vision
Det &r en mansklig rattighet att
kénna sig trygg.

>|7

Global narvaro och
kunder

Saab har idag en global narvaro
med kunder dver hela varlden.
Saabs intakter kommer fran
langsiktiga kundavtal i form av
utveckling och tillverkning av
komplexa system, produkter och
serviceuppdrag samt underhall.

6 |<

Innovation

Saab utvecklar kontinuerligt

nya produkter och tjanster och
investerar ungefar en femtedel av
sin forsaljning inom forskning och
utveckling. Bolaget har ndra samar-
bete inom utveckling med kunder,
leverantdrer, den akademiska
varlden och den offentliga sektorn.

Lds mer pa sida 18

Hallbarhet &r en integrerad del av
verksamheten for att skapa varde
Under 2020 6kade Saab sina instatser for att
leverera hallbart varde fér kunder, medarbetare
och aktieagare. Las mer pa sidan
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Hallbarhetsprioriteringar arintegreradeihela
arsredovisningen. |Hallbarhetsrapporten pasidorna
60-83 beskrivs Saabs hallbarhetsarbete meridetalj.
Denformellaarsredovisningen omfattar sidorna
44-151.1vissafallharavrundningar skett, vilketinnebar
atttabeller och berékningarinte alltid summerar exakt.
Trycktarsredovisning kan bestallas via
annual.report@saabgroup.com.




ARET | KORTHET

Aretikorthet

Under 2020 starkte Saab sin orderstock, vilket bevisar den
innovativa produktportféljens konkurrenskraft samt kundernas
fortroende for foretaget. Detta sakerstaller fortsatt framtida tillvaxt.
Trots det dramatiska aret med covid-19-utbrottet och de
utmaningar som uppstod till foljd av det, uppnadde bolaget viktiga
milstolpar och genererade ett starkt positivt kassaflode for helaret.

VIKTIGA HANDELSER 2020

Stark 6kning av orderingdngen med 56 %. Fortsatt nya
vunna kontrakt med viktiga kunder i en utmanande
pandemimiljo. Mindre order var i linje med féregaende ar.

Forsaljningenilinje med foregaende ar. Tillvaxt i
forsvarsverksamheten men nedgangiden civila
verksamheten.

Stabil underliggande resultat. Rorelseresultatet, exklusive
jamférelsestérande poster, uppgick till 2 738 MSEK, vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 7,4%.

Positivt operationellt kassafléde. Starkt operativt
kassaflode pa 2 773 MSEK (-1 300) drivet av en god
projektexekvering.

Solid balansrakning. Nettoskuld uppgick till 4,3 miljarder
kronor, motsvarande 1,5 Nettoskuld/EBITDA.

Hallbarhet. Saab erholl A- fran Carbon Disclosure Project
for andra aret i rad.

NYCKELTAL

MSEK 2018 2019 2020
Forséljningsintakter 33156 35433 35431

Organisk forsaljningstillvaxt, % 4 6 1

Rérelseresultat fére avskrivningar 3182 4305 2833
Rérelseresultat 2266 2937 1315
Roérelsemarginal, % 6,8 8.3 3,7

Justerad rérelsemarginal 77 8,3 7.4
Resultat fore skatt 1796 2607 1112
Arets resultat 1366 2025 1092
Vinst per aktie, SEK 11,21 14,81 8,01

Fritt kassafléde -3195 -2036 3753
Nettoskuld/EBITDA 0.46 1,64 1,51

Utdelning per aktie, SEK 4,50 - 4,70

*Foreslagen utdelning
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RORELSEMARGINAL
(EBIT)

;796

FORSALJNING

5431

MSEK

ORDERINGANG

42 328

MSEK
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SOLIDITET

35,7 %

OPERATIONELLT
KASSAFLODE

2773

MSEK

Covid-19-paverkan pa verksamheten

Corona-pandemin har fortsatt att paverka varlden negativt, inte minst den
globala flygindustrin. Under andra halvaret 2020 sag Saab en 6kad risk
relaterad till effekterna av covid-19, vilket paverkade delar av

verksamheten negativt.

o

/

PAVERKAN PA
VERKSAMHETEN

Covid-19-paverkan pa Saab
som féretag har framst férknip-
pats med osdkerheter och stor-
ningar i distributionskedjorna.
Under Q3 vidtogs atgéarder for
att minska 6kade framtida
risker i verksamheten genom
justering av projektkalkylerna,
sarskiltinom Aeronautics-
divisionen. Den civila verksam-
heten paverkades ocksa av den
betydande nedgangeniflyg-
industrin.

EKONOMISKA
KONSEKVENSER

Saabs beddmning av de
covid-19-relaterade riskerna
paverkade forsaljning och
intakter negativt. Projektjuste-
ringarnas totala paverkan pa
resultatet var -1 779 MSEK.
Paverkan fran lagre efterfragan
inom Saabs civila verksamhet
paverkade forséljningen och
resultatet, sarskiltinom affars-
omradet IPS.
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VIDTAGNA
ATGARDER

Saab vidtog ett antal atgarder
for att mildra pandemins paver-
kan pa verksamheten, utéver
atgarder for att minska riskerna
i distributionskedjan. Inom
omraden dar efterfragan
minskat har kapaciteten,
inklusive personal, omvarde-
rats. Saab inférde ocksa kor-
tare arbetstid for anstéllda
inom vissa affarsomraden.

SOCIALA ASPEKTER/
ESG-EFFEKTER

Saab anpassade verksamheten
till samhéllets behov genom att
tillfalligt producera skyddsut-
rustning till det svenska sjuk-
vardssystemet under delar av
pandemin. D& Saabs kunder &r
beroende av Saab for service
och support har bolaget visat
prov pa flexibeltet. Genom att
vara forberett har Saab hante-
rat krisen, risker och oférut-
sedda héndelser.



VD HAR ORDET

Fokuserad strategi for

lonsam tillvaxt

For Saab, som for manga andra, var stora delar av 2020 ett dramatiskt ar.
Vihar varit tvungna att anpassa oss till de utmanande tiderna och vi har
varit tvungna att vidta omfattande atgarder for att mildra effekterna av
Covid-19-pandemin pa var verksamhet. Saab befinner sig dock fortfarande
pa entillvaxtresa och vi har sett en exceptionellt stark ordertillvaxt under
hela aret. Dessutom lyckades vi na flera viktiga milstolpar i vara stora
program. Vi 6kade ocksa var internationella expansion och vi fortsatte

att optimera var projektportfol;.

ENTYDLIG FARDPLAN FORLONSAM TILLVAXT
Saab ar pa eninternationell tillvéxtresa. Vart mal ar

att bli ett globalt multinationellt féretag; en ledande
aktérinom teknologi med 6kad forsaljning och starkt
I6nsamhet. For att nd vara mal arbetar vi strategiskt
med marknadsprioriteringar och att effektivisera var
produktivitet. Var produktportfolj ar optimerad sa att
den bidrar till att starka vara kdrnomraden; Aeronautics,
Advanced Weapons Systems, Command & Control,
Sensors and Underwater Systems.

Som ett forsvars- och sakerhetsforetag ar vart
engagemang for hallbarhet och FN:s Global Com-
pact-principer djupt. Vi stravar efter att leverera
hallbart varde for kunder, partners, anstallda, &gare
och samhallet i stort. Saabs hallbarhetsatagande utgor
grunden for var langsiktiga utveckling och tillvaxt.

NYA SATT ATT ARBETA | UTMANANDE TIDER

2020 var ett r dar var anpassningsférmaga sattes pa
prov. Vivar tvungna att hitta nya satt att arbeta for att
ta itu med utmaningarna fran pandemin och for att kun-
na fortsatta var resa dven under dessa omstandigheter.
Pandemins inverkan pa Saabs forsvarsverksamhet har
framst forknippats med osékerheter och stérningar i
forsorjningskedjorna. Vividtog darfor atgarder for att
mildra 6kade framtida risker som identifierats i var verk-
samhet. Var verksamhet inom civil luftfart har paver-
kats allvarligt av avstangningarna och den efterféljande
nedgéngeniresandet. Sammantaget hade detta en
negativ inverkan pa Saabs resultat.

Vinadde nagra mycket viktiga milstolpar i stora pro-
jekt under aret: den historiska leveransen av den forsta
Gripen E till Brasilien och leveransen av den férsta och
andra GlobalEye till Férenade Arabemiraten. Vilever-
erade den andra uppgraderade ubateni Gotlandsklass
till Sverige och vi slutférde den férsta testskjutningen
fran ytfartyg och ubat av var nya Saab Lightweight
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Torpedo. Dessutom genomfoérde vi den forsta testfly-
gningen av var nya AESA-radar for stridsflygplan. Allt
detta tack vare en stor insats frdn engagerade medar-
betare. Jag ar mycket stolt éver hur Saab som organi-
sation framgangsrikt har navigerat i dessa utmanande
tider och bevisat att vi kan leverera aven under de
globala nedstangningar vi ser nu.

KONTINUERLIG TILLVAXT OCH
INTERNATIONELL EXPANSION

Saab har fortsatt att vinna affarer under hela aret. Vi
Okade var orderingadng med 56 procent och totalt var
70 procent av orderingdngen hanforlig till marknader
utanfor Sverige. Efterfragan pa vara produkter och
innovativa l&sningar ar hég och vi starkte orderboken
under aret. Justerat for jamforelsestdorande poster,
inklusive engéngseffekter relaterat till Covid-19, var
den underliggande foérsaljningstillvaxten 4% och den
justerade EBIT-marginalen landade pa 7.4 procent.

Saab har en tydlig och fokuserad marknadsstrategi
med Sverige som bas och vi Okar aktivt var narvaro
pa strategiska marknader, exempelvis USA, Tyskland,
Storbritannien och Australien. Har stravar vi efter att
bygga upp lokal produktion och investera iimma-
teriella rattigheter i ndra samarbete med den lokala
industrin och férsvarsmakten.

Ar 2020 tillkénnagav Saab inrattandet av ett FCAS
center for framtida stridsflygsystem i Storbritannien.
Vifick den australiensiska regeringens fortroende
att leverera mobila faltsjukhus, vilket utgor ett stort
steg framat nar det handlar om att forverkliga vara
ambitioner om tillvaxt och diversifiering i Australien.
Etableringen av produktionsanldggningen for skolflyg-
planet T-7 i USA gér enligt plan. Vi ar ocksa stolta dver
att leverera RBS15 till Tyskland tillsammans med var
partner Diehl. Férenade Arabemiraten lade en ny order
pa ytterligare tva GlobalEye-system samt ett sup-
portavtal for de tre tidigare bestéllda systemen.
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INNOVATION OCH LEDARSKAP

Saab ar ett innovationsféretag. Den tekniska utveck-
lingshastigheten ar snabb och vi som féretag kan aldrig
tappa fokus pa var ambition att ligga i teknologins

framkant. For att sékerstalla vara kunders framtida behov
utforskar vi dagligen ny teknik och innovation. Under aret

har vi tagit ytterligare steg i vart ledarskap for innovation
och teknik genom att etablera "Innovation Labs" inom
fem omréden: Artificiell intelligens, System of Systems,
Additive Manufacturing, Autonomy och Sensors. Dessa

initiativ kommer att bidra till att sékra var position som ett

innovationsforetag och ledande aktér inom de nya tek-
nologierna. Under &ret investerades nastan en fjardedel
av var omsattning i forskning och utveckling.

STRATEGISK ARBETSKRAFTSPLANERING

Tack vare vara begavade och banbrytande medarbetare
ligger Saab i framkantinom den teknologiska utvecklin-

gen. Vart mal ar att fortsatta vara en attraktiv arbetsgiv-

are som stoder vara anstéllda att vaxa och bryta nya te-

knologiska granser. Eftersom férandringshastigheten ar

shabbare &n nagonsin tidigare, forbereder vi oss standigt

genom attinvesteraivara anstéllda. Med var strategiska
arbetskraftsplanering vet vi vilken typ av resurser och
kompetenser viharidag, vad vi behdver ha i framtiden
och hur vikan fylla luckorna. Mangfald ar av yttersta vikt
for Saab - genom att sammanféra olika erfarenheter och
olika perspektiv nar vi vara affarsmal.

Jag vill tacka alla Saabs medarbetare, som med sina
talanger, engagemang och ambitioner - under detta
speciella och krdvande ar - ar viktiga for var framgéang.

Stockholm, februari 2021

Micael Johansson
VD och Koncernchef

vt HAR ORDET
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MISSION

Skydda manniskor och
samhallen

Na&r Saab grundades 1937 var det framsta malet att leverera militarflygplan till det
svenska flygvapnet. ldag férser vi den globala marknaden med vérldsledande
produkter, tjanster och lésningar inom forsvar och civil sdkerhet. Med en varlds-
omspannande verksamhet utvecklar, anpassar och forbattrar Saab hela tiden ny
teknik for att uppfylla kundernas krav och behov.

ETTENGAGEMANG FOR FRED FRAN FORSTA
BORJAN

Saab grundades 1937. Tva ar senare brét andra
varldskriget ut med katastrofala konsekvenser.
Sedan grundandet har Saab stravat efter att stddja
den svenska Forsvarsmakten i dess uppdrag att
forsvara Sverige och landets intressen, friheter och
svenskarnas ratt att leva pa sitt satt.

For att uppfylla dtagandet Over tid har Saab
utvecklats till en global partner med 6kat fokus pa
internationellt samarbete. [dag bidrar Saab till 6kad
sakerhets- och férsvarsférmaga inte bara i Sverige,
utanimanga andralander runtom i varlden.

SAABS FRAMSTA UPPGIFT

Sedan grundandet har kdrnan i Saabs verksamhet
varit bolagets engagemang for samhallets behov.
Fred, sakerhet och stabilitet ar en férutsattning fér
att na de globala mélen for hallbar utveckling som de
globala samfundet har satt upp. Saabs innovativa och
resurseffektiva produkter och tjanster bidrar till sam-
hallen genom att varje dag garantera sakerhet

och sjalvstandighet.

"Viar 6vertygade om att en hég etisk standard och ansvar i var
verksamhet ocksa ar avgorande for langsiktig I6nsamhet.”
Micael Johansson, VD och koncernchef

FOKUS PA TEKNIKLEDARSKAP OCH HALLBARHET
Saabs uppdrag ar att bidra till s@kerheten genom att

flytta fram de intellektuella och teknologiska granser- pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Genom att agera
na.l envarld dar samhallshoten 6kar inom allt fler om- ansvarsfulltiallt vi gor, félja lagar och regler och ha ett
raden bidrar Saab till férsvars- och sakerhetsformaga néra samarbete med nationella myndigheter uppratt-
runtom i varlden. Grunden for Saabs héllbarhetsata- haller vi kundernas, vara anstélldas och samhallets
gande &r att skapa sdkerhets- och forsvarsformaga fortroende.
Sverige en stark grund Vaxande internationell narvaro
Andel av férsaljning 2020 Tillvaxt orderingang 2020
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SAABS STRATEGI

En fokuserad strategi for tillvaxt

Saabs strategi bygger pa fyra fokusomraden - marknad, portfélj, prestation
och innovation. Detta betyder att bolaget verkar néra sina kunder, utvecklar
portfdljen kontinuerligt och arbetar effektivt med innovation som ledstjarnai
alla sina verksamheter. Hallbarhet ar kdrnan i Saabs verksamhet och paverkar
allt bolaget gbr, och de engagerade medarbetarna gor att féretaget utmarker

sig och ar nyckeln till fortsatt tillvaxt.

Stark produktportfolj

Skapa en portfdlj i varldsklass inom Saabs
karnomraden; Aeronautics, Sensorer (radar,
EW), Undervattenssystem, Styrning och kon-
troll (C2) och Avancerade vapensystem.

Globalt multinationella

Accelerera marknadsexpansionen med Sverige
som hemmabas, genom att bygga en stark lokal
narvaro och strategiska partners pa viktiga

marknader och darmed bli globalt multinationella.

Innovation/
teknologi-

ledarskap

Utnyttja extern
teknologifdrsérjning
och kortare tid till
marknaden (TTM) for
nya produkter och
tjdnster an andra
féretag genom att leda
utvecklingen inom
omraden dér Saab kan
skapa unikt varde nara
kunderna.

PEOPLE

Strategisk
personal-
plan

Implementera stra-
tegiska utvecklings-
planer for arbets-
styrkan med fokus

pa kompetens- och
ledarskapsutveckling,
daribland att skapa ett
Saab-specifikt utbild-
ningslandskap for att
stddja fortsatt larande
och utveckling.

Hallbarhet

Hallbarhet ar integrerat i alla aspekter av
Saabs strategi och fokuserar pa tre strategiska
ataganden: forsvars- och sakerhetsformaga,
ledande compliance-program och ansvar for
manniskor och miljé.

Operational Excellence

Skapa forbattrat kund- och aktiedgarvarde ge-
nom att driva Operational Excellence i samtliga
delar av Saab.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Skapa varde for alla vara intressenter

Saab har haft en kraftig tillvaxt under de senaste aren
tack vare sin starka bas i Sverige och sin innovations-
historik med véarldsledande tekniktillgangar. Detta

har lagt grunden for en unik position pa den globala
marknaden for forsvar och sakerhet. Med sin starka
orderstock och en mer fokuserad afférsstrategi kom-
mer Saab att fortsatta sin tillvaxtresa.

Saab stravar efter att skapa ett stérre varde for alla sina
intressenter. Detta kommer Saab dstadkomma genom
att genomfora sin strategi i kombination med fortsatta
investeringar inom FoU och innovation, en stark pro-
duktportfolj, 6kad narvaro pa strategiska marknader
och genom att driva en aktiv hallbarhetsagenda. Saabs
intressenter &r samhallet, kunderna, medarbetarna och
aktiedgarna.

J Saabs vardeskapande drivkrafter

En unik position
pa en vaxande marknad

Efterfragan och det forandrade behovet av
forsvars- och sakerhetslésningar nu och i
framtiden 6kar. Som en innovativ nischaktor,
med tillgang till den senaste teknologin, ar
inte Saabs majligheter beroende av 6kade
forsvarsutgifter.

Las mer pa sida 10
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Nyckeln till tillvaxt ar
Saabs svenska arv

Sverige ar bolagets viktigaste kund som ger
bolaget méjligheten att bygga och utveckla
sin kapacitet. Med den svenska verksam-
heten ar bolaget vél positionerat for fortsatt
tillvéxt pa den globala marknaden.

Las mer pa sida 16
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Saab investerari
innovation och

Deninternationella

& | okad effektivitet

expansionen paskyndar
bolagets tillvaxt

Saabs globala multinationella strategi med
stark lokal nérvaro &r nyckeln nar det galler att
paskynda bolagets internationella expansion.
Saab riktar sig mot — och far atkomst till - sina
viktiga marknader tillsammans med strategis-
ka partners, allianser och samarbeten.

Las mer pa sida 24

Genom att fortsatta investera i innovation
och effektivitet stérker bolaget sina kérn-
teknologiomraden ytterligare. Saabs portfolj-
strategi bygger pa att sakerstalla fokus pa
framtida framgang.

Las mer pa sida 18
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Hallbarhet skapar varde

Hallbarhet &r en integrerad del i hur Saab gor
affarer och planerar att véxa. Saabs hallbar-
hetsstrategi med fokus pa ansvar ger bevisat
langsiktigt vardeskapande.

Las mer pa sida 32




DEN GLOBALA FORSVARSMARKNADEN

Svarar upp mot en osaker

varld i forandring

Vérlden forandras snabbt och den globala makten forflyttas. Detta grundar sig pa
den snabba utvecklingeninom teknologi, den véaxande oron fér klimatférandringar
ochidéerna om globalisering och internationella etablissemang som utmanas.
Samtidigt har covid-19-pandemin bidragit till att belysa samhéllenas sarbarhet,
vilket lett till att ett 6kande antal lander vidtagit atgarder for att halla sinainvanare
sakra. |l en komplex och snabbféranderlig varld ar Saab val positionerat med en
portfdljav l0sningarivarldsklass som kan skydda manniskor och samhallen fran

de 6kanderiskerna och vaxande hoten.

Pandemin har varit en dramatisk pAminnelse om att
manniskor och stater &r sarbara och dmsesidigt ber-
oende av varandra, men att de ocksé kan anpassa sig,
fokusera och mobilisera stora resurser i tider av nod
och kris. Aven om pandemin tvekldst har haft stora
effekter pa kort sikt, s& formar en mer grundlaggande
utveckling varlden péa 1ang sikt.

Den fulla omfattningen av covid-19:s paverkan pa
de globala geopolitiska balanserna kan vi annu inte
beddma. Trots detta &r det tydligt att ett antal trender
haller pa att vaxa fram och dessa har redan paverkat
ettantal balanser som tidigare framstatt som oforan-
derliga. Covid-19 ar uppenbarligen inte orsaken till
dessa férandringar, som startat langt fore utbrottet,
men pandemin har blivit ett lackmustest som ytter-
ligare har drivit pa denna utveckling i det politiska
stralkastarljuset.

OKANDE GEOPOLITISK OSAKERHET OCH
FORFLYTTAD GLOBAL MAKT

Den globala makten forflyttas, politiskt och ekonomi-
skt. Under de senaste artiondena har globaliseringen
skapat mojligheter, minskat fattigdomen och stottat
freden for miljarder manniskor. Detta aventyras dock
av de senaste arens tkade politiska spanningar och
handelstvister mellan l&nder. En bidragande faktor ar
de forflyttade maktbalanserna mellan USA och Kina.
Samtidigt som USA lange har varit varldens ledan-

de militdrmakt, minskar dess andel av den globala
forsvarsmarknaden — medan Kina ar p& uppgang och
investerar kraftigt i sin militara kapacitet. Samtidigt
gar Kina och USA olika vagar nar det géller teknologi,
till exempel 5G, vilket stor bilaterala floden av teknik,
kompetens och investeringar. Detta skapar en férdju-
pad affarsmassig, ekonomisk och kulturell klyfta som
riskerar att medféra en 6kad global geopolitisk osaker-
het. Lander forvantas fortsétta att anvanda ekonomis-
ka verktyg i kampen —sanktioner, exportkontroller och

bojkotter — att bli snabbare att agera och med mal som
ar mer uttalat politiska.

| Europa har oron for Rysslands avsikter i regionen
byggts upp sedan annekteringen av Krim 2014, under-
stddd av 6kad militar aktivitet i Ostersjén och Arktis.
Effekten av detta ar att manga europeiska lander
Okar sin militara kapacitet. Ett exempel &r Sverige,
dar Sveriges riksdag 2020 godkande ytterligare 2,5
miljarder euro for férsvarsutgifter under de kommande
fem aren. Sverige har stadigt 6kat sin forsvarsbudget
sedan 2014. Den totala 6kningen fran 2014 till 2025
kan bli sa mycket som 85 %. Detta skulle motsvara
1,5 procent av landets BNP 2025.

Sverige ar Saabs hemmamarknad dar koncernen
har en stark marknadsandel, som 2020 stod fér 36
procent av Saabs intékter. Sveriges forsvarskapacitets
vaxande behov under de kommande aren kommer
att skapa en mojlighet for Saab att bade starka sin
position pa hemmamarknaden, men ocksa stimulera
tillvaxt och fortsatta satsningar painnovation och
teknologi som utvecklats i ndra samarbete med den
svenska kunden.

SNABBUTVECKLINGINOM TEKNOLOGI
DRIVERPAETT VAXANDE BEHOV AV
INFORMATIONSSAKERHET

Digital teknologi skapar en ny typ av militart férsvar
och strid. Férmagan att samla in, skydda och utnyttja
data ar allt mer avgdrande for saval ekonomiskt som
politiskt valstand. Detta galler ocksa i en militar konflikt
eller pa ett slagfalt som skyddar gréanser. Den snabba
utvecklingeninom Al, maskininlérning och automa-
tisering banar vag for nya system och hogre effek-
tivitet. Samma typ av plattformar for sj6-, land- och
luftforsvar som anvandes for tio ar sedan efterfragas
fortfarande i manga fall, men den snabba utvecklingen
av ny teknik forbattrar kontinuerligt kapaciteten hos
dessa produkter.
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DEN GLOBALA FBREQg&RABARKNADEN
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* Hog aktivitetsnivaiindustrin

« Okande behov av férsvarsférméga
globalt

*USA och Europa forvantas fortsatta
med hoéga forsvarsinvesteringar
trots budgetpéverkan av Covid-19

* APAC exkl. Kina och Latinamerika
vaxer snabbast men fran laga nivaer

* Svensk forsvarsbudget forvantas
att stiga kraftigt till och med 2025

* Saab arinvolverad i méanga kampan-
jer och har enrad utstaende offerter

Kalla: Saab och Janes
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DEN GLOBALA FORSVARSMARKNADEN

Flygvapen har inte ersatt styrkor pa land eller till sjoss,
utan &ndrat anvandarvillkoren. Samtidigt kommer alla
militérer att behdva hantera cyberdoménen —inte som
ersattning for, utanitillagg till, traditionella domaner.
Cyberkapacitet blir allt viktigare nar Internet of Things
for den fysiska varlden allt narmare online-véarlden.
Detta skapar ocksa nya behov av sakerhet for att
utveckla och anvanda bade fysisk och logisk riskhan-
tering. Det &r sannolikt att cyberattackerna kommer
att fortsatta att 6ka samt att de troligtvis kommer att
blimer selektiva och riktas mot sektorer med stor
paverkan, sdsom politiska val eller féretags-
spionage. Med en allméan ¢vergang i samhallet mot
mobila enheter, kan attacker specifikt riktas mot data-
intrdng i mobila enheter och tillhdrande system.

Den néastan universella spridningen av enheter for
att fanga upp och dverfora text, bild och ljud satter
det gamla informationsvapnetinya hander. Det
Okande informationsflodet &r en kélla till bade styrka
och sarbarhet for fria samhallen.

Saab investerar en stor del av sin forsaljning inom
forskning och utveckling samt samarbetar och har
en nara dialog med kunder, partners och universitet
for att behalla sitt ledarskap inom teknologi. Under
2019 skapade Saab en affarsenhet for cybersakerhet.
Ny teknologi anvands kontinuerligt for att férbattra
leveranseffektiviteten.

KLIMATFORANDRINGAR SOM ORSAKAR
SAKERHETSHOT
Klimatférandringarna 6kar risken for konflikter, fattig-
dom och svaélt, undergraver de manskliga rattigheterna
och ar en vaxande orsak till patvingad migration.
Dettainnebar att realiteten av klimatférandringarna
har en sakerhetsaspekt, liksom en mer omfattande
paverkan pa varldens befolkning och miljo. Extrema
vaderforhallanden paverkar jordbruksproduktionen,
vilket leder till att manniskor dverger landsbygden
till forman for staderna. Potentiell osékerhet nar det
géller mat och livsmedel leder ocksa oundvikligen till
en Okning av antalet migranter som forséker ta sig till
mer stabila omraden som Europa och Nordamerika.
Massforflyttning pa grund av geopolitiska spanningar
har lett till en 6kning av illegala invandrare och en mi-
grantkris som kan leda till potentiella sékerhetshot.
Extremvader medfor ocksa direkta hot mot sék-
erheten eftersom skador pa infrastruktur till foljd av
oOversvamningar, skogsbrander och stormar gér det till
en annu stérre utmaning att skydda viktiga installa-
tioner. Exempel under 2020 &r bland annat branderna
i Kalifornien och Australien samt éversvamningarnaii
Ostafrika och Europa.

FN:s klimatforskare uppskattar att manniskans
utslapp har genererat en grads global uppvarmning
sedan fore industrialiseringen, och eftersom takten i
klimatforandringarna snabbt 6kar, forutspar de ytterli-
gare en halv grads uppvarmning redan 2030. Tropiska
omraden kommer att bli &nnu mer utsatta for extrem
uppvarmning, med en motsvarande hogre risk for
klimatrelaterad osakerhet. Men miljontals manniskor
runtom i varlden upplever redan rekordvarmebdljor,
extrem nederbord, och stigande havsnivaer — foran-
dringar som stor forsérjningsmojligheter och sporrar
migration, forvarrar osakerheten nar det galler mat
och livsmedel, vattenbristen och konkurrensen om
resurser —det vill sdga forandringar som Okar risken
for dodliga konflikter.

INTERNATIONELLT SAMARBETE UTMANAS

De varderingar, normer och institutioner som

byggts upp av vastmakterna efter andra varldskriget,
forstéarkta efter det kalla kriget, undergréavs i grunden
av revisionistiska och framvéxande stormakter. Istéllet
for att dverga till en ny ordning riskerar varlden politisk
och ekonomisk fragmentering, dekonstruktion av
etablerade normer och 6kad konflikt langs globala
ochregionala skiljelinjer.

Aterkomsten av bade protektionism och national-
ism hotar att splittra institutioner som funnits sedan
andra varldskriget och internationella system som
EU, NATO, internationell humanitér ratt, havsratten,
FN-stadgan och WTO:s regler. Detta kan leda till
mindre tillganglighet till konfliktldsningsmekanismer
—och somresultat en 6kad risk for konflikt.

SAAB VAL POSITIONERAT FOR ATT SVARA
MOT OKANDE SAKERHETSBEHOV

Mot bakgrund av aktuella globala trender har
Saab aldrig varit viktigare for sina kunder och
de manniskor som bolaget tjanar. For att bygga
vidare pa dessa vaxande behov har Saab gjort
betydande investeringar under de senaste

tio aren, vilket i kombination med strategiska
partnerskap har gjort det méjligt for foretaget
att bygga upp en stark och tydlig position pa
exportmarknaden genom sin kunskap inom te-
knologi, och darmed forsett bade Sverige och
andra lander med sékerhets- saval som fors-
varskapacitet. Foretaget kommer att fortsatta
investeraisina kdrnomraden for att ytterligare
stérka sin position.
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DEN GLOBALA F 23 /&RCMARKNADEN

"De val vi gor idag kommer att forma
varldeni manga decennier”

—Varlden stérinfor ett avgérande 6gonblicki histo-

rien med en konstellation av faktorer som samverkar
med en kraft orsakad av pandemins effekter. Allt fler
utmaningar fran auktoritara regimer i kombination med
demokratisk urholkning och ett dramatiskt férandrat
geopolitiskt och teknologiskt landskap, innebar att vi
maste 6ka insatserna om vi vill forsvara var livsstil i den
fria, demokratiska varlden palang sikt, sdger Damon
Wilson, Executive Vice President for Atlantic Council, en
opartisk amerikansk tankesmedja.

BESKRIV DE VIKTIGASTE AKTUELLA
UTMANINGARNA FORDEN GLOBALA
SAKERHETSSITUATIONEN
—Fér det férsta utmanas starka stabiliserande, inter-
nationella system som har funnits sedan efter andra
varldskriget, som Nato och EU. For det andra ser vien
Okad konkurrens mellan stormakterna. For forsta gan-
gen pa manga generationer kan vi forestalla oss en ver-
klig konflikt mellan stora nationer. Detta kombineras med
den auktoritéra kapitalismens uppkomst och kanske en
urholkning av fortroendet for den demokratiska kapital-
ismen med en populistisk motreaktion i vissa lander.
—Detta sker mot bakgrund av en snabb utveck-
ling inom teknologi som splittrar vara samhallen och
innebar en stor potential, men ocksa en stor fara.
Slutligen star vi infor klimatférandringarnas krafter.
—Allt detta samverkar i en allt snabbare takt orsakad
av pandemin. Samtidigt bidrar osakerheten om den roll
som ledande nationer vill — eller kan — spela framover
nar det galler att fora de systemutmaningar vi for
narvarande star infor till ett avgoérande égonblick i
historien.

VAD KOMMERDETTAATTLEDATILL?

—Vad viser ar en konflikt mellan den fria varlden och
auktoritara stater. Jag ar dock ganska optimistisk

om vart vi ar pa vag. Anledningen ar att demokratier
har byggt férsvarssystem for sjalvkorrigering, som
bygger pa att hélla oss sjalva ansvariga och ta itu med
vara egna brister. Men vi gar igenom en tuff period da
vi maste rakna ut hur vi ska upprétta ratt ramverk for
framtida valstand och sékerhet.

— For att skydda var demokratiska livsstil mot hot
behover demokratiska nationer dver hela varlden in-
tensifiera samarbetet nar det géller ett antal omraden,
oavsett omdet ar FoU, 5G, FN eller ett toppmote med
demokratier, ett mycket omdiskuterat amne i USA for
tillféllet. De val vi gor idag kommer att forma vérldeni
manga decennier. Vi har sett ett fullskaligt angrepp fran
Kreml med alla deras verktyg, fran desinformation,
korruption och manipulation till militdra insatser som
i Georgien, Ukraina och Arktis, vilket forklarar varfor
lander som Sverige 6kar sin militéra kapacitet. Dessu-
tom maste vilista ut hur vi ska hantera hotet fran Kina
—och vi maste gora det tillsammans.
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Damon Wilson, Atlantic Council

VILKA OMRADEN ANSERDU AR VIKTIGAST NARDET
GALLERFORSVARET AV DEN FRIA VARLDEN?
—Samarbete, som jag namnde, kommer att vara vasent-
ligt. Det &r darfor NATO:s roll kommer att bli allt viktigare.
Med tiden kommer Kina att utgéra den enskilt viktigaste
utmaningen fér NATO:s allierade. En viss grad av 6mse-
sidigt ekonomiskt beroende ar oundvikligt och fordelak-
tigt. Men NATO maste fortfarande lara sig att konkurrera
i denna nya tid av geoekonomisk konkurrens. Med denna
strategi skulle NATO ocksa Oka sina anstrangningar

for att starka sina medlemmars motstandskraft pa alla
framvaxande slagfalt; mot cyberhot, fér att garantera
sékerheten i telekommunikationsnaten och viktig trans-
portinfrastruktur, for att skydda avgérande distribution-
skedjor, 6ka energioberoendet och hjalpa till att faststalla
standarder for anvandning av artificiell intelligens,
kvantdatorer och andra nya teknologier.

—Vimaste investera i bade vara "mjuka” och "harda”
maktmedel. Vi maste fa ett forsprang inom teknologi,
ett omrade dar Saab spelar en viktig roll for USA. Men
vimaste ocksa anvanda oss av mjuka maktmedel och
snarare féregd med goda och inspirerande exempel &n
att komma med hotelser. Vi bor lata vara motstandare
veta att vi har den militara kapaciteten att bade forsvara
vart folk och att nd andra sa att viinte behdver anvanda
oss av den, samtidigt som vi foregar med gott exem-
pel ochinvesterarivart folk. Detta kan leda till en ny
demokratisk vag 6ver hela varlden.

Atlantic Council ar en amerikansk tankesmedja inom om-
radet for internationella fragor. Den grundades 1961 och
erbjuder ett forum fér internationella politiska, affars-
ochintellektuella ledare.



CASE: FRAMGANGAR INOM GROUND COMBAT

Driva tillvaxt och marginalexpansion
i Ground Combat

Ground Combat ar en av affarsenheternainom affarsomradet Dynamics
som de senaste aren haft stora marknadsframgangar.

Ground Combat &r av en afférsenheterna inom affar-
somradet Dynamics som de senaste aren har haft
stora marknadsframgangar, och har visat pa en kraftig
forsaljningstillvaxt, ©kad marknadsandel och stérkta
marginaler. Saab efterstravar att ytterligare starka sin
position och i USA har Carl-Gustaf systemet utnéamnts
till “Program of record" vilket visar pa kundens fortro-
ende saval som fortsatt tillvaxtpotential. Under 2020
kunde Saab valkomna Norge som den fjortonde kunden
som valt den senaste generationens Carl-Gustaf M4 till
sin forsvarsmakt. En grund for fortsatt framgang ar, att
som marknadsledare i detta segment, méjligheten att
bygga produktionsférmaga utanfor Sverige, for att Oka
kapaciteten och vaxa ytterligare.

FORDUBBLA FORSALJNINGEN OCH DRIVA

MARGINALEXPANSION

« Stark forsaljningstillvaxt under de senaste
fem aren

FORTSATT STARK TILLVAXT UNDER 2020

* Stark I6nsamhetstillvaxt - tvasiffriga
marginaler

» Starkt marknadsandel

* Ledande position i Europa, USA och Indien
inom understddsvapensegmentet

* Med ett férbattrat produkterbjudande och
I6sningar, inklusive C-G M4 och ny ammuni-
tion, har betydande volymvinster gjorts sedan
bérjan av 2010-talet

EN HOGKVALITATIV KUNDBAS

 Levererar till mer an 40 kunder globalt och ar
en del avden amerikanska arméns Program
of record sedan 2013

* 14 kunder har valt den senaste generationen
Carl-Gustaf M4, daribland Sverige, USA, Indi-
en, Australien och Kanada

POTENTIAL FOR YTTERLIGARE

MARKNADSTILLVAXT

* Alltmer instabil varld som leder till fornyat
fokus pa nationellt férsvar

» Saabs bevisade framgang och historik med
sina nischprodukter

» Senaste generationens system anpassat for
att mota nya hot

* Stark forstaelse och formaga att anpassa sig
till kundernas behov

* Starkt fokus pa att bredda portféljen med
partners och innovation

Tillvaxt Ground Combat
2015-2020
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CAZE: “ALLBARHET

Etablera klimatanpassade
anlaggningar for hallbar tillvaxt

Saab arbetar aktivt med att begransarisker nar nya anlaggningar ska
etableras for att stodja Saabs langsiktiga affarsplan och strategier i
enlighet med Saabs policyer och klimatmal.

Energieffektiva byggnader ér en del av Saabs 6vergri-
pande miljo-, klimat- och kostnadsbesparande strategi
for att sékra en hallbar verksamhet. | takt med att bade
antalet kvadratmeter och golvytan ¢kar globalt varje ar
i samband med att Saabs verksamhet vaxer, har bola-
get sékerstallt en process for att bygga i enlighet med
alla rattsliga krav, sésom klimat- och miljokrav i det
aktuella landet samt i de flesta fall utifrén basta praxis
enligt BREEAM- eller LEED-standarder.

| bérjan av ett projekt beddms fysiska risker och
oOvergangsrisker i samband med klimatférandringar.
Eftersom de flesta koldioxidutslappen kommer fran
energianvandningen ar det enklaste steget for att
hantera utslappen att minska férbrukningen genom
energieffektiv design. Nasta steg ar att ersatta fossila
energikallor med koldioxidfri férnybar energi pa plats,
samt att se dver bolagets energiinfrastruktur. Exempel
pa initiativ &r Saabs solcellsprojekt i Sydafrika och
Australien, samt anlaggningen i Kalleback (Goteborg) i
Sverige. Ett annat exempel ar att vidta atgarder for att
mildra effekterna av fysiska klimatrisker forknippade
med extremvader som kraftigt regn, stormar och
stigande havsnivaer, nar nya anldggningar planeras
runt omivarlden

Saab stravar ocksa efter att uppna basta mojliga
komfort och funktion for sina anstallda genom att
folja det regelverk som faststallts i foretagets mal, till
exempel i Saabs anlaggningsprojekt, vilket innebar att
basta praxis enligt standarder som BREEAM &r viktiga
for Saab att folja.

Mary Harben
Workplace Design Manager

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 15



SVERIGE SOM BAS FOR TILLVAXT

Sverige —starktarv och
fortsatt betydelse

Sverige utgor fortsatt basen fér Saabs strategiska prioriteringar. Det ar
Saabs hemmamarknad och att stétta Sverige har varit ett huvuduppdrag
sedan Saab grundades 1937. Precis som da star Sverige aterigen infor en
alltmer osaker och oférutsagbar varld. Darfér har landets riksdag beslutat
att kraftigt utdka férsvarsmakten genom en unik 6kning av finansieringen.

Att tjdna den svenska statens intresse har alltid varit
enviktig del i det Saab gér ochidag férser bolaget
Foérsvarsmakten med utrustning och tjanster inom ett
brett spektrum. Genom ett ndra samarbete har Saab
utvecklat hogteknologiska och kostnadseffektiva pro-
dukter och tjanster anpassade till Sveriges geografis-
ka lage och forutsattningar.

Idag &r Saabs produkter — Gripen-flygplanen, Eri-
eye-sensorn, Visby-korvetterna pa sjon och ubatarna
i Gotland-klassen under havsytan - bland manga
andra enintegrerad del av Sveriges forsvar. Allt under
ledning och kontroll av yrkesmilitérerna inom Fors-
varsmakten. Och dessa funktioner ar under standig
utveckling. Att ha denna starka position forpliktigar
och med det kommer ett stort ansvar. Saab satsar pa
kompetenser och ny teknologi for att méta morgonda-
gens hot. Varje ny produkt &r utformad i nédra samar-
bete med yrkesutdvare for att sékerstalla att Saab
uppfyller de héga krav som kunden staller.

Sverige ar Saabs framsta referenskund och en vik-
tig lanseringsmarknad. Nar Saab grundades 1937 var
bolagets framsta mal att leverera militarflygplan till det
svenska flygvapnet. Féretaget bdrjade lansera flygplan
under andra varldskriget och har spelat en viktig roll i
Sveriges forsvarskapacitet sedan dess.

Foretaget ligger ocksa bakom nagra av de storsta
forsvarsinvesteringsprojekt som har genomforts i

Okning av Sveriges
forsvarsutgifter 2025
jamfortmed 2020

Totalt varde pa
forsvarsfinansieringen fran
2020-2025 (miljarder SEK)

svensk historia. Dessa omfattar Saab 35 Draken, Saab
37 Viggen och senast Gripen E —nasta generations
militarflygplan. Dessa projekt har resulterati om-
fattande teknisk kunskap samt nya tillampningar inom
ett antal omraden. Saab har ocksa blivit varldsledande
inom andra tekniska omraden, bland annat avancerade
vapensystem, undervattensteknik, kontroll- och styrn-
ingssystem och sensorsystem.

Detta har méjliggjorts genom en néra relation till
Férsvarets Materielverk, FMV, samt det svenska fors-
varet, som har gett Saab den avgérande mojligheten
att gora Sverige till referenskund for sina produkter.
Parallellt har Sverige forsetts med valanpassade och
kostnadseffektiva forsvarssystem fran en leverantor
som kan leverera dven i konflikttider. Den forskning
och utveckling som Saab har genomfoért har dven
resulteratien rad viktiga bonuseffekter inom civila
omraden. .

Foratt kunna fortsatta utveckla och leverera
ledande teknik och system och darmed sakerstalla
landets forsvarskapacitet, behdver Saab expandera
verksamheten ytterligare internationellt. Framover har
Saab som mal att fortsatta bygga vidare pa foretagets
mangariga och nara relationer med de svenska myn-
digheterna och Forsvarsmakten.

Forvantade
forsvarsutgifter i procent
avBNP ar 2025
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INVESTERINGAR | INNOVATION

En miljo som framjar
iInnovation

Saab foddes ur innovation. Det ar ocksa nyckeln till Saabs framtida
framgang. Standigt utforskande av nyaidéer uppmuntras och framjas bade
inom foretaget ochisamarbete med kunder och partners. En stor del av
Saabs anstallda arbetar med FoU och mer an 20 procent av féretagets
arliga forsaljning investeras iinnovation tillsammans med vara kunder.
Fokus ligger pa Saabs kdrnomraden —men dven pa ny teknik och hur denna
kan anvandas for att férbattra bade det befintliga och framtida
produktutbudet.

ENINNOVATIONSSTRATEGISOM TRYGGAR
FRAMTIDEN

Innovation har varit nyckeln till den globala framgang
som Saab har uppnatt under artiondena och till

den varldsledande position foretaget har uppnatt
inom sina kdrnomraden. Saab éar ett av de svenska
teknikforetag som satsar mest pa FoU. Allt fler anstall-
da—dver 20% av de anstéllda varlden over ar 2020 — ar
engagerade i FoU-arbete.

Saabs syn painnovation bygger pa att bolaget
hanterar innovation som verksamhetskritisk. En viktig
delav detta baseras pa att framja en innovationsvan-
lig foretagskultur, dar nya idéer uppmuntras. Det &r
ocksa att skapa arenor for innovation, bade internt och
externtisamarbete med kunder och olika partners, for
att bredda utbudet av innovativt tankande.

En av Saabs styrkor ar att féretaget ar relativt litet
ur ett globalt perspektiv, med en platt organisation och
korta ledtider. En annan fordel ar att Saabs ingenjorer
uppmuntras att réra sig mellan de olika kdrnomradena
nar det géller teknik som Al och automatisering, och
attidentifiera mojliga synergier mellan omrédena. Det-
takanisin turleda till nya ldsningar eller kombinationer
av produktomraden.

INNOVATIONSFOKUS
Saab koncentrerar produktutvecklingen till sina fem
karnomraden — Aeronautics, Avancerade vapensys-
tem, Styrnings- och kontrollsystem samt Sensorer
och Undervattenssystem — for att kunna férutse och
uppfylla kundernas langsiktiga behov. Produkter
som nyligen krévt avsevarda FoU-resurser omfattar
utvecklingen av stridsflygplanet Gripen E, 6vervak-
ningssystemet GlobalEye och ubaten A26.

Under 2020 fortsatte Saab det arbete som pabor-
jades under 2019 fér att konsolidera sin portfélj. Det

langsiktiga malet ar att avsevart 6ka FoU-effektiviteten
genom att minska antalet unika eller specialbestéllda
system och att 6ka bade antalet delade komponenter
och programvara.

UTVARDERING AV NYA TEKNOLOGIER

Den snabba teknologiutvecklingen ger bade nya
mojligheter att forbattra befintliga produkter och
potentiellt utoka Saabs verksamhet till nya omraden.
Saab investerar i nyskapande teknologier som Al,
autonomi, 3D-printing, sensorer, cyber, moln och
rymd, som potentiellt skulle kunna anvandas for ett
brett spektrum av produkter; alltifran stridsflygplan till
molnlagring samt fran att underlatta beslutsfattande i
komplexa fragor till brandbekdmpning.

Féretaget utvarderar kontinuerligt nya affarsmod-
eller for att utnyttja dessa nya tekniker, eventuellt med
partners. Saab har redan gjort stora investeringari
digitalisering, programvarustyrda system och virtual-
isering samt har en varldsledande position inom bade
sensorteknik och 3D-printing. Bolaget har som mal
att vidareutveckla sin portfolj pa ett satt som skapar
varde for kunden. De mojligheter som identifieras
kommer att skalas upp fran demonstration iinnova-
tionslaboratorier, genom utveckling och industriell
anpassning och i slutandan, till leverans.

SAABSINNOVATIONSLAB

Saabs fem innovationslaboratorier, som tacker de
strategiska teknikomrédena, ar foretagets satt att
infora ny teknik pa ett snabbare satt. Huvudfokus for
dessa ar att visa upp ny teknik foér kunder och partners.
Ett prioriterat projekt ges vanligtvis en liten summa

i finansiering och har en kort livslangd. Mottot ar att
"misslyckas snabbt” for att undvika sjalvbelatenhet.
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SAABINNOVATION GREENHOUSE
Under 2020 fortsatte Saab att bygga sitt "vaxthus”,
som ska uppmuntra nya idéer inom foretaget. An-
stallda som har insikter, idéer och nya innovations-
mojligheter kan anstka om stod fran Saab Innovation
Greenhouse. Greenhouse erbjuder utvalda projekt
stod for att testa och utveckla idén i syfte att skala upp
dentill ett projekt for den bredare verksamheten. For
att framja eventuella potentiellt intressanta mojligheter
tittar Saab forst pa efterfragan och déarefter pa projek-
tets anvadndbarhet och genomfdrbarhet.

Saab hade fran borjan planerat att under 2020 ta
Innovation Greenhouse pa en roadshow till ett antal
Saab-anlaggningar for att ytterligare uppmuntra
anstallda att ansdka om stod for sina idéer, men detta
fick skjutas upp pa grund av pandemin.

FoU-utgifter % Okning av egen- Andel av FoUiny
av férsaljningen finansierad FoU 2020 produktutveckling

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 19
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SAMARBETE MED NYSTARTADE FORETAG

Saabs Start-Up-team traffar standigt svenska och
internationella nystartade foretag for att identifiera
lovande samarbeten. Teamet arbetar ocksd med man-
ga av Saabs affarsenheter i syfte att identifiera behov
och utmaningar som skulle kunna atgardas genom
uppstartssamarbete.

SAABVENTURES

Ibland resulterar Saabs utvecklingsprojekt ocksa i
potentiella tilldmpningar som faller utanfér karnverk-
samheten. Dessa projekt hanteras av Saab Ventures,
som vidareutvecklar dem tillsammans med externa
investerare, om mojligt. Pa sa satt kan teknik som
utvecklats av Saab skapa langsiktigt varde aven
utanfor foretagets kdrnmarknader. Saab Ventures
samarbetar ocksa med nystartade foretag och andra
sma och medelstora foretag. Under 2015 pabdrjades
ett joint venture samarbete - Vricon Inc - med Maxar

for att utveckla fotorealistiska 3D kartor och modeller.
Som en deli Saabs strategi fér vardeskapande genom
innovation saldes Saabs aktier i bolaget 2020 for 117
MUSD.

ENINNOVATIV ARBETSPLATS
Saab erbjuder en inkluderande, séker och halsosam
arbetsplats. Foretaget kdnnetecknas ocksa av sin
innovativa anda. Mangfald ger organisationen tillgdng
till olika perspektiv och stimulerar innovation. Detta
innebar att mangfald bland medarbetarna uppmun-
tras och det ar en viktig parameter i Saabs globala
rekryteringsprocess och ledarskapsutbildning.
Jamstalldhet ar hogt prioriterat och Saabs mal
ar att &r 2025 ha 6kat andelen kvinnliga chefer till 30
procent globalt och 35 procent i Sverige.
Likabehandling och icke-diskriminering ligger
ocksailinje med de manskliga rattigheterna. Alla som
arbetar med rekrytering hos Saab far information om
mangfaldsfragor, och mangfald ar en av parametrarna
i ledarskapsutbildning och rekryteringsprocessen.
Foéretaget har ett antal natverk for kvinnor och for
mangfald i vidare bemarkelse. Genom att arbeta aktivt
med hélsa och sakerhet pa arbetet minskar Saab pa
bade kort och lang sikt risken for olyckor, sjukdomar
och arbetsplatsskador. Las mer om hur Saab tar ans-
var som arbetsgivare pa sida 71.

OPTIMERING AV PORTFOLJEN

Saab arbetar kontinuerligt med att optimera sin
produktportfélj samt med att se dver och utvardera
vilka produkter och I¢sningar bolaget ska investerai
for att forbli konkurrenskraftigt och Iénsamt pa lang
sikt. Genom att se Over portféljen kan synergieffekter
identifieras mellan produktomraden, vilket kan leda till
nya lésningar eller kombinationer av produktomraden.
Det gor ocksé att Saab kan identifiera produkter som
bor bytas ut —eller avyttras. Under 2020 minskades
Saabs produktportfélj med cirka 30 produkter.

RESURSEFFEKTIVA PRODUKTER

Saabs produkter &r utformade for att ha enlang
livslangd. Genom att anvanda resurser effektivt gen-
om hela livscykeln skapar féretaget produkter med
mindre miljopaverkan och laga livscykelkostnader,
nagot som ar utmarkande for Saabs produkter. En av
stridsflygplanet Gripens konkurrensfordelar, bortsett
frdn en optimerad konstruktion med latta material for
lag bransleforbrukning, ar ett unikt underhallskoncept
som forlanger dess livscykel. For mer information om
hur Saabs produkter bidrar till att minska miljopaver-
kan, se sida 40-41.
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For tillfallet utfors den stérsta delen av FoU-arbetet
i Sverige, men strategin ar att 6ka FoU-kapaciteten
pa utvalda marknader. Mélet &r att bygga upp foreta-
gets immateriella rattigheter, utbka dess industriella
partnerskap, till exempel med Boeing i USA, samt att
Oka samarbeten med universitet. Vid Imperial College
i London har Saab till exempel 6ppnat ett innovation-
scenter for att utnyttja brittisk expertkunskap inom oli-
ka omraden. Inledningsvis ligger fokus pa radarteknik.
Allt storre fokus ligger ocksa pé att skapa virtuella
innovationscenter for att framja gransoéverskridande
samarbete mellan Saabs verksamheter pa olika platser
varlden dver.

GEMENSAMMA INITIATIV

Saab armedlemi ett antal branschéverskridande
initiativ for industriell omvandling och innovation som
Combient och AMEXCI. En viktig del av produkteffek-
tiviteten ar att delta i och utnyttja resultaten av dessa
partnerskap. AMEXCI ar Saabs FoU-partnerinom
additiv tillverkning.

Produkteriportféljen

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Utfasade produkter
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Avyttringar sedan 2019
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CASE: RADAR OCH DIGITALISERING

Teknikinnovation som driver

kundernas sakerhetsstrategier

Nya doktriner utvecklas
med teknikutveckling

Krav pa system for
gemensam niva

Snabbt framvéaxande
tekniker

For att utnyttja dem
kravs digitalisering

Systemet maste kunna
std emot nya hot. Mot-
standare utvecklar sina
traditionella militara effe-
ktorer. Men de anvander

ocksa cyberkrigféring
for att utnyttja eventuella
programvarusvagheter
och anvanda elektronisk
krigforing for att stora ut
sensorer.
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Bilaga 4a

LEDER DEN DIGITALA
OMVANDLINGEN AV SENSORSYSTEM

Standigt foranderliga marknadskrav
innebar att Saabs konstruktionsteam
maste reagera snabbare &n nagon-
sin. Gardagens l6sning med dyra och
tidskravande uppgraderingar efter
halva livslangden byts idag ut mot
programvarustyrda funktioner.

Saab befinner sigi en perfekt posi-
tion for att anvanda sina helt digitala
AESA-antenner, som ar programvar-
ustyrda och flexibelt konfigurerade.
Fortsatter vagen till flerfunktionella
system for alla domaner med kraft-
projektion —digital omvandling.

Karnteknikomraden ar: pro-
gramvarustyrd radar och radi-
ofrekvensmottagare, digital och
analog radiofrekvenskonstruktion,
antennteknik och signalbehandling.
Systemkonstruktionen drar fordel
av digitaliseringen genom storre
skalbarhet, modularitet, dataan-
vandning, kontinuerlig utbildning
och utveckling med mera.

Genom att utforska kraften i pro-
gramvarustyrda funktioner med
kontinuerlig distribution av nya funk-
tioner (DevOps-slingan), kommer
kundlésningarna resulterai betydligt
kortare ledtider, det vill saga tiden
frén utveckling till marknadslanser-
ing. Genom att moéta framvaxande
hot med uppdaterade funktioner
forblir systemens operativa formaga
hela tiden relevant.
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CASE: OPTIMERING AV PRCLEURTPORTFOLJEN

Hur vi optimerar produktportfoljen for
forbattrad effektivitet

Saabs langsiktiga stravan ar att 6ka forséljningen och starka
marginalerna genom att erbjuda sina forsvars- och sékerhetskunder
battre service an konkurrenterna. Som en del i denna strategi genomfor
Saab produktportfdljseffektivisering som kommer att fortsatta de

narmaste aren.

En grund for bolagets strategi ar att stotta kunder-
nas befintliga och framtida férsvarskapacitet genom
att leverera produkter i varldsklass och ldnsamma
produkter inom kdrnomradena; Aeronautics, Under-
vattenssystem, Styrning och kontroll, Sensorer och
Avancerade vapensystem. Dessa representerar om-
raden dar Saab har en véarldsledande position och dar
bolaget forvantar sig en betydande tillvaxt.

Som en del av denna strategi har Saab genomfort
ett program kallat P50, inriktat pa att fokusera bola-
gets 6vergripande FoU-insatser i framtida funktioner
inom kdrnomradena.

Under aret fasade bolaget ut mer an 30 produkter,
avyttrade produktomradet QPS (Quality Positioning
Services) och frigjorde mer &n 100 MSEK som ater-
investerades i FoU-program inom vara kdrnomraden.

Majoriteten av produkterna som fasats ut ar produkter
dar Saab har nya och modernare alternativ, till exempel

bade tidigare versioner av, samt gamla ammunition-
styper for, vapensystemet Carl-Gustaf. Saab har des-
sutom stoppat utvecklingen av projekt som inte hér
till kdrnverksamheten och dar det kravdes betydande

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

investeringar for att skapa de férsta avtalen, till exem-
pel vissa teknikprodukter for civilflyg; EFVS (Enhanced
Flight Vision System). Stréavan att ytterligare fokusera
FoU ochinnovation till att differentiera delar av karn-
portfolien paborjadesiborjan av 2019 och har hittills
resulteratitre avyttringar; QPS, NVH (Noise Vibration
Harshness) och Vricon, dar det totala vardet for de
avyttrade verksamheterna uppgar till 1,2 miljarder
kronor.

Minskningen av den totala produktportfoljen
uppgar till ca 20 procent. Programmet kommer att
fortsatta under 2021/2022 med malet att avsevart
forbattra FoU-produktiviteten.

Petter Bedoire, Chief Technology Officer




INTERNATIONELL EXPANSION PA STRATEGISKA MARKNADER

Tillvaxt genom
internationell expansion

Saabs framtida framgang kommer att avgoras av formagan att expandera
internationellt. Foretagets strategi for global tillvaxt bygger pa marknadsféring av
varldsledande expertis inom fem karnomraden; flygteknik, avancerade
vapensystem, styrnings- och kontrollsystem, sensorer och undervattenssystem,
samtidigt som bolaget fortsatter attinvesteraiinnovation for att behalla och starka
sin position. Fokus ligger pa viktiga marknader som USA, Storbritannien och
Australien—dar malet &r att 6ka Saabs narvaro, det vill sdga etablera en lokal
verksamhet samt blir en naturlig del av dessa landers nationella férsvarskapacitet,
liknande den roll som bolaget har uppnattiSverige.
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FORSTARKNING AV SAABS POSITION PA

UTVALDA VIKTIGA MARKNADER

Foretaget har som mal att skapa oberoende enheter
med utvecklings- och produktionskapacitet pa utvalda
marknader, som USA, Storbritannien och Australien.
Dessa marknader har valts utifran att de &r demokrat-
ier med l&g grad av korruption. De ar ocksé attraktiva
pa grund av volymen, mognaden och affarsvillkoren pa
deras inhemska férsvarsmarknader.

Saab har en etablerad lokal operativ narvaro i dessa
lander, eniviss utstrackning installerad bas och har
identifierat framtida affarsmajligheter. Tillvaxt kommer
att uppnas genom okad inhemsk forsaljning, FoU,
investeringar och export med stod fran den lokala
regeringen och institutioner samt uppréttande av
partnerskap och industri- och universitetssamarbeten
for att bygga plattformar for ytterligare tillvaxt. Syftet
ar att uppna nationell industristatus inom utvalda
nischomraden.

Malet &r att uppna ett globalt och multinationellt
kluster, dar Saabs verksamhet blir en naturlig del av
dessa landers forsvarskapacitet. En anledning ar att
utvecklingen av hégteknologiska forsvarssystem
anses vara av nationelltintresse i madnga lander, vilket
g6rdem ovilliga attimportera denna typ av teknologi.
Ett exempel ar USA. Med en marknadsandel pa 40
procent ar det varldens stdrsta forsvarsmarknad —
men den star bara for 1 procent av den totala globala
importen.

Saab etablerar fér narvarande kompetenscenter
inom olika omraden pa dessa marknader, bland annat
Styrnings- och kontrollsystem i Australien och ra-
darsystem i USA. Syftet ar att kompetensen ska delas
med andra regioner och att dessa operativa enheter
ska kunna exportera det de utvecklar och producerar
tillandra lander.

Under aret gick 6kade etableringen av lokal produk-
tionskapacitet for T-7 flygplanen i USA, samtidigt som
detinom Australiens bestallning av Saabs 16sning

for mobila sjukvardsmoduler etablerades ett globalt
utvecklingscenter ilandet. Saab tillkdnnagav ocksa ett
beslut om att skapa ett nytt FCAS (Future Combat Air
System)-center i Storbritannien for att ytterligare ut-
veckla den néra relationen med de andra industripart-
nerna for FCAS och det brittiska forsvarsministeriet.

FOKUSERING AV MARKNADSFORING OCH
FORSALJNING TILL ETABLERADE MARKNADER
Saab har véletablerad verksamhet pa ett 20-tal
marknader, som alla har identifierats med en god
tillvaxtpotential. Tillvaxt kommer att uppnas genom att
utnyttja lokal narvaro och den befintliga installerade
basen. Ett exempel ar Tyskland, dar Saab 2020 fick en
order fran sin tyska partner Diehl Defence pa sjomals-
roboten RBS15 till den tyska flottan. Ordervardet ar
cirka 1,7 MDRSEK med leveranser mellan 2022 och
2026. Saab utvarderar ocksa kontinuerligt mojligheter-
na att vaxa pa utvalda marknader genom fusioner och
forvarv.

FOKUS PAUTVALDAMOJLIGHETER
TILLMEGAAFFARER

Megaaffarer avser storre plattformsférsaljning, till
exempel Gripen, GlobalEye och ubéatar. Dessa affarer
ger Saab flera affarsmajligheter, det vill saga inledande
forsaljning, &terkommande affarer och efterservice.
Under 2020 levererade Saab sitt forsta och andra
GlobalEye Early Warning-flygplan till Férenade Arabe-
miraten. Avtalet mellan Férenade Arabemiraten och
Saab omfattar tre plan utrustade med radar och andra
overvakningssensorer. Under aret tecknade Saab

ett supportavtal med Férenade Arabemiraten och
mot slutet av aret tecknades ett foljdkontrakt pa tva
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HUVUDDELEN AV SAABS ORDERINGANG 2020

NORDAMERIKA

4,4 Mrd SEK
+20%

VASTEUROPA

7 Mrd SEK
-26%

INTERNATIONELL EXPANSION PA STRATZZ .55 A MARKNADER

SVERIGE
13 Mrd SEK

+63%

OSTEUROPA
1,5 Mrd SEK

>100%

MELLANOSTERN OCH AFRIKA

12 Mrd SEK
>100%

AUSTRALIEN

3,8 Mrd SEK
>100%

antor inom specifika
omraden som under-
stdd och radarteknik,
samt delta i storre
férsvarsupphandlin-
gar inom sensorer
och flygburna system
tillsammans med

SAABS MARKNADSSTRATEGI
USA TYSKLAND
Expandera Saabs Partnerskap eller
affarer som lever- M&A med tysk

industri for att 6ka
narvaron och starka
marknadspositionen
inom teknologiom-
raden som omfattas
av Saabs karnom-
raden C2, Sensorer,
UW och robotsystem

STORBRITANNIEN
Partnerskap och
organisk tillvaxt

for att 6ka Saabs
medverkan i FCAS
projektet samt att
starka positionen
inom understods-
vapen, sensorer,
autonomi och Al

AUSTRALIEN
Fokus pa att utoka
den starka positionen
inom Command and
Control, integrera
sensorer och véxa
inom andra omraden
for att diversifiera
Saabs erbjudande
pa den inhemska
marknaden

BRASILIEN
Fordjupa Saabs
partnerskap med
Brasilianska foretag
for att stotta utveck-
ling, operation och
underhall av Gripen,
samt att vinna nya
stora kontrakt

partners.

ytterliggare GlobalEye-flygplan. Detta bekraftar Saabs
styrka och formaga avseende forsvarssystem. Ambi-
tionen ar att kunna erbjuda GlobalEye till fler kunder.

EXPORTEFTERLEVNAD

Marknaden for sakerhets- och férsvarsutrustning ar
kraftigt reglerad och Saab har atagit sig att félja alla
exportkontrollbestdmmelser som galler for verk-
samheten. For att mojliggora efterlevnad har Saab,
forutom regelbunden utbildning av nyckelpersoner,
en kompetent organisation, noggranna processer,

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

internrevisioner och sarskilt anpassade IT-verktyg.
Las mer om exportefterlevnad pa sida 74.

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION

Saab har nolltolerans mot korruption och styrs av
sina grundlaggande varderingar, sin uppférande-

kod, géllande lagar, branschetiska regler och tydligt
definierade interna processer for att forebygga risker
for korruption. Léas mer om arbetet med antikorruption
péa sida 66-67.
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INTERNATIONELL EXPANSION PA STRATEGISKA MARKNADER Bilaga 4a

Karnteknologier redo
for internationell tillvaxt

26

Saab investerar i teknologi for att behalla en marknadsledande position. Saabs
karnomraden ar flygteknik, avancerade vapensystem, styrnings- och kontrollsystem,
sensorer och undervattenssystem. De utgdér omraden dar Saab har en varldsledande
position, starkt stéd fran kunderna och dar bolaget forvantar sig avsevard tillvaxt
framover. Saab kommer att fortsatta fokusera sina FoU-investeringar till dessa
omraden for att sdkerstalla spetskompetens och framtida kapacitet.

Flygteknik

Saabs kompetens inom flygteknik om-
fattar Gripen, ett jaktplan i varldsklass,
men aven forskning, utveckling och pro-
duktion av andra flygplanssystem. Detta
omfattar framtida bemannade och obe-
mannade system samt vidareutveckling
av befintliga produkter. Samarbeten med
andra varldsledande enheter ar en viktig
framgangsfaktor.

Utvecklingen och exportframgangen for
Gripen har banat vag for Tier-2-partner-
skap med andra industrier och lander,
dar Saab upplever en stark internationell
efterfragan pa sin ledande teknik och
kompetens inom omradet. Ett exempel
ar det nya avancerade pilotutbild-
ningssystemet T-7, som har konstru-
erats och utvecklats tillsammans med
Boeing i férsta hand fér amerikanska
flygvapnet.

Ett annat exempel &r att Storbritannien
och Sverige har undertecknat ett sam-
forstandsavtal gallande utvecklingen av
nasta generations system for luftstrider
(FCAS - Future Combat Air Systems).
Saab leder Sveriges industriella delta-
gande i FCAS i néra samarbete med det
svenska forsvarsdepartement.

Ett antal andra nationer och branscher
visar just nu intresse for att ta del av
Saabs expertis inom flygteknikomradet.

Avancerade

vapensystem

Foéretaget erbjuder en marknadsle-
dande produktportfolj bestaende av
markstridsvapen, missilsystem och tor-
peder for alla férsvarsgrenar.

Med sin heltdckande kapacitet, fran
fullstdndig systemintegration till del-
system och komponentexpertis, har
Saab en flexibel affarsmodell som utny-
ttjar internationella partnerskap for att
uppfylla kundernas krav pa distribu-
tionssakerhet och lokal produktion.

Produktsortimentet innehaller det bar-
bara vapensystemet Carl-Gustaf, som
fyller ett flertal funktioner och gér att
infanterisoldater kan hantera flera
utmaningar pa det moderna slagféltet.

Order under 2020 omfattade ett
flerarigt ramavtal med den amerikan-
ska armén for den senaste versionen
av Carl-Gustaf, i den amerikanska
armén kand som M3E1 och globalt som
M4.

Produkterna omfattar ocksa missileri
Meteor-programmet, dar Storbritan-
nien, Sverige, Frankrike, Tyskland, Italien
och Spanien samverkar for att erbjuda
tillgang till teknik och expertis i hela
Europa.
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Sensorer

Saabs sensorldsningar ger kunder
inom alla doméner situationsmedvet-
enhet genom toppmodern dvervak-
ning, beslutsstdd, engagemangsva-
gledning och hotdetektering, lokaliser-
ing och skydd.

Saab ar varldsledande inom sensor-,
mikrovags- och antennteknik for
radarsystem samtldsningar for elekt-
ronisk krigforing, allt fran Airborne Early
Warning-system och I&ésningar for luft-
strid till tilldAmpningar for marksystem
och marina system. Sensorportfélien
forser Saabs karnprodukter med unika
mdjligheter och stéttar bolagets part-
ners som Tier 2-leverantdrer.

GlobalEye ar Saabs senaste Airborne
Early Warning-system. Det &r det enda
systemet i sitt slag pa marknaden som
erbjuder kapacitet for flera domaner
samt luft-, sjéfart- och markovervak-
ning i en enda lésning. Under 2020
levererade Saab de tva forsta
GlobalEye-flygplanen till Forenade
Arabemiraten och fick en uppféljning-
sorder pa ytterligare tva system.

Sensorportféljen innehaller ocksa
radarfamiljen Giraffe, ett multiuppdrag-
ssystem i varldsklass med ett brett
utbud av tilldmpningar, fran marin éver-
vakning till markbaserat luftférsvar och
vapenlokaliseringsfunktion. Radarn kan
konfigureras for ett brett spektrum av
uppdrag, fran att skydda trupper och
viktig infrastruktur till stérre evene-
mang och topphemliga anlaggningar.
Den marina Sea Giraffe-radarn forser
orlogsfartyg med évervakning av luft
och hav. Sea Giraffe har varit en
framgang pa den amerikanska
marknaden, dar olika konfigurationer
har valts ut eller installerats pa sex
klasser av amerikanska fartyg. Saab
tecknade under 2020 flera avtal om att
vidareutveckla systemet for amerikan-
ska krav, med utvecklings- och distri-
butionskedjan hos Saab i USA.

Produkterna for elektronisk krigforing
ger Gripen unika méjligheter att 6ka
flygplanets 6verlevnadsférmaga och
skydd. De tillfér ocksa offensiv stérning
och elektronisk attackkapacitet. Gripen
EW-programmet ar ett av varldens
mest avancerade elektroniska krig-
féringsprogram som ger Saab unika
och avancerade majligheter som kan
anvandas i hela EW-portféljen.
EW-I6sningarna &r kompatibla med
andra Saab- och tredjepartsplattfor-
mar inom mark- och sjddomanerna.

INTERNATIONELL EXPANSION PA STRABHAGAMBARKNADER

Styrnings-och
kontrollsystem

Styrnings- och kontrollésningar ar en
viktig del av Saabs helhetserbjudande
och de ger kunderna en éverlagsen
situationsmedvetenhet och avgérande
beslutsstod. Saab erbjuder fullstandiga
styrnings- och kontrollésningar samt
I6sningar som bildar delar av stora,
komplexa integrerade system.

Erbjudandet stracker sig fran eldledning
till kompletta integrerade stridssystem,
inklusive flera sensorer, effektorer och
missiler fér marin-, luft- och mark-
domaner. Att vara en konkurrenskraftig
ledande systemintegrator kraver ett
starkt styrnings- och kontrollerbjudande.
Detta ar avgorande for att kunna erbjuda
funktioner som stéder nationell
sjalvstandighet pa Saabs viktiga
marknader. Kompatibilitet och informa-
tionssakring blir ocksa allt viktigare for
att ytterligare starka styrnings- och
kontrollomradet.

Styrnings- och kontrolldsningarna ar
hjarnorna bakom Saabs produkter och
I6sningar, inklusive plattformslésnin-
garna. Detta omfattar den civila
marknaden och sakerhetsmarknaden,
sasom civil trafikledning och skydd av
tillgdngar med hogt véarde. Under 2020
undertecknade Saab betydande marina
styrnings- och kontrollkontrakt, ett sven-
skt integrerat luftférsvarsprogram fér
markbaser samt flera civila och séker-
hetskontrakt, for att till exempel forse
denirlandska polismyndigheten med
den SAFE-enhetliga styrnings-, kontroll-
och kommunikationsplattformen.

Undervattenssystem

Saab ar eninnovativ leverantér av
marina system i varldsklass, allt fran
ytfartyg och undervattensvapensystem
till ubatar.

Foretaget bygger sin position pa system
med hog dverlevnadsférmaga som
stdds av kostnadseffektiv systeminte-
gration baserad pa hdga kundkrav med
séarskild inriktning pa undervatten-
skapacitet.

Omradet omfattar framtida bemannade
och obemannade marina system samt
vidareutveckling av befintliga produkter.
Militéra produkter utvecklas i Sverige,
medan produkter fér kommersiellt bruk
utvecklas i Storbritannien.

| takt med den snabba utvecklingen av
sjokrigforingen behdéver dagens vapn-
ade styrkor till exempel torpeder som ar
bade latta att kontrollera och mycket
anpassningsbara. Saabs nya lattvikt-
storpedsystem, som fér narvarande ar
under utveckling for den tuffaste miljon i
vérlden, det vill siga Ostersjén, svarar
upp mot dessa utmaningar.

Forutom order fran den svenska flottan
och nyligen aven fran den finska mari-
nen, har aven andra nationer visat
intresse for systemet. Samtidigt har
Saab samarbetat med den hollandska
skeppsbyggaren Damen Shipyards
Group for att undersédka framtida
mojligheter pa den internationella
ubatsmarknaden.

Féretagen har ett exklusivt avtal om att
arbeta tillsammans for att driva det
potentiella ersattningsprogrammet av
ubatar i Walrus-klassen for Nederlan-
derna. Utdver detta projekt kommer
Saab och Damen ocksa att undersoka
hur de skulle kunna ldmna gemensamma
anbud pa andra ubatsupphandlingspro-
gram.

Genom foérvarvet av Kockums 2014, fick
Saab tillgang till mer an 100 ar av
skeppsbyggarkunskap och en verksam-
het som kontinuerligt har utvecklat sin
férmaga genom varldsledande innova-
tioner. Denna kunskap och teknikledar-
skap reflekteras i utvecklingen och
tillverkningen av de tva Blekingeklass-
ubatarna som bestallts till den svenska
flottan.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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CASE: STARKER NARVARON | USA

Stark tillvaxtpotential i var
amerikanska verksamhet

USA ar den stoérsta marknadenivarlden for férsvarsutrustning,
-system och -tjanster. Det &r ocksa en viktig motor for Saabs
framtida tillvaxt.

Verksamheten var till en borjan inriktad péa att kana-
lisera produkter som konstruerats i Sverige till den
amerikanska marknaden, inklusive Giraffe-radarn

och Carl Gustaf. Men under de senaste aren har Saab
omdefinierat sin position och har nu ett stabilt fotfaste
som Saab Inc. Verksamheten i USA fick starkt momen-
tum med 2018 ars avtal med Boeing om att utveckla
det avancerade pilotutbildningssystemet T-7A for det
amerikanska flygvapnet.

Idag utvecklar, modifierar och levererar Saabs
Inc. Saabs portfolj till amerikanska kunder baserat pa
teknik som utvecklats i bade USA och Sverige. Foreta-
get overfor aktivt teknik fran Sverige dar sa ar lampligt,
samtidigt som bolaget anvander sig av en distribu-
tionsbas i 24 amerikanska delstater. Saab omsatter
cirka 400 MUSD pa den amerikanska marknaden, har
cirka 650 anstéllda samt verksamhet pa sju platser
ilandet. Tekniken som utvecklats av Saab Inc. finns
aven for export utanfér USA.

Saabs tillvaxtstrategi i USA baseras pa att bygga
ett starkt, enhetligt varumarke, samtidigt som bolaget
uppnar en position som “integrerad” leverantor; det vill
séga en del av den nationella forsvarsindustrin som
bidrar med arbetstillfallen, skatteintakter, politiska
valjare samt genererar militar teknik som fokuserar pa
USA:s krav. Att etablera Saab som "integrerad” mo-
jliggor ytterligare tillgang till finansiering av forskning
och utveckling. Malet &r hogprioriterade amerikanska
kundbehov och uppdrag som fér narvarande inte
tacks av amerikanska leverantorer. De senaste kon-
trakten omfattar order inom omradet hotsimulatorer.

SAABPABORJARBYGGANDET

AV ENNY "SMART" AMERIKANSK
PRODUKTIONSANLAGGNING

Under 2020 paborjade Saab byggandet av
enny, ihdg grad automatiserad amerikansk
anlaggning for avancerad tillverkning och pro-
duktion i West Lafayette, Indiana. Anlaggningen
ar en viktig del av Saabs tillvaxtstrategi i USA
och skapar stark organisk kapacitet for utveck-
ling, tillverkning och férséljning av produkter-
na. Anlaggningen kommer att ligga i Purdue
University-anslutna Discovery Park District.
Saab har ingatt ett samarbete med Purdue
University och avser genom detta att utoka sin
USA-baserade forskning och utveckling med
fokus pa spjutspetsteknik inom omraden som
sensorsystem, artificiell intelligens och autono-
ma system. Inledningsvis kommer anlaggnin-
gen att producera stora strukturella sektioner
och utféra slutmonteringen av Saab-delarna till
det avancerade T-7 skolflygplanet som utveck-
lats av Boeing och Saab for det amerikanska
flygvapnet. Platsen valdes utifrdn stodet fran
delstaten Indiana, samarbetsmdjligheterna
med det varldsledande Purdue-universitetet
och dess strategiska, geografiska lage.

Forsaljning (MUSD)

Anstéllda
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CASE: STARKER POS!VIGMZH § AUSTRALIEN

Starker var position
| Australien

Australien ér en av Saabs strategiska marknader med signifikant
potential for starkt position och framtida tillvaxt. Ambitionen ar att
Saab skall vara en naturlig del av landets forsvarskapacitet.

Det finns flera skal till att vélja Australien. Bland annat framgangsrikt samarbete med férsvarsmakten i Aus-
ett langsiktigt regeringsengagemang for att 6ka fors- tralien, en valetablerad verksamhet, hdgkvalificerad
varsbudgeten (+70 procent till 2030) och for att fok- arbetskraft och en vaxande produktportféljilandet.
usera sina investeringar pa den lokala férsvarsindus- Saabs orderingang oversteg 160% i jamforelse med
trins kapacitet. Samtidigt har Saab en lang historia av 2019 och organisk tillvaxt uppgick till 4% fér 2020.

Saabs insatser i Australien under 2020: Starklonsam-
hetpa>10%

Rekordhég orderingang Fortsatt positivt
pa 3,8 miljarder SEK kassaflode

~ 2,1 miljarder SEK Rekordforsaljning pa 1,5
kontrakt for mobil miljarder SEK, forvantad
sjukvardskapacitet fortsatt stark tillvaxt 2021

Partneravtal med Defence
for Combat Management
System i australiska flottan
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CASE: SAABS OKADE FOKUS PA STORBRITANIEN

Storbritannien som en strategisk
forsvarsmarknad med tillvaxtpotential

Nigel Maddox &r senior militar radgivare for forsvarssektorn vid Department for
International Trade's Defence and Security Exports som stéder brittiska féretag
inom férsvars-, sakerhets- och cybersektorn utomlands. Nedan finns en
sammanfattning av en intervju med Nigel angaende den brittiska
forsvarssektorns betydelse och dess potential fér Saab som strategisk partner.

Storbritannien och manga av dess handelspartners
har ett gemensamt méal om en trygg och séker varld.
Genom Okad export kan industrin investera i utveck-
ling av ny teknik och innovation, vilket ger Storbritan-
niens vapnade styrkor och sdkerhetsorgan tillgang till
ledande teknik, utbildning och stéd. Samarbete med
allierade och partners hjalper till att ytterligare utveck-
la vardefull ny teknik och nya funktioner.

Samtidigt som detta behov av att fa tillgang till
externaresurser ar gemensamt for lander i manga
sektorer, ar behovet av att samarbeta med likasinnade
lander allt tydligare inom de tekniska sektorerna. Mer
maste goras med begransade FoU-budgetar. Lander-
na och deras teknikféretag utvecklariallt snabbare
takt for att uppratthalla konkurrenskraften och ser
darfor inte tekniska allianser eller FoU-allianser som en
mojlighet, utan som ett strategiskt behov.

Den brittiska regeringens nya investering pa ytter-
ligare 5,8 miljarder pund i férsvars-FoU kommer att
paskynda utvecklingen av nésta generations teknologi
och funktioner for den brittiska forsvarsmakten och
gobra det mojligt for dem att battre kunna férsvara
Storbritannien och dess intressen. Investeringen
kommer ocksa att utveckla en rad framtida funktioner
genom utveckling av generationen-efter-nasta-tek-
nologier féor morgondagens forsvarsmakt.

Team Tempest har tagit in 800 miljoner pund i
saminvesteringar fran Qen‘privata seﬂktorn, och bedriv- Nigel Maddox, Senior Military Advisor,
er banbrytande forskning inom omraden som stordata Department of International Trade
och artificiell intelligens. Pa lang sikt kommer projektet
att bidra till att uppréatthalla Storbritanniens strategiska
formaga att utveckla framtida stridsflygsystem, liksom
landets marknad for export av forsvarsindustri och
arbetstillféllen, och vi ar glada dver att ha Saab som
partner pa det har omradet.

Storbritannien kommer att forbli en engagerad
partner och allierad till sina vanner, inte bara for att
vi starinfér samma hot och intressen, utan for att
Storbritannien har en djup, historisk tro pa samma
varderingar som Europa star for: fred, demokrati, frinet
och rattsstatsprincipen, pa var kontinent och utanfor.

Att framja vara gemensamma varderingar, ta itu med
vara gemensamma hot och uppratthalla en stark och
blomstrande ekonomi kommer att krava ett djupt och
speciellt partnerskap, bland annat i férsvars-, saker-
hets- och utvecklingsengagemang.
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FAKTA OMDENBRITTISKA
FORSVARSMARKNADEN:
* Under 2018-2019 spenderade det brittiska

forsvarsministeriet totalt 38 miljarder pund pa

forvarv, support och personal och det sen-

aste utgiftsgranskningsavtalet for fyra ar bor

Oka den siffran med 16,5 miljarder pund.

sexportmarknaden uppskattades 2019 till
16 % och Storbritanniens storsta forsvars-
exportmarknader har varit Mellanéstern,
Europa och Nordamerika.

farande den nast storsta globala forsvarsex-
portoren efter USA.

Under 2019 fick Storbritannien férsvar-
sorders varda 11 miljarder pund, jamfort
med féregaende ar (14 miljarder pund) och
belysande for den volatila globala export-
marknaden for forsvar.

Under 2019 var vardet pa Storbritanniens
forsaljning av sakerhetsexport 7,2 miljard-
er pund, en 6kning fran 2019 (5,2 miljarder
pund) som tog Storbritannien till tredje
plats (fran fjarde plats 2018) i rankingen.
Storbritanniens stoérsta marknader for sak-
erhetsexport var Europa, Nordamerika och
Asien-Stillahavsomradet.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Den brittiska andelen av den globala forsvar-

Pa rullande tioarsbasis ar Storbritannien fort-

SAABS STRATEGISKA INRIKTNING I
STORBRITANNIEN:

CASE: SAABS OKADE FOKii P& STCRBRITANIEN

W

Storbritannien och Sverige undertecknade
ett samforstandsavtal om FCAS-samarbete
ijuli2019. Saab leder Sveriges industriella
deltagande i FCAS i néra samarbete med det
svenska forsvarsdepartement.

Ijuli 2020 tog Saab beslutet att till en borjan
investera 50 MGBP som en del av sitt &tagan-
de att bygga upp en langsiktig relation med
Storbritannien kring FCAS.

Centret ar en del av Saabs langsiktiga planer
for den brittiska marknaden for att utveck-
lainhemsk kapacitet, investera i forskning
och utveckling och 6ka de immateriella
rattigheterna.
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HALLBARHET SOM VARDESKAPANDE FAKTOR

Saabs

hallbarhetsatagande

for bolagets langsiktiga utveckling och tillvaxt.

Samhallsatagandet ar kdrnan i Saab. Fred, sékerhet
och stabilitet ar en forutsattning for att se till att vi
lyckas na de globala malen for hallbar utveckling som
det globala samfundet har satt upp. | en varld dar
hoten mot vara samhallen standigt vaxer och féran-
dras bidrar Saab till férsvars- och sakerhetsféormaga
runtom i varlden. Saab grundades som svar pa ett vax-
ande hot mot Sveriges sjalvstandighet och har sedan
dess utvecklats till en betrodd internationell partner
som bidrar till 6kad sékerhet och forsvarsformaga i
Sverige och i manga andra lander runt om i varlden.

Grunden for Saabs hallbarhetsatagande ar att
skapa varde for sina intressenter pa ett ansvarsfullt
och héllbart satt. Genom att agera ansvarsfulltiallt
bolaget gor, félja lagar och regler och ha ett néra
samarbete med nationella myndigheter uppratt-
haller Saab kundernas, anstalldas och samhallets
fortroende.

Saab ska leverera varde pa ett hallbart satt for kunder, partners, anstallda,
agare och samhallet som helhet. Saabs hallbarhetsatagande utgér grund

VART HALLBARHETSATAGANDE

Saabs produkter skapar sakerhets- och forsvar-
skapacitet i Sverige och andra lander. Portféljen
omfattar aven produkter som bidrar till att minska kli-
matpaverkan. For att fortsatta att skapa varde pa lang
sikt ar det avgorande att bolaget bedriver verksam-
heten pa ett miljomassigt och socialt hallbart satt. En
langsiktig strategi &r oerhort viktig for Saab, inte minst
eftersom flera av bolagets projekt stracker sig 6ver
mycket lang tid. Saab mater och évervakar kontinuer-
ligt viktiga hallbarhetsaspekter och integrerar demi
sina processer. | Saabs hallbarhetsrapport (s.60-83)
redovisas bolagets mal och resultat inom respektive
omrade. Saabs prioriteringar kan sammanfattas i tre
huvudsakliga dtaganden (se bilden nedan).

Industrisamarbete

Forsvars- och

sakerhetsférmaga

Produktsakerhet

4 52 st

M £
Ledande
SAABS compliance-program

HALLBARHETS- o
ATAGANDEN :

Forskning och utveckling

Antikorruption

Efterlevnad av exportlagar

Informationssakerhet

Mangfald

Ansvar for manniskor och

miljo
Miljé

e n=

g &

Halsa och sakerhet
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SAABBIDRARTILL FN:SMAL FOR
HALLBARUTVECKLING
I FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Devlop-

ment Goals) har den globala agendan faststallts for att
uppna hallbar ekonomisk tillvaxt, social integration och

skydd av miljon. Saab bidrar genom sin verksamhet
till de flesta av mélen for hallbar utveckling. De mal
som Saab har storst formaga att paverka och som ar
knutna till affarsstrategin ar mal 4, 5,9, 13 och 16. Mer
information om hur Saab bidrar till malen for hallbar
utveckling finns pa sidorna 60-63.

EFFEKTERAV COVID-19 PA
HALLBARHETSARBETET

Covid-19-krisen har varit en drivkraft fér féorandring
da nya utmaningar har tvingat Saab att anpassa sig
och hitta nya arbetssatt. Detta har omfattat farre
affarsresor nationellt och internationellt. Det 6kade
antalet digitala moten har visat att det i viss man gar
att hantera affarsrelationer via digitala verktyg och
minska affarsresorna. Covid-19-krisen har paverkat
Saabs héllbarhetsarbete inom vissa omraden, efter-
som det till exempel har varit svart att interagera med
aktoreriunderleverantorsledet. Begransningarna med

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

HALLBARHET SOM VARDES < APANDE FAKTOR

internationella resor har ocksa forsvarat samarbeten
med partners runt om i varlden. Saab har forsokt svara
upp mot dessa utmaningar nar sa har varit mojligt i
syfte att uppfylla hallbarhetsatagandena.

Eftersom Saabs kunder &r beroende av Saab for
service och support har Saab varit tvungna att vara
flexibla under den hér perioden. Covid-19-krisen har
darfor gjort det mojligt for Saab att bli battre pa att
forbereda sig for risker och oférutsedda handels-
er. Saab anpassade sig ocksa till samhallets behov
genom att tillfalligt producera skyddsutrustning till det
svenska sjukvardssystemet under den varsta krisen.
Saab paborjade ytterligare 35 liknande satsningar
under aret.
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HALLBARHET SOM VARDESKAPANDE FAKTOR

Sakerhets och
forsvarsférmaga

Saab grundades for 6ver 80 ar sedan under en turbulent tid i varlden nar
Sverige behévde formagan att uppratthalla sin suveranitet. Sedan dess
har Saab utvecklats till en internationell partner som bidrar till sakerhet

och férsvarsférmaga, bade i Sverige och andra lander runt omi varlden.

34

FOKUS PAKUNDENS BEHOV

For att behalla sitt teknologiska forsprang utvecklar
Saab kontinuerligt nya produkter och investerar en
stor del av forséljningen i forskning och utveckling.
Saab har dven nara utvecklingssamarbeten med
leverantdrer och kunder samt bidrar till breda samar-
beten mellan industri, den akademiska varlden och
den offentliga sektorn. All utveckling sker med fokus
pa att ta fram produkter som ar sakra att anvanda och
anpassade efter kundens behov.

UNIVERSITETSSAMARBETEN

En viktig del av Saabs innovativa kapacitet ar hur bola-
get samarbetar med aktorer utanfor foretaget for att fa
tillgang till ny kunskap. Universitetssamarbetena ar ett
exempel, dar Saabs anstallda har méjlighet att forska
for en doktorsexamen, samtidigt som forskare och
studenter fran skolorna kan delta i bolagets arbete.
Saab hjalper ocksa till att finansiera ett antal adjun-
gerade professorer.

INNOVATIONSCENTRA

Sverige ses avmanga lander som ledande inom
entreprendrskap och nytankande. Det satt som Saab
bedriver forskning och utveckling i Sverige tar bolaget
med sig till nya marknader genom att bygga relationer
med den akademiska varlden, foretag och den offentli-
ga sektorn. Saab ar till exempel en av grundarna av det
svensk-brasilianska forsknings- och innovationscen-
tret CISB i Brasilien. Bolaget fortsatte under aret &ven
att arbeta tvarfunktionellt for att identifiera omraden
dar samarbeten med nystartade féretag skulle kunna
vara 6msesidigt fordelaktiga.

INDUSTRISAMARBETE

Néar Saab vinner stora kontrakt kraver kundens
hemland ofta industriella samarbeten, manga ganger
med teknologi- och kompetenséverforing som viktiga
element. Genom kundanpassade erbjudanden har
Saab och bolagets samarbetspartners bidragit till flera
framgangsrika projekt som stottat de lokala ekono-
mierna. Ett exempel ér det industriella samarbete som
ar knutet till Gripen-programmet i Brasilien. Saab for
med sig det svenska arbetssattet till nya marknader
genom att bygga relationer med den akademiska
vérlden, féretag och den offentliga sektorn.

PRODUKTSAKERHET

Med en produktportfélj som innehaller allt fran
avancerade flygsystem till ubatar &r det avgoérande att
Saabs produkter ar sakra att anvanda. Systemséker-
hetsingenjorer i Saabs organisation hanterar analys-
arbetet i projekten och delar med sig av produktsaker-
hetskunskap genom information och utbildning.

LASMER...

om hur Saab arbetar med forskning

och utveckling, industriella samarbeten

och produktsakerhet i hallbarhetsrapporten
pa sidorna 60-83.
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HALLBARHET SOM VARDES < APANDE FAKTOR

Antal industridoktorander Partnerskap med universitet FoU-utgifter % av omsattning
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HALLBARHET SOM VARDESKAPANDE FAKTOR

Ledande compliance-
program

Enav Saabs grundlaggande varderingar ar fortroende. Vi ar arliga, palitliga och
haller vad vilovar. Genom att folja riktlinjerna och principernai Saabs uppférandekod
visar vara medarbetare vad den har varderingen innebar i praktiken. Antikorruption,
exportkontroll och informationssékerhet ar avgérande omraden for Saab.

Darfor arbetar féretaget hela tiden med att utveckla battre rutiner och processer.
Malet ar att ha branschledande compliance-program.

ANTIKORRUPTION INFORMATIONSSAKERHET

Saab ar en langsiktig, palitlig affarspartner och framjar Bolaget hanterar information som ar oerhort viktig

en Oppen och transparent marknad. Saabs kontrakt for kunderna och i manga fall for Sveriges och andra
[6per pa 10, 20 eller till och med 30 ar. Det ar darfor nationers sakerhet. | en allt mer osaker varld med vax-

viktigt att alla delar av féretaget har en sund och etisk
affarskultur. Korruption far negativa konsekvenser

fér samhaéllet och néringslivet och &r ndgot som Saab
aldrig kan acceptera. Saab styrs av sina grundlaggan-
de varderingar, uppférandekoden, lagar, branschetiska

ande cybersékerhetsutmaningar ar kontinuerlig och
systematisk sakerhetshantering avgérande. For att ta
tillvara de mojligheter som ny teknologi erbjuder maste
Saab kontinuerligt forbattra sdkerhetshanteringen
inom foretaget. Dar &r riskhantering en nyckelfaktor.

regler och tydligt definierade interna processer for att
forebygga risker for korruption. EFTERLEVNAD AV EXPORTLAGAR

Marknaden for sékerhets- och forsvarsmateriel ar
kraftigt reglerad och Saab har atagit sig att folja alla
exportkontrollbestdmmelser som galler for verk-
samheten. For att mojliggora efterlevnad har Saab,
forutom regelbunden utbildning av nyckelpersoner, en
kompetent organisation, noggranna processer, intern-
revisioner och sarskilt anpassade IT-verktyg.

Den storsta delen av Saabs export ar fran Sverige,
dar Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP) pa
uppdrag av regeringen bestdmmer vilka férsvarspro-
dukter svensk industri far salja till vilka lander. Beslut
om exporttillstdnd fattas fran fall till fall dar ISP vager
in ett antal kriterier i en omfattande beddmning. ISP tar
ocksa hansyn till vilken typ av produkt det handlar om.

EXPORTEN AR VIKTIG FOR
FORSVARSKAPACITETEN

Fér att forbli konkurrenskraftigt och
kostnadseffektivt ar Saab beroende av
export och partnerskap med andra lander.
Multinationella samarbeten bidrar till att
starka den svenska forsvarsindustrin, vilket
ar avgorande for att Sverige ska klara av nya
sakerhetsutmaningar.
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Forstarktainsatser
mot korruption

Under 2020 borjade Saab tillsatta lokala Ethics and
Compliance Officers for att fortsatta starka det
korruptionsférebyggande arbetet. Genom de nya
rollerna kan arbetet battre anpassas till respektive
affarsomrades risker samtidigt som medarbetarna
ges kortare véag till rad och stéd. Susanna Sjosten ar
nyutnamnd Ethics and Compliance Officer pa Saabs
affarsomrade Kockums.

HURHARDU TAGITDIG AN UPPGIFTEN?

Det bérjade med ett gediget introduktionsprogram
tillsammans med vart centrala team for att fa en
forstaelse kring vart arbetssatt och de policyer och
rutiner vi har att forhalla oss tillinom Saab. Efter
detta bérjade jag definiera en plan for arbetet hos
oss inom affarsomrade Kockums. Utgangspunkten
var att utifran vara policyer kartlagga vilka funktioner
hos oss som &r berérda. Darefter initierade jag moten
med organisationen for att forsta hur viarbetar idag
och vilka utmaningar vi stélls infor. Vi har dven haft en
dialog kring hur jag ska kunna stétta organisationen
framat. Allt detta kommer att ligga till grund for
fortsatta utbildningsinsatser for att ytterligare 6ka
forstaelsen inom organisationen.

VILKAUTMANINGARSERDUIDINNYAROLL?
Rollens ansvarsomrade berér manga delar av organ-
isationen. Det ar verkligen viktigt att anpassa arbetet
till var verksamhet och vara specifika forutsattningar.
Det ar en utmaning att na ut med budskap till alla de
medarbetare som berors pa ett eller annat sétt. Vissa
situationer kan fa stor inverkan pa vara affarer och da
kanns det tryggt att vi har ett tydligt budskap fran var
koncernchef och att jag har en 6ppen dialog med min
ledning.

"Rollens ansvarsomrade

Susanna Sjosten

ber(")r ménga delar av Ethics and Compliance Officer
organisation.”
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Ansvar for manniskor
och miljo

Inget foretag kan levaisolerat. Vi ar alla beroende av ett valfungerande och hallbart
samhalle for att Overleva pa sikt. FOr Saab ar det sjalvklart att ta ansvar for
manniskor och miljé inom hela vardekedjan.

38

ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

For att bli &nnu mer konkurrenskraftigt i framtiden
maste Saab ligga i framkant nar det géller teknologi.
Medarbetarna kommer att driva detta arbete framat.
Dérfor ar Saab eninkluderande, séker och halsosam
arbetsplats. Mangfald ger organisationen tillgang till
olika perspektiv och stimulerar innovation. Alla som
arbetar med rekrytering hos Saab far regelbundet en
genomgang av mangfaldsfragor, och mangfald ar en
av parametrarna iledarskapsutbildning och rekryter-
ingsprocessen. Genom att arbeta aktivt med halsa
och sakerhet pa arbetet minskar Saab pa bade kort
och lang sikt risken for olyckor, sjukdomar och arbet-
splatsskador. Las mer om hur Saab tar ansvar som
arbetsgivare pa sidorna 71-73.

LEVERANTORERNA AREN FORLANGNING AV
SAABS EGEN VERKSAMHET

Vi ser vara leverantérer som en férlangning av var
egen verksamhet och forvantar oss att de tar samma
sociala och miljdméassiga ansvar som vi gor. Systema-
tiska atgarder for att sékerstalla ansvar i leveransked-
jan minimerar inte bara riskerna, utan leder ocksa till
hogre kvalitet i de produkter vi koper. Var uppférande-
kod for leverantorer, som bygger pa principernai FN:s
Global Compact, ingarialla nya och omférhandlade
kontrakt. Koden foreskriver att Saab férvéantar sig att
bolagets leverantérer ska stélla liknande krav pa sina
underleverantorer.

MINDRE PAVERKAN PAMILJON

Fér att forbli konkurrenskraftigt i framtiden arbetar
Saab aktivt for att minska sin paverkan pa miljé och
klimat. Saabs miljostrategi ar fokuserad pa att minska
utsl@ppen av vaxthusgaser, 6ka resurseffektiviteten
och fasa ut farliga amnen. Saabs klimatmal ar att min-
ska verksamhetens utslapp av vaxthusgaser med 33
procent till 2030. Ambitionen &r att 6ka kretsloppet av
resurser inom bolagets produktlivscykler samtiverk-
samhet. Saab arbetar ocksa strategiskt med att fasa
ut farliga @mnen i produkter och bidra till en giftfri miljo.

LAS MER...

om hur Saab arbetar med méngfald, minskar
miljopaverkan samt halsa och sakerhet i hall-
barhetsredovisningen pa sidorna 60-83.
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Andel kvinnliga chefer Medarbetarengagemang Minsking av vaxthusgasutslapp
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Utveckla hallbara
losningar

Enviktig del av Saabs arbete for att minska miljopaverkan &r genom forskning och
utveckling samt samarbeten som syftar till att skapa hallbara lésningar. Genom att
dessutom anvanda resurser effektivt genom hela livscykeln skapar bolaget
produkter med mindre miljépaverkan och laga livscykelkostnader, vilket ar
utmarkande for Saabs produkter.

Saabs portfélj har under 2000-talet utdkats till att
omfatta produkter och tjanster som aktivt bidrar till
att minska kundernas miljopaverkan, till exempel
genom att skapa effektivare floden pa marken och
effektivisera produkter i luften eller till sjéss. Darfor
har Saab initierat sin Climate Impact Portfolio, genom
vilken bolaget kategoriserar sina produkter och
tjanster som kan bidra till en mer hallbar verksamhet
och minska klimatpaverkan fran affarerna. Detta ar
ett satt som Saab bidrar till ett mer hallbart samhalle,
samt ett satt att uppfylla forvantningar fran kunder,
investerare och dven medarbetare.

For att kontinuerligt utveckla och 6ka de mil-
jomassigt hallbara erbjudanden samt minska
utslappen fran verksamheten, har Saabs klimatfond
etablerats for att stodja hallbara innovationer i hela
foretaget. Det forsta projektet som fick bidrag till
utveckling var Remote Support, som magjliggor
fjarrservice av Saabs komplexa produkter. Detta ar
majligt tack vare en séaker AR/VR-16sning, som direkt
minskar bade Saabs och kundernas behov av attresa
och ddrmed ocksa utslappen av vaxthusgas.

Aerobahn

MINSKA UTSLAPP GENOM
FORBATTRADE TRAFIKFLODEN PA
FLYGPLATSER

Saab har ett starkt avtryck pa marknaden \l/
for trafikledning inom bade flyg och sj6fart.

Ett satt pa vilket Saab bidrar till att minska
koldioxidavtrycket inom flyg ar via bolagets
flygledningssystem som finns pa de flesta

SeaEye

40

av varldens storsta flygplatser. Aerobahn
CDM Suite &r en I6sning som forbattrar

marken. Med Aerobahn minskar flygplan-
sutslappen pa marken med mer dn 15 %.

effektiviteten i trafikflddena och darigenom
bidrar till att sdnka bréansleférbrukningen pa

VARLDSLEDANDE INOM ELEKTRISK UNDERVATTENSROBOTIK

Att minska miljdpaverkan genom robotik som ar smart, kraftfull
och flexibel &r viktigt fér Saab Seaeye som varldsledande inom
elektrisk undervattensrobotik.

Saab Seaeyes banbrytande teknologi 6kar fokus pa miljéansvar
och anvands for att utféra en mangd olika uppgifter inom ett brett
spektrum av kommersiella och vetenskapliga sektorer samt fors-
var. Detta resulterar i renare hav, smartare energianvandning och
storre vetenskaplig kunskap.

Saabs helt elektriska robotteknologi reducerar utslappen av
koldioxid genom att minska antalet och storleken pa de stodfar-
tyg som annars skulle kravas. Den bidrar ocksa till att halla haven
renare genom att erbjuda lacksokning, samtidigt som rérledning-
sintegriteten 6vervakas och viktiga vetenskapliga forsknings-
uppdrag kan genomféras i den marina miljon.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020




Bil 4
HALLBARHET SOM EN VERKSAMHE TSR 51t

SUM

SUSTAINABLE UNDERGROUND MINING

Framtidens gruva sldpper ut noll koldioxid, &r digital-
iserad och autonom. Saabs dotterbolag Combitech
ar en partner i detta och en av grundarna i alliansen
Sustainable Underground Mining, som bestar av
LKAB, ABB, Epiroc och Sandvik. Malet ar att s&tta en
ny vérldsstandard for hallbar gruvbrytning pa stora

Remote Support

TILLHANDAHALLA EXPERTHJALP MED HJALP AV
AR/VR

Inom Saabs underhallstjanster bade i Sverige och globalt
finns ett 6kat behov av séker digital kommunikation fér
att 6ka tillgangen till Saabs personal och majligheten att
snhabbt I6sa tekniska problem utan att behdva resa. Detta
ar séarskilt efterfragat under perioder da resandet ar
begransat och omvarldsforhallandena férandras.

Saabs I6sning ger méjlighet att dela live-videor och
instruera personal som &r pa plats pa anlaggningen, sam-
tidigt som serviceexperterna inte behdéver befinna sig pa

TISK DRIVKRAFT

djup. samma anlaggning. Verktyget innehaller ocksa stod for

R augmented reality via overlay-teknologi.
Tillsammans ska de fem féretagen etablera bade en < o i 9

testgruva dar ny teknik ska utvecklas och testasien
verklig gruvmiljé samt en virtuell testgruva. Test-
badden byggs i LKAB:s gruvor under jord i Kiruna
med hjalp av Combitech och utnyttjar kunskap och
/I\ I6sningar fran Saab och Combitech.

Sea Traffic Management <

FORBATTRAT SKYDD AV HAVSMILJON MED SMART TEKNOLOGI ’
Bleed Air Heat

Detection

VIKTMINSKNING FOR
FLYGPLAN VIA FIBEROPTISK
SENSORTEKNOLOGI

Den hér produkten, som ut-
vecklats av Saab som en del av
forskningsprogrammet Clean
Sky, ar bolagets |6sning for att
Overvaka distributionen av varm-
luft fran flygplansmotorerna till
kabinutrymmet genom anvand-

Effektiva trafikfldden och sékerhet har stor betydelse inom sjofarten. Ett exempel pa Saabs
bidrag inom dessa omraden &r bolagets aktiva roll i initiativet Sea Traffic Management (STM), dar
Saab bidrar pa flera nivaer. Saab ar en av grundarna av Navelinks industrikonsortium som tillhand-
ahaller ett ekosystem for planering av fullstédndiga fartygsrutter fran kaj till kaj. Samtidigt tillhand-
ahaller Saab den transponderteknik som majliggor det informationsutbyte som ar nédvandigt for
samma ruttplanering.

Ett annat exempel &r nér regeringen i delstaten Queensland valde Saab fér att uppgradera sitt
informationssystem for hantering av fartygstrafik (VTMIS). VTMIS mdjliggér bade effektiv och
séker sjofart genom att tillhandahalla detaljerad information om sjéférhallanden, fartygstrafik och
potentiella faror. Detta gor att myndigheter och fartygsbeséattningar kan ta ut sékrare rutter som
undviker kansliga marina omraden langs den 2 500 km langa kusten vid Stora barriarrevet.

ning av fiberoptik. Detta minskar

systemets vikt med 80 % och
antalet delar med 90 %, vilket
leder till minskad miljopaverkan
med upp till 340 ton koldioxid
under ett flygplans livslangd.
Losningen har darigenom fatt
flera innovationspriser, déribland
Airbus Innovation Award.

BLADE

BREAKTHROUGH LAMINAR AIRCRAFT
DEMONSTRATOR IN EUROPE

BLADE ar ett Airbus-projekt inom det europeiska
Clean Sky-ramverket for att flygtesta experi-
mentella vingsektioner med laminart flode pa ett
A340-flygplan. Flygtester har genomférts med \l/
slutlig aerodynamisk analys utférd under 2020.

Vingsektionen med laminart flode utvecklades Aktive ringssystem for klaffar /I\
och byggdes av Saab. Under flygtesten fungerade oc h fra m ka ntSklaffa r

vingen som utvecklats av Saab pa ett utmarkt satt
och visade stabilt laminart fléde pa en mycket stor
del av vingytan.

MINSKAR FLYGPLANETS LUFTMOTSTAND MED HJALP AV
ELEKTROMEKANISKA MANOVERDON OCH KONTROLLER

Saabs affarsomrade Avionics Systems arbetar fér nérvarande med att
utveckla I6sningar for att minska bransleforbrukningen och évervaka
flygplanssystemen mer effektivt som en del av forskningsprogrammet
Clean Sky. Pa Boeing 787, till exempel, &r Saabs elmotorer en del av
ett system som anpassar vingens form under flygning fér att minimera
motstandet och bransleférbrukningen, vilket minskar utslappen under

Anvandningen av Saabs vingkoncept integrerat i
ett nytt flygplan har potential att minska det totala
luftmotstandet for flygplanet med cirka 9 % om det
tilldmpas pa vingen och stjartfenpartiet och spara
cirka 5 % i brénsleférbrukning.

flygplanets livslangd med sa mycket som 10 000 ton koldioxid.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Skyddar vart samhalle

i en osaker varld

42

BETYDELSEFULL ROLLIUTMANANDE TIDER

2020 kommer att beskrivas som ett av de mest drama-
tiska och utmanande aren i modern tid. Covid-19-viru-
set har haft férddande konsekvenser for liv och hédlsa

i alla delar av varlden och medfért allvarliga konse-
kvenser for samhallet. Det ar nu ett nytt ar men viruset
haller oss fortfarande i sitt grepp och det r uppenbart
att effekterna kommer att mérkas i alla delar av sam-
hallet under I&ng tid framover.

Vi har olyckligtvis sett en trend under det senaste
aret dar 6ppenhet, samarbete, engagemang i globala
institutioner och frinandel har ifrdgasatts. Dessa
tendenser har intensifierats under pandemin, vilket &r
oroande.

Nar vaccineringen borjar ta fart kommer lander,
manniskor och foretag forhoppningsvis att atervdnda
till vardagen med en mer positiv och samarbetsvil-
lig syn péa framtiden. En positiv installining kan dock
aldrig tas for givet. Vi har under det senaste aret sett
spanningar 6ka och det globala sékerhetslandskapet
blimer osékert. Saabs uppdrag ar att bidra till fred och
stabilitet genom att vara en langsiktig, hogkvalitativ
och palitlig partner till vara kunder.

ATTFAIDEERATTFLYGA

Kéarnan i Saab ligger innovation och att ligga i framkant
inom teknik samt att vara en ledare inom systeminte-
gration med formagan att kostnadseffektivt utveckla
och producera komplexa plattformar.

For att fortsatta utveckla denna marknadsposition
forlitar vi oss pa vara fantastiska medarbetare, men
ocksa genom att arbeta i nara dialog med vara kunder
och med manga professionella partners om framtida
behov. Saab bygger sin framgéng pa teknisk uppfin-
ningsrikedom och en éppenhet fér samarbete. Det ar
darfoér nastan en fjardedel av Saabs intékter avsatts till
forskning och utveckling. Det ger oss en unik position
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att utveckla avancerade produkter och att stodja vara
kunder pa lang sikt.

Saab har bevisat sin féorméaga att snabbt omvandla
idéer till varldsledande produkter. Ett exempel ar det
luftburna sensorsystemet GlobalEye, som bara tog
fem ar fran order till leverans.

ATT BIDRA TILL ATT GORA VARLDEN BATTRE

Den viktigaste delen av Saabs bidrag till samhallet
ligger i uppdraget att halla manniskor och samhal-

len sékra, vilket det har varit &nda sedan féretaget
grundadesislutet av 1930-talet. Men som for varje
annat foretag stracker sig ansvaret utdver detta. Saab
arbetar aktivt enligt FN: s Global Compact-principer.
Sarskilt fokus ligger pa goda arbetsforhallanden, hoga
miljostandarder och antikorruption; omraden som ar
avgorande for Saabs trovardighet, langsiktiga utveck-
ling och tillvéxt. Saabs héllbarhetsatagande stracker
siglangre an att bara leva upp till befintliga lagar och
regler.

RATT POSITION FORATT TILLVARATA
VARDESKAPANDE MOJLIGHETER

Saabs uppgift ar att skapa varde for befintliga och
framtida aktiedgare genom att vara en palitlig partner
for kunder och lander. Genom att standigt férbat-

tra effektiviteten kan Saab vidmakthalla ekonomisk
flexibilitet och beredskap sa att man kan tillvarata
vardeskapande majligheter nu och i framtiden.

Saab ar pa en resa mot I6nsam tillvaxt. Foretagets
internationella expansion syftar till att bli en lokal
kraft och en palitlig partner for kunder pa utvalda
hemmamarknader.

Trots motvind har vi under forra aret sett en stark
utveckling pa de marknader dér Saab ar verk-
samt, vilket har resulterat i en stark orderingang.
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Saab-teamet har gjort exceptionella anstrangningar

i hanteringen av de utmaningar som kommer nar
samhéllen och marknader stangs ner. Trots dessa
omstandigheter har Saab kunnat uppna milstolpar i
stora program till kunder runt om i varlden. Pandemins
direkta och indirekta féljder har haft en negativ inver-
kan palonsamheten, framst pa grund av paverkan pa
leverantdrskedjan och utmaningar inom den civila
luftfartsverksamheten. Var tro ar att vi har lyckats klara
stormen pa ett professionellt satt. Saab ar redo for
framtida insatser.

A styrelsens vagnar vill jag tacka Saabs VD, kon-
cernledningen, alla 18 000 anstallda och partners som
varje dag arbetar hart for att stodja vara kunder och att
utveckla vart foretag till forman for alla aktiedgare.

Stockholm, februari 2021

Marcus Wallenberg
Ordférande
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Ekonomisk oversikt 2020 - Koncernen

EKONOMISK OVERSIKT 2020

Saab AB (publ.), Saab AB (publ.), organi-
sationsnummer 556036-0793, med séate

i Linképing, Sverige. Huvudkontorets
besbdksadress ar Olof Palmes gata 17, 5tr,
111 22 Stockholm. Telefonnumret till hu-
vudkontoret for Saab AB &r 08-463 00 00.

Saab ar sedan 1998 noterat pd Nasdaq
Stockholm och sedan 2006 pa Large Cap-
listan. Storsta agaren ar Investor med 30,2
procent av aktierna motsvarande 40,6 pro-
centav rosterna. Réstandelen ér beréknad
pa antalet aktier exklusive aktier i eget
forvar vid arets slut. Vid arets slut uppgick
det totala antalet aktier i bolaget till

135 845 847, fordelade pa 2 383 903
A-aktier med 10 roster per aktie och
133 461 944 B-aktier med en rést per
aktie.

Vid arets slut var totalt 3 598 774 B-ak-
tier aterkopta for att sédkra koncernens
langsiktiga aktieprogram. Aterkdpta aktier
finnsieget forvar.

Bolagsstyrningsrapport

Saab har enligt arsredovisningslagen
uppréttat en bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstyrningsrapporten som aterfinns

i detta dokument pa sidorna 84-93 inne-
haller styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering som
innefattar upplysningar avseende bade
moderbolaget och koncernen.

Hallbarhetsrapport

Saab har enligt arsredovisningslagen
upprattat en hallbarhetsrapport som ater-
finns i detta dokument pa sidorna 60-83.
Forinformation om Saabs affarsmodell
se sidorna 6-9.

VERKSAMHETEN
Som ett av varldens ledande hogteknol-
ogiska foretag erbjuder Saab produkter,
I6sningar och tjanster inom férsvar och
sdkerhet. Under 2020 hade koncernen
kunder i drygt 100 lander. Forskning och
utveckling sker framst i Sverige. Koncer-
nen har anstallda framsti Europa, Sydafri-
ka, USA och Australien, och finns pa plats
med egna kontor i fler an 30 l&nder runt om
ivarlden.

Saab var under 2020 organiserat i
sex olika affarsomraden: Aeronautics,
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Dynamics, Surveillance, Support and
Services, Industrial Products and Services
och Kockums.

CORPORATE

Utover affarsomréddena redovisas Cor-

porate, som omfattar koncernstaber,

koncernavdelningar, samt dvriga operativa

verksamheter sominte ar karnverksamhet.
Corporate redovisade ett rorelseresul-

tat pd MSEK 49 (-377) under 2020.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
De langsiktiga malen galler frdn och med
2011 och bestar av mal for den organiska
forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalen
(EBIT) och soliditeten.

Den organiska férséljningstillvéxten ska
i genomsnitt uppga till 5 procent per ar
over en konjunkturcykel. Under 2020
redovisades en organisk forséaljning-
stillvaxt om 1 procent (6).

Rdrelsemarginalen (EBIT) ska i snitt
uppga till minst 10 procent per ar éver
en konjunkturcykel. Under 2020 uppgick
rorelsemarginalen till 3,7 procent (8,3).
Rorelsemarginalen exklusive jamforel-
sestdrande poster uppgick till 7,4 procent
(8.3).

Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.
Vid slutet av 2020 uppgick soliditeten till
35,7 procent (34,8).

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Saabs l&ngsiktiga utdelningspolicy &r att
utdelningen ska motsvara 20-40 procent
av nettoresultatet under en konjunktur-
cykel. For verksamhetsaret 2020 foreslar
styrelsen en utdelning om SEK 4,70 per
aktie (0), Foreslagen utdelning skulle mots-
vara 58 procent (0) av nettoresultatet.

PROGNOS 2021
Forsaljningstillvaxt: Organisk forsaljining-
stillvaxt ilinje med vart ldngsiktiga mal om
5 procent

Rorelseresultat: EBIT-marginal for
helaretilinje med justerad marginal om 7,4
procent fér 2020

Operationellt kassafléde: Positivt for
heldret

Oséakerheten kring Covid-19 och dess
framtida effekter ar fortsatt hog.
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| AFFARSOMRADE
Aeronautics

TJANSTER OCH LOSNINGAR

Aeronautics ar varldsledande inom utveckling och
tillverkning av innovativa flygsystem. Har bedrivs for-
skning, utveckling och produktion av militara flygsys-
tem. Har utfors dven framtidsstudier som férberedelse
for kommande bemannade och obemannade flyg-
system samt vidareutveckling av befintliga produkter.

« Gripen ar varldens mest anpassningsbara och flexi-
bla flygstridssystem. Med sin modulara design ar det
mojligt att uppgradera och anpassa efter kundernas
krav.

* Framtida flygsystem, saval bemannade som
obemannade.

* Saab och Boeing har tillsammans utvecklat nasta
generations skolflygplan for det amerikanska flyg-
vapnet, T-7.

| Aeronautics ingar affarsenheterna Gripen E/F, Gripen
C/D, T-7 och Aeronautical Solutions.

ARLIG SUMMERING

Aeronautics visade en lagre orderingang for helaret
2020 jamfort med 2019. Forsaljningsintakterna
minskade under 2020 framst till foljd av projekt-
kalkylkorrigeringarna om MSEK 1 121 i Gripen E/F
programmen. Justerat for jamforelsestdrande poster
var forsaliningen 2020 oférandrad mot féregaende
ar. Verksamheten for Gripen-programmen ar i en tidig
produktionsfas samtidigt som aktivitetsnivan inom ut-
veckling ar fortsatt hog. Rérelseresultatet for helaret,
justerat for korrigeringarna av projektkalkyler, samt
en nedskrivning av kapitalandelen i ett intressebolag
om MSEK -32, férsémrades nagot mot 2019. Hogre
marknadsforingskostnader till foljd av fem pagaende
Gripen-kampanjer paverkade resultatet negativt.

Nyckeldata

MSEK 2020 2019
Orderingang 2025 2979
Orderstock 36838 42120
Forsaljiningsintékter 7307 8218
EBITDA -431 737
EBITDA-marginal, % =59 9.0
Rorelseresultat (EBIT) -500 677
Rérelsemarginal, % -6.8 8,2
Justeratroreselresultat? 653 677
Justeradrorelsemarginal, %" 77 8,2
Operationelltkassafléde -2226 -1591

" Fér mer information om jamfdrelsestérande poster se not 42
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Head of Business Area
Aeronautics

Forsaljningsandel 2020
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B
Dynamics

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR
Dynamics erbjuder en marknadsledande pro-
duktportfolj med understddsvapen, missilsystem,
torpeder, obemannade undervattensfarkoster,
traningssystem och avancerade kamouflagesystem
till férsvarsmakter. Produktportféljen innehaller dven
militdra och civila nischprodukter sdsom obeman-
nade undervattensfarkoster fér offshoreindustrin.

* Markstridssystem, bland annat Carl-Gustaf, AT4
och NLAW.

* Markbaserade luftférsvarssystem, bland annat RBS
70, RBS 70 NG och BAMSE.

* Sjomalsrobbot RBS15 samt internationella missilpro-
gram som Meteor, Taurus, IRIS-T och GLSDB.

* Undervattenssystem som fjarrstyrda och autonoma
farkoster samt torpeder och undervattenssensorer.

* Traningssystem for markstrid baserat pa laser och
radio samt aven virtuella trdningslésningar.

» Avancerade kamouflagesystem som produkterna
Barracuda MCS, ULCAS och SOTACS.

I Dynamics ingar affarsenheterna Ground Combat,
Missile Systems, Underwater Systems, Training &
Simulation och Barracuda.

ARLIG SUMMERING

Orderingangen for helaret 2020 vaxte 38 procent och
var pa en rekordhdg niva. Den starka tillvaxten var
drivet av internationella ordrar avseende bl.a missil-
system, men dven ordrar inom undervattensegment-
en. Den forsta bestallningarna pa minréjningsfarkos-
ten MuMNS via partnern Thales till Storbritannien
och Frankrike. Ett avtal avseende Carl-Gustaf M4 till
Norge tecknades vilket innebér att Norge blir det 14:e
landet som kommer anvanda senaste generationens
Carl-Gustaf systemet.

Nyckeldata

MSEK 2020 2019
Orderingang 9231 6706
Orderstock 16527 14264
Forséljiningsintakter 6913 6140
EBITDA 917 792
EBITDA-marginal, % 13.3 12
Rorelseresultat (EBIT) 829 716
Roérelsemarginal, % 12,0 1117/
Justeratroreselresultat? 844 716
Justeradrorelsemarginal, %" 12,2 11,7
Operationelltkassaflode 551 158

1 For mer information om jamforelsestérande poster se not 42
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Forsaljningsintakterna starktes och visade en
tillvaxt pa 13 procent for 2020 jamfort med 2019. En
hog aktivitetsniva och leveranstakt bidrog positivt till
volymaokningen, drivet av Ground Combat. Rorelse-
marginalen under 2020 starktes till foljd av volymut-
vecklingen. Resultatet i affarsomradet paverkades
med MSEK -15 av projektkalkylkorrigeringar relaterad
till Covid-19.

>
Gorgen Johansson

Head of Business
Area Dynamics

Forsaljningsandel 2020
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| AFFARSOMRADE
Surveillance

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR
Affarsomrade Surveillance levererar effektiva
I6sningar for sakerhet och trygghet, for 6vervakning
och beslutsstéd och for att upptécka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Inom Surveillance
finns en varldsledande mikrovags- och antennverk-
samhet som bygger pa effektiv langsiktig produk-
tutveckling som nyttjar synergierna mellan de olika
produktomradena.

 Varldsledare inom mark- och sjobaserad radarsys-
tem for luftférsvar, vapenlokalisering och sensorer
och tidig varning.

* Vardens storsta kundbas avseende luftburen
AEW&C-system.

« Affarsomréade Surveillance levererar véarldsledan-
de |6sningar for dvervakning, ledningssystem och
sjalvskyddssystem.

* Produkterinkluderar GlobalEye, EW&C system, radar
produktfamiljen Giraff, elektronisk forsvarsteknik
produkter Arexis och stridsledningssystem baserat
pa Saabs 9LV-teknologi, radar for stridsflyg, och
cybersakerhet plattformen Egira

>

Affarsomradet Surveillance ar &ven Saabs kompe- Anders Carp
t et b A K OThE T R T Head of Business Area
enscenter for cybersakerhet; arti |E:|e intelligens Surveillance
samt dataanalys. | Surveillance ingar affarsenheterna

Combat Systems, Cyber Security, Electronic Warfare
Systems och Radar Solutions.

ARLIG SUMMERING

Heldret 2020 visade Surveillance en stark orderingang
pa BSEK 14, motsvarande en uppgéng pa 48 procent.
Den starka orderingangen drevs av tva stora vunna
kontrakt; systemldsning for integrerad luftvarnsforma-
ga till Sverige och tillaggsbestallning av tva sensorsys-

tem GlobalEye till Férenade Arabemiraten. Forsaljningsandel 2020

Forsaljningsintakterna heldret 2020 var i linje

med foregaende ar. En lagre aktivitetsniva, timing

i projektgenomforande samt Covid-19 relaterade

storningar i verksamheten hade en negativ.inverkan pa

forsaljningsvolymerna men aven resultatet. Resultatet o

belastades med projektkorrigeringar om MSEK -166.

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintékter Rorelsemarginal
MSEK 2020 2019 2 L

SEK billion SEK billion %
Orderingang 13928 9390 A 10 19
Orderstock 22183 16 465
Forséaliningsintakter 7888 7699 L 8 10 /\
EBITDA 852 1 18Y 10 8 / \
EBITDA-marginal, % 10.8 14,9 8 G = \
Rérelseresultat (EBIT) 505 853 % 6
Roérelsemarginal, % 6.4 1.1 22 B3 T %
Justeratroreselresultat” 671 853 e
Justeradrérelsemarginal, %" 8,3 111 o5 B | 7= . P
Operationelltkassaflode 1281 1156 0 5 3
" Fér mer information om jamférelsestorande poster se not 42 18 19 18 19 18 19 20
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| AFFARSOMRADE |
Supportand Services

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR

Support and Services erbjuder palitlig och kostnads-

effektiv service och support till Saabs samtliga

marknader. Det innefattar supportlésningar, tekniskt

underhall och logistik samt produkter, I6sningar och

tjanster for militéra och civila uppdrag.

 Skraddarsydda supportlésningar inom alla omraden
—genom hela produktens livscykel.

* Tillhandahaller allt fran enskilda reservdelar till ett
tillganglighetsbaserat atagande.

* Tekniska tjanster, underhall och reparationsarbete.

* Produkter och integration for flygburna 6vervak-
ningssystem, kommunikationssystem, militéra elek-
troniksystem, faltlésningar samt CBRN-l6sningar.

| affarsomrade Support and Services ingar affarsen-
heterna Aviation Services, Airborne ISR, Gripen Sup-
port, Communication and Tactical Solutions.

ARLIG SUMMERING
Support and Services visade en stark orderutveck-
ling for helaret 2020, en 6kning pa 191 procent. Bade
stérre och mindre ordrar bidrog. Viktigt bidrag kom >
fran affarsomradets del av foljdkontraktet pa de tva Ellen Molin
.. . Head of Business
flygburna 6vervakningssystemen GlobalEye. Area Support and
Forsaljningsvolymerna 2020 visade tillvaxtijam- Services
forelse med 2019. Detta var till féljd av god projektex-
ekvering inom supportarbetet for Gripen C/D samt
positiva volymeffekter fran GlobalEye, trots fortsatt
negativ volym och resultatpaverkan fran den civila
flygverksamheten. Affarsomradets resultat belastades
med MSEK -118 for lagernedskrivningar relaterad till
Covid-19.

Forsaljningsandel 2020

8%

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintékter Roérelsemarginal
MSEK 2020 2019 - =
SEK billion SEK billion %

Orderingang 11945 4099 12 10 o

Orderstock 14238 8986 1
Forséaliningsintakter 6521 5821 10 8 G
EBITDA 788 762 s 10

EBITDA-marginal, % 121 131 6 8

Rorelseresultat (EBIT) akl 742 6

Roérelsemarginal, % 10,9 12,8 A N = 3
Justeratréreselresultat? 829 742 <
Justeradrorelsemarginal, %" 12,7 127 2~ ] 2
Operationelltkassaflode 1856 11 o > o

" For mer information om jamforelsestdrande poster se not 42 18 19 20 18 19 18 19 20
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| AFFARSOMRADE
Industrial Products and Services

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR Resultatet belastades av en forlustkontraktsreserver-
Affarsenheterna inom Industrial Products and Servic- ing inom affarsenheten Aerostructures om MSEK -315
es (IPS) har en inriktning mot civila B2B-affarer med relaterat till IAgre prognostiserade leveranstakter samt
varldsledande kunder inom olika sakerhetskritiska volymeride kommersiella flygprogrammen till féljd av
sektorer. Marknaden efterfragar sakra och hallbara pandemin.

l6sningar. IPS finns i skarningen mellan dessa och

arbetar med ett antal unika utvecklingsprojekt med

fokus pa ett mer hallbart och digitaliserat samhalle.

» Teknikkonsulttjanster till kunder inom industri, fors-
var och myndigheter genom det helagda dotterbola-
get Combitech. Foéretaget har en bred tjansteportfolj,
med spetskompetensinom cybersakerhet och
digitalisering.

* Ledande teknologier inom flygtrafikledning, marin
trafikledning och |6sningar for civil sékerhet

» Utveckling och produktion till flygindustrin med inrik-
tning mot vingar, klaffar och dorrar till kommersiella
flygplanstillverkare sdsom Boeing och Airbus.

» Sakerhetskritiska system och komponenter inom
avionik sdsom datorer, displaysystem och aktuatorer
for kravande miljoer for flygplan och helikoptrar.

| affarsomradet Industrial Products and Services ingar o
affarsenheterna Aerostructures, Avionics Systems, sl Qlbeg

. A Head of Business Area
Traffic Management samt det sjalvstandiga konsult- Industrial Products &
bolaget Combitech. Services
ARLIG SUMMERING

IPS visade en 6kad orderingang under 2020. Detta var
framst drivet av affarsenheten Traffic Management,
dar ett antal stérre orders inom Public Safety and Se-
curity omradet signerades. Aven inom affarsenheten
Combitech var orderingdngen stark.
Férséljningsintékterna under 2020 minskade
jamfort med foregaende ar. Affarsenheten Combitech

bidrog positivt medan évriga affarsenheter rapport- Férsé]jningsande] 2020

erade lagre forsaljningsintakter, framst till foljd av

minskad efterfrdgan pga radande pandemi. Rorelse-
resultatet 2020 minskade jamfért med 2019.

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintékter Roérelsemarginal
MSEK 2020 2019 . "

SEK billion SEK billion %
Orderingang 5611 5515 6 10 10
Orderstock 8794 9035 8
Forséaliningsintakter 5846 6556 S— gk =t W ol 6
EBITDA -322 324 m N 4
EBITDA-marginal, % =58 4,9 6 — 2
Rérelseresultat (EBIT) -398 238 S—— 0
Roérelsemarginal, % -6.8 3,6 o il 4= e 59
Justeratréreselresultat” -83 238 i
Justerad rérelsemarginal, %" -1,4 36 1. RS ie
Operationelltkassaflode 1028 -302 @ 5 —1_3
" For mer information om jamférelsestorande poster se not 42 18 19 20 18 18 19 plo]
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| AFFARSOMRADE
Kockums

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR

Kockums ar varldsledande inom sitt segment vad

galler utveckling, produktion och vidmakthallande av

ubatar, ytstridsfartyg och navala system. | produkt-

portfélien aterfinns ubatar med luftoberoende fram-

drivning, ytstridsfartyg med smygteknologi samt min-

jaktssystem och snabbgaende patrull- och lotsbatar.

Kockums levererar aven delsystem och komponenter

for integrationinavala l6sningar hos kunder inom och

utom Sverige.

» Design, konstruktion och underhall-av ubatar och
ytfartyg.

+ Design, konstruktion och underhall av snabbgaende
patrull- och lotsbatar.

Affarsomradets unika kompetens ligger inom
smygteknik, stothallfasthet, modularitet samtinom
systemintegration. Kockums produkter ar utforma-
de for hog tillganglighet, enkelt underhall och lang
livslangd. Exempel pa detta ar ubatar av Gotlandsklass
byggda pa 90-talet som genomgatt halvtidsmodife-
ringar, och rustats upp med modern teknik som gor
dessa fartyg till de-vassaste konventionella ubatarna >
for narvarande. Kockums produktionsanlaggningar i Lars Tossman
Karlskrona har sedan Saabs forvarv genomgatt stora Heid of Business
rea Kockums
moderniseringar. Genom investeringar i metodut-
veckling, industrirobotar och digitalisering ar Saab
Kockums ett avivarldens modernaste varv for produk-
tion och underhall avubatar. | Kockums ingar affarsen-
heterna Submarines; Surface Ships och Docksta.

ARLIG SUMMERING

Kockumsisade en 6kad orderingang under 2020
jamfort med 2019. Okningén var framst hanforlig till
tillaggsbestalliningar inom nuvarande ubatsprogram.

Forséliningsintakterna 2020 var i linje med F('jrsé|jningsande| 2020

féregaende aroch berodde pa en god aktivitetsniva

framforallt inom undervattensidan. Rérelseresultatet

under helaret starktes.ndgot jdmfért med foregdende O

ar. Verksamheten ar i en omstalining fran utveckling till

produktion och produktivitetsatgarder for att forbattra 0
[6nsamheten fortsatter.

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintékter Roérelsemarginal
MSEK 2020 2019 . .

SEK billion SEK billion %
Orderingang 1801 1216 A a 6
Orderstock 3631 4852
Forsaliningsintakter 3027 3007 5—N\
EBITDA 153 124 8 8 q \
EBITDA-marginal, % 51 41 \/
Rorelseresultat (EBIT) 119 88 2 22— 3 V
Roérelsemarginal, % 319 2,9 %
Operationelltkassaflode 983 -70 1—m—! 11—

18 19 20
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Ovriga vasentliga handelser

OVRIGA HANDELSER | KORTHET 2020:

| januari paborjade Saab produktionen
av sina delar av skolflygplanet T-7A

i Linkdping. T-7A har utvecklats och
tillverkas tillsammans med Boeing for det
amerikanska flygvapnet.

Den 29 januari utsdg Saab Lars Tossman
till ny chef for affarsomrédde Kockums.
Lars Tossman tilltrédde sin nya tjanst 1
februari 2020 och blev da ocksa medlem
av Saabs koncernledning.

Den 4 mars meddelades att Saab Digital
Air Traffic Solutions (SDATS) har blivit
utvalda av Storbritanniens flygvapen,
Royal Air Force (RAF) for att leverera

en demonstrator for ett digitalt flygle-
dartorn till flygbasen vid Lossiemouth i
Storbritannien.

I mars offentliggjorde Saab en bestalln-
ing fran det brittiska forsvarsdepar-
tementet pa livstidsforlangning och
support av artillerilokaliseringssystemet
Arthur.

Den 26 mars meddelades att Saab har
tecknat en 24-ménaders revolverande
kreditfacilitet pa 4 miljarder kronor med
en grupp av tre banker.

Den 1 april héll Saab bolagsstammaii
Stockholm.

| april erho6ll Saab en order fran

Svenska Myndigheten for Samhalls-
beredskap (MSB), avseende flygande
brandbekdmpningsformaga

I april genomférde Saab de forsta flyg-
proverna med Saabs nya X-band Active
Electronically Scanned Array (AESA)
radarn for stridsflyg.

| april levererade Saab det forsta flyg-
burna sensorsystemet GlobalEye till
Férenade Arabemiraten (UAE).

I maj utsdg Saabs styrelse Christian
Luigatillny CFO och vice VD med
tilltrdde september 2020. Anders Carp
utsags aventill vice VD.

I maj tecknade Saab avtal avseende
leverans av ett Airborne Early Warning
and Control (AEW&C) system baserat pa
flygplanet Saab 2000 och radar Erieye.
Ordervardet var MSEK 1 553.

[ juli slutférde Saab avyttringen av alla
sina aktier i det USA-baserade joint ven-
ture-foretaget Vricon Inc.

Saab harijulimed stdd av Sverige
lamnatin ett erbjudande avseende

52

framtida stridsflygsformaga till Kanada.
Forslaget omfattar 88 Gripen E, med ett
omfattande stdd- och traningsprogram
samt ett industriellt och teknologiskt
paket.

Saab hariaugusti avyttrat QPS (Qual-
ity Positioning Services), tillverkare av
hydrografiska mjukvaruldsningar.

Den 24 september genomférde det
forsta brasilianska Gripen E-flygplanet
sin forsta flygning i Brasilien. Flygplanet
flog fran flygplatsen i Navegantes till Em-
braers anlaggning i Gavido Peixoto.

| september levererade Saab det andra
flygburna sensorsystemet GlobalEye
Swing Role Surveillance System till Fore-
nade Arabemiraten.

| september tecknade Saab kontrakt med
Australiens forsvarsdepartement for att
leverera medicinska moduler for insats-
beredda féltsjukhus till den australiska
regeringens program Joint Project 2060
Ordervardet ar 337 MAUD (2 150 MSEK)
och galler aren 2020-2027, inklusive fem
ars support.

Saab har i oktober tecknat ett sjuarigt
ramavtal med den amerikanska armén
for granatgevaret Carl-Gustaf M4. Vardet
paramavtalet uppgar till cirka MSEK 770.
Saab har i december tecknat kontrakt
med Forsvarets materielverk och fatt en
bestallning pa en systemldsning for ett
integrerat sensor- och ledningssystem
for luftvarnet. Ordervardet ar cirka 2,1
miljarder SEK och kontraktsperioden ar
2020-2025.

Saab har i december skrivit kontrakt
med det tyska varvet LUrssen och fatt
en bestélining pé leverans och inte-
gration av ledningssystem till bulg-
ariska marinens nya korvetter med
multifunktionsférméaga.

Den 16 december levererade Saab den
andra av tva ubatar i Gotlandsklass till
Forsvarets materielverk (FMV) efter
omfattande uppdatering.

Saab har i december skrivit kontrakt med
franska Armament General Directo-

rate (DGA) géllande uppgradering och
livstidsférlangning av franska flygvap-
nets mobila radar- och ledningssys-
tem. | systemet ingar Saabs markradar
Giraffe AMB med tillhérande mobil
ledningscentral.

Saab haridecember fatt en order fran
Forsvarets materielverk, FMV, for att
definiera atgarder som krévs for att
sakerstalla framtida formaga for Gripen
C/D fram till 2035. Ordervardet uppgar till
MSEK 185.

Under fjarde kvartalet tecknade Saab ett
tilldggskontrakt med Férenade Arabe-
miraten avseende forsaljning av tva
GlobalEye, Saabs avancerade flygburna
sensorsystem. Ordervardet ar 1,018
miljarder USD och kontraktsperioden ar
2020-2025.

F&r mer information om mottagna ordrar,
se vara pressreleaser pa https://www.
saab.com/newsroom/press releases.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

ljanuari har Saab fatt den forsta
bestalliningen frdn Thales pa minro-
jningsfarkosten MuMNS (Multi-Shot Mine
Neutralisation System). Ordern pa cirka
MSEK 300 bokades som orderingédng
under fjarde kvartalet 2020. Leveranser
av de forsta systemen kommer ske under
2022.

Saab har ijanuari tecknat ramavtal med
Norges forsvarsmakt for Carl-Gustaf

M4, senaste versionen av granatgevaret
Carl-Gustaf.

Saab och Forsvarets materielverk (FMV)
harijanuari tecknat tva avtal rérande
nasta generations ytfartyg och korvetter:
en produktdefinitionsfas for halvtids-
modifiering av fem befintliga Visby-klass-
korvetter, samt en produktdefinitionsfas
for ndsta generations korvett.

| februari 2021 levererade Saab det
tredje GlobalEye-systemet till Férenade
Arabemiraten.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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124 september, genomférdes den
férsta flygningen med GripenE i
Brasilien. Flygplanet flog fran flyg-
platseniNavegantes till Embraers
anldggning i Gavido Peixoto.

>
Den 16 December, levererade
Saab den andra Gotland-class
ubaten till FMV efter omfattande
uppgraderingar

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker. Ratt
hanterade kan risker leda till mojligheter
och addera varde medan risker som inte
hanteras ratt kan orsaka skador och
forluster. Saab har ett strukturerat och
proaktivt satt attidentifiera och hantera
risker och mojligheter for att skydda fore-
tagets affar.

Saab bedriver utveckling, produktion
och leverans av tekniskt avancerade
system och produkter till militédra och civila
kunder 6ver hela varlden. Verksamheten
bestar till stor del av stora projekt vilka
genomfors Gver lang tid, oftast under flera
ar,inédra samarbete med kunder, lever-
antdrer, partners och institutioner.

Saab paverkas av bade geopolitiska
faktorer och bransch- och verksamhets-
relaterade handelser som kan ge upphov
till osékerheter och risker. Formagan att
identifiera, utvardera och hantera risker
ar darfor en viktig del saval i genomforan-
det av Saabs strategi somi styrning och
kontroll av foretaget. Syftet ar att, genom
en god forstaelse for riskerna och deras
effekter, battre kunna stddja besluts-
fattandet och mota Saabs langsiktiga mal
genom ett val 6vervagt risktagande inom
faststallda ramar.

RISKHANTERING

Inom Saab ansvarar varje affarsomrade
och koncernfunktion for attinom respek-
tive organisation identifiera och hantera
risker i enlighet med Saabs gemensamma
riskprocess och gallande policyer, riktlinjer
ochinstruktioner.

I kombination med Enterprise Risk
Managementarbetet (ERM) som fokuserar
pa Overgripande risker och osédkerheter
som koncernen ar exponerad for, fas bade
en top- down och bottom-up syn som stéd
for arbetet att uppna Saabs strategi och
langsiktiga mal.

Syftet med ERM &r att ge en kon-
cerndvergripande bild av de risker och
osakerheter som Saab ar exponerade fér
och att stddja vardeskapande, sakerstalla
riskmedvetenhet och balansera risker mot
avkastning.

Merparten av de i verksamheten
identifierade riskerna hanteras pé lokal
niva. Bland dessa risker, identifierar Saab
genom ERM-processen ett antal risker
som enskilt eller i samspel kan ha stor
paverkan pa affarsomradesniva. Dessa
risker vérderas mot foretagets risktolerans
och beslut fattas om lampliga atgarder for
att undvika, minska, sprida eller godta risk-
erna. Ett antal av dessarisker, enskilt eller
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SIKTIGA

i samverkan, kan potentiellt ocksa paverka
hela koncernen.

ERM-arbetet &r en del av det strate-
giska arbetet och involverar ledningen for
affarsomréddena samt koncernledningen
och koncernstaber.

ERM-funktionen arbetar aktivt med
den 6vergripande riskhanteringen. De
vasentligaste riskerna och osdkerheterna
samt uppféljningen av hanteringen av
dem, rapporteras regelbundet under aret
till koncernledningen, revisionsutskottet
och styrelsen.

Utover detta har Saabs internrevisions-
funktion ansvar for att oberoende granska
effektiviteteniett urval av de interna
kontrollprocesserna varje ar.

FORSAKRING OCH
SKADEFOREBYGGANDE

Saab har ett koncernévergripande globalt
forsakringsprogram som innehaller alla
vanligen forekommande foretagsforsak-
ringar, inklusive produktansvar. Upphand-
ling av forsakringar gors pa bade den
svenska och internationella forsakrings-
marknaden. Forsakringspolicyn saker-
staller att lokala forsakringslagar efterlevs
i tilldmpliga fall.

Det huvudsakliga syftet med det ska-
deférebyggande arbetet ar att férebygga
incidenter, egendomsskador och avbrott
iverksamheten. For att sékerstélla en
hdg niva finns ett koncernévergripande
program, Saab Blue, som foreskriver
kraven gallande det fysiska skyddet, det

MAL

forebyggande arbetet och handlingsplaner
for om incidenter intraffar. For att saker-
stalla att kraven efterlevs och for att stddja
verksamheten i det skadeférebyggande
arbetet, utfors arligen riskbesiktningar.
Resultatet av dessa sammanstalls och
rapporteras till koncernledningen.

EXTERNA MILJO- OCH KLIMATRISKER
Klimataspekter ar ocksa viktiga att ta han-
syn tilli Saabs langsiktiga strategiarbete
eftersom framtida klimatférandringar kan
paverka verksamheten. Naturkatastrofer
kan stora den egna verksamheten och/
eller paverka leverantérskedjan och regler
och krav pd industriprocesser skarps
kontinuerligt.

Saab arbetar med att mitigera des-
sarisker i verksamheten och satsar pa
miljomassigt hallbart innovationsarbete
som bidrar till att bade minska Saabs
miljopaverkan och att utveckla produkter
med mindre miljopaverkan. Se exempel
péa sidan 40. Under aret har detinterna
arbetet for att analysera finansiella risker
och méjligheter kopplade till bade fysiska
och transitional risker med anledning av kli-
matforandringar fortsatt. Arbetet utgar fran
TCFD:s riktlinjer (Taskforce on Climate-re-
lated Financial Discloures) och kommer
att fortsatta under 2021. Ett exempel pa
detta &r atti samband med planering av
nya anlédggningar i varlden beddms risker
kopplade till klimatférandringar. Saab vidtar
till exempel atgarder for att minska riskerna
av vaderforandringar, hdgre energipriser
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och tar miljohansyn avseende byggnadsk-
rav samtidigt som vi bidrar till bra halsa

for anstalldailinje med Saabs miljé och
klimatmal.

COVID-19 RELATERADE RISKER

Foér Saab har riskerna och osakerhetsfak-
torerna kring COVID-19 huvudsakligen varit
relaterade till anstalldas hélsa och valbefin-
nande, stérningar i leverantérskedjan och

begransningari mdten med kunder och
leverantdrer samt den kraftigt minskade

efterfrdganinom den globala flygindustrin.

Saab aktiverade omedelbart sin krishan-
teringsorganisation och vidtog atgarder
for att minska pandemins inverkan
sasom bland annat hemarbete och social
distansering for anstallda som arbetar pa
anldggningarna, omplanering i produk-
tion och leverantorskedjor, 6kad digital

FORVALTMN N2SB3ERATTELSE

kommunikation och intern omflyttning av
personal. Planeringen har paborjats for en
saker atergadng under 2021 till arbetsplat-
sen med anledning av COVID-19. For att
hantera en eventuell likviditetsrisk under-
tecknades en ny revolverande kreditfaci-
litet pa 4 miljarder kronor med tre av Saabs
relationsbanker. En kreditgaranti sdkrades
ocksa hos Exportkreditnamnden, EKN.

Risk

STRATEGISKA
RISKER

Utvecklingoch
introduktionavnya
hégteknologiska
systemoch
produkter

Internationella
etableringaroch
samarbeten

Attraheraoch
behallakompetens

Informations-
hanterings-och
cyberrelaterade
risker

Beskrivning

Saabs strategiatt vaxa globalt genom att starka narvaron pa nyck-
elmarknader, utvecklainnovativaldsningar och forvarvabolag
inom prioriterade omraden exponerar Saab for olika risker somkan
paverka formagan att skapa véarde och namalen.

Saabs framgéng ar beroende av férmégan att utveckla och till-
verkainnovativa produkter och lansera dem pa marknadeniréatt tid
ochtillkonkurrenskraftiga priser. LAnga utvecklings- cykler gor
ocksa att omvérldsforandringar kanleda till att behovet serannor-
lunda ut nar produkter erbjuds tillmarknaden. Risken bestariatt
produkternainte ger den tidigare bedémda avkastningen.

Historiskt har en stor delav Saabs produktférnyelse skettisamar-
bete med den svenska Férsvarsmakten och Foérsvarets Materiel-
verk (FMV) ochisamarbete medandranationer.

Det finns ocksa enrisk att konkurrenterna utvecklar nya produkter
eller teknologier, sa kallade disruptive technologies, som kan med-
foraatt Saabs produkter uppfattas som obsoleta.

Forvérvoch samarbetenrenintegrerad delav Saabs internatio-
nellatillvaxtstrategifor att fortsatta att starka narvaron pa utvalda
nyckelmarknader.

Saabs framtida konkurrenskraft arberoende av att globaltkunna
attrahera ochbehallamedarbetare och ledande befattningsha-
vare med nyckelkompetenserinom exempelvis flertalet teknikom-
raden, produktion, IT-sékerhet, affarsutveckling och projekthante-
ring. Saab &r ocksa beroende av att personalen kompetensutveck-
las.

Saab arbetar med komplex teknik och produktlivscykeln ar mycket
lang. Det kan darfor ocksé vara en utmaning att sakerstéllakompe-
tens dvertid.

En utforlig beskrivning av Saabs hallbarhetsarbete, inklusive
sakerhet och halsa, ochnyckeltal avseende medarbetare finns pa
sidorna 62-63.

Saab hanterarinformation somar av central betydelse for kunder-
nas verksamhet och,imanga fall, avbetydelse for nationers saker-
het. Informationshanteringsrisken for Saab bestariattinformation
kommerifelhander genom exempelvis felaktig hantering, intrangi
IT-system eller manipulerade kommunikationsvagar.

Cybersakerhetsrisken har ocksa 6katmed anledningav den
6kande andelen hemarbete under pandemin.

Cyberhot arenrisk som ocksa 6kat mot Saabs produkter, som
innehaller en stor mangd mjukvara och férsvarshemligheter, da det
blivitvanligare att produkterna aruppkopplade mot civila natverk.

Saab forlitar sig pa IT-system ocksa i den dagliga verksamheten.
Storningar eller felikritiska system kan ha en direkt paverkan pa
verksamheten. Felaktig hantering av finansiella systemkan
paverka foretagets finansiellarapportering.
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Hantering

De strategiskariskerna hanteras genom strategier och strategiska
planersomlaggs fastav styrelsen, koncernledningen och affars-
omradenas ledningsgrupper.

« Satsningar pa nya produkter sker efter analys och bedémning av
framtida affarsmajligheter.

* Forattminskarisken ar samarbete mellan olika nationer av stor
vikt for storre system och for egenutvecklade produkter, sdsom
texradar-, lednings- och telekrigssystem samt understédsvapen
ardetviktigt atttidigtidentifiera forstakund.

*Detér Saabs bedomning att Sverige kommer att sta for den
storstaandelenav satsningar pa utvecklinginom stridsflyg,
missil- och undervattensomraden.

« Utvecklaviss teknologiipartnerskap medandra féretag, somtex
skolflygplanet T-7 tillsammans med Boeing.

* Produktutveckling genom modularisering som gor att nyamodel-
ler kan utvecklas kontinuerligt, kostnadseffektivt och snabbare.

* Saab arbetar aktivtinom Al, maskininlarning och automatisering.

« Affarsdriven tillvaxtifokus lander.

«Internationella samarbetsprogram, partnerskap och gemen-
samma afférserbjudanden med andra foretag.

*Fordelning avresurser ochlokal ledning.
* Forskningssamarbeten med universitet.

*En central organisation somansvarar fér férvarvsprocessen och
som stoder verksamheten.

*Noggrannanalys och undersékning vid bolagsférvarv och nyeta-
bleringar.

* Strategisk kompetenskartlaggning och -planering sékrar tillgang
tillmedarbetare medréatt kunskaper vid ratt tidpunkt.

« Tillampar en strukturerad process for att utveckla och behalla
medarbetare och identifiera talanger. Jobbrotation.

« Arbetarlangsiktigt for att positionera sig som en attraktivarbets-
givare bland studenter och yrkesverksamma.

« Erbjuderindustridoktorandtjéanster, trainee-program, examens-
arbeten och sommarjobb.

* Arbetar med att framja utbildning och teknikintresse bland yngre
elever for att bredda den framtida rekryteringsbasen.

* Kontinuerligt och systematisktinformations- och IT-sékerhets-
arbete ochregelbundnarevisionerav T-sakerheten.

 Tydligaregelverk, processer, rutiner och tekniska ldsningar for
informations-, IT- och kommunikationssékerhet.

 Standardiserade processer forimplementering av nya system,
uppgraderingar och den dagliga verksamheten.

* Allpersonal utbildasiinformationshantering och sékerhet.

» Sakerhetsatgarder har vidtagits och personalen har fatt extra
information angdende sakerhetsaspekter vid hemarbete.

* Olika nivaer av saval fysiska som digitala sékerhetsklassifice-
ringar for att minskarisken forinformationsspridning.

« Etablerat affarsenheten Cyber Security somarbetar med 16s-
ningar for att 6ka cybersékerheteniSaabs produkter.

*Rutiner for att sékerstallaatt GDPR férordningen foljs.
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Risk

OMVARLDS-
OCHPOLITISKA
RISKER

Geopolitiskaoch
makroekonomiska
risker och
osékerheter

Féréndrade
regelverk

Risk

VERKSAMHETS-
RISKER

Riskerrelaterade till
genomférandetav
langa kundprojekt
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Beskrivning

Cirka 85 procentav Saabs omsattning utgors av forsaljning av for-
svarsmateriel, somregleras av nationellalagar och forordningar
samtinternationella verenskommelser, och mer @an halftenavden
totalaforsaljningen arinternationell. Saab &r darfér beroende av
goda och stabila politiska och mellanstatliga relationerruntomi
vérlden och nationella prioriteringar.

Efterfrdgan paforsvarsmateriel arberoende av att stater har poli-
tiskt mandat och vilja samt statsfinansiellméjlighet att gora for-
svarsinvesteringar. Forsvarsindustrin paverkas darforavenrad
makroekonomiska faktorer, som exempelvis tillvaxttakteniden
globala ekonomin, handelshinder och valutakursférandringar. Den
arocksa exponerad forrisker relaterade till geopolitisk oro.

Saabs orderstock bestar till stor del av kontrakt med en order-
summa 6verstigande en miljard kronor och som ska levereras éver
flera ar. Darfor kan paverkan pa Saab blistor om ett storre kontrakt
avbryts eller férandras och omférhandlas beroende paattkunden
paverkats negativtav omvarldsfaktorer.

Denstorsta delen av Saabs export sker fran Sverige dar Inspektio-
nen for strategiska produkter (ISP) avgor vilken krigsmateriel Saab
fartillverka, marknadsfora, sélja och exporteratill vilka lander. ISP
gorensamlad beddmning dar flera faktorer vagsin. Sedan 2018
galler attmottagarlandets demokratiska status ska ha en storre
tyngdvid bedémningen. Saab kan ocksa vara beroende av export-
kontrollagstiftningeniandralander dar Saab har egen verksamhet
eller harleverantorer. Vissa av Saabs civila produkter omfattas av
exportkontrollavseende produkter med dubbla anvandningsom-
raden. Risken for Saab utgors av forandringarilagar, regler och till-
stand.

Beskrivning

Verksamhetsrisker kan paverka Saabs formaga attlevererasina
uppdrag och érviktiga for den pagadende verksamheten. Riskerna
innefattar bland annatrisker relaterade till orderingdng, kontrakts-
hantering, projektgenomférande, leverantorer, produktansvar,
miljé och arbetsmiljo.

Saabsverksamhet praglas avldngakomplicerade utvecklings-
uppdragiteknologins framkant somivissa fallaveninnebéarindu-
strisamarbeten med kundldnderna. Vid avtalensingaende finnsi
vissa fallinte ndgon produkt framtagen. Avtaleningas ocksé ofta
med en fastpriskomponentvilketkaninnebararisk for felaktig pris-
sattning om kostnadernainte kunnat uppskattas pa ett adekvat
satt.

Riskenildnga kundprojekt bestar darforiatt Saabinte lyckas leve-
rerahogteknologiska kostnadseffektiva ldsningarienligtmed
kontraktet ellerinte lyckas genomféra de kontrakterade industri-
samarbetena. Detta kanresulteraiatt dtagandetinte fullgors, till
vasentligthogre kostnader och negativinverkan pé kassaflodet.

Koncernentillampar successiv vinstavrakning fér storre delenav
ldnga kundprojekt. Bedémning av totalkostnader inklusive bedom-
ningar av tekniska och kommersiellarisker ar kritiskt vid successiv
vinstavrakning och avséttningar for forlustkontrakt samt vid véar-
deringavvarulager. Andrade bedémningar av projektens total-
kostnader far retroaktiva resultateffekter.

Hantering

Saab arbetar proaktivt for att hantera omvarlds- och politiskaris-
ker och osakerheter bland annat genom strategiska konsekvensa-
nalyseroch alternativa strategier. Det &r dockinte mojligt att helt
undvika att affarsmaojligheter gar forlorade eller att skada uppstar
om politiska ellerandra omvarldsrisker realiseras.

*«Omvarldsbevakning.
« Dialogmed myndigheter och det politiska etablissemanget.

*Proaktiva atgarder for att bedéma och hantera saval riskerna som
mojligheterna.

*Stoérreinvesteringar gors huvudsakligeniett mindre antal strate-
giskalander.

«Internationella samarbetsprogram.

« Avtalsvillkor.

*Exportgarantier, férsakringsldsningar och andrainstrument.

*Kontinuerligt félja utvecklingenav lagar, regelverk och férord-
ningar for att vid behovanpassaverksamheten.

*Dialog med myndigheter och det politiska etablissemanget
« Avtalsvillkor.
«Central ochlokala exportkontrollfunktioner.

Hantering

Verksamhetsrisker hanterasitaktiska och operationella affars-
beslut samtiverksamhetenihela organisationen. Information om
Saabsarbete med produktansvar och miljo- och arbetsmiljorisker
finns i Saabs Hallbarhetsrapport pa sidorna 54-70.

«Innan ettavtaltecknas, gérs en grundliganalys av forutsattning-
arnaochriskerna.

*Enetablerad process for att sékra kontraktskvaliteteniaffarer,
Win Business-processen, sominnehéller en genomgripande
analys avriskerna och krav pa hantering.

| projektgenomférandefasen, Execute Business-processen, gérs
kontinuerliga genomgangar med hjélp av olika typer av gransk-
ningar sominnehaller tydliga beslutspunkter. Enviktig delidessa
granskningar &r attidentifierarisker, bedéma dessa och de atgéar-
dersomvidtas for att motverkariskerna.

« Effektiv projekthantering avbade leveransprojektet ochindustri-
samarbetet.

*Focus pabast praxis och hog effektivitet.

* Stora krav stalls pa projektplanering och kontroll samt uppfolj-
ning for attvid varje tidpunkt sakerstalla att antaganden och
beddmningar ger entillfredstéllande grund fér redovisning av
intdkter ochresultat.

*Saabs riktigt stora kundprojekt foljs ocksa regelbundet upp av
koncernledningen ochrapporterastill styrelsen.
« Ovriga projekt med stor paverkan féljs regelbundet upp av res-

pektive affarsomradesledning och rapporteras tillkoncernled-
ningen.

*Saabsinternrevision goér ocksa oberoende granskningar av pro-
cessefterlevnadiettantal projekt varje ar.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Risk

Beroende avnya
kontraktoch 6kad
konkurrens

Leverantodrsrisk

Pandemirisk

Risk

FINANSIELLA
RISKER

Rénterisk

Valutarisk

Beskrivning

Enstorandelav Saabsintakter kommer fran ett begransat antal
kunder ochrelativt fa kontrakt. Saab ar darfor beroende av att
vinna nya kontrakt pd enbegransad tillganglig marknad efter- som
detendastfinns ettvisstantal stater och férsvarsforetag att sélja
till.

Konkurrensen pa den militdramarknaden samt pa den civila flyg-
plans- och sakerhetsmarknaden ar hard och framforalltamerikan-
skaoch europeiska foretag ar starka aktdrer, menkonkurrensen
Okar ocksa franforetagiandradelaravvarlden.

Manga konkurrenter &r ocksa starka pa sina respektive hemma-
marknader.

Saab arberoende avleveranser fran underleverantérer av exem-
pelvis delsystem, komponenter och utrustning. Saab ar for vissa
delsystem beroende avleverans frdn en enda eller ett fatal leve-
rantorer.

Leverantérerna maste delasamma varderingar som uttrycksi
Saabs uppférandekod for leverantorer och ha en hallbar produk-
tion for attinte negativt paverka Saab.

En pandemikan potentiellt paverka delarav eller hela verksam-
heten fran orderingang, produktion, leveranser, forsorjningskedja
tillanstalldas halsa och valbefinnande.

Enpandemikan potentiellt férsena beslut pa grund av andra priori-
teringarildnders budgetar ochlangsiktigt paverka forsvarsbud-
getar. Storre upphandlingar kan ocksa komma att paverkas. Den
kan ocksa leda till 6kad protektionism pavissa marknader.

Beskrivning

Finansiellarisker kan paverka mojligheten att skydda Saabs finan-
siella position. Risken bestaripotentiella negativa effekter pa
Saabs finansiella tillgdngar och skulder samt kontraktuella atag-
anden. Se merinformationinot 36.

Det finns potentiellt ockséa enrisk att Saab inte uppfyller finansin-
stitut ochinvesterares krav pa hallbarhet (ESG). Risken bestariatt
véljasbort.

Risken att Saabs finansnetto paverkas negativtav férandringari
rantenivan. Saab exponeras nar marknadsvardet pa vissa balans-
poster paverkas av férandringariunderliggande rantor. Storst
exponering &r i posten pensionsataganden. Saab har bade rante-
barande tillgdngar och skulder.

Risken att ogynnsamma forandringarivalutakurserna paverkar
resultatet eller det egnakapitalet negativt. T ex nérintakter och
kostnader ériandravalutor an den funktionella (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utlandska koncernforetag till
SEK (omrékningsexponering) samtvid ldmnande av fastpris- offer-
teriutlandsk valuta.
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Hantering

*Marknadsorganisationen har omorganiserats for att tydligare
fokuseramarknads- och forsaljningsinsatser till nyckelmarkna-
der déarmajlighetentill nya affarer arhog.

* Saab haridentifierat tre strategiska marknader; Australien, Stor-
britannien och USA, dar den lokala narvaron har och kommer att
starkas ytterligare.

* Arbete med att optimera produktportféljen.

»Fokus péa kvalitet, innovation, sékerhet, utvecklingstid, leve-
ransprecision och pris.

*Referenskunder, partnerskap ochindustriella samarbeten.

» Okad lokal narvaro p& utvalda marknader med egen verksamhet,
férsaljningskontor och egen personal.

«Valjer, utvarderar och dokumenterar leverantorer och affars-
partners utifran objektiva faktorer sdsomkvalitet, miljo, leverans,
pris ochftillforlitlighet.

* Aktivtarbete med olika leverantérsalternativ, somalternativa
leverantérer ochin-& outsourcing.

*Nara samarbete med leverantdrerna for hog kvalitet.

* Systematisktarbete for att sdkerstélla attleverantorerna tar
affarsetiskt, socialt och miljomassigt ansvar samthar ett skade-
férebyggande arbete.

*Saabs uppférandekod for leverantdrer samt uppféljning av efter-
levnad.

*Envélforberedd organisation for krishantering pa plats.
*Forberedd for storningaritexleverantdrsledet.

« Digitala verktyg for sdkra moten med kunder och leverantorer
samt mojligheter tillhemarbete

» Okat antal partnerskap och lokal verksamhet.

Hantering

Definansiellariskernaregleras avkoncernens finanspolicy som
antagits av Saabs styrelse samt detaljerade direktiv och proces-
ser.Hanteringen av dessarisker ar centraliserad till Group Trea-
sury och skertill stor delgenom anvandandet av finansiella instru-
ment. Malsattningen ar att de finansiellariskerna ska aktivt hante-
ras for att reducera eventuell negativ paverkan pa koncernens
resultat, konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

Risken att valjas bort hanteras genom att tilldmpa TCFDs riktlinjer,
kommunikation och KPIrapportering.

Group Treasury stodjer dven affarsomradenaiimplementering av
finansiella policys ochriktlinjer samt med utbildning.

*Ranteterminer och ranteswappar for att fa dnskad duration avse-
ende rantebindning.

*Rante- ochvalutarisk vid finansieringiutlandsk valuta hanteras
med valutaswappar (intern) eller cross currency basis-swappar
(extern).

«Valutaexponeringeniorderstocken (transaktionsexponering)
sakras genom nettning och med valutaderivat (framst termins-
kontrakt). Dettainnebér att valutakursforandringar inte paverkar
orderstockens framtida resultat.

* Valutarisken hanférlig till omréakningsexponering kurssékras inte.

* Fastprisofferteriutlandsk valuta hanterasien offertférsakrings-
portfolj.
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Beskrivning

Risken att Saabinte kan refinansieralan somforfaller, varken med
nyalan elleregnamedel, eller vasentligt fordyras. Se merinforma-
tioninot 30.

Denfinansiella skuldsattningen bestar framstav obligationer
utgivna under ett Medium Termnote-program.

Saab exponerasidenlépande verksamheten for kreditrisker
framstitransaktioner medtexkunder ochfinansiella aktorer.
Kreditriskenikundfordringarnabedéms som &g, da de huvudsak-
ligen ar gentemot stater och myndigheter.

Finansiell kreditrisk bestar av exponering mot finansiella institutio-
nergenomtexdepositioner, placeringar och utestdende derivat-
instrument.

Riskrelaterad tillatt kommunikationen av den finansiellainforma-
tionentillkapitalmarknaden arattrapporternainte gerenrattvi-
sande bild av Saabs verkliga finansiella stalining och resultat.

Risker kopplade till transferpriser, men ocksa nya skatteregler och
riktlinjer och lokala skatteregleridelander Saab arverksamt.

Erséattningartillanstallda efter avslutad anstalining avser avgifts-
och férmansbestamda pensioner.

Semerinformationinot 32.

Description

| Saabs verksamheter &rbolaget skyldigt att féljalagar ochregler,
folja dverenskomna kundregelverk samt fatta medvetna beslut
omvilka globala standarder Saab skaleva upp till.

Saab gor affarer Over helavarlden och harrelationer med kunder
ochandraintressenteriallavarldsdelar. Etiska varlden, transpa-
renta affarsrelationer ochregelefterlevnad érav central bety-
delse for Saab. Fortroendet fran allmanheten och det politiska
systemet artillsammans med medarbetarnas stolthet dver fére-
tagetenforutsattning for Saabs langsiktiga ldnsamhet och dver-
levnad.

Saabs verksamhet paverkas ocksaav tillstand, licenser, patent
ochannanimmaterialratt.

Las mer om Saabs hallbarhetsarbete och nyckeltal pa sidorna
54-70.

Hantering

» Skuldhantering skots av Group Treasury och lanen upptas huvud-
sakligenavmoderbolaget for att sékerstalla effektivitet ochrisk-
kontroll.

*Enrevolverande kreditfacilitet med atta banker (RCF).
*Endiversifierad forfallostruktur pa upptagnalan.

Laneportfoliens genomsnittliga kapitalbindning ska varaiinter-
vallet 24-60 manader.

*Foratthantera en eventuell likviditetsrisk undertecknades enny
revolverande kreditfacilitet pa 4 miljarder kronor.

*Enkreditgaranti sakrades ocksd hos EKN.
*Kundfordringar éribegransad omfattning sdkrade via betalnings-

instrumentibank (remburs) ochivissa specifika kontrakt via
exportkreditinstitutioner.

« Allafinansiellamotparter ska halangsiktigt lagsta kreditbetyg A-
enligt Standardand Poor's eller A3 enligt Moody's.

*ISDA-avtal med finansiellamotparter.

*Saabs enheterrapporterarregelbundet sin finansiella stalining i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS).
Saabs koncernredovisning, baserad pa dessa rapporter, upprat-
tasienlighet medIFRS ochrelevanta delarav arsredovisningsla-
gen.Semerinformationinot 1.

*Saabsresultatanalyseras av affarsomrades- och gruppfunktio-
ner fére publicering.

*Saab harrutiner for att sékerstélla efterlevnad avregelverket,
exempelvisinternkontroll, internrevision och externarevisorer.

*Dencentralaenheten Group Taxansvarar for policys, instruktio-
nerochriktlinjerinom skatteomradet samt foljer upp efterlevna-
denavlokala skatteregler och transferprispolicy.

*Foravgiftsbestdmda pensioner betalar Saab avgifter tillen sepa-
ratjuridisk enhet som évertar forpliktelserna.

*Formansbestamda pensionsforpliktelser kvarstarikoncernen
ochtryggas genom Saabs pensionsstiftelse eller férsakring.

*Forpliktelsernajamfors arligen med stiftelsens tillgadngar och vid
underskottredovisas dettasom en skuld i Saabs balansrakning.

Management

Compliancefragorna arintegrerade i affarsstrategin och paver-
kar Saabs strategiska prioriteringar. Vagledande fér arbetet ar
Saabs uppférandekod som &rantagenav styrelsen.

* Policy omnolltolerans fér mutor och korruption.

« Utbildningi Saabs uppférandekod.

« Strikt provning av marknadskonsulter och affarspartners.
*Whistleblower-system.

*Uppfoérandekod for leverantorer..

« Tydligarollerochansvar.

«Informations- och IT-sékerhetsstrategi samt sékerhets-
klassificering.

« Internutbildning av all personaliinformationshantering.
 Systematiskt miljdarbete for att minska paverkan pa miljon.
* Arbetsmiljopolicy.

* Anslutentill FN:s Global Compact.

*ISO 9001 och 14001 certifierad.

»Saabintern etik och compliance-funktion.

e Internkontroll och internrevisionsfunktioner.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Hallbarhetsrapport

Saab grundades for 80 ar sedan under en orolig period da Sverige behdvde starka
formagan att skydda landets suveranitet. Genom aren har Saab utvecklats till en palitlig
internationell partner som bidrar till 6kad sékerhet och forsvarsférmagai Sverige och
manga andra lander varlden 6ver. Ett atagande gentemot samhallets behov har alltid

varit kdrnan i Saabs verksamhet.

HALLBARHETSANSATS

Sedan Saab grundades har dtagandet
gentemot samhallets behov varit karnanii
foretagets verksamhet. Fred, sdkerhet och
stabilitet ar en forutsattning for att uppna
FN:s globala mal for en hallbar utveckling
som det globala samfundet gemensamt
har antagit. | en varld dar hoten mot vara
samhéllen &kar och &ndrar karaktéar bidrar
Saab till sékerhet och forsvarsférmaga
véarlden over.

Genom sin verksamhet har Saab en
positiv inverkan pa ekonomiska, sociala
och miljdmé&ssiga omraden, till exempel
inom sékerhet, hallbara innovationer,
teknikintresse, internationellt samarbete,
antikorruption och mangfald. Saab stravar
kontinuerligt efter att motverka och mini-
mera verksamhetens potentiella negativa

SAABS
HALLBARHETS-
ATAGANDEN

paverkan och har atagit sig att bidra till en
hallbar utveckling. Hallbarhet ar integrerat i
alla aspekter av Saabs affarsstrategi for att
motverka risker och ta tillvara méjligheter.

Saab utvecklar innovativa, hégteknolo-
giska och kostnadseffektiva system som
Okar sédkerheten i samhallet och for indivi-
der. Samtidigt finns en medvetenhetihela
verksamheten om att vissa av systemen
ochlésningarna som bidrar till 6kad saker-
het ockséa kan missbrukas. Med denna risk
foljer ett stort ansvar. Genom att agera an-
svarsfulltiallt vi gor, folja lagar och regler
och samverka med nationella myndigheter
vinner vi kundernas, medarbetarnas och
samhallets fortroende.

Idag har Saab en viktig roll fér Sveriges
och manga andra landers sékerhet och
forsvarsformaga. Mot den bakgrunden,

Sakerhet och
forsvarsformaga

HALLBARINDUSTRL,

4 GOD UTBILONING
FORALLA INNOVATIONEROCH

M &

Ledande compliance-
program

16 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

Ansvar for manniskor
och miljo

5 JAMSTALLDHET 13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

§ &

Saab bidrar genom sin verksamhet till de flesta av FN:s hallbarhetsmal. De méal som Saab har storst
mojlighet att paverka och som kopplar till affarsstrategin & mal nummer 4, 5,9, 13 och 16.

60

och med sarskild hansyn till att vara
produkter oftast upphandlas av statliga
aktorer, har Saab ansvar for att forse vara
kunder med hogkvalitativa, hallbara och
kostnadseffektiva produkter. Som en

av Sveriges storsta investerare i forsk-
ning och utveckling bidrar Saab aven till
samhallet genom hallbara innovationer
och genom att framja teknikintresset i de
l&nder dar Saab ar verksamt. Genom tekni-
kdverforing, industrisamarbeten och triple
helix-program i samverkan med naringsliv,
universitet/hdgskolor och offentlig sektor
stravar Saab efter att sprida kunskap och
bidra till samhallsutvecklingen.

Industrisamarbeten

Forskning och utveckling
Produktsékerhet
Anti-korruption
Efterlevnad av exportregler
Informationsséakerhet
Mangfald

Miljo

Halsa och sakerhet
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PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR
Saab forser offentliga aktérer och féretag
varlden dver med I6sningar for forsvar, flyg
och civil sakerhet. Viutvecklar, anpassar
och forbéattrar standigt ny teknik for att
mota kundernas behov och skapa varde i
linje med var vision som ar att 6ka trygghe-
ten fér samhaéllen och manniskor.

OM SAABS HALLBARHETSRAPPORT

Saabs héllbarhetsrapport innehaller information om féretagets
utveckling och paverkan inom antikorruption, miljo, medarbe-
tare, manskliga rattigheter och samhalle. Rapporten beskriver
vara arbetssatt, mal, resultat, nyckeltal och vasentliga hallbar-
hetsrisker inom respektive omrade. Hallbarhetsrapporten ar
upprattadienlighet med &rsredovisningslagen och omfattar
koncernens alla verksamheter under rakenskapsaret 2020

om inget annat anges. Saab rapporterar &ven héllbarhetsdata

i enlighet med GRI (Global Reporting Initiative) och FN Global

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Hallbarhet &r integrerat i alla delar av
Saabs strategi och utgér grunden for fore-
tagets langsiktiga utveckling och tillvaxt.
Det ar viktigt att vara intressenter har for-
troende for att Saab ar en ansvarsfull aktor
som bidrar till en hallbar utveckling.

Saabs prioriterade hallbarhetsfra-
gor kan sammanfattas i tre ataganden:

sakerhet och forsvarsférmaga, ledande
compliance-program, samt ansvar for
manniskor och miljé genom hela varde-
kedjan (se illustrationen till vanster).

Compact. GRI-index med korsreferenser till FN Global Com-
pact finns sist i hallbarhetsrapporten. Information om Saabs
affarsmodell finns pa sida 6-9. Saabs vaxthusgasutslapp ar
externt granskade och en bestyrkanderapport

finns péa sidan 156. Saab rapporterar sedan 2006

information om klimataspekter till rapporterings- & @
p pp €] 5@\

WE SUPPORT

ramverket CDP. Information om CDP och Saabs f
fullstdndiga redovisning finns pa www.cdp.net. \‘ !/’1}
DL
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Mal och resultat

| denna hallbarhetsrapport redovisas
Saabs prioriterade héllbarhetsfradgor
utifrén arsredovisningslagens fem
omraden for hallbarhet — antikorruption,
milj6, medarbetare, manskliga rattigheter
och samhaélle. For enillustration av Saabs

ANTIKORRUPTION

Prioriterad hallbarhetsfraga

Nolltolerans mot korruption

MILJO

Prioriterad hallbarhetsfraga
Minska paverkan paklimatet

Fasautfarligadmnen

Resurseffektivitet

MEDARBETARE

Prioriterad hallbarhetsfraga
Sékerhetochhélsa

Jamstalldhet ochmangfald

Langsiktiga mal

Saabs antikorruptionsprogram ska till-
hora de framstainomindustrin. Alla
anstallda ska forsta betydelsenav och
framja 6ppenhet ochintegritet.

Langsiktigamal

Minska Saabs vaxthusgasutslapp med
33 procenttill 2030 (relaterat till 2017).

Fasautkromater, kadmium ochandra
prioriterade farliga @mnen.

Minska mangd avfalltilldeponering
med 10 procent till 2025 (relaterat till
2019)

Minska vattenférbrukning med 20 pro-
centtill2025 (relaterat till 2018)

Minska antalet kemiska produkterinom
kategoriernalim och farg med 20 pro-
centtill2025 (relaterat till 2018).

Langsiktigamal

Okabenagenheten attrapporteratill-
bud, med malet 10 rapporterade tillbud
perarbetsolycka (Okad rapportering av
tillbud ledertill farre olyckor.)

Minst 25 procentav medarbetarna och
30procentavchefernaskavarakvinnor
ar2025

Utveckla 100 procentav medarbetarna ska arli-
gen hasamtal med sin chef ommal,
utveckling och prestation

MANSKLIGA RATTIGHETER

Prioriterad hallbarhetsfraga
Efterlevnad av exportregler

Ansvarsfulla
leverantdrsrelationer
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Langsiktigamal

Saab skakontinuerligt utvecklaregel-
verkoch processer forattvaraledande
inom exportkontroll.

Saab ska kontinuerligt utveckla samar-
betetmedleverantérerinomsocialt
ochmiljdméassigtansvar.

prioriterade hallbarhetsfragor, se sidan
60. De prioriterade hallbarhetsfrdgorna ar
integrerade i affarsstrategin, affarsplanen
och bidrar till Saabs strategiska priorite-
ringar. Saab bidrar till flera av FN:s 17
globala mal for en hallbar utveckling,

Resultat 2020
Sesidorna66-67

Resultat 2020

37% minskning p.g.a. minskat
affarsresande ochreducerad
provflygningsverksamhet,
samtreducerad produktioni
vissalanderp.g.a.Covid-19

Analys av aktuell status och
upprattande av matmetod. Se
sidorna 68-70

90% minskning ateranvand-
ningav blastringsmaterial och
arliga variationer

4% 6kning p.g.a. 6kad produk-
tionoch ettvattenlackageien
kylanldggning

Totalaantalet kemiska pro-
dukter har minskat med 4%.
Lim har 6kat med 6% och far-
germed 2%

Resultat 2020

4,5 rapporterade tillbud per
arbetsolycka.

23% avmedarbetarnaoch
26% av chefernavar kvinnor.

73% av medarbetare har haft
samtal med sin chef ommal,
utveckling och prestation.

Resultat 2020
Sesidorna 74-75.

Sesidorna 74-75.

men har valt att prioritera de fem mal som
sarskilt relaterar till Saabs affarsstrategi.

Koppling till
affarsstrategisk
prioritering

Marknad

Koppling till
affarsstrategisk
prioritering

Effektivitet

Portfolj

Portfolj

Koppling till
affarsstrategisk
prioritering

Effektivitet

Innovation

Effektivitet

Koppling till

affarsstrategisk
prioritering

Marknad

Effektivitet

Koppling till
FN:s globalamal1?

Mal 16.5: Bekédmpa korruption
ochmutor

Koppling till
FN:s globalamal1?

Mal 13: Bekampa klimatfor-
andringarna

Koppling till
FN:s globalamal1?

Mal 5: Jamstélldhet

Koppling till
FN:s globalamal1?

Mal 16.4: Bekdmpa olagliga
vapenfléden.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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SAMHALLE
Koppling till
affarsstrategisk Koppling till
Prioriterad hallbarhetsfraga Langsiktigamal Resultat 2020 prioritering FN:s globalamal1”
Informationssakerhet Informationssékerhet skavara Integreringi40%av alla Effektivitet
integreratiallacentralaprocesser. centralaprocesser
Produktsakerhet Sakerhetsnivan for Saabs systemoch  Sesidorna76-77 Effektivitet
produkter ska uppfyllarelevantalagar,
foreskrifter, internationella standarder
ochbéasta praxis.
Innovation och kunskaps- Saab ska arligen haminst 30 industri- 48industridoktorander Innovation Mal 9.5: Uppmuntra
spridning doktorander. innovation och vasentligt 6ka
antalet personer somarbetar
med forskning och utveckling.
Framja utbildning och tek- Oka samarbetet med grund-och Sesidorna76-77 Innovation Mal 4.4: Oka antalet ungdomar
nikintresse gymnasieskolor pa orter dar Saab ochvuxnasomharrelevanta
bedriververksamhet. fardigheter, déribland tekniska

fardigheter och yrkeskun-
nande, for sysselsattning.

1) Saab bidrar till flera av FN:s globala mal. Har redovisas endast kopplingen till de fem mal Saab har valt att prioritera.

. " vuxna som har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter
' - och yrkeskunnande, for sysselsattning. Saab bidrar till malet genom
"“~ sitt samhallsengagemang for att frdmja utbildning och teknikintresse.

Mal 4. God utbildning for alla
Saab fokuserar sarskilt pa delmalet 4.4 att ka antalet ungdomar och

Mal 5. Jamstélldhet

THE GLOBAL GOALS : % Saab fokuserar sérskilt pa delmalet 5.5 att tillférsékra kvinnor fullt och

For Sustainable Development faktiskt deltagande och lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsni-
vaer. Saab bidrar till malet genom att arbeta aktivt for att 6ka andelen

Baserat pa Saabs prioriterade kvinnliga ledare i foretaget.
hallbarhetsfragor och pa mojlig-
heten att géra skillnad har Saab e M4l 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

2 . - b o ° . .
valtatt fokusera pafemav FN:s Saab fokuserar sarskilt pa delmalet 9.5 att uppmuntra innovation och
globala mal for en hallbar utveck- & vasentligt ©ka antalet personer som arbetar med forskning och ut-
ling. Malen kopplar aven till Saabs ' veckling. Saab bidrar till malet bland annat genom universitetssamar-
affarsstrategiska prioriteringar beten, industri- och innovationssamarbeten och teknologiéverféring.
som framgar av Saabs hallbar-
hetsmal och resultat ovan. 13 = Mal 13. Bekampa klimatférandringarna

[= ]

Saab bidrar till malet, och sérskilt till delméal 13.2, genom utvecklingen
Q av miljdmassigt hallbara innovationer och genom att arbeta systema-
tiskt for att minska koldioxidutslappen fran den egna verksamheten.

Mal 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Saab fokuserar sarskilt pa delmal 16.4 att bekdmpa olagliga vapenflo-
den och delmal 16.5 att bekdmpa korruption och mutor. Saab bidrar
genom att félja de exportkontrollregelverk som ar tillampliga for fére-
tagets produkter och genom ett systematiskt arbete mot korruption.
Det &r ocksa Saabs uppfattning att demokrati- och valstandsutveck-
ling &r beroende av grundldggande sékerhet, vilket Saabs produkter
bidrar till.
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Intressenternas forvantningar, tillsam-
mans med Saabs egen strategiska
beddmning, ligger till grund for valet av
prioriterade fragor for Saabs hallbarhets-
arbete (se sidorna 60-63) och dadrmed
aveninnehalletidenna rapport. Saab far
in synpunkter fran intressenterna via en
mangd olika kanaler varav nagra listas i
tabellen nedan. Saab deltar &veniflera
samarbeten och organisationer som ger
vardefulla bidrag till arbetet.

Nolltolerans mot korruption, efterlev-
nad av exportregler och klimatférandringar
ar de hallbarhetsfragor som de flesta

Intressentgrupp

Agare ochinvesterare

Medarbetare

Studenter och presumtiva medarbetare

Kunder

Sambhadlletistort, inklusive beslutsfattare och
intresseorganisationer

Leverantorer och partner

intressenter pekar pa som sarskilt viktiga
for Saabs verksamhet. Nar det galler
klimatforandringarna vill intressenterna
veta hur Saab arbetar med miljéomassigt
hallbara innovationer, med att minska
koldioxidutslappen fran verksamheten och
hur Saab kan bidra till ett hallbart samhalle.
Att motverka negativ paverkan pd mansk-
liga rattigheterileverantdrskedjan éaren
annan viktig fradga for Saabs intressenter.
Intressentgrupperna har dessutom for-
vantningar pa Saab utifrén sina respektive
intresseomraden.

Huvudsakliga dialogformer

Saab har noterat ett 6kat intresse
fran intressenterna att ha en dialog med
Saab om hallbarhetsfragor. Sarskilt dgare
ochinvesterare har visat ett sddant 6kat
intresse under 2020. Detta ar nagot som
Saab valkomnar. For att leva upp till in-
tressenternas forvantningar arbetar Saab
kontinuerligt med att utveckla bedém-
ningen av vasentliga hallbarhetsfragor
och intressentdialogen. Detta kommer
attvaraifokus under 2021 da Saab
fortsatter att utveckla och férbattra sitt
hallbarhetsarbete.

*Separata moéten med investerare kring hallbarhetsfragor

« Arsstdmman

*Hallbarhetsenkéater franinvesterare och analytiker
« Kontinuerlig dialog med investerare och analytiker

«Lopande dialogvia den dagliga verksamheten

« Utvecklingssamtal
*Medarbetarundersdkningar
 Dialogmed fackféreningar

* Arbetsmarknadsdagar och liknande event
*Samarbeten med universitet och hdgskolor

« Externaundersokningar om studenters forvantningar pa framtida arbetsgivare

« Personligamoéten, massor och konferenser

*Deltagandeiférsvarsforum och debatter, exempelvis Aimedalen och Folk och FérsvariSalen
«DeltagandeibranschorganisationeriSverige och EU

» Samarbetenmed offentliga organisationer och myndigheter, tillexempel EU och FN
*Volontararbete och samarbeten medideella organisationer

*Fokusgrupper

«Lopande kontakt med leverantdrer och partner

Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen ar ansvarig for att dvervaka
foretagets strategiska inriktning, dar
hallbarhet ingdr som en viktig del, for att
sakerstalla langsiktig lbnsamhet. Styrelsen
antar koncernens uppférandekod och
héllbarhetsrapporter. Strategy Board, som
bestar av representanter fran koncernled-
ningen och leds av Saabs Chief Strategy
Officer, foreslar prioriteringar till koncern-
ledningen. Saabs stabsfunktion Corporate
Responsibility samordnar hallbarhetsar-
betetinom koncernen. For varje prioriterad
héllbarhetsfraga finns en utsedd person
som driver arbetet och varje ar rapporterar
mal och resultat.
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NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION
Styrelsen ansvarar genom revisions-
utskottet for att Gvervaka utvecklingen

av uppférandekoden och har det yttersta
ansvaret for att félja upp och utvardera det
affarsetiska arbetet. Ethics and Complian-
ce Board leder och drar upp riktlinjer for ar-
betet, fattar beslut i affarsetiska fragor och
foljer upp visselblasardrenden. Radet sam-
mantrader minst atta ganger per ar och
leds av Saabs chefsjurist som rapporterar
arbetet till styrelsens revisionsutskott.
Andra viktiga stabsfunktioner for etikar-
betet ar Ethics and Compliance som driver
och utvecklar Saabs antikorruptionspro-
gram samt Market Network Management
som leder processen vid anlitandet av nya
affarspartner.

MINSKA MILJOPAVERKAN
Stabsfunktionen Environmental Manage-
ment utvecklar strategier och malinom
omradet samt samordnar miljdarbetet
inom koncernen for att uppfylla intressen-
ters krav. De mal som séatts pa koncernniva
bryts nerinom respektive affarsomrade.
Miljdarbetet drivs av affarsomradena dar
affarsomrddeschefen &r ytterst ansvarig.
Group Environmental Council sakerstaller
att externa och interna miljokrav hanteras
och uppfylls. Uppfélining och utvardering
av arbetet sker en gang om aret via led-
ningens genomgang, samt vid revisioner
pa olika nivaer inom foretaget. Miljomalen
och aktiviteterna foljs upp kvartalsvis
genom hela organisationen.
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MEDARBETARE
Saabs Head of Group Human Resour-
ces har det 6vergripande ansvaret for
HR-arbetetinom koncernen. Utveck-
lingen av arbetet sker i ndra samverkan
med HR-funktionerna inom respektive
affdrsomrade under ledning av HR-staben.
For att framja mangfald och inkludering
planeras och drivs arbetet av en sarskild
arbetsgrupp med representanter fran hela
verksamheten. Arbetsgruppen vagleds
och 6vervakas av en styrgrupp med re-
presentanter, sa kallade “Champions”, fran
respektive affarsomrades ledningsgrupp,
tillsammans med representanter fran HR.
Arbetet féljs upp av koncernledningen.
Inom affadrsomradena drivs arbetsmil-
joarbetet med affarsomradeschefen som
ytterstansvarig. Arbetsmiljouppgifter
fordelas fran affarsomraddeschefen ner
i affarsomradet. HR-funktionen stodjer
arbetet genom en sérskild utsedd arbets-
miljokoordinator. En koncerngemensam
funktion for arbetsmiljé samordnar och
utvecklar arbetet genom att tillhandahalla
gemensamma processer och stodverktyg.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Saab har identifierat efterlevnad av export-
regler (ratten till liv, frihet och personlig
sékerhet) och ansvarsfulla leverantors-
relationer (ratten till rimliga arbetsvillkor)
som de mest vasentliga riskerna kopplade
till manskliga rattigheter. Bolaget har
koncerngemensamma styrdokument och
verktyg fér att underlatta for verksam-
heten att folja de exportkontrollregelverk
som ér tillampliga for foretagets produkter
och verksamhet. Exportkontrolichefen an-
svarar for féretagets dvergripande policy,
direktiv och styrande dokument, samt for
att ge rad till verksamheten i operationella
fragor och folja upp efterlevnadeninom
foretaget. Darutdver har varje affarsom-
rade egna funktioner for exportkontroll
som skoter det operationella arbetet. Ett
exportkontrollrdd med representanter
fran Saabs affarsomraden uppmuntrar till
samverkan och behovsprioritering.

Saab arbetar standigt for att utveckla
och forbattra arbetssatt for att minimera
socialariskerileverantdrskedjan. Pro-
curement Council, som bestar av Saabs
inkdpschefer, har det dvergripande an-
svaret. Strategierna for arbetet utvecklas
inom en koncerngemensam inkopsfunk-
tion. Samordning och utveckling av det
operationella arbetet sker genom en ar-
betsgrupp med inkdpsrepresentanter fran
respektive affarsomrade under ledning av

den centrala inkdpsfunktionen. Till stod for
arbetet finns dven en funktionsoverskri-
dande referensgrupp.

BIDRA TILL SAMHALLET

Saab har som ambition att bidra till social
utveckling pa de marknader dér vi verkar
med fokus pa att framja utbildning och
teknikintresse. Arbetet sker med utgangs-
punktiSaabs vision och verksamhetsidé
och ska, enligt Saabs strategi for sam-
héllsengagemang, framst ske med hjalp av
Saabs medarbetare och teknik med fokus
pa att framja utbildning och teknikintresse
bland barn och ungdomar.

Sponsring handlar om affarsmassiga
samarbeten dar Saab i utbyte mot finan-
siell eller annan typ av stdd far ratten att
anvanda samarbetet for varumarkesstar-
kande aktiviteter. Beslut gallande sam-
héllsengagemang och sponsring fattas av
kommunikationschefen pa den initierande
enheten. Beslut gallande sponsring av
allmanna eller politiska organisationer
maste godkannas av Ethics and Compli-
ance board som bestar av medlemmar i
koncernledningen.

POLICYER

Styrningen av Saabs hallbarhetsarbete
sker genom etablerade policydokument
sasom: uppfoérandekod, uppférandekod
for leverantorer, antikorruptionspolicy,
miljépolicy, modern slavery policy, konflikt-
mineralpolicy, arbetsmiljopolicy, inkdps-
policy, madngfaldspolicy, resereglemente
och sakerhetspolicy. Uppférandekoden
innehaller avsnitt om affarsetik, informa-
tionssékerhet, socialt ansvarstagande,
arbetsplatsen, miljé med mera. Koden
finns pa svenska, engelska, portugisiska,
spanska, tyska, arabiska och tjeckiska.
Saab har aven en sarskild uppférandekod
for leverantdrer som utgar ifrdn FN Global
Compacts tio principer och Internationella
arbetsorganisationens kadrnkonventioner.
Saab haringen sarskild policy for mansk-
liga rattigheter da dessa fragor omfattas
av de 6vriga policydokumenten. Samtliga
koncerndvergripande policydokument
finns tillgangliga for alla medarbetare i
Saabs globala verksamhetssystem. Saabs
ledningssystem ar certifierade enligt ISO
9001,1S0 14001 och ISO 45001.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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SAMARBETEN, INITIATIV OCH

MEDLEMSKAP

Saab ar sedan 2011 anslutet till FN

Global Compact och har atagit sig

att folja dess tio principer kring

manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljoé och anti-korruption. Som
vagledning i hallbarhetsarbetet har

Saab valt att ansluta sig till ett antal

hallbarhetsinitiativ och organisa-

tioner. Se exempel nedan:

* Den affarsetiska kommittén for
Aerospace and Defence Industries
Association of Europe (ASD)

* Styrgruppen for International
Forum on Business Ethical
Conduct (IFBEC)

* Miljdsamarbeten via Sékerhets-
och férsvarsféretagen (SOFF)

* Europeiska miljésamarbeten via
Aerospace and Defence Industries
Association in Europe (ASD) och
globala samarbeten via Interna-
tional Aerospace Environmental
Group (IAEG)

* Naringslivets Internationella Rad
(NIR)

* Global Compact Network Nordic
Countries

* Klimatredovisning till CDP

* Fossilfritt Sverige

* Global Reporting Initiative (GRI)

* Green Chain

*|CC Sweden
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Antikorruption

Korruption medfér negativa konsekven-
ser for savil samhalle som afférsliv och
ar nagot Saab aldrig kan acceptera. Vi
utgar fran grundlaggande varderingar,
uppforandekod, gallande lagstiftning,
branschgemensamma uppférandeko-
der och tydligainterna processer for att
férebygga korruptionsrisker.

UTVARDERING AV KORRUPTIONSRISKER
Saab arbetar pa olika satt med att identi-
fiera och beddéma korruptionsrisker och
forbattringar av antikorruptionsprogram-
met. | den koncerndvergripande riskhante-
ringsprocessen (Enterprise Risk Mana-
gement, ERM) anvands ett analysverktyg
for att beddma korruptionsrisken i Saabs
affarsverksamhet. Detta sker med hjalp av
en metod som mater korruptionsrisken i
alla potentiella avtal ver MSEK 50 mot en
uppséattning viktade riskindikatorer och

en landriskmultiplikator. Vidare genomfor
stabsfunktionen Ethics and Compliance
en arlig koncernovergripande utvardering
for attidentifiera och hantera korruptions-
risker och forbattringsomraden i Saabs
antikorruptionsprogram. Underlag till den
koncerndvergripande riskutvarderingen
samlas in fran ett flertal kallor som inklu-
derar workshops med intressenter, lagkrav
ochregelverk, extern benchmarking,
ERM-processen och andra matetal. Lokala
platsbesdk i verksamheten genomfors
med regelbundna intervall om tre till fyra

ar for att uppratthalla dialog och identifiera
forbattringar av programmet. Resultatet av
utvérderingarna och aktiviteterna omvand-
las till atgarder i arliga handlingsplaner.

PROVNING AV AFFARSPARTNER
Vara framgangar skulle inte vara méjliga att
uppna utan véra affarspartner. Vi ar samti-
digt medvetna om att anlitandet av afférs-
partner kan medfora en risk, saval ur legalt
perspektivsom for Saabs rykte, om det
inte hanteras korrekt. Vi delar darforin vara
affarspartner i fyra riskkategorier, dar varje
kategorihanteras i enlighet med en sarskild
process som utgar ifran korruptionsrisken.
Affarspartner som anlitas for att stddja
eller bista i var marknadsforing och forsalj-
ning eller strategiska planering (marknads-
konsulter) anses utgdra den stérsta risken.
Samarbetet med sddana externa aktorer
styrs darfér av en central process for att
(i) genom due diligence och bakgrunds-
kontroller beddma aktérens referenser
och lamplighet fér uppdraget, (i) utbilda
och genom &taganden i avtalen férbinda
aktdren vid Saabs forvantningar gallande
antikorruption och efterlevnad, och (iii) félja
upp och kontrollera aktérens resultat och
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agerande. Ethics and Compliance Board
godkénner enskilda uppdrag éver vissa
gransvarden och granskar statistik.

Saabs internrevisorer granskar arligen
ett antal utvalda marknadskonsulter for
att kontrollera att motparten bedriver sin
verksamhet ilinje med Saabs varderingar
ochingangna avtal.

Liknande processer for att hantera
korruptionsrisker anvands for andra affars-
partner forenade med hdg korruptionsrisk,
exempelvis leverantoérer, joint ventures och
sa kallade prime contractors.

GAVOR OCH REPRESENTATION

Saabs regler for gavor och representation
ger tydlig vagledning och innebér krav pa
godkénnande beroende pa férmanens
varde. Till regelverket finns ett verktyg
knutet for dokumentation och identifiering
av roda flaggor. Saab har aven regler for
sponsring som innebar att alla ataganden
med koppling till offentlig verksamhet ska
beslutas enligt en sarskild ordning.

UTBILDNING

Webbaserad utbildning i uppférandekoden
och grundlaggande antikorruptionsut-
bildning &r obligatorisk for alla medar-
betare. Ledande befattningshavare och
medarbetare i riskutsatta positioner som
till exempel marknad och forsaljning,
industrisamarbeten, projektledning och
inkdp genomgar ocksa dterkommande
och anpassade klassrumsutbildningar.
Vart tredje ar ges styrelsen en fordjupad
utbildning i antikorruption och det senaste
utbildningstillfallet &gde rum under 2020.
Under &ret har Saab tagit fram tva nya
e-utbildningar under 2020 som riktas till
medarbetare inom marknad och forsalj-
ning respektive inkdp och som kommer att
ingd i utbildningsprogrammet.

VISSELBLASARSYSTEM

Medarbetare som far kdinnedom om eller
misstanker dvertradelser motlag eller
Saabs uppférandekod férvéantas rappor-
tera detta via Saabs visselblasarsystem
som ar ett komplement till den ordinarie
linjerapporteringen. Systemet administre-
ras av en extern part och ger medarbetare
mojlighet att rapportera anonymt bade
via natet och telefon, eller diskutera etiska
fragestaliningar.

INTERNATIONELLA SAMARBETEN
Saab deltar i branschinitiativ, som IFBEC,
ASD och SOFF, for att jamféra kvaliteten
pa vart arbete mot mutor och korruption
och dela basta praxis.

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER 2020

» Uppdaterade processen for anlitande av
nya affarspartner

* Inférde koncerndvergripande
korruptionsriskbeddmning

* | anserade ett compliance-verktyg for
koncernens Enterpris Risk Manage-
ment-system (ERM).

* Tog fram nya e-utbildningar fér medarbe-
tare inom marknadsféring och férsaljning
samtinkop.

» Genomfoérde antikorruptionsutbildning
for styrelsen och koncernledningen

PLANERADE AKTIVITETER 2021

» Utse och introducera Ethics and Compli-
ance Officers i affarsomradena

* Digitalisera processen for anlitande av
nya affarspartner

* Se dver forvarvsprocessen

* Uppdatera material for
klassrumsutbildningar

Nyckeltal

2019 2020 Mmal
Antal klassrumsutbildningariantikorruption 16 43
Antalrevisionerav marknadskonsulter under aret 5 2 5
Antal d&renden somrapporterats via visselbldsarsystemet 2 13 1M

1) Till folid av reserestriktioner
2) For mer information, se sidan 79

HUVUDSAKLIGA RISKER

* Bristande efterlevnad kan leda till
negativ paverkan pa samhallsut-
vecklingenide lander dar Saab
verkar samt till minskat foértroende
for Saab och de varderingar foreta-
get stér for.

HUVUDSAKLIGA

POLICYDOKUMENT

* Uppférandekod

* Uppfoérandekod for leverantorer

* Antikorruption

» Gavor och representation

* Sponsring och
samhallsengagemang
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_9,

2020
Uppdaterade processen for
\l/ anlitande av nya affarspartner
Lansering av koncernévergri-
2006 pande utvéardering av korrup-
Process for rekrytering och tionsrisker
hantering av marknads- é

konsulter skapas

\l/ 2019

Arlig certifiering av

2008 Code of Conduct fér ledande
Konsoliderad befattningshavare infors
Code of Conduct /I\
E 2018
2009 Intern Ethics and

Introduktion av Compliance portal skapas

visselblasarsystem )
Process for

korruptionsriskhantering

av affarspartner
% 2010 é

Inrattande av en central
funktion for hantering av 2017
rekryteringsprocessen for

Extern avstamning av ersattnings-
marknadskonsulter 9 9

modell fér marknadskonsulter

Formering av Ethics and Riktlinjer fér visselblasar-

Compliance Board \l/ /I\ utredningar inférs
2011 2016
Instruktion fér korruptions- Uppdatering av
riskhantering faststalls Code of Conduct :
Uppdatering av
Code of Conduct \
N | 2015
J Uppférandekod for
leverantoérer introduceras
2012
Chief Compliance
Officer utsedd /]\
_ 2014
Rapporteringsstruktur

' - N Externt visselblasarsystem
till revisionskommittén

B, tasibruk
faststélls
2013 Revisionsprogram for marknads-
Saabanpassad konsulter startas

% webbutbildning inom
antikorruption lanseras

4

Giraffe AMB
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Miljé

For att 6ka och bibehalla konkurrens-
kraften dveniframtiden och bidra till
ett hallbart samhille arbetar Saab ak-
tivt fér att minska miljépaverkan, bade
fran den egna verksamheten och fran
vara produkter.

Saabs miljostrategi fokuserar pa att
minska klimatpaverkan fran den egna
verksamheten, utfasning av farliga @mnen
och resurseffektivitet. Miljdaspekter och
miljokrav aterspeglas i Saabs verksam-
hetssystem och arintegrerade iallaled
under livscykeln, fran produktutveckling till
avveckling.

MINSKA KLIMATPAVERKAN

Saab faststallde under 2018 ett koncern-
overgripande mal om att minska utslappen
av vaxthusgaser med minst 33 procent

till 2030. Mélet sattes for att bidra till
Parisavtalet.

Under 2020 minskade utslappen av
vaxthusgaser med 37 procent jamfért med
2017. Utslappen fran tjansteresor minska-
de med 65 procent framst till foljd av res-
triktioner pa grund av covid-19-pandemin.

Trots att resandet minskade till féljd
av restriktionerna pa grund av covid-19
har Saab fortsatt effektiviseringsarbetet
for att minska utslappen av vaxthusgaser.
Under varen anslot Saab till initiativet
Fossilfritt Sverige och stddjer darmed
arbetet for att Sverige ska bli varldens for-
sta fossilfria valfardsland senast ar 2045.
Saab beslutade &ven om att till ar 2025
fasa ut fordon som drivs uteslutande med
fossila drivmedel och som anvands vid
tjdnsteresor. | samband med det tog Saab
beslut om att underlatta och paskynda
overgangen till helt eldrivna fordon och har
installerat laddstationer vid samtliga storre
anlaggningar. Saab har en femarsplan att
ytterligare utdka antalet laddstationer.

Tjansteresor utgor en stor andel av
Saabs koldioxidutslapp. Vi stravar darfor
efter att effektivisera resandet och upp-
muntrar anvandningen av digitala moéten.
Pandemin har fatt oss attinse att vi kan
anvanda digitala moten i 6kad utstrackning
vilket sannolikt kommer att bidra till ett
forandrat beteende aven nar pandemin ar
Over.

For att minska utslappen fran den
egna verksamheten arbetar vi d&ven med
energieffektivisering i vara fastigheter.
Vart tidigare arbete med fokus pa energi-
effektivitet och lokal produktion av energi
genom solceller vid anlaggningen i Sydaf-
rika har resulterat i en fortsatt minskning
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av utslappen fran den verksamheten.

De investeringar vi gjort i verksamheten
under 2020 beraknas leda till en minskad
férbrukning av el och véarme med upp till
3540 MWh per ar.

Det ar viktigt att ta hansyn till klima-
taspekter i Saabs langsiktiga affars-
strategiska arbete, eftersom framtida
klimatférandringar och krav sannolikt
kommer att paverka verksamheten. Darfor
inledde Saab under aret ettinternt arbete
for att analysera de finansiella riskerna och
mojligheterna kopplade till klimatférand-
ringar. Arbetet utgéar fran TCFD:s riktlinjer
(Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures) och vantas fortsatta under
2021 och framét.

Saab rapporterar klimataspekter till det
globala rapporteringsramverket CDP och
i enlighet med GHG-protokollet (Green-
house Gas Protocol). Vi ar stolta 6ver att vi
under 2020 fick beddmningen A- av CDP
for vart arbete. Information om CDP och
Saabs fullstandiga redovisning finns pa
www.cdp.net.

RESURSEFFEKTIVITET OCH
CIRKULARITET

Inom resurseffektivitet och cirkularitet har
Saab faststéllt mal fér minskad anvandning
av ravaror, vatten och minskat avfall till de-
poni, samt for att minska antalet kemiska
produkter och ytterligare forbattra vara
produkters miljéprestanda.

Saab arbetar kontinuerligt for att
sakerstalla resurseffektivitet och begransa
miljopaverkan i ett tidigt skede i produkt-
utvecklingsprocessen. Arkitekturldosningar
utvarderas mot kriterier som férméagan att
uppfylla krav (gallande modularitet, farligt
material och miljopaverkan), formaga att
anpassas till férvantade framtida behov,
utvecklingspotential, samt aspekter
géllande underhall, support och logistik.
Genom processen utformas Saabs pro-
dukter for en 6kad livslangd. Ett exempel
ar Gripen som utdver en optimerad design
med latta material och jamforelsevis lag
bransleféorbrukning &ven har ett unikt
koncept for underhall som forlanger
flygplanets livslangd. Gripens smarta
och anpassningsbara tekniska l6sningar
maojliggdr snabb uppgradering av flyg-
planets elektronik sa snart ny teknologi blir
tillganglig, vilket ocks& mojliggor en lang
och effektiv livslangd.

Inom Saab finns flera exempel pa
cirkulara affadrsmodeller dér vi tillhanda-
haller en tjanst eller funktionalitet i stallet
for att sélja den specifika utrustningen

eller hardvaran. Detta bidrar till att forlanga
produkternas livscykel och optimerar
resursanvandningen. Ett exempel under
2020 &r en bestallining frdn Myndigheten
for Samhallsskydd och Beredskap (MSB)
géllande brandbekdmpningsflyg. Saab
tillhandahaller hela tjansten for brandbe-
kédmpning, inklusive vara egna flygplan,
piloter och underhall. Ett annat exempel
som bidrar till 5kad resurseffektivitet och
cirkularitet ar nar Saab erbjuder kunder
mojlighet att leasa, i stallet for kdpa, militar
utbildningsmateriel.

Den 6kade anvandningen av additiv
tillverkning (sé kallad 3D-printing) inom
produktionen kommer att bidra till att vi
uppfyller vara mal for minskad anvand-
ning av ravaror och minskat avfall. Under
2020 visade en demonstrator av en av
Saabs produkter att additiv tillverkning
kan minska forbrukningen av rédvaror med
sa mycket som 75 procent. | dagslaget
innehaller ett flertal av Saabs produkter
3D-printade komponenter och antalet
komponenter som ar redo for serie-
tillverkning dkar stadigt.

Digitaliseringen ses ofta som en
mojliggdrare inom den cirkulara ekono-
min. Under 2020 driftsattes inom Saab
en av Sveriges forsta installationer av ett
privat mobilnat. Ett privat mobilnat gor
det mgjligt fér innehavare att introducera
5G-teknologiisin IT-infrastruktur med full
kontroll dver saval utrustning som data.
Teknologin kan anvandas inom omraden
som logistik for att spara och optimera
floden eller for att félja upp anvandning,
slitage och servicebehov av maskiner
och verktyg vilket 6kar effektiviteten och
forlanger produkternas livslangd.

Ett annat exempel pa cirkularitet finns
vid Saab Kockums varv i Karlskrona. Saab
Kockums har under aret vidtagit atgarder
for att mojliggora ytterligare ateranvand-
ning av blastringsmaterial av sand och stal.
Tidigare har cirka 100-200 ton blastrings-
avfall per &r deponerats. Blastrings-
materialet ateranvands nu antingen vid
anlaggningen eller externt.
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Utslapp av vaxthusgaser relativt till Saabs klimatmal 2030
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Vardet for vaxthusgasutslappen for 2017-2019 justerades under aret.
Detta pa grund av att mer detaljerad data samlades in samt att
analysmetoderna férbattrades.

Bortskaffande av avfall
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Total viktiton for bortskaffat avfall. Allt avfall som bortskaffas
hanteras pa plats.
AVFALLSHANTERING
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Utslapp av vaxthusgaser fordelat per kalla

44099ton CO,e

Scope 1 - Egna pannor och processer, 4,1%
| ] Scope 1 - Egnafordon och flygplan, 24,3%
Scope 1 - Oplanerade utslépp t.ex. genom olyckor,
1,3%
Scope 2 - Fjarrvarme, anga, kyla, 17,5%
B Scope 2 - Elektricitet (market-based), 18,6%
| ] Scope 3 - Godstransporter, 11,4%
Scope 3 - Tjansteresor -flyg, 15,7%
Scope 3 - Tjansteresor - bil, tag, 7.1%

Var rapportering omfattar foljande véaxthus-
gaser, allaomvandlade till CO,-ekvivalenter
(CO,e): CO,, CH, (metan), N,O (lustgas), SF,,
HFC, PFC och NF,

Var rapportering av scope 3 inkluderar
de kategorier dar vi har kvalitetssakrad data
och en god mojlighet att paverka leveran-
torerna. Viarbetar kontinuerligt med att
forbattra data for attinkludera kvarvarande
kategorier med betydande inverkan.

Merparten av véra kallor &r arligen
uppdaterade kallor fran IEA (www.IEA.org),
DEFRA (www.gov.uk) och Lokala miljovarden
(www.energiforetagen.se).

PwC har ¢versiktligt granskat Saabs
utslapp av vaxthusgaser somredovisas i
diagrammen pa denna sida. Bestyrkande-
rapporten aterfinns pa sid 156.

Under 2020 genererade Saabs enheter sammanlagt 7 244 ton avfall. Avfallsdatan omfattar avfall frdn egna produktionsanlaggningar

och kontor, som till exempel:

 Forpackningsmaterial fran transporter av inkdpta komponenter och delsystem (papper, plast, tré etc)
* Skoljvatskor, avfettningsavfall etc. fran ytbehandling och rester av processkemikalier i tillverkningen

* Metall- och kolfiberavfall frdn metallbearbetning i tillverkningen
* Rester av flygbrénsle fran produktionstester, felsokning och underhall av flygplan

* Elektrisk och elektronisk utrustning, metallskrot och kemikalieavfall fran underhall av produkter och system som &gs av vara kunder

* Elektrisk och elektronisk utrustning, papper etc. frdn kontorsverksamheten
* Avfall fran sand-/stalblastring fran underhall av fartyg etc.

Saab sorterar avfallet som genereras i verksamheten i kategorier for att mojliggéra att det hanteras i enlighet med avfallshierarkin.
Saab forvarar farligt avfall i behallare med sekundarskydd for att férhindra lackage. Avfallet sénds for hantering till lokala anlaggnin-
gar som i sin tur skickar rapporter till Saab 6ver det avfall som tagits emot. Baserat pa rapporterna redovisar Saabs enheter avfallet
fordelat pa olika kategorier till ett centralt system. Saab sakerstaller att paverkan minimeras genom att kontrollera att avfallshanter-
aren har nddvandiga tillstand sa att farligt avfall hanteras pé ett sdkert satt och rapporterar externt om bortskaffandet i enlighet med

géllande lagstiftning.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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FASA UT FARLIGA AMNEN

Som global tillverkare av produkter, tjans-

ter och lésningar arbetar Saab for att er-

satta farliga @mnen med sékra och rimliga
alternativ dar sa ar mojligt, for att uppfylla
globala miljdbestéammelser.

Saab utvecklar och uppratthaller en
langsiktig strategi for att fasa ut farliga
amnenisyfte att:

» undvika beroende av ett amne, en pro-
cess eller artikel som ar eller kommer att
bli foremal for begransningar

» sékerstalla teknisk prestanda

* sakerstalla att nuvarande och framtida
lagstiftning, saval som kundernas krav,
uppfylls

Saabs strategi for att fasa ut farliga
amnen syftar ocksa till att minimera risken
for paverkan pa manniskors halsa, miljon,
Oka sparbarheten av farliga @mnen och
riskmedvetenheten géllande sadana am-
nenileverantdrskedjan.

Det l&ngsiktiga malet ar att fasa ut
kromater, kadmium och andra prioriterade
farliga @mnenienlighet med interna planer
och baserat pa externa krav. Arbetet sker
genom kartldggning och genomférande
av aktiviteter, samt uppféljning av nyckeltal
som visar den 6vergripande utvecklingen
och framstegeniarbetet.

Att kvalificera nya material, komponen-
ter och processer ar angelaget for Saab
for att hantera @mnen som begréansas uti-
frén lagkrav och kundkrav, samt for hante-
ring av fragor kring obsolescens Saab har
ett flertal pdgdende interna program som
syftar till att finna alternativ och kvalificera
nya material, kemiska produkter, fargsys-
tem och ytbehandlingar for att pa sa vis
kunna fasa ut specifika @mnen. Kromater
och kadmiumféreningar har hogst prioritet
inom Saab. Vi deltar ocksa i internationella
projekt som syftar till att utveckla alter-
nativ till ytbehandlingar som innehaller
kromater och/eller kadmiumféreningar.

P& grund av de hdga kraven pa saker-
het och teknisk prestanda inom flyg och
forsvarsomradet gar det i dagslaget inte
att ersatta vissa farliga amnen.

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER 2020

Klimat

* Etablerade Saab Climate Impact Port-
folio genom kategorisering av Saabs
produkter och tjanster som maojliggor
minskade koldioxidutslapp och 6kad
resurseffektivitet.

* Beviljade finansiering ur Saabs klimat-
fond for att bidra till utvecklingen av
miljdmassigt hallbara innovationer med
minskad klimatpaverkan.
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«Investerade i energieffektivisering i
fastigheternai Linkoping for att minska
varmebehovet, vilket motsvarade en
minskning med 2 244 MWh / &r, motsva-
rande 224 ton lagre koldioxidutslapp.

« Ersatte tre oljepannor med varmepum-
par vid Saabs anlaggning i Arboga, vilket
resulterade i en minskning av koldioxidut-
slapp med motsvarande 79 ton.

* Genomforde energieffektiviserings-
atgarder kopplat till lufttryckssystem,
belysning, ventilation och industriproces-
ser (i synnerhet i maleriverkstader) vilket
har resulteratienlagre energiférbrukning
motsvarande 1297 MWh/ ar.

* Genomforde initiativ for att involvera
medarbetare och 6ka medvetenheten
om potentialen for utsldppsminskning-
ar, exempelvis en digital miljdvecka
for Saabs medarbetare, kampanjer for
cykling och samarbeten med lokala
kollektivtrafikoperatorer.

« Dialoger med kollektivtrafikoperatd-
rer for att mojliggora Okad tillgang till
kollektivtrafik.

Resurseffektivitet

* Genomforde studier inom optimerad
anvandning av sekundara ravaror, mini-
merat restavfall och atgéarder for att 6ka
ateranvandning i stallet for avyttring.

« Fortsatte att undersdka mojligheten till
effektivisering av vattenanvandningen
som identifierades i studien frdn 2019.

*Implementerade en ny l6sning for ateran-

vandning av material frdn sand-/stalblast-
ring vid Saab Kockums varv i Karlskrona.

Farliga @mnen

 Deltog i ett projekt med malet att ut-
veckla och publicera en ny standard for
zink-nickelplatering av fastanordningar
som ersattning for kadmiumpléatering
inom flygindustrin.

« Kvalificerade leverantér med alternativ till
kadmiumplatering.

« Utvecklade blyfria alternativ for
tandsatser i produktportféljen for
understddsvapen.

PLANERADE AKTIVITETER 2021

« Installera system for detaljerad energio-
vervakning och realtidsévervakning vid
tre storre tillverkningsfastigheteri Linko-
ping for att optimera energiférbrukningen
vid anlaggningen.

« Fortsatta genomfora energieffektivi-
seringsatgarder vid vara anldggningar,
med fokus pa de omraden som har storst
potential for utslappsminskning.

+ Oka medvetenheten om utslapp fran
tjansteresor och om hur resandet kan
effektiviseras.

» Genomfora aktiviteter i utvecklingsfasen
for att utvardera och implementera mer
resurseffektiva produkter.

» Oka &teranvandningen av blastringsma-
terial fran Muskovarvet.

* Deltaiinternationella projekt for teknolo-
giutbyten for att utvardera och kvalificera
nya alternativsom kan ersatta material,
processer och kemiska produkter som
innehaller farliga damnen.

* Vidare 6ka kunskapen om farliga a@mneni
produkter somingarivar produktportfolj.

HUVUDSAKLIGA RISKER

* Att Saab inte lyckas minska
utslappen av vaxthusgaseri
enlighet med vart mal

 Att Saab inte lyckas ta fram
acceptabla och kvalificerade
alternativ till befintliga farliga
amnen eller tilldmnen med
kommande restriktioner

* Extrema vaderforhallanden som
paverkar leverantérskedjan, var
egen verksamhet och kunder

* Okanda historiska féroreningar i
mark och vatten

HUVUDSAKLIGA
POLICYDOKUMENT

* Miljépolicy

» Uppférandekod

* Uppférandekod for leverantérer
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Medarbetare

For att stdarka Saabs framtida konkur-
renskraft maste Saab fortsatt ligga i
teknikens framkant. Medarbetarna ar
den drivkraft som for arbetet framat.

For att varje medarbetare ska ha forutsatt-
ningar att utnyttja sin fulla potential krévs
kompetenta och engagerade ledare. Am-
bitionen ar att fortsatta utveckla ett annu
mer affarsorienterat och prestationsdrivet
ledarskap, darinnovation, internationalise-
ring och mangfald ingar som viktiga delar.

UTVECKLA OCH BEHALLA

Det ska vara tydligt for varje medarbetare
vilka férvantningar som stélls pa dem. En
prestationsdriven kultur bidrar till medar-
betarnas engagemang och majligheter att
uppna sin potential. Det ar darfor viktigt
att medarbetare och deras chefer har pa-
gaende, meningsfulla samtal om forvant-
ningar och vilka mal som ska uppfyllas,
och att medarbetarna ges regelbunden
aterkoppling. Saab méater medarbetarnas
engagemang och resultatet ligger till
grund for dialogen och utvecklingen ledare
och medarbetare emellan.

Saab erbjuder samtliga medarbetare
kompetens- och ledarskapsutveckling i
en mangd olika former. Den viktigaste as-
pekten vid planeringen av aktiviteter ar att
identifiera mojligheter till larande och verk-
liga erfarenheter i det dagliga arbetet, till
exempel att f& nya, utdkade eller utmanan-
de uppgifter. Saab framjar larande med-
arbetare emellan, som irelationen mellan
mentor och adept eller genom att deltai
interna natverk. Formella utbildningar ar
endelav den personliga utvecklingen,
dar vissa utbildningar ar obligatoriska for
alla medarbetare, och digitala utbildningar
som &r flexibelt och kostnadseffektivt.

Fér att identifiera medarbetares
potential arbetar Saab med en valetable-
rad talangprocess. Med utgdngspunkt i
individens utvecklingsbehov uppréattas
en utvecklingsplan som ska forbereda
medarbetaren for ndsta steg, till exempel
en ledande befattning. Att fordjupa forsta-
elsen for bolaget ar viktigt for medarbetare
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i befattningar dar forutsattningarna att
lyckas bygger pa samverkan mellan af-
farsomraden eller funktioner. For nyutexa-
minerade och medarbetare som befinner
sigiborjan av sin karriar finns sarskilda
utvecklingsprogram, liksom fér medarbe-
tare som ska dverga i en ny befattning eller
roll p& en hdgre niva.

Saab har l&ngsiktiga samarbeten med
ett antal hogskolor och universitet, framst
i Sverige men ocksa i utlandet, for att ge-
mensamt sakerstalla att utbildningarna ger
ratt kompetens for framtida arbetskraft. Vi
uppmuntrar vara medarbetare att forska
och bliindustridoktorander som ettledi
att driva grundforskningen framat. Saabs

Andel chefer globalt
som ar kvinnor
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specialister och adjungerade professorer
géastforelaser pa hogskolor for att dela
med sig av sin kunskap.

ATTRAHERA MEDARBETARE

Att Saab lyckas locka till sig ratt med-
arbetare ar avgorande for foretagets
fortsatta konkurrenskraft. Darfor arbe-
tar Saab for att positionera sig som en
attraktiv arbetsgivare bland studenter och
yrkesverksamma.

Webbaserade och fysiska aktiviteter,
exempelvis studiebesok, ar viktiga for
att visa hur det ar att arbeta pa Saab.
Medarbetarna uppmuntras att beratta
om sitt arbete och varfor de arbetar pa

Andel medarbetare globalt
som ar kvinnor
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Saab. Studenter och yrkesverksamma
far ocksa mojlighet att lara sig mer om
Saab genom exempelvis sommarjobb och
examensarbeten.

Saab arbetar dven langsiktigt med
att framja utbildning och teknikintresse
bland yngre elever for att bredda basen for
framtida rekryteringar samtidigt som man
tar ett samhallsansvar. Las mer om Saabs
samhallsengagemang pa sida 76-77.

SAKERHET OCH HALSA

En férutsattning fér medarbetarnas
prestation och for ett hallbart yrkesliv ar
att Saab ar en trygg, saker och halsosam
arbetsplats ur ett fysiskt, organisatoriskt
och socialt perspektiv. Alla chefer ska ha
de verktyg och den kunskap som kravs for
att framja en séker och halsosam arbets-
plats for medarbetarna. Det kontinuerliga
arbetet inom omradet bidrar till medarbe-
tarnas héalsa och produktivitet.

For att nd vara malinom halsa och sa-
kerhet har viidentifierat tva fokusomraden.
For det forsta ska vi fortsatta implemente-
ringen av den globala arbetsmiljéproces-
sen och sékerstélla certifieringsprocessen
enligt ISO 45001. Saab kommer att arbeta
for att starka ledarskapet och projekt-
ledningen inom omradet. For det andra
kommer Saab att utveckla aktiviteterinom
ramen for halsostrategin till stod for ett
hallbart arbetsliv.

For att tidigt beakta de risker som kan
vara férenade med uppdrag i riskutsatta
miljoer ar arbetsmiljdaspekten inbyggd i af-
farsprocesserna. En viktig skyldighet som
arbetsgivare ar att se till att medarbetare
ar férberedda och vél rustade for resor och
utlandsuppdrag. Saab har darfér valutveck-
lade rutiner och utbildningar infér resor.

MANGFALD

Saab ar eninkluderande arbetsplats dar
mangfald och jamstalldhet &r en sjalvklar-
het. P& Saab finns en dvertygelse, som
aven har stod i forskningen, att mangfald
ger tillgang till olika perspektiv och darmed
Okad innovationskraft. Att ha likabehand-
ling och icke-diskriminering som princip

ar ocksailinje med de manskliga rattig-
heterna. Alla som arbetar med rekrytering
utbildas i mangfaldsfragor och mangfald
ar dven en parameteriledarskapsutbild-
ningar ochiden globala rekryteringspro-
cessen. Foretaget har ett flertal natverk for
kvinnor och dven natverk fér mangfald i en
vidare bemarkelse.

En majoritet av Saabs medarbetare ar man.
Dérfor har Saab sedan flera ar lagt stort
fokus pa att 6ka andelen kvinnliga chefer.
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Genom ett systematiskt och uthalligt ar-
bete lyckades foretaget fordubbla andelen
kvinnliga chefer i Sverige pa tio ar, mellan
2007 och 2017. Saab har fortsatt fokus pa
jamstalldhet och har nu hojt malen ytterli-
gare. Vart fokus behover dock utdkas och
mangfald ochinkludering ingar nu som
en deli Saabs engagemang och fokus pa
foretagskultur. Arbetet planeras och drivs
av en grupp med representanter fran alla
delar av verksamheten. Gruppen leds och
overvakas av en styrgrupp bestdende av
representanter fran respektive affarsom-
rades ledningsgrupp och frdn HR. Arbetet
foljs upp av koncernledningen.

| Sydafrika har Saab startat flera projekt
for attinkludera personer som tidigare haft
svart att komma in pa arbetsmarknaden.
Inom ramen for "Saab skills programme”
har féretaget anstallt ungdomar med
funktionshinder som far utbildning och
mentorskap for att fullt ut kunna bidrai
verksamheten. Féretaget utbildar dessut-
om arligen ett antal arbetsl¢sa ungdomar
i sa kallade ICP-standarder, vilket ar en
eftertraktad kunskap inom industrin. Pro-
jektenliggerilinje med den sydafrikanska
regeringens handlingsplan for att hantera
den sociala och ekonomiska obalans som
uppstod till féljd av apartheid, Broad Based
Black Economic Empowerment (BBBEE).

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER 2020

« Fortsatte att implementera och utveckla
de prioriterade aktiviteternai Saab
People Strategy

« Fortsatte arbetet med strategic workfor-
ce planning for att identifiera de lang-
siktiga behoven av kunskaper, kompe-
tenser och férméagor och genomféra de
kortsiktiga dtgarderna som kravs for att
uppnadem.

«Implementerade ett nytt digitalt stod
for medarbetare, inklusive gemensam
support for alla HR-arenden.

* Implementerade en ny digital onboar-
dingprocess for nyanstallda, inklusive
pre-onboarding som forbereder nya
medarbetare infor forsta arbetsdagen.

* Genomforde en férstudie som forbere-
delse for en framgangsrik implemente-
ring av en ny plattform for larande.

* Fortsatte att uppmuntra samtal om med-
arbetarnas prestationer genom inféran-
det av tatare avstdmningar for att framja
|6pande aterkoppling.

« Global certifiering enligt ISO 45001. Cer-
tifikatet kommer att utdkas med ytterliga-
re enheteri enlighet med planen.

» Utvecklade en halsostrategi och ge-
nomforde relaterade aktiviteter. | Sverige
infordes ett verktyg fér anmalan av
sjukfranvaro.

PLANERADE AKTIVITETER 2021

* Implementera Saab Learning Lands-
cape, for att stddja och framja standigt
larande och realisera Saabs strategiska
arbetskraftsplan.

« Fortsatta implementeringen av en ny
strategi for att attrahera ratt framtida
arbetskraft och framtidssakra vart
arbetsgivarvarumarke.

* Fortsatta att stddja medarbetarnas
prestationer.

* Starka var ledarforsorjning och
ledarskapsformaga.

 Fortsatta certifieringsprocessen av
ledningssystemet for arbetsmilj¢ mot ISO
45001 enligt planen for 2021.

* Fortsatta den globala implementering-
en av vara arbetssatt och nyckeltal for
uppfdljning.

* Implementera en global e-utbildning
inom hélsa och sékerhet for att 6ka
kunskapen om Saabs arbetsmiljopolicy
och hur den kan anvandas i det dagliga
arbetet.

* |dentifiera aktiviteter inom ramen fér
halsostrategin som framjar ett hallbart
arbetsliv.

HUVUDSAKLIGA RISKER

« Att Saab inte lyckas attrahera
och behalla ratt medarbetare

* Att Saab inte lyckas framja mang-
fald och inkludering och darmed far
féorsamrad innovationskraft

* Att medarbetarna inte forstar vad
som forvantas av dem, att de inte
har tydliga mal och utveckling-
splaner och att deras prestationer
darmed férsamras

 Att Saab inte lyckas erbjuda en
arbetsmiljé som mojliggdér balans
mellan arbete och fritid

* Att Saab inte lyckas erbjuda en
saker arbetsmiljo sa att medarbe-
tarnas hélsa paverkas av faktorer
iarbetet

HUVUDSAKLIGA
POLICYDOKUMENT
» Uppférandekod

* Arbetsmiljopolicy

* Resesékerhetspolicy
* Mangfaldspolicy

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Nyckeltal -Utveckla

Antal utbildningar Saabs medarbetare genomfort under aret (géller endast utbildningar som bokats
via Saabsinterna kompetensportal)

Andelav medarbetarna som uppger engagemang for sitt arbete imedarbetarenkaten

Andelav medarbetarna som har haft samtal med sin chef om mal, utveckling och prestation

Personalomsattning (Sverige)

Nyckeltal - Attrahera

Antal examensarbeten (Sverige)
Antal sommarjobb (Sverige)

Placeringiforetaget Universums ranking dver attraktiva arbetsgivare bland ingenjérsstudenter
(Sverige)

Nyckeltal -Sédkerhet och hilsa

Antalrapporteradetilloud perarbetsolycka (6kad ben&dgenhet att rapportera tillbud minskar risken
forarbetsolyckor)

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) (Sverige)

Antal (och frekvens*) avarbetsrelaterade dédsolyckor

Antal (och frekvens*) av allvarliga arbetsolyckor (exkl. dddsolyckor)
Antal (ochfrekvens*) avregisterbaraarbetsolyckor

Vanligaste kategorinav arbetsolyckor

Frisktal (andel anstalldaiprocent med sjukfranvaro under 40 timmar pa ett ar) (Sverige)
Sjukfranvaro (Sverige)
Sjukfranvaro, Kvinnor (Sverige)

Sjukfranvaro, Man (Sverige)

*Arbetade timmar 2020 &r 30,026,731 (utrakning for frekvens &r baserat pa antal handelser delat pa arbetade timmer, génger 1,000,000)

Nyckeltal - Mangfald

Andelkvinnorikoncernledningen
Andelkvinnoristyrelsen (stammovalda)
Andelsommarjobbare somar kvinnor (Sverige)

Andel examensarbetare somar kvinnor (Sverige)
Andeli"Saab skills programme"” som ar kvinnor (Sydafrika)
Genomsnittsalder bland Saabs medarbetare

Saabs gradering i B-BBEE (Broad Based Black Economic Empowerment), ett sydafrikanskt program
foratt ge inflytande at tidigare missgynnade grupper

Andel chefer globaltsomar kvinnor
Andelmedarbetare globalt som ar kvinnor
Andel cheferiSverige somarkvinnor

Andelmedarbetare i Sverige som ar kvinnor
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Manskliga rattigheter

Saabs intressenter férvantar sig att
Saab bedriver verksamheten pa ett an-
svarsfullt satt. Saab arbetar kontinuer-
ligt fér att motverka negativ paverkan
inom och utanfor féretageti enlighet
med FN:s vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter som slar
fast att foretag har ett ansvar for att
respektera manskliga rattigheter.

Saab har forbundit sig att tillampa FN
Global Compacts tio principer och harin-
tegrerat dem i foretagets uppférandekod.
Genom inkdpsprocesser och i kontakt
med samarbetspartner ska vi 6ka med-
vetenheten om FN Global Compact och
pa sa satt framja de varderingar Saab star
for. Saab paverkar manskliga rattigheter
genom sitt arbete inom ett flertal omraden,
alltifrén arbetet med mangfald och arbets-
miljé till antikorruption och exportkontroll.
Arbetet med méanskliga rattigheter ar
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en kontinuerlig process som utvecklas
|6pande.

Saab harienlighet med FN:s vagle-
dande principer for foretag och ménskliga
rattigheter identifierat de mest vasentliga
frdgorna rérande manskliga rattigheter
kopplat till foretagets verksamhet: efter-
levnad av exportregler (ratten till liv, frinet
och personlig sakerhet) och ansvarsfulla
leverantorsrelationer (ratten till rimliga
arbetsvillkor).

EFTERLEVNAD AV EXPORTREGLER
Samtidigt som forsvarsmateriel bidrar till
att uppratthalla manskliga rattigheter kan
de, om det missbrukas, ocksa anvéndas till
krankningar av manskliga rattigheter. Ex-
portav forsvarsmateriel medfor darfor ett
stort ansvar och omradet &r omgardat av
strikta regelverk. Delmal 16.4 i FN:s globala
hallbarhetsmal handlar specifikt om att
bekédmpa olagliga vapenfloden.

Bilaga 4a

FN-stadgan slar fast att det ar varje
lands rattighet att skydda sina medborg-
are mot vapnat angrepp. Det militéra
forsvaret ar den yttersta forutsattningen
for detta. Eninhemsk férsvarsindustri ar
en viktig komponentiforsvarsformagan,
men forutsatter forséljning och tekniksam-
arbeten med andra lander for att utvecklas
l&ngsiktigt.

En stor del av Saabs export sker fran
Sverige, dar Inspektionen for Strategiska
Produkter (ISP) p& uppdrag av regeringen
avgor vilka system Saab far salja till vilka
mottagarlander. All export av férsvarsma-
teriel kréver tillstand. Sadant tillstand kan
ges om det finns sakerhets och forsvars-
politiska skal fér exporten och om den
ar forenlig med svenska utrikespolitiska
intressen och inte strider mot nagra av
Sveriges internationella dtaganden eller
skyldigheter. Beslut om exporttillstand
avgors fran fall till fall dar ISP beaktar ett
antal kriterier i sin helhetsbeddémning.
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ISP tar aven hansyn till vilkken typ av pro-
dukt beslutet galler, se nedan.

Saab har egna interna processer som
véager in risker kopplade till bland annat
manskliga rattigheter vid beddmningen
av nya affarsmajligheter. Saab for ocksa
en dialog med svenska myndigheter om

VID BESLUTET OM

EXPORTTILLSTAND BEAKTAS

VILKEN TYP AV PRODUKT

EXPORTEN GALLER

Den tillstdndgivande myndigheten i

Sverige delar in produkternai foljan-

de kategorier:

* Krigsmateriel for strid, till exempel
vapen

« Ovrig krigsmateriel, till exempel
radardvervakningssystem

* Produkter med dubbel anvandning,
till exempel elektronik och datorer

manskliga rattigheter och sakerhetslaget
ivarlden, en dialog som tillsammans med
Saabs egna riskbeddémningar kopplat till
affarsmaojligheter utgér underlagiforeta-
getsinterna processer.

Saab har koncerngemensamma
styrdokument och verktyg for att un-
derlatta for verksamheten att folja de
exportkontrollregelverk som ar tilldmpliga
for foretagets produkter och verksam-
het. Exportkontrollchefen ansvarar for
foretagets Overgripande policy, direk-
tiv och styrande dokument, ger rad till
verksamheten i operationella frdgor och
foljer upp efterlevnadeninom féretaget.
Varje affarsomrade har dessutom egna
funktioner for exportkontroll som skoter
det operationella arbetet. For att sam-
verka och behovsprioritera finns aven ett
exportkontrollrdd med representanter fran
Saabs affadrsomraden.

Saab utvecklar standigt sina processer
for att forbattra arbetet. Internutbildningar
inom exportkontroll halls kontinuerligt for
medarbetare som kommer i kontakt med
kontrollerade produkter eller teknik. For
exportkontrollhandlaggare och andra nyck-
elpersoner genomfors en konferens vart-
annat ar for att 0ka kunskap och forstaelse
for olika exportkontrollregelverk samt nar-
liggande rattsomraden. Vi samverkar dven
med annan industri genom olika branschor-
ganisationeri Sverige, EU och USA.

ANSVARSFULLA
LEVERANTORSRELATIONER

Saabs uppfattning ar att ett aktivt arbete
med social och miljdmassig hallbarhet

i leverantdrskedjan inte bara ar positivt
for manniskor och miljé, utan att det aven
framjar andra varden sasom kvalitet, lang-
siktighet och lbnsamhet.

Saabs inkdp gors till stor del av verk-
samheter i Sverige och omfattar huvud-
sakligen komponenter och teknik kopp-
lade till féretagets system och imindre
utstrackning drifts- och servicetjanster.
Merparten av leverantdrerna finns i Euro-
pa. Leveranser sker dérmed vanligtvis fran
leverantdrer som verkar i regioner som
héller en hog niva vad galler krav och prin-
ciper kopplade till social och miljdmassig
héallbarhet. Oavsett var vara leverantorer ar
verksamma, méste vi vara observanta och
ha den kompetens som kravs for att féra
utvecklande dialoger om vi beddmer att en
leverantor inte lever upp till vara krav och
varderingar. En viktig deliarbetet &r att
sakerstalla att vara leverantorer staller lik-
nande krav pa sina respektive leverantorer.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Det géller inte minst ambitionen att Saabs
produkter ska vara fria fran mineraler som
ar utvunna pa ett satt som inte ar socialt
héllbart, sa kallade konfliktmineraler. |
uppférandekoden for leverantérer finns ett
sarskilt avsnitt om konfliktmineraler och
Saab har aven en policy och regelverk for
konfliktmineraler.

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER 2020

« Fortsatte att genomfora tredjeparts-
revisioner av leverantdrer géllande
hallbarhetsaspekter.

« Fortsatte att arbeta med tvarfunktionella
team och affarspartner kring hallbarhet
i leverantdrskedjan i syfte att identifiera
utmaningar, 6ka kunskapen och hitta nya
arbetssatt.

* Lanserade en e-utbildning om hallbar-
het och ansvarileverantdrskedjan, som
omfattar utmaningar och hantering av
hallbarhetsrisker.

* Deltoginatverk for foretag och manskli-
garattigheter.

PLANERADE AKTIVITETER 2021

* Genomfora tredjepartsrevisioner av leve-
rantorer for att bedéma efterlevnaden av
Saabs uppférandekod for leverantérer.

« Fortsatta att utveckla utbildningspro-
gram inom efterlevnad av exportkontroll-
regler skradddarsydda for sérskilda behov
inom organisationen.

« Bdrja anvanda ett webbaserat verktyg
for uppféljning av leverantérer och deras
hallbarhetsarbete.

» Utdka Saabs Procurement Academy, den
koncerngemensamma utbildningen for
inkdpare, med avsnitt om héllbarhet och
ansvar i leverantdrskedjan.

HUVUDSAKLIGA RISKER

* Brister i efterlevnaden av Saabs
uppforandekod for leverantorer

* Att mineraler och andra ravaror
som Saab och dess underlever-
antdrer anvander i sina produkter
anskaffas fran konfliktomraden

HUVUDSAKLIGA
POLICYDOKUMENT

» Uppférandekod

* Uppforandekod for leverantorer
» Konfliktmineralpolicy

* Modern Slavery Policy

* Exportkontrollpolicy
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Samhalle

Grunden i Saabs hallbarhetsatagande
ar att skapa trygghet féor manniskor och
samhallen genom att bidra till sdkerhet
och forsvarsformaga. Med sin hégtek-
nologiska verksamhet bidrar Saab dven
till andra aspekter i samhallet.

Saabs verksamhet har en betydande

roll i att driva innovations- och teknolo-
giutvecklingen i samhallet. Med medar-
betare pa ett stort antal orter i Sverige
och runtomivérlden sa skapar Saab
arbetstillfallen, samverkansmojligheter
och kunskapsspridning. Med tanke pé de
produkter Saab séljer ar ansvarstagande
forinformations- och produktsakerhet en
sjalvklarhet.

INNOVATION OCH KUNSKAPSSPRIDNING
Saabs avancerade produktutveckling
genererar kunskap, teknologiska I6sningar
ochinnovationer som méter framtiden. En
viktig del i Saabs innovationsférmaga ar
var samverkan med externa aktorer for att
fa tillgang till ny kunskap. Samarbeten med
universitet ar ett exempel som har pagatt
under manga ar. Det innebér bland annat
att medarbetare pa Saab far mojlighet att
forska som industridoktorander och att
forskare och studenter fr&n akademien far
mojlighet attinvolveras i Saabs verksam-
het. | samarbete med universiteten har
aven ett antal adjungerade professorer
utsetts.

Ett annatinitiativ syftar till att underlat-
ta samverkan med startupforetag. Under
aret har Saab fortsatt sitt tvarfunktionella
arbete internt for att identifiera behov dar
startuplésningar kan vara gynnsamma och
driva projekt, sa kallade "proof-of-con-
cepts"”. Baserat pa ett "proof-of-concept”
lade Saab i ar sin forsta order for en startu-
plésning som ska bli ett standardverktyg.

Under aret testades "Véaxthuset”, ett
inkubatorkoncept for tvarorganisatoriska
idéer och de férsta projekten levererades.
Innovationslabbet inom additiv tillverkning
(3D-printing) levererade ocksa ett flertal
framgangsrika produkter som bidrar till
innovation. Ytterligare innovationslabb
byggs for att forstd, demonstrera och
testa disruptiva teknologier och framja
dialogen med kunder i tidigt skede. Under
2020 bildades "Innovation and Technology
Council", ett r&d som ska styra koncernens
initiativinom innovation och teknologi
under ledning av teknikchefen.

Nér Saab gor stora forsvarsmaterielaf-
farer innehaller avtalen ofta mer an bara
férsaljining av produkter. Manga lander
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staller krav pa teknologi- och kompetens-
overforing samt olika former av industriellt
samarbete. Genom kundanpassade erbju-
danden har Saab tillsammans med partner
bidragit till flera framgangsrika projekt med
en positiv padverkan pa partnerlandets
ekonomi.

Sverige ses av manga lander som ett
foreddome inom entreprendrskap och inn-
ovation. Saab tar med det svenska sattet
att arbeta med forskning och utveckling till
nya marknader genom att bygga relationer
med akademi, féretag och offentlig sektor.
| samarbete med flera andra stora svenska
bolag, akademi och Sveriges Innovations-
myndighet Vinnova har Saab varit padri-
vande for att skapa innovationsplattformar
i kundlander. Initiativet leds av Vinnova och
samordnar svenska innovationsaktiviteter
i enrad lander, sdsom Kanada, Brasilien
och Indien, for att 6ka samverkan mellan
Sverige och évriga partnerlander. Exempel
pa aktiviteter fran aret ar innovations-
veckor om hur l&nders innovationseko-
system kan effektiviseras, matchning
med startupforetag, initiering av bilaterala
projektsamarbeten och benchmarking
inom olika tekniska omraden.

Manga potentiella kunder vill tilldgna sig
den teknik och de férmagor som Saab er-
bjuder. Det ger Saab mojligheten att delta
i tidigt skede i kundprojekt. Saab ar till ex-
empel en av grundarna till det svensk-bra-
silianska forskningscentret CISB i Brasi-
lien. Organisationen har 17 medlemmar
och 6ver 100 samarbetspartner.

Vissa av Saabs utvecklingsprojekt re-
sulterar i produktidéer som ligger utanfér
karnverksamheten. Dessa projekt samlas
i Saab Ventures, som tillsammans med ex-
terna investerare vidareutvecklaridéerna
och hittar en naturlig hemvist fér verksam-
heten. Se exempel pa www.saab.com.

FRAMJA UTBILDNING OCH
TEKNIKINTRESSE
Saabs ambition ar att bidra till social
utveckling pa de marknader dar vi verkar
med fokus pa att framja utbildning och
teknikintresse. Det skapar fortroende fér
Saabs verksamhet och bidrar till kun-
skapsutveckling som ar till nytta for saval
samhallet i stort som fér Saab. Samhall-
sinsatserna ska framst ske med hjalp av
féretagets medarbetare eftersom det ger
vardefulla erfarenheter for de medarbetare
som engagerar sig.

For att framja teknikintresse genomfor
Saab en mangd aktiviteter som riktar sig
till barn och ungdomar fran férskolealdern

och uppat. Allt ifran teknik for barn,
tekniktavlingar, studiebesdk och som-
marteknikskola till ett gymnasieprogram
dar eleverna har néra kontakt med Saabs
verksamhet. Se fler exempel pa www.saab.
com.

Saab tar med sig formégan att vara
nytankande och skapa férandringini
ridsporten genom sponsringskonceptet
Ridsportens Innovationer. Med ett innova-
tivt tankesatt vill Saab bidra till sportens
utvecklig. Ett antal spannande samarbets-
projekt framjar 6kad kunskap och inno-
vation, samtidigt som de vacker intresset
for tekniska utbildningar bland unga
ryttare. Saab engagerar ungdomarna med
seminarier kring innovation och personlig
utveckling kopplat till ridsportmiljon.

INFORMATIONSSAKERHET

Saab hanterar information som ar av
central betydelse for kunders verksamhet
och imanga fall &ven fér Sveriges och
andra nationers sakerhet. | en allt osakrare
omvarld med 6kande cybersakerhetsut-
maningar ar ett kontinuerligt och systema-
tiskt sédkerhetsarbete avgdrande.

Saab har en global sékerhetsorganisa-
tion och arbetarienlighet med ISO 27001
for att kontinuerligt forbattra foretagets
styrning och hantering inom omréadet.
Vigenomfér regelbundna utbildningar
och har processer for hantering av risker
ochincidenter, sékerhetsrevisioner och
sarbarheter. For att ga fran kravdrivande
till processintegrerad sakerhet har Saab
fran och med 2019 satt upp ett mal om att
infora kontrollpunkter for informationssa-
kerhetialla centrala processer.

LAROSATEN SAAB HAR

SAMARBETEN MED

* Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm

» Tekiska Hogskolan vid Linkdépings
Universitet

» Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborg

* Forsvarshdgskolan, Stockholm

* Lunds Universitet

« Aalto-universitetet, Finland

» Nanyang Technology University,
Singapore

* Purdue University, USA

«Imperial College, UK

* Cranfield University, UK

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Nyckeltal - Informationssikerhet

Informationssékerhet ska varaintegreratialla centrala processer

Dataskydd—handlaggningstid av forfragningar om tillgang/atkomst till per-
sonuppgifter

Dataskydd skavaraintegreratialla centrala processer

Nyckeltal - Innovation och framjande av teknikintresse

Antalindustridoktorander
Antal deltagareiungdomsseminarier omridsporten

Andelav anstalldaiSydafrika somar delav "Saab Skills Programme”

2019
35%
30dagar

20%

2019
45

600
9%

2020
40%

10 dagar

40%

2020
48

240*
6%

FORVALTMN N2SB3ERATTELSE

Mal
100%

Semi-automatiserad
process

100%

Mal
30

* Minskning av deltagare pa grund av métesrestriktioner

DATA- OCH INTEGRITETSSKYDD

Saab har atagit sig att skyddavara
medarbetares och kunders
personuppgifter. | ett samhalle dar
forandringariregelverken skerisnabb takt
ochfragor om dataskydd ochintegritet blir
allt viktigare, maste varje organisation
bygga upp formagan att hantera
utmaningar kopplat till befintliga och
kommande lagarinom omradet. Saab har
etableratenglobal
dataskyddsorganisation ochharen
styrningsstruktur pa plats. Vigenomfor
regelbundet utbildningar for medarbetare
ochharrutiner fér hantering av
personuppgiftsincidenter och
forfrdgningar om tillgangtill
personuppgifter (registerutdrag), samt for
inbyggt dataskydd (privacy by design) och
dataskydd som standard (privacy by
default).

PRODUKTSAKERHET
Med en produktportfélj sominnehaller
allt fran avancerade flygsystem till ubatar
ar det av yttersta vikt att Saabs produk-
ter r sékra att anvénda och inte orsakar
skada pé& person, egendom eller miljo.
Sékerhetsnivan for Saabs system och
produkter ska uppfylla relevanta lagar,
foreskrifter, internationella standarder och
basta praxis. Det metodiska analysarbe-
tet for produktsakerhet som sker under
produktutvecklingen beskrivs bland annat
i "System Safety Handbook" och ingari
Saabs globala verksamhetssystem.

| Saabs organisation finns systemsa-
kerhetsingenjdrer som driver analysar-
betetiprojekten och sprider kunskap om
produktsakerhet genom information och
utbildningar. Samarbete inom omradet &r
viktigt och berér manga olika roller utdver
systemsakerhetsingenjérerna som till
exempel konstruktorer, systemingenjorer,
inkdpare och projektledare.

For att garantera fortsatt luftvardig-
hetimilitéara och civila flygplan har Saab
sarskilda processer for flyg och systemsa-
kerhet. Processernainnebér bland annat
att Saab foljer hur flygplanen anvands
i drift och analyserar alla rapporterade
handelser. Ett annat omrade med hdga
krav pa produktsakerhet &r ubats- och
ytfartygsverksamheten.

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER 2020

« Fortsatt samverkan med startupféretag.

* Etablerade Swedish India Traffic Safety
and Innovation Partnership (SITIS) i sam-
arbete med AB Volvo, Ericsson, Autoliv,
Tech Mahindra, Chalmers och ett flertal
indiska partner med syfte att skapa inno-
vativa ldsningar.

» Saab stallde om delar av produktionen
till tillverkning av skyddsutrustning till
sjukvarden for att hjalpa samhallet att
bek&mpa covid-19-pandemin.

» Saab, ABB och MélInlycke tecknade en
avsiktsforklaring om att gd samman
for smart, digitaliserad och flexibel
produktion for att 6ka den svens-
ka motstadndskraften i kolvattnet av
covid-19-pandemin.

* Implementerade ledningssystem for
informationssakerhetienlighet med
ISO 27001 for alla affarsomraden och
affarsenheter.

» Skapade ett for allmanheten tillgangligt
verktyg for forfragningar om tillgéng till
personuppgifter (registerutdrag).

« Etablerade koncerndvergripande och
lokala processer for vagledning gallande
personuppgiftshantering.

* Genomforde utbildningar for medar-
betare med behov av utbildning inom
personuppgiftshantering.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

PLANERADE AKTIVITETER 2021

« Fortsatta att arbeta med innovationslabb
for forskning inom disruptiva teknologier.

*Implementera ledningssystem for
informationssékerhet i enlighet med ISO
27001 i samtliga verksamhetslander och
marknadsenheter.

« Utveckla och forbattra interna rutiner
for hantering av personuppgiftsovertra-
delser och forfragningar om tillgang till
personuppgifter (registerutdrag).

« Integrera utbildning i personuppgiftshan-
teringiintroduktionsprogrammet fér nya
medarbetare.

* Fortsatta att utbilda medarbetare i behov
av utbildning i personuppgiftshantering.

HUVUDSAKLIGA RISKER

* Att information hamnar i fel hander
eller att nagon bryter sigin i Saabs
IT-system

* Framtida brist pa ingenjorer

* |cke-efterlevnad av data- och
integritetslagar, som ex. GDPR

HUVUDSAKLIGA
POLICYDOKUMENT

* Produktsakerhetspolicy
» Sakerhetspolicy

* Integritetsskyddspolicy
* Sponsorskapspolicy

* Uppférandekod
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GRI-index

Saab har rapporteratienlighet med Global
Reporting Inititiative (GRI) sedan 2014.
Hallbarhetsrapporten for 2020 har upp-
rattats i enlighet med GRI-standardens till-
lamplighetsniva “Core Option”. Rapporten
omhéandertar hela koncernens verksamhet

for aret 2020, om inte annat sarskilt anges.
GRI-indexet upprattas i samband med
Saab ABs arsredovisning och ar ett kom-
plement till hallbarhetsrapporten. GRI-in-
dexet pa efterfoljande sidor innehaller
sidreferenser till rsredovisningen (AR),

Saabs CDP-rapport och Saabs hemsida.
Indexet innehaller dven referenser till FN
Global Compacts tio principer. For mer
information om GRI bestk www.globalre-
porting.org.

GENERELLA . FNGLOBAL
UPPLYSNINGAR BESKRIVNING SIDHANVISNING/KOMMENTAR COMPACT
Organisationsprofil

102-1 (GRI:2016) Organisationens namn Saab AB

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster AR 46-51,74-75

102-3 Huvudkontorets lokalisering AR 45

102-4 Verksamhetsorter AR 159

102-5 Agarstruktur och bolagsform AR 45

102-6 Marknader AR24-25

102-7 Organisationens storlek AR2-3,82,159

102-8 Information om personalstyrka AR82

102-9 Leverantdrskedja AR75

102-10 Féréandringariorganisationen och dess leveranttrskedja AR52

102-11 TillAmpning av férsiktighetsprincipen AR60,64-65,68-70 Princip 7
102-12 Externainitiativ AR 60,65

102-13 Medlemskap iorganisationer AR65

Strategi

102-14 Uttalandeifranledande beslutsfattare AR4-5,42-43

Etikochintegritet

102-16 Véarderingar, principer och etiska riktlinjer Saabs Uppférandekod* Allaprinciper
Styrning

102-18 Styrningsstruktur AR 64-65,84-89

Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper AR64

102-41 Kollektivavtal AllaanstalldaiSverige har kollektivavtal (Information  Princip 3
saknas forrestenav varlden)

102-42 Identifiering och urval avintressentgrupper AR64-65

102-43 Kommunikation medintressentgrupper AR64-65

102-44 Fragor somlyftsavintressentgrupper AR64-65

Redovisningsprofil

102-45 Enheter somingarirapporteringen AR 141-142

102-46 Process for att definieraredovisningens innehall AR60-65

102-47 Identifierade vasentligaomraden AR60

102-48 Revideradinformation Ingenrevideradinformation

102-49 Vasentliga férandringar Ingavéasentliga férandringar

102-50 Redovisningsperiod AR78

102-51 Datum fér senaste redovisning 27 Februari 2020 (Arsredovisning 2019)

102-52 Redovisningscykel AR78

102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen cr@saabgroup.com

102-54 Uttalande om attredovisningen foljer GRI Standards AR78

102-55 GRI-Index AR78-82

102-56 Externtbestyrkande GRI-redovisningen har inte bestyrkts
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Antal och kategorisering av
drendensomrapporteratsvia
visselblasarsystemet

TOTAL
11

[ Intressekonflikt, 5

M Diskriminering och trakasserier, 2
Korruption och mutor, 1
Exportkontroll, 1

M Information och sakerhet, 1

M Rattsliga fragor, 1

EKONOMISKA FN GLOBAL
UPPLYSNINGAR BESKRIVNING SIDHANVISNING/KOMMENTAR COMPACT

Ekonomisk utveckling

103-1,103-2,103-3 Styrningavomrade AR8-9, 65, Uppférandekod*
Paverkan sker bade innanfor och utanfor Saab

201-1(GRI:2016) Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde AR99

Antikorruption

103-1,103-2,103-3 Styrningavomrade AR64-65,66-67. Princip 10
Egenvasentligupplysning Antalrevisioner av marknadskonsulter under aret AR66 Princip10

. . FN GLOBAL
MILJOUPPLYSNINGAR BESKRIVNING SIDHANVISNING/KOMMENTAR COMPACT
Energi
103-1,103-2,103-3 Styrningavomrade AR64-65,68-70. Princip 7-9

Paverkan sker bade innanfor och utanfor Saab

302-1(GRI:2016) Energianvandninginom organisationen AR 68-70, fér mer detaljerad information se Saabs ~ Princip 8
CDP-rapport pd www.saab.com

302-4 (GRI:2016) Minskning av energianvandning AR 68-70, fér mer detaljerad information se Saabs ~ Princip 8
CDP-rapport pad www.saab.com

Utslapp

103-1,103-2,103-3 Styrningavomrade AR64-65,68-70. Princip 7-9
Paverkan sker bade innanfor och utanfor Saab

305-1(GRI:2016) Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp AR 68-70, for mer detaljeradinformation se Saabs  Princip 8
CDP-rapportpdwww.saab.com

305-2 (GRI:2016) Energi indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp AR 68-70, for mer detaljeradinformation se Saabs  Princip 8
CDP-rapport pdwww.saab.com

305-3(GRI:2016) Ovriga indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp AR 68-70, fér mer detaljerad information se Saabs ~ Princip 8
CDP-rapport pdwww.saab.com

305-5(GRI:2016) Minskning av vaxthusgasutslapp AR 68-70, for mer detaljerad information se Saabs  Princip 8

CDP-rapport pad www.saab.com
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Avfall
103-1,103-2,103-3

306-1,306-2 (GRI:2020)
306-3 (GRI:2020)
306-5(GRI:2020)

Miljéefterlevnad
103-1,103-2,103-3

307-1(GRI:2016)

Styrningavomrade

Omradesspecifika upplysningar om styrning
Avfall genererat

Avfallhanteratvia avfallshantering

Styrningavomrade

Efterlevnadav miljélagar

Miljdméassigabedémningar avleverantérer

103-1,103-2,103-3
308-1(GRI:2016)

Styrningavomradet

Nyaleverantérer som granskades utifran miljokriterier

* Lank till Saabs uppforandekod: https://www.saab.com/about/sustainability/policies-and-statements

SOCIALA
UPPLYSNINGAR

Halsa och sakerhet
103-1,103-2,103-3

403-1,403-2,403-3,
403-4,403-5,403-6,
403-7 (GRI:2018)

403-9 (GRI:2018)
Egenvésentlig
upplysning

Traning och utbildning
103-1,103-2,103-3

404-3(GRI:2016)

Egenvasentlig
upplysning

BESKRIVNING

Styrningavomrade

Omradesspecifika upplysningar om styrning

Arbetsrelaterade skador

Antalrapporterade tillbud perarbetsolycka

Styrningavomrade

Andelav medarbetarna som har haft samtal om mal, utveckling
och prestation

Antal utbildningar Saabs medarbetare genomfért under aret

Mangfald och jamstélldhet

103-1,103-2,103-3

405-1 (GRI:2016)

Styrningavomrade

Mangfaldiledning och personalstyrka
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AR64-65,68-70.
Paverkan sker bade innanfér och utanfor Saab

AR68-70
AR68-70
AR68-70

AR64-65, 68-70.
Impactoccursinside and outside of Saab

Enidentifierad bota 50 000SEK p.g.a. icke-efter-
levnad.Inga 6vriga signifikanta boter ellericke-mo-
netara sanktioner.

AR 75. Paverkan sker framst utanfér Saab

Allanya strategiska leverantérer. Saab kaninte
uppge antalleverantdrer av sekretesskal.

SIDHANVISNING/KOMMENTAR

AR 64-65,71-73. Paverkan sker framstinnanfor
Saab, framforallt fér medarbetare

Besdk www.saab.com/about/sustainability/ for
mer information

AR73
AR73

AR 64-65, 71-73. Paverkan sker bade innanfér och
utanfor Saab, framforallt for medarbetare

AR73

AR73

AR 64-65,71-73. Paverkan sker bade innanfér och
utanfor Saab, framfoérallt for medarbetare

AR73,82

Princip 7-8

Princip 8
Princip 8
Princip 8

Princip 8

Princip 8
Princip 8

FN GLOBAL
COMPACT

Princip 1-2

Princip 1-2

Princip 1-2
Princip 1-2

Princip 6

Princip 6

Princip 6
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102-7:

ORGANISATIONENS STORLEK/
ANTAL VERKSAMHETSORTER
Antal verksamhetsorter
Sverige

Utanfor Sverige

Totalt

102-8:

INFORMATION OM
PERSONALSTYRKA

Anstaéllda Sverige
Heltid

Deltid
Totalt

Anstéllda utanfér Sverige
Heltid

Deltid
Totalt

Totaltantal anstéllda
Heltid
Deltid
Totalt
405-1:

MANGFALD ILEDNING OCHI
PERSONALSTYRKA

Anstaéllda
Under30ar

30-504ar
Over50ér
Totalt

Koncernledning
Under 30 ar
30-504r
Over50ar
Totalt

Styrelse*
Under30ar

30-504ar
Over50ér
Totalt

* Endast stdmmovalda styrelsemedlemmar.
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31DEC 2020

72
96
168

KVINNOR

3361
182
3543

614
78
692

3975
260
4235

KVINNOR

580

2203
1454
4237

~hoN N O

MAN

11120
237
11357

2414
67
2481

13534
304
13838

MAN

1671
6437
5728
13836

© o w O

~N o N O

TOTALT

14481
419
14900

3028
145
3173

17509

18073

TOTALT

2251
8640
7182
18073

i
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Verksamheter som ar tillstands- eller
anmalningspliktiga enligt Miljobalken

TILLSTANDSPLIKTIGA VERKSAMHETER |
MODERBOLAGET
Moderbolaget Saab AB:s tillverkning av
flygplan och flygplanskomponenter inom
Tannefors industriomrade i Linkdping
ar tillstdndspliktig enligt miljobalken.
Tillstdndsplikten har sin grund i flygverk-
samhet, ytbehandlande verksamhet,
tillverkning av artiklar av kompositmaterial,
hantering av kemiska @mnen, skjutning
med grovkalibriga vapen och tillverknings-
ytornas storlek. Miljopaverkan fran den
tillstdndspliktiga verksamheten utgors i
férsta hand av utslépp av flyktiga organis-
ka l6sningsmedel och flygplansemissioner
tillatmosfaren, utslapp av metaller till
vatten, uppkomst av avfall samt bullerstor-
ningar for omgivningen. Den tillverkande
industriella verksamheten domineras av
den del som ar tillstandspliktig. Tillstandet
fér verksamheten i Tannefors, som med-
delades av Mark och Miljddomstolen vann
laga kraftiborjanav 2019.

| Jarfalla bedriver Saab AB tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken med
tillverkning av bland annat avancerade
lednings och telekrigssystem. Tillstands-
plikten har sin grund i ytbehandlande
verksamhet och tillverkningsytornas
storlek. Miljopaverkan fran verksamheten
utgorsi forsta hand av utslapp av metaller
till vatten. Tillstdndet meddelades av Kon-
cessionsnamnden for miljoskydd 1990.
Med undantag fér enstaka 6verskridanden
avriktvarden har Saab AB under 2020 inte
overskridit nagra villkor i tillstdndsbeslut
eller brutit mot nagra forelagganden.

TILLSTANDSPLIKTIGA VERKSAMHETER|
DOTTERBOLAG

Verksamheten som bedrivs av Saab Air-
port AB ér tillstandspliktig enligt miljébal-
ken och omfattas av det tillstdndsbeslut
som meddelades av Mark- och miljddom-
stolen och som vann laga kraftiboérjan av
2019 fér Saabs samlade verksamhet inom
Tannefors industriomrade i Linkoping.
Tillstdndsbeslutet omfattar dven den verk-
samhet som Saab Dynamics AB bedriver
inom omradet, trots att den varken ar
tillstands- eller anmalningspliktig enligt
miljébalken.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors
Test Center AB bedriver verksamhet i
Karlskoga som ar tillstandspliktig enligt
miljobalken och Saab Barracuda AB
bedriver tillstdndspliktig verksamhet i
Gamleby. Under 2019 meddelades ett nytt
tillstdndsbeslut av Lansstyrelsen i Orebro
|&n for Saab Dynamics AB i Karlskoga. Det
nya tillstandet fick rattslig kraft i borjan av
2020.

Saab Bofors Test Center AB bedri-
ver ocksa tillstdndspliktig verksamhet i
Degerfors, Lindesbergs och Harjedalens
kommuner. Tillstdndet i Lindesberg gick
ut den 30juni 2020 och det fanns inget
behov av férnyelse pa grund av férandrad
verksamhet. Saab Dynamics AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet placerad i
Malmslatt i Linképings kommun. Dessut-
om bedriver Saab Kockums AB tillstands-
pliktig verksamhet i Karlskrona och pa
Musko, sdéder om Stockholm. Miljopa-
verkan fran tillstandspliktiga dotterbolag
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utgorsiforsta hand av utslapp av flyktiga
organiska ldsningsmedel och stoft fran
verkstaderna, emissioner fran flygplan till
atmosfaren, utslapp av metaller och avis-
ningsmedel till vatten, uppkomst av avfall,
lagring och hantering av explosiv vara
samt bullerstérningar fér omgivningen.

Slutliga villkor, for verksamheten i
Karlskrona, m.a.p. buller och utslapp till
vatten som erhélls 2019 tradde i kraft
under 2020. Under 2020 fick verksam-
heten i Karlskrona en mindre féretagsbot
for ett villkorsbrott avseende anmélan och
godké&nnande infor en sanering. | dvrigt
bedrevs verksamheten i Karlskrona och
pa Musko i enlighet med tillampliga villkor i
dess tillstand.

ANMALNINGSPLIKTIGA VERKSAMHETER
Saab AB bedriver verksamhet i Arbo-

ga, Huskvarna, Ljungbyhed, Linképing
(Malmslatt) och Nykodping som &ranmal-
ningspliktig enligt miljébalken. Koncernen
har dven anmalningspliktig verksamhet i
dotterbolaget Saab Dynamics AB i Motala
kommun. Dér finns dock ett gallande till-
stand kvar. Vidare bedriver dotterbolagen
N. Sundin Dockstavarvet AB anmalnings-
pliktig verksamhet i Kramfors kommun och
Muskovarvet AB pa Musko i Haninge kom-
mun. Miljopaverkan frdn de anmalnings-
pliktiga verksamheterna ar begransade.
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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING
Saab AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets B-aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Styrningen av Saab utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdag Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares (Nasdaqg Rulebook), Svensk kod for bolagsstyrn-
ing samt andra relevanta svenska och utlandska lagar, regler och
riktlinjer.

Saab har en uppférandekod (Code of Conduct) som innehaller
etiska riktlinjerinom en rad omraden for bolagets och de anstall-
das agerande i kontakt med kunder, affarspartners och i samhallet
samt de anstélldas agerande gentemot varandra som kollegor.
Saabs uppférandekod utgdr en deli styrningen av Saab.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Saab foljer Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) da bolaget har
aktier upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm och darmed ska
félja god sed pa vardepappersmarknaden. Koden finns tillganglig
pa www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport &r upprattad enligt arsre-
dovisningslagen och Koden, och redovisar hur Saab tillampade
Koden under rakenskapsaret 2020. Saabs webbsida,
www.saab.com, har en sérskild avdelning fér bolagsstyrning som
uppdateras kontinuerligt i enlighet med Koden.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens rapport om
intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Denna bolagsstyrningsrapport &r granskad av bolagets revisor.
Saab harinte gjort ndgon avvikelse fran Kodens regler under 2020.

Nasdaq Rulebook

Saab har under 2020 haft tva olika &rendeni disciplinnamnden,
Nasdaq Stockholm. Disciplinndmnden har prévat om Saab har
ageratistrid med Nasdags regelverk avseende offentliggérande
av information. | beslut 2020:03 har disciplinndmnden funnit att
Saab har brutit mot Nasdags regelverk och meddelat Saab att
betala ett vite om fyra arsavgifter, motsvarande SEK 7 767 039. |
beslut 2020:04 har disciplinndmnden konstaterat att Saab inte har
handlati strid med Nasdags regelverk.

BOLAGSSTAMMA OCH AGARSTRUKTUR

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktie-
bolag. Vid bolagsstdmman har aktiedgarna mojlighet att utéva sin
rostratt.

Arsstamma ska héllas inom sex manader fran utgéngen av varje
rakenskapsar. Pa drsstdmman beslutar aktiedgarna till exempel om
arsredovisningen, vinstutdelning, val av styrelse, styrelsearvode,
revisorsarvode, antagande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och, i forekommande fall, val av extern revisor
samtandra drenden i enlighet med aktiebolagslagen.

Forberedelser och genomférande av arsstdmman 2020 skedde
enligt Koden och &rsstdmman 2021 kommer ocksa att genom-
foras enligt Kodens bestammelser. Arsstdmma i Saab holls den
1 april 2020 i Stockholm och den paverkades av den pagdende
Covid-19 pandemin samt géllande restriktioner i samhallet. Endast
239 aktiedgare var representerade vid stémman. Majoriteten av
aktiedgarna representerades av ombud och endast nagra fa var
fysiskt narvarande, motsvarande cirka 64 procent av det totala
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antalet roster i bolaget. | &r kommer &rsstdmman att hallas den 13
april 2021, fér mer information, se sidan 157.

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2020 till SEK
2173533552, fordelat pa 2 383 903 A-aktier samt 133 461 944
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie och B-aktierna har en
rost per aktie. En A-aktie kan p& begéran av aktiedgaren omvand-
las till en B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos Euroclear Swe-
den AB. Kvotvérdet per aktie &r SEK 16. B-aktierna &r upptagna till
handel pad Nasdaq Stockholm, Large cap-listan. A-aktierna ar inte
marknadsnoterade. Samtliga A-aktier 4gs av Investor AB.

Styrelsen har ett bemyndigande frdn bolagsstdmman att
aterkOpa egna aktier, for ytterligare information se sidorna 96-97.
Den 31 december 2020 hade Saab ett eget aktieinnehav om 3
598 774 B-aktier, motsvarande 2,65 procent av aktiekapitalet. For
ytterligare information om agarstruktur, se sida 84 och 158.

Storsta aktieagare, 31 december 2020

Kélla: Modular Finance Andel av kapital,% Andel av roster, %

Investor 30,2 40,6
Knut och Alice Wallenbergs

Stiftelse 838 78
Forsta AP-fonden 4.4 819
AllianceBernstein 23 20
AFA Forsékring 2,2 1.9
Vanguard 1,9 1,7
Schroders 1.6 1.4
Unionen 1.4 1.2
Nordea Fonder 1.4 1.2

VALBEREDNING

Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstam-
man 2011, och som géller tills vidare, ska Saab ha en valbered-
ning bestdende av en representant for var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna eller 4gargrupperna samt styrel-
seordféranden. Namnen pa de fyra &garrepresentanterna, och
aktiedgarna de foretrader, offentliggors senast sex manader fore
arsstdmman och baseras pa de kdnda rostetalen per sista bank-
dagen iaugusti aret fore arsstdmman. Valberedningsprocessen
innefattar ett forfarande for att vid behov ersatta en ledamot som
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta
fram forslag till beslut i nedanstdende fragor att presenteras for
arsstdmman:

a) stammoordférande,

b) styrelse,

c) styrelseordférande,

d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,

e) revisorer (i forekommande fall), och

f)arvode for bolagets revisorer.

Infér drsstdmman den 1 april 2020 Iamnade valberedningen
forslag till beslut om ordférande vid &rsstdmman, styrelse,
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STYRNING OCH RAPPORTERING

2 Valberedning Z 1

Bolagsstamma

N2

Representant for var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna eller &gar-
grupperna samt styrelseordféranden.

v

5 Ersittningsutskott

Styrelse

N2\

v

6 VD och koncernchef

v A

Interna styrgrupper

™

Koncernledning

é
9

 Functional Board
« Strategy Board
« Ethics and Compliance Board

v

FORVABiNAgas$arRATTELSE

7 Extern revisor

NV

PricewaterhouseCoopers AB. Omvaldes t.o.m.
arsstdmman 2021. Huvudansvarig revisor
Peter Nyllinge.

4 Revisionsutskott

8 Intern revision

« Security Board
< Affarsomraden

* Aeronautics

* Dynamics

« Surveillance

» Supportand Services

De interna styrgrupperna handldgger och beslutari
fragor inom respektive omrade som ar koncerndver-
gripande samt férbereder dven vissa drenden for
beslut i koncernledningen. Ethics and Compliance

Board rapporterar dven till revisionsutskottet. * Kockums

* Industrial Products and Services

Group Functions

* Finance

* Human Resources
» Communication

* Legal affairs

« Strategy

» Market and Sales

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis

% Rapporterar % Utser

styrelse- ochrevisorsarvode. Valberedningen har tilldampat
bolagsstyrningskodens regel 4.1 som mangfaldspolicy i frdga om
styrelsen. Malet med policyn &r att valberedningens férslag ska
leda till att styrelsen i Saab far en &ndamalsenlig sammansattning
med tillfredsstéallande mangfald och bredd vad galler ledamoter-
nas kon, kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.

Infor drsstdmman i Saab den 13 april 2021 meddelades i press-
meddelande den 22 september 2020 att féljande aktiedgarrep-
resentanter, férutom styrelsens ordférande Marcus Wallenberg,
har utsetts till ledamoter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn
anges inom parentes): Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wal-
lenberg Jr (Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse), Ossian Ekdahl
(Forsta AP-fonden) och Anders Algotsson (AFA Forsakring). Petra
Hedengran &r ordférande i valberedningen.

Valberedningens ledamoter representerar tillsammans cirka
53 procent av rostetalet i Saab enligt dgarférhallanden per den 31
augusti 2020.

Valberedningens forslag till beslut pa arsstamman 2021
kommer att offentliggdras i samband med kallelsen till drsstdmma
2021.
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enligt en standardiserad rapporteringsrutin.

Valberedningens ledaméter infér arsstamman 2021

Ledamot
Petra Hedengran Investor AB

Peter Wallenberg Jr

Ossian Ekdahl
Anders Algotsson

Marcus Wallenberg
Saab AB

Representerar

Andelav Andelav
roster, % kapital, %

31Aug2020 31Aug2020
39,69 30,16

Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse

Forsta AP-fonden 3.79 4,39
AFA Forsakring

7,62 8,82

2,11 2,44

Styrelseordférande
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STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utdver arbetstagar-
representanterna, besta av minst sex och hogst tolv ledamoter.
Styrelseledamoterna véljs arligen av bolagsstamman. Enligt beslut
pa arsstamman den 1 april 2020 ska Saabs styrelse besta av

elva bolagsstdmmovalda ledamoter utan suppleanter. Darutdver
utser de anstalldas organisationer tre ledamoter med lika ménga
suppleanter.

Vid arsstdmman den 1 april 2020 omvaldes Sten Jakobsson,
Danica Kragic Jensfelt, Sara Mazur, Johan Menckel, Daniel
Nodhall, Bert Nordberg, Cecilia Stegd Chilo, Erika Sdderberg
Johnson, Marcus Wallenberg och Joakim Westh. Micael Johans-
son valdes in som ny styrelseledamot vid drsstdmman. Marcus
Wallenberg valdes till ordférande i styrelsen.

Nuvarande sammansattning i styrelsen ar resultatet av val-
beredningens arbete infor arsstdmman 2020 med tillampning
av mangfaldspolicyn. Styrelsen i Saab bestar av ledamoter med
mangfald och bredd vad galler ledamoternas kdn, kompetens,
alder, erfarenhet och bakgrund. | styrelsen finns sammantaget den
kompetens och erfarenhet som &r viktiga for Saabs verksamhet
och som valberedningen beddémer behdvs for att mota Saabs
framtida utmaningar och behov. Av de stdmmovalda styrelse-
ledamoternai Saabs styrelse sominte &r anstallda i bolaget ar 40
procent kvinnor.

Vid konstituerande styrelsemote efter arsstémman utsags
Sten Jakobsson till vice ordférande. Endast verkstéallande di-
rektoren, Micael Johansson, &r anstalld i bolaget och samtidigt
ledamot i styrelsen.

Information om ersattning till styrelseledamd&terna, som beslu-
tades av arsstdmman 2020, finnsinot 8.

Bolagsstdmmovalda ledaméter

Marcus Wallenberg Sara Mazur Cecilia Stegd Chilo
Micael Johansson Johan Menckel Erika Sdderberg Johnson
Sten Jakobsson Daniel Nodhall Joakim Westh

Danica Kragic Jensfelt Bert Nordberg

Arbetstagarledaméter

Ordinarie Suppleanter

Stefan Andersson Conny Holm

Goran Andersson Magnus Gustafsson

Nils Lindskog Tina Mikkelsen

Styrelseledamoternas andra vasentliga uppdrag, tidigare befat-
tningar, aktieinnehav i bolaget med mera framgar av presenta-
tionen av styrelsen, se sidorna 90-91.

Krav pa oberoende

| tabellen framgar vilka bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
som enligt Kodens regler anses oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets
storre aktieagare.
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Styrelsens sammanséttning och oberoende 2020

Oberoende Oberoende

av bolaget/ av storre
Ledamot Invald  bolagsledningen aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej"
Micael Johansson 2020 Nej? Ja
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Danica Kragic Jensfelt 2017 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Nej®)
Johan Menckel 2019 Ja Ja
Daniel Nodhall 2017 Ja Nej®
Bert Nordberg 2016 Ja Ja
Cecilia Stegd Child 2010 Ja Ja
Erika S6derberg Johnson 2017 Ja Ja
Joakim Westh 2010 Ja Ja

' Ledamot i Investor AB:s styrelse

2 Verkstéllande direktér och koncernchefiSaab
3'Ledamotilnvestor AB:s styrelse

“Anstélld i Investor AB

Bolaget uppfyller darmed Kodens krav pa att en majoritet av de
bolagsstémmovalda ledam&terna r oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa ar oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt sju ordinarie sam-
mantraden hallas per &r utdver det konstituerande sammantradet.
Styrelsen kan dessutom sammantrada nar omstandigheterna sa
kraver. Under 2020 har styrelsen haft ett konstituerande mote, sju
ordinarie styrelsem&ten och nio extra moten, totalt sjutton moten.
Styrelsens moten under 2020 har hallits i Stockholm, Styrelsen
har under oktober 2020 bestkt verksamheterna vid Kockums i
Karlskrona och Surveillance i Géteborg.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion av-
seende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direk-
téren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehéller bland annat bestdmmelser om det
antal styrelsemoéten som ska hallas, forteckning 6ver de drenden
som ska behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering fran
revisorn samt de sarskilda beslut som ska fattas vid det kon-
stituerande sammantradet. Arbetsordningen och den sérskilda
VD-instruktionen anger arbetsférdelningen inom styrelsen och
dess tva utskott, ersattningsutskottet och revisionsutskottet,
inklusive styrelseordférandes roll, respektive arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren.

I VD-instruktionen anges verkstallande direktérens uppgifter
och befogenheter, innefattande vilka arenden som kraver styrels-
ens beslut. Till instruktionen knyts &ven policyer for investeringar,
finansiering och rapportering.

Styrelsen har under aret bitratts av styrelsesekreteraren,
chefsjuristen Annika Baremo, som inte &r ledamot av styrelsen.

Styrelsens moéten foljer en agenda och styrelseledamoterna
erhaller infor varje méte dokumentation och beslutsunderlag for
arendena pa agendan. Verkstallande direktéren lamnar vid varje
styrelsemdte en marknads- och verksamhetsrapport. En finan-
siell rapport presenteras vid varje styrelsemdte och behandlas
sarskilt ingaende infér delérsrapporter och bokslutskommuniké.
Styrelsen behandlar regelbundet investeringar, forsknings- och
utvecklingsarenden, organisationsfragor, hantering av vasentliga
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riskomraden samt forvarv och avyttringar av bolag. | styrelsens
arliga arbete ingar att besluta om bolagets affarsplan och strategi,
vilket under 2020 behandlades i december. Vid styrelsens mote

i december behandlas ocksa arligen bolagets budget for kom-
mande ar liksom Enterprise Risk Management. Styrelsen behand-
lade i december dven prestationsmal i bolagets tva prestationsre-
laterade aktieprogram. Styrelsen har under 2020 séarskilt arbetat
med fragor relaterade till stora projekt som Gripen NG till Brasilien,
Gripen E till Sverige, A26 till Sverige, GlobalEye till Férenade
Arabemiraten och skolflygplanet T-7A till amerikanska flygvapnet
samt andra vasentliga export- och marknadssatsningar. Styrelsen
har ocksd under 2020 arbetat med specifika strategiska fragor,
arenden relaterade till effekterna av Covid-19 pandemin och
tillsattandet av tva nya vice verkstallande direktorer, Christian Lui-
ga och Anders Carp. Under 2020 arrangerade bolaget ett sarskilt
informationsmote for styrelseledamdéterna dar de fick detaljerad
information om bl. a. Gripen, vissa marknadsmojligheter och strat-
egiska Overvaganden.

Utskottsarbetet utgor en vasentlig del av styrelsens arbete.
Efter varje mdte med revisions- och ersattningsutskotten lamnar
respektive utskottsordférande en rapport till styrelsen om vad
som har avhandlats pad motet. Styrelsen fattar darefter beslutide
fragor dar utskotten forberett arenden for styrelsebeslut.

STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT
Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoter till ett revisionsutskott i
enlighet med principerna i aktiebolagslagen och Koden. Revision-
sutskottets arbete &r i huvudsak av beredande karaktér, det vill
saga att forbereda arenden for slutliga beslut av styrelsen. Revi-
sionsutskottet har viss begransad beslutanderatt. Utskottet har till
exempel faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor. Revisionsutskottets
ledamoter efter arsstdmman 2020 ar Joakim Westh (utskottets
ordférande), Daniel Nodhéll och Erika Séderberg Johnson, varav
b&de Joakim Westh och Erika Séderberg Johnson ar ober-
oende i forhallande till sdvél bolaget och bolagsledningen som
bolagets stdrre &gare. Vidare har samtliga ledaméter i utskottet
redovisnings- eller revisionskompetens. Chefsjuristen Annika
Baremo var under 2020 sekreterare i utskottet.

Narvaro samt erséattning till styrelsen 2020

Narvaro

Revisions- Erséattnings- styrelse-

Namn utskott utskott moten
Marcus Wallenberg X 17
Micael Johansson 174
Sten Jakobsson X 17
Cecilia Stegd Child 12
Danica Kragic Jensfelt 16
Sara Mazur 15
Johan Menckel 17
Daniel Nodhall X 17
Bert Nordberg X 17
Erika Séderberg Johnson X 16
Joakim Westh X 17

' Av totalt 17 moten under 2020.

FORVALTMN N2SB3ERATTELSE

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbet-
sordning. Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering och Idmna forslag for att sékerstélla
rapporteringens tillforlitlighet, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering med avseende pa
den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen
av ars- och koncernredovisningen, informera styrelsen om resul-
tatet av revisionen, granska och dévervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet, bitrdda valberedningen vid upprattande av
forslag till stdmmobeslut om revisorsval och i vissa fall upphandla
revision samt faststalla riktlinjer for andra tjanster an revision som
tillhandahalls av bolagets revisor. Revisionsutskottet ska dven
arligen Overvaka och utvérdera effektiviteten och lampligheten
av bolagets affarsetiska program, inklusive uppférandekod, samt
hélla sig informerat om vasentliga avvikelser eller dvertradelser av
bolagets affarsetiska regelverk, inklusive whistleblower-rapporter,
genom regelbunden rapportering fran Ethics and Compliance
Board. Bolagets externa revisor deltar normaltirevisionsut-
skottets mdten. Under 2020 har revisionsutskottet sarskilt arbetat
med aktuella fradgor rérande bolagets finansiella stallning, fragor
relaterade till effekterna av Covid-19 pandemin, den finansiella
rapporteringen, genomférande av stora projekt, budget, riskhan-
tering, intern kontroll, samt fragor relaterade till bolagets affarset-
iska regelverk. Under 2020 anordnade revisionsutskottet &ven ett
offentligt upphandlingsférfarande for val av revisor och har bitratt
valberedningen med férslag till val av revisor.

Revisionsutskottet protokollfér sina moten och protokollen
distribueras till dvriga styrelseledamoter efter begaran. Utskottet
hade under 2020 fem moten.

Erséttningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamoter i
enlighet med principer i Koden. Ersattningsutskottets ledamoter
efter arsstamman 2020 ar Sten Jakobsson, Marcus Wallenberg
och Bert Nordberg. Sten Jakobsson ar ordférande i utskottet.
Samtliga &r oberoende i for hallande till bolaget och bolagslednin-
gen. Chefsjuristen Annika Baremo var under 2020 sekreterare i
utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att bereda styrelsens beslut
om erséattningsprinciper, ersattningar och andra anstaliningsvillkor

Arvode
Nérvaro Styrelse- Revisions- Arvode Totalt
utskotts- arvode utskottet Erséattnings- arvode
méten? KSEK?¥ KSEK utskottet KSEK
4 1990 90 1990
4 700 150 850
620 620
620 620
620 620
620 620
5 620 165 785
4 620 90 710
5 620 165 785
5 620 250 870

2 Av totalt for revisionsutskottet 5 méten under 2020 och for ersattningsutskottet 4 moten under 2020.
3 Avser av arsstamman 2020 beslutat arvode for tiden till arsstémman 2021. VD Micael Johansson erhaller ej arvode.

“nvald vid arsstamman i april 2020. Deltog i arets 6 forsta moten i egenskap av VD.
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fér bolagsledningen, félja och utvardera pdgadende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen,
samt félja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersat-
tning till ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat
om samt géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottet ska dven uppratta forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, som efter beslut av
styrelsen presenteras for arsstdmman. Fragor som ror verk-
stallande direktdérens anstallningsvillkor, ersattningar och andra
férmaner bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrels-
en. Ersattningsutskottet ansvarar for tolkning och tilldmpning av
riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare och for
att forbereda (pa uppdrag av styrelsen) en ersattningsrapport
avseende ersattning enligt riktlinjerna. Ersattningsutskottet har
inte ndgon egen beslutanderatt. Ersattningsutskottet har under
2020 arbetat sarskilt med fragor relaterade till bolagets langsiktiga
incitamentsprogram inklusive forslag till prestationsmal i bolagets
tva prestationsrelaterade aktieprogram, en ny pensionsplan for
ledande befattningshavare samt uppréattande av en erséattnings-
rapportienlighet med nya lagkrav.

Ersattningsutskottet protokollfér sina moéten och protokollen
distribueras darefter till Ovriga styrelseledamoter efter begéran.
Utskottet hade under 2020 fyra méten.

UTVARDERING

Styrelsens ordforande utvarderar arligen styrelsens arbete, och
vilka forbattringsomraden som finns, for att kunna utveckla sty-
relsens arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen genomfors
genom att ledamoterna besvarar ett frageformular och ldmnar

sin uppfattning om hur val styrelsen och dess arbete fungerar.
Resultatet jamfors sedan med tidigare ars utfall och diskuteras vid
styrelsem&tet i december.

Frageformularet ar uppdelat i sex delar som behandlar kom-
petensbredden, hur styrelsearbetet genomfors, ordférande,
sammansattningen, samarbetsklimatet och forbattringsomraden.
Styrelsens ordférande deltar inte i styrelsens diskussion om resul-
tatet av utvarderingen av ordféranden.

Valberedningen tar del av resultatet av utvarderingen i sam-
band med framtagande av forslag till styrelsens sammansattning.
Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktérens
arbete genom att f6lja verksamhetens utveckling mot de uppsat-

ta malen. Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens
arbete genom att ledamdterna besvarar ett frageformular om
verkstallande direktéren inom omradena prestation, organisation,
personal och ledarskap. Verkstallande direktéren deltar inte i
denna utvardering.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstéallande direktér och koncernchef &r Micael Johansson som
ocksaingaristyrelsen. Hans vasentliga uppdrag utanfor bolaget,
tidigare befattningar och aktieinnehav i bolaget framgar av pres-
entationen av styrelsen, se sida 91. Micael Johansson &ger inga
aktier eller ar delagare i bolag som Saab har betydande affars-
forbindelser med.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKOR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare finns pa sidorna 94-97.
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BOLAGETS REVISOR
Den externa revisorns uppgift ar att, pa aktiedgarnas uppdrag i
enlighet med géllande lagar och féreskrifter, revidera bolagets
rakenskaper, koncernredovisning, arsredovisning, styrelsens och
verkstéallande direktorens forvaltning samt genomfoéra lagstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten. Harutdver har bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet
oversiktligt granskats av revisorn. Revisorn ldamnar ocksa en revi-
sionsberattelse till arsstdmman. Bolagets revisor har darutover pa
uppdrag av styrelsen dven granskat méaluppfyllelsen av prestation-
smalen i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020.
Bolagsstdmman valjer revisorer. Av bolagsstdmman vald
revisor ar det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB, som omvaldes till ny revisor vid arsstdmman 2019, for
perioden 2019-2021.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

* Valdes vid arsstamman 2019 for perioden 2019 till och med
arsstamman 2021.

* Bo Hjalmarsson, auktoriserad revisor, var huvudansvarig revisor
under januari —mars 2020. Peter Nyllinge, auktoriserad revisor, ar
huvudrevisor sedan april 2020. Andra storre revisionsuppdrag:
Sandvik AB.

PricewaterhouseCoopers AB ar medlem av PwCs globala nat-
verk med verksamhetica 150 lander. PwC har kompetens och
erfarenhet inom for Saab viktiga omraden; revision av stora och
bdérsnoterade bolag, redovisningsfragor, branscherfarenhet samt
vana vid internationell verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns ober-
oende stéllning uppréatthalls, bland annat genom att informera
sig om pagaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa
faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget
far upphandla av bolagets revisorer. Utskottet ska avenitillampliga
fall godkdnna s&dana tjanster i enlighet med dessa riktlinjer.

ERSATTNING TILL REVISORER 2019-2020
Saabs revisor erhaller arvode enligt godkdnd rakning enligt beslut
av arsstamman.

PwC har, i begransad omfattning, under 2020 utfort tjanster till
bolaget vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget avseende
revisionsnéra konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

Erséttning till revisorer 2019-2020 avseende koncernen

MSEK 2020 2019
Revisionsuppdrag:

PwC 20 21
Ovriga 4 3
Andra uppdrag:

PwC 2 1
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende finansiell rapport-
ering i enlighet med de krav som anges i den svenska aktiebolag-
slagen, arsredovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen sékerstéller kvaliteten pa den finansiella redovis-
ningen genom revisionsutskottet och VD. Hela styrelsen tar del
av delarsrapporternainnan de publiceras och revisionsutskottet
féljer regelbundet upp den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Efter varje moéte i revisionsutskottet sker rapport-
ering till styrelsen.

Revisionsutskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som bolaget lamnar samt aven strategiska
fragor som till exempel eventuella forvarv och forsaljningar samt
koncernens finansiering. Dartill berérs fragor som intern kontroll,
regelefterlevnad, eventuell vasentlig osakerhet i redovisade
varden, handelser efter balansdagen, &ndringar i uppskattningar
och beddémningar samt andra forhallanden som paverkar de finan-
siellarapporternas kvalitet. Den bolagsstammovalde revisorn har
deltagiti 5 av 5 méten med revisionsutskottet under 2020.

Styrelsen har tréffat revisorn for genomgang av revisorns
granskning av bolaget for verksamhetsaret 2020. Styrelsen har
ocksa vid samma tillfélle traffat bolagets revisor utan narvaro av
VD eller annan person fran bolagets ledning.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Det system for intern kontroll som tillampas foljer COSO-ramver-
kets principer och ska ge ett stod &t verksamheten att na finansiel-
la mal genom att pa ett strukturerat satt folja upp riskexponerin-
gen. Vidare har intern kontroll som mal att sékerstalla att bade den
interna och den externa finansiella rapporteringen ar tillférlitlig och
bereds ilinje med géallande lagstiftning, redovisningsregler och
andra regler som géller for bérsnoterade foretag.

Kontrollmiljé
Intern kontroll utgdr frdn Saabs organisation dar operativt ansvar
och befogenheter har fordelats till affarsomraden och supporten-
heter som ocksa stdds och 6vervakas av koncernstaber. Kon-
cernstaberna utfardar koncernriktlinjer som fértydligar ansvar och
befogenheter.

Inom Saab finns en process for uppfoéljning av intern kontroll dar
roller och ansvar definierats, kontrolimatriser med nyckelkontroller
ingar och rapportering tydliggors.

Riskbedbémning
Saabs verksamhet kdnnetecknas av utveckling, produktion och
leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till militdra och
civila kunder ¢ver hela varlden. Verksamheten bestar till stor del
av stora projekt vilka genomfors 6ver lang tid, oftast under flera ar.
Inom Saab identifieras och beddms risker med en paverkan pa den
finansiella rapporteringen inom ett flertal processer som t.ex. bok-
slut, investeringar, projektgenomférande och inkdp. Utdver risker
for felaktig finansiell rapportering sa beddms ocksa de interna pro-
cesserna utifrdn risken att utsattas for oegentligheter.
Koncernstaben Group Finance koordinerar [6pande en 6vergri-
pande riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen.
Den aktuella riskbilden stdms av med Saabs internrevision och
tas hansyn till vid upprattande av den arliga internrevisionsplanen,
vilken faststélls av revisionsutskottet.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Kontrollaktiviteter

Inom Saabs interna processer och funktioner finns nyckelkontrol-
ler definierade for uppféljining av den interna kontrollen. Det finns
aven generella IT nyckelkontroller. Nyckelkontrollerna genomfors
utifran en fordefinierad frekvens. Kontrollaktiviteterna ar av bade
manuell och automatiserad karaktar och inkluderar bland annat
attestrutiner, kontoavstamningar, processefterlevnad och be-
horigheter till IT system.

Information och kommunikation

Policies, koncerndirektiv och manualer uppdateras I6pande,
kommuniceras tydligt och ar tillgangliga via Saabs verksamhet-
sledningssystem. For uppfdljning av nyckelkontroller anvands

ett web-baserat verktyg som pa ett tydligt satt visar status och
resultat pa utforda kontroller. Rapportering avseende genomférda
kontroller ar enintegrerad del av Saabs bokslutsprocess vilket
sker till koncernledning och revisionsutskott kvartalsvis.

Uppféljining och utvérdering

* Varje chef for ett affarsomrade/legal enhet och respektive

ekonomiorganisation ar ansvariga for den finansiella informa-

tionen fran respektive enhet.

Revisionsutskottet beslutar om de principer som ska gélla

avseende redovisning och finansiell rapportering och féljer upp

dessa.

Tva ganger per ar genomfors en sjalvutvarderingsprocess pa

utférda nyckelkontroller. | sjalvutvarderingsprocessen ingar aven

att bedéma om vasentliga risker per intern process hanteras

med befintliga nyckelkontroller.

Saabs internrevisionsfunktion rapporterar direkt till revisionsut-

skottet och till CFO. Internrevisionen arbetar i enlighet med den

av revisionsutskottet antagna internrevisionsplanen och genom-

for oberoende och objektiva granskningar i syfte att utvardera

och 6ka effektiviteten i den interna kontrollen. Funktionen gor

ocksa arligen en granskning av utférda nyckelkontroller och

sjalvutvarderingsprocessen.

* Bolagets revisor granskar arligen statusen pa Saabs interna
kontroll avseende finansiell rapportering.
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Bilaga 4a

Styrelse

CECILIA STEGO CHILO

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Radgivare till foretags- och organisations-
ledningar.

DANIEL NODHALL

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Ledamot i Saabs revisionsutskott.
Chef for Noterade Bolag, Investor AB.

MARCUS WALLENBERG
Ordférande sedan 2006

Vice ordférande 1993-2006 och ledamot

SARA MAZUR

av styrelsen sedan 1992. Ledamot i Saabs

ersattningsutskott.

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2013

Director Strategic Research, Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse.

Ledamot av styrelsen sedan 2008 och
vice ordférande sedan 2010.

Ordférande i Saabs erséattningsutskott.

MARCUS WALLENBERG

Fodd 1956

B.Sc. of Foreign Service, Georgetown
University

Léjtnant i Marinen

Aktier i Saab: 125 000

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i SEB och FAM AB.
Styrelseledamot i AstraZeneca PLC,
Investor AB och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse.

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseordférande i AB Electrolux, LKAB
och Svenska ICC Service AB. Verkstéllande
direktér och Koncernchef i Investor AB.
Styrelseledamot i bl a Temasek Holding Ltd,
Stora Enso Oyj, EQT Holdings AB.

STEN JAKOBSSON

Fédd 1949

Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH)

Aktier i Saab: 6 875

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Xylem Inc. och Arla Plast AB.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseordférande i Power Wind Partners
AB och LKAB. Styrelseledamot i Stena
Metall AB och FLSmidth A/S. Verkstallande
direktor och Koncernchef ABB Sverige.
Vice verkstéllande direktér for Asea Brown
Boveri AB, Sverige. Affarsomradeschef

for Business Area Cables. Verkstallande
direktor for ABB Cables AB och for Asea
Cylinda. Produktionschef pa Asea Low
Voltage Division.

90

JOHAN MENCKEL

Ledamot av styrelsen sedan 2019
Verkstéllande direkt6r och koncernchef i
Granges AB.

DANICA KRAGIC JENSFELT

Ledamot av styrelsen sedan 2017

Professor, Skolan for elektroteknik och
datavetenskap och férestandare fér Centrum
for autonoma system, Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH).

DANICA KRAGIC JENSFELT

Fodd 1971

Docent, Datalogi, KTH

Teknologie Doktor, Datalogi, KTH
Civilingenjor maskinteknik, Tekniska Univer-
sitet i Rijeka, Kroatien

Hedersdoktor, Lappeenranta Tekniska
Universitet

Aktier i Saab: 2 000

Andra styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i FAM AB, H&M Group,
CROSEIR AB, Scientific Advisory Board,
Max Planck Institute for Intelligent
Systems. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvet-
enskapsakademien (IVA), avdelning for
Elektroteknik och Kungliga Vetenskap-
sakademien (KVA).

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseledamot, Institutet for framtidsstud-
ier. Vice skolchef, Skolan for datavetenskap
och kommunikation, KTH. Ledamot i Sverig-
es unga akademi. Ordférande i STINT Natur-
och Teknikvetenskap bedémningsgrupp.
Forskare vid Columbia University, Brown
University, Johns Hopkins University och
INRIA Rennes. Ordférande i IEEE RAS Tech-
nical Committee on Computer and Robot
Vision och ledamot i Forskningspolitiska
kommittee, KVA.

SARA MAZUR

Fodd 1966

Docent elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH)

Teknologie doktor elektroteknik, KTH
Civilingenjor elektroteknik, KTH
Filosofie Hedersdoktor, Lulea Tekniska
Universitet

Aktier i Saab: 4 500

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Wallenberg Autonomous
System and Software Program (WASP).
Styrelseledamot i Investor AB, Combient
AB och Nobel Media AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
avdelning for utbildning och forskning.

Tidigare anstallningar och befattningar:
Vice President and Head of Ericsson Re-
search, Ericsson AB. Vice President System
Management, Business Unit Networks
Ericsson AB. Director Wireless Access
Networks Research, Ericsson Research,
Ericsson AB. Styrelseledamot i Chalmers
Tekniska Hogskola AB, RISE Research
Intitutes of Sweden AB, RISE SICS North
Swedish ICT AB och Integrated Transport
Research Lab, KTH. Ledamot i Skolsty-
relsen, Strategiska radet fér Elektro- och
Systemteknikskolan KTH samt styrelsen for
Wireless@KTH.

BERT NORDBERG

Ledamot av styrelsen sedan 2016
Ledamot i Saabs ersattningsutskott.

JOHAN MENCKEL

Fodd 1971

Civilingenjor, Industriell ekonomi, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

Aktier i Saab: 8 000

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Nederman Holding AB och World
Materials Forum, Frankrike.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Ledamot i Svenska postkodforeningen. VD
for Sapa Heat Transfer. Affarsomradeschef
for Sapa Profiles Asia. VD for Sapa Heat
Transfer Shanghai. Managementkonsult
Accenture och grundare av addnature.com.

DANIEL NODHALL

Fodd 1978
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm
Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Electrolux Professional
AB och Husqvarna AB.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseledamot i Kunskapsskolan Educa-
tion Sweden AB. Investment Manager, Head
of Capital Goods i Investor AB.

Uppgifter om aktieinnehav inkluderar, i forekommande fall, aven narstaende fysiska och

Jjuridiska personers aktieinnehav.
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NILS LINDSKOG

Ledamot av styrelsen sedan 2016 och
suppleant 2007-2015
Ledamot i AF-klubben pa Saab AB, Géteborg.

CONNY HOLM

Suppleant sedan 2017 samt 1995-2008.
Ledamot av styrelsen 2008-2016
Ordférande i Verkstadsklubben IF Metall vid
Avionics Systems, Huskvarna.

MICAEL JOHANSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2020
Verkstallande direktér och koncernchef i
Saab AB.

JOAKIM WESTH

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ordférande i Saabs revisionsutskott.

ERIKA SODERBERG JOHNSON

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Ledamot i Saabs revisionsutskott.
Finanschef Kinnevik AB.

TINA MIKKELSEN

Suppleant sedan 2016
Ordférande i Unionen klubben
Saab Stockholm vid Saab AB, Jarfélla.

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Ordfora?nde i Un'lon"en.—klubben vid Saab MAGNUS GUSTAFSSON
Dynamics AB, Linkdping.
Suppleant sedan 2016
Ordférande i Akademikerforeningen vid Saab

AB, Link6ping.

GORAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2020
Kassor i Verkstadsklubben IF Metall vid Saab
AB, Linkoping.

BERT NORDBERG

Fodd 1956
Ingenjér
Aktier i Saab: 10 625

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Vestas Wind Systems
A/S. Styrelseledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget (SCA), Essity Aktiebolag (publ)
och Sigma Connectivity AB.

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseledamot i AB Electrolux, SkiStar

AB och Axis AB. Styrelseordférande i TDC
Group A/S, Imagination Technologies Group
Plc. och Sony Mobile Communications AB.
Styrelseordférande och verkstéllande direk-
tor for Sony Ericsson Communications AB.
Olika chefsbefattningar inom Ericsson-kon-
cernen samt olika befattningar inom Data
General Corporation och Digital Equipment
Corporation.

MICAEL JOHANSSON

Fodd 1960

Kandidatexamen i matematik och
datavetenskap, Uppsala Universitet
Aktier i Saab: 26 963

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot for AeroSpace and Defence Indus-
tries Association of Europe (ASD).

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Vice verkstéllande direktor fér Saab AB.
Senior Vice President och affarsom-
radeschef foér Surveillance, Saab AB.
President for Saab Avitronics samt olika
chefsbefattningar inom Saab koncernen.

CECILIA STEGO CHILO

Fodd 1959
Studier i statskunskap och nationalekonomi
Aktier i Saab: 1 875

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Investment AB Spiltan
och Infostat AB.

Tidigare anstallningar och befattningar:
Ordférande i Gotlands Bryggeri AB, Fortum
Véarme AB (nuvarande Stockholm Exergi
Holding AB). Styrelseledamot i Spendrup
Bryggeri AB, AMF Fonder AB, Lénsférsékrin-
gar Liv, Linkdpings Universitets Holding AB
samt Marginalen Group AB. Verkstéllande
direktor for Stiftelsen Fritt Naringsliv. Chef
for tankesmedjan Timbro. Statsrad och chef
for kulturdepartementet.

ERIKA SODERBERG JOHNSON

Fodd 1970

Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm

Aktier i Saab: 1950

Tidigare anstallningar och befattningar:
Finanschef Biotage AB, Karo Bio AB,
Affibody AB och Global Genomics AB. In-
vestment Banking radgivare i Enskilda, SEB.
Styrelseledamot i Sectra AB, Qliro Group AB
och MedCap AB.
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JOAKIM WESTH

Fodd 1961

Civilingenjor i Flygteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

M.Sc. i Flyg- och Rymdteknik, Massachu-
setts Institute of Technology (MIT)

Aktier i Saab: 10 000

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Amexci AB. Styrelse-
ledamot i CGI Group Inc., Absolent Group
AB och Swedish Match AB.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseordférande i EMA Technology AB
och Absolent AB. Styrelseledamot i Arcam
AB, Intrum AB, Rérvik Timber AB, Telelogic
AB och VKR Holding A/S. Styrelsesuppleant
i Sony Ericsson Mobile Communications
AB. Senior Vice President, Group Function
Strategy & Operational Excellence och
medlem av Group Management Team, LM
Ericsson AB. Group Vice President och
medlem av Executive Management Group,
Assa Abloy AB. Partner i McKinsey & Co. Inc

Arbetstagarrepresentanter

STEFAN ANDERSSON

Fodd 1974

Tekn. kand. Maskinteknik, Hogskolan
Dalarna

Aktier i Saab: 2 740

GORAN ANDERSSON
Fodd 1972
Aktier i Saab: 1581

NILS LINDSKOG

Fodd 1955
M.Sc.E.E. Chalmers Tekniska Hogskola
Aktier i Saab: 1 675

Suppleanter

MAGNUS GUSTAFSSON

Fodd 1965

Civilingenjor, Teknisk Fysik och Elek-
troteknik, Linkdpings Tekniska Hogskola
Aktier i Saab: 905

CONNY HOLM

Fodd 1947
Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 1207

TINA MIKKELSEN

Fodd: 1973

Ingenjor i elektroteknik vid Stockholms
Tekniska Institut (STI)

Aktier i Saab: 1 660
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Koncernledning

MICAEL JOHANSSON ANDERS CARP

President and Chief Executive Officer (CEO) lrlﬁ 3 wr Deputy CEO and

FOdd. B A ; —— Head of Business Area Surveillance
Kandidatexamen i matematik och datavetenskap - Fodd 1971

Anstalld 1985 C - [ . 4

Aktier | Saab: 26 963 . -& i

CHRISTIAN LUIGA

Deputy CEO and Chief Financial Officer
Fodd 1968

Ekonomi studier Stockholms Universitet
Anstalld 2020

Aktier i Saab: 8 000

JESSICA OBERG

Senior Vice President and Head of Business
JONAS HJELM Area Industrial Products & Services
Senior Vice President and Fodd 1972
Head of Business Area Aeronautics Anstélld 1996
Fodd 1971 Aktier i Saab: 7 862
Anstalld 2006
Aktier i Saab: 6 156

GORGEN JOHANSSON

Senior Vice President and
Head of Business Area Dynamics
Fodd 1964
Civilekonom
Anstalld 2004
Aktier i Saab: 19 165
ELLEN MOLIN
Senior Vice President and Head of Business
Area Support and Services
Fodd 1973
Civilekonom
Anstalld 2006
Aktier i Saab: 3 617

Aktieinnehav per den 25 februari 2021.
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ANNIKA BAREMO

Senior Vice President and
LARS TOSSMAN Head of Group Legal Affairs, General
Senior Vice President and Counsel, Secretary of the Board of Directors
Head of Business Area Kockums Foédd 1964
Fo6dd 1962 Jur. Kand.
Anstalld 1986 Anstalld 2012
Aktier i Saab: 17 611 Aktier i Saab: 17 059

SEBASTIAN CARLSSON

Senior Vice President and
Head of Group Communication
Fodd 1984

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 3218 DEAN ROSENFIELD

Senior Vice President and
Chief Marketing Officer
Fodd 1968

Master of Management
Anstalld 2001

Aktier i Saab: 3738

LENA ELIASSON

Senior Vice President and

Head of Group Human Resources
Fodd 1967

Civilingenjor

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 19 009
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CHRISTIAN HEDELIN

Senior Vice President and
Chief Strategy Officer
Fodd 1969

Civilingenjor

Anstalld 2018
Aktier i Saab: 1 332
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Ersattning och langsiktiga

incitamentsprogram

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen minst vart fjarde ar uppratta
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
bolaget for beslut av arsstdmman. Pa drsstdmman 2020 antogs
styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer for ledande befattning-
shavare enligt nedan.

Riktlinjer
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren
(VD) och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Denna krets
framgar av bolagets hemsida. Styrelseledamoter i Saab AB omfat-
tasivissa sarskilda fall av dessa riktlinjer, se nedan. Inga styrel-
searvoden skall utga for koncernledningens deltagande i styrelser
for affarsomraden eller Saabs dotterbolag. Riktlinjerna omfattar
inte ersattning som beslutas av bolagsstdmman.

Dessa riktlinjer galler fran arsstdmman 2020 och tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors iredan avta-
lade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman.

Riktlinjernas frémjande av Saabs strategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet
Ett framgangsrikt genomférande av Saabs affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare. For detta kravs att Saab kan erbju-
da marknadsméssiga och konkurrenskraftiga totalerséattningar
anpassade efter bolagets utveckling och situation, vilket dessa
riktlinjer mojliggor. Ersattningsstrukturerna skall sa ldngt mo-
jligt praglas av forutsagbarhet, savél betraffande kostnaden for
foretaget, som formanen for den anstéllde och vara baserade pa
faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Avstadmningar skall goras kontinuerligt med relevanta branscher
och marknader.

Forinformation om bolagets affarsstrategi, se den externa
hemsidan www.saab.com.

Fast erséattning

Den fasta ersattningen skall besta av kontant 16n. Den fasta l6nen
revideras varje ar per den 1 januari for hela koncernledningen. Den
fasta l6nen skall vara marknadsmassig och baseras pa faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rérlig erséttning

Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak av utveckling av
komplexa produkter och system. Produkterna marknadsfors,
vidareutvecklas, produceras och underhalls under Iang tid, i vissa
fall tre till fyra decennier, med som regel betydande investeringar
och langa kundrelationer 6ver hela varlden. Det ar darfor viktigt
att de ledande befattningshavarna har en l&ngsiktig syn pa och en-
gagemang i bolagets verksamhet och vinst. Darmed ar l&ngsiktig
rorlig ersattning sarskilt val ldAmpad for Saab och dess aktiedgare.
Saab betalar darfor normaltinga kortsiktiga rérliga kontantersat-
tningar till VD eller 6vriga ledande befattningshavare. Den rorliga
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ersattningen bestar istéllet av ldngsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram som beslutas av bolagsstémman och dérmed inte
omfattas av dessa riktlinjer. VD och ledande befattningshavare

ar berattigade att delta i dessa program. Styrelsen foreslar att
arsstdmman 2020 fattar beslut om ett langsiktigt incitamentspro-
gram (LTI 2021). Styrelsens avsikt ar att aven infor kommande
arsstdmmor foresld &rsstdmman langsiktiga incitamentsprogram.
Villkoren och kostnaden for bolagets langsiktiga incitamentspro-
gram redovisas i styrelsens fullsténdiga forslag till respektive
arsstamma.

Vid extraordinara omstandigheter kan dverenskommelser av
engangskaraktar traffas om kontant rorlig ersattning, forutsatt
att sddana arrangemang endast gors pa individniva i syfte att
rekrytera eller behalla personal, eller som ersattning for extraor-
dinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter,
och att s&dan erséattning aldrig dverstiger ett belopp motsvarande
den fasta arslonen samt ej utges mer an en gang per ar och per
individ. S&dan ersattning skall inte vara pensionsgrundande
savida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdammelser.
Beslut om s&dan ersattning skall fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

| ovrigt skall rorlig kontant ersattning inte utga.

Ovriga férméner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan ges ratt till
ovriga formaner i enlighet med lokal praxis. Férmanerna skall bidra
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Ovriga férmaner kan vara till exempel tjanstebil,
resor, bostad och sjukvardsforsékring.

Vardet av formaner skall motsvara vad som kan anses vara rim-
ligtiforhallande till praxis pad marknaden. For féormaner som till ex-
empel tjianstebil och sjukvardsforséakring far vardet uppga till hogst
5 procent av den fasta arslonen. Vidare kan befattningshavare pa
individniva ges réatt till bostad och resor, varvid vardet av sddana
formaner far uppga till hdgst 25 procent av den fasta arslénen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an
sitt hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt skall tillgodoses.
Séadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av
den fasta arslénen.

Pension

Pensionsaldern skall vara lagst 62 ar. VD skall ha ratt till pensions-
formaner enligt ITP-avtalet samt en individuell tillaggspension.
Den arliga pensionsavsattningen for tilldaggspensionen till VD skall
hogst utgdra 35 procent av den fasta arslénen. Ovriga ledande be-
fattningshavare skall ha réatt till pensionsférmaner enligt ITP-avta-
let samt enligt den sa kallade Saab-planen. Pensionsformaner
enligt Saab-planen skall vara premiebaserade och avsattningar
sker manadsvis. Enligt Saab-planen sker avsattningar for dels
fortida pensionsavgang fran 62 ars alder, dels utokad alder-
spension fran 65 ar pa Ibnedelar 6ver 20 inkomstbasbelopp per
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ar. Avsattningar enligt Saab-planen faststalls individuellt utifran
antalet aterstaende ar till pensionséaldern vid intrade i planen.
Arliga avsattningar for pensionsférmanerna fér en enskild ledande
befattningshavare far sammantaget inte dverstiga 55 procent av
den fasta arslénen.

Enligt Saab-planen har samtliga ledande befattningshavare,
inklusive VD, vidare ratt till forstarkt sjukpension och efter-
levandepension. Forstarkt sjukpension erhalls utéver allman
sjukforsakring och ITP-avtalets sjukpension och berdknas enligt
procentsatser av pensionsgrundande 16n, 10-65 procentiolika
I6neintervall. Den forstérkta sjukpensionen erhélls som langst
till 65 ar. Saab uppratthaller avsattningar for dlderspension vid
sjukpension. Efterlevandepension for ledande befattningshavare,
inklusive VD, grundas pa det hogsta vardet av antingen 12 manad-
sloner eller pa det uppsamlade kapitalet i forsakringen.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att félja tvin-
gande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande &ndamal sé langt som mojligt skall tillgodoses.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive VD,

kan avsluta sin anstalining med hégst sex manaders uppsagn-
ingstid. Om anstallningen upphdr pa Saabs initiativ kan, utdver en
uppséagningstid pa normalt sex manader, ett maximalt avgangs-
vederlag om 18 manader tilldmpas. Fast 16n under uppséagningstid
och avgangsvederlag far sammanlagt inte éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta |6nen for 24 manader.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning
kan utbetalas. Saddan ersattning skall kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och skall endast utbetalas i den utstrackning som
dentidigare befattningshavaren saknar rétt till avgadngsvederlag.
Ersattningen skall baseras pa fast kontant manadsl|on vid tidpunk-
ten for uppsagningen och skall avse den tid som dtagandet om
konkurrensbegrénsning galler, vilket kan vara hdgst 18 manader
efter anstallningens upphdérande.

Avrakning skall normalt goras fran avgangsvederlag mot
inkomst av annan anstéallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stammovalda styrelseledaméter skall i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompeten-
somrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For
dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av styrelse-
ledamot helagt bolag) skall utga ett marknadsmassigt arvode
forutsatt att sddana tjanster bidrar till genomférandet av Saabs
affarsstrategi och tillvaratagandet av Saabs langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Ytterligare information i arsredovisningen

Arsredovisningens noter innehéller vidare en beskrivning av
ersattningar till ledande befattningshavare, inklusive fast och rorlig
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ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och évriga
formaner.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats.
Detta har skett genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens utveckling éver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Ersattningsprinciperna for att faststalla 16n, ldngsiktiga incita-
mentsprogram, pension och formaner tillampas pa ett likartat satt
for sdvél ledande befattningshavare som for dvriga anstallda inom
Saab koncernen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att pa styrelsens uppdrag uppratta forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som efter beslut av sty-
relsen forelaggs arsstdmman. Styrelsen skall uppréatta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna skall gélla till dess att nya rik-
tlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet skall dven
bereda styrelsens beslut i frdga om ersattningsprinciper, ersat-
tningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen, folja och
utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare samt gallande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaeri
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsre-
laterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.
Styrelsen skall dga ratt att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller
delvis, om deti ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga in-
tressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsut-
skottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket &ven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

INFORMATION | ARSREDOVISNINGEN NOT 8

Not 8iarsredovisningen innehaller en beskrivning av géllande
erséattningar till ledande befattningshavare, inklusive fast och rorlig
erséattning, langsiktiga incitamentsprogram och évriga formaner.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLOGS ARSSTAMMAN 2020
Styrelsen foreslog att arsstdmman 2020 skulle fatta beslut om
ettlangsiktigt incitamentsprogram 2021 (LTI 2021), bestédende av
ett Aktiesparprogram 2021, Prestationsrelaterat Aktieprogram

95



FORVALTNINGSBERATTELSE

2021 och Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2021, med vissa
justeringar av prestationsmalen och utdkningar avseende antalet
deltagare i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2021 samt i Presta-
tionsprogram Sérskilda Projekt 2021. Arsstdmman beslutade
enligt styrelsens forslag.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH
ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE ATT GALLA FOR TIDEN FRAN
ARSSTAMMAN 2021

Bakgrund och motiv

Erséattningsutskottet har utvarderat tilldmpningen av riktlinjerna fér
ersattning till ledande befattningshavare i Saab AB som beslutades
av arsstamman 2020 och de géllande ersattningsstrukturerna och
ersattningsnivaernaibolaget.

Ersattningsutskottet har rekommenderat styrelsen att foresla
arsstamman 2021 att godkanna erséattningsriktlinjer med i princip
samma innehall som de riktlinjer som beslutades vid arsstdmman
2020. Vad géller pension foreslas dock en andring for att marknad-
sanpassa pensionsformanerna for nya ledande befattningshavare.

Mot ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen att drsstdmman
beslutar om riktlinjer for ersattning och andra anstéaliningsvillkor
for ledande befattningshavare med samma innehall som 2020
(se ovan), forutom att riktlinjerna avseende pension foreslas ha
féljande lydelse.

Pension

Pensionsaldern skall vara 65 ar. Ledande befattningshavare

skall ha ratt till pensionsférmaner enligt ITP-avtalet och kan aven
omfattas av Nya Saab-planen. Pensionsférmaner enligt den Nya
Saab-planen skall vara premiebaserade och avséattningar sker
manadsvis. Enligt den Nya Saab-planen sker avsattningar for
alderspension fran 65 ar pa I6nedelar ¢ver 30 inkomstbasbe-
lopp per &r, om séa inte redan sker enligt ITP1. Nya Saab-planen
innebar avsattningar om 30 procent pa den del av arslénen som
inte forsakras enligt ITP-avtalet. Arliga avséattningar for pensions-
formanerna for en enskild ledande befattningshavare far samman-
tagetinte Overstiga 40 procent av den fasta arslénen.

Enligt den Nya Saab-planen har samtliga ledande befattning-
shavare, inklusive VD, vidare ratt till forstarkt sjukpension och
efterlevandepension. Forstarkt sjukpension erhalls utover allman
sjukforsakring och ITP-avtalets sjukpension och berdknas enligt
procentsatser av pensionsgrundande 16n, 10-65 procenti olika
I6neintervall. Den forstarkta sjukpensionen erhalls som langst
till 65 ar. Saab uppréatthaller avsattningar for dlderspension vid
sjukpension. Efterlevandepension for ledande befattningshavare,
inklusive VD, grundas pa det hogsta vardet av antingen 12 manad-
sloner eller pa det uppsamlade kapitalet i férsakringen.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLAS ARSSTAMMAN 2021
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram 2022 (LTI 2022), som utgors av tre delar,
Aktiesparprogram 2022, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022
och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022. Villkoren och
kostnaden fér ovan namnda program redovisas i styrelsens full-
stéandiga forslag till &rsstamman.

SAABS LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM OCH
BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV EGNA AKTIER
Bolagsstdmman i Saab har under ett antal ar beslutat om ett lang-
siktigt incitamentsprogram som bestar av tva delar, ett Aktiespar-
program och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram. Bakgrunden
ar att styrelsen finner det angelaget att Saabs medarbetare har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget.
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I april 2017 beslutade drsstamman dven om inférandet av ett
tredje program, Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som utgor
ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram. Numera
bendmns programmen med det kalenderdr som motsvarar
sparperioden.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet omfattar hogst
1465 000 B-aktier i Saab per ar. Sedan 2007 har Saab erbjudit
tillsvidareanstallda att delta i Aktiesparprogrammet. Anstallda som
deltar iprogrammet kan véalja att avsatta hégst 5 procent av den
fasta bruttolonen for kdp av B-aktier i Saab pa Nasdag Stockholm
under en tolvmanadersperiod.

Under forutsattning att deltagaren behaller de inkdpta aktierna
i tre ar efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstalld i
Saabkoncernen kommer deltagaren tilldelas motsvarande antal
B-aktier vederlagsfritt. For narvarande pagar Aktiesparprogram
2016-2021.

Sedan 2008 har Saab aven ett Prestationsrelaterat Aktie-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet riktas till hogst 200
nyckelpersoner, inklusive verkstéllande direktéren. Deltagarna kan
spara ett belopp om max 7,5 procent av baslénen for kdp av B-ak-
tier under tolv manader och de deltar dven i Aktiesparprogrammet
dock upp till ett belopp om max 5 procent av baslénen. Beroende
pa vilken kategori deltagaren tillnér ar deltagaren beréattigad till 2-7
prestationsaktier for varje inkopt aktie.

Deltagaren har ratt till vederlagsfrimatchning av prestation-
saktier om prestationsmalen har uppnatts, under férutsattning
att deltagaren behallit de inkopta aktierna i tre ar efter invester-
ingstidpunkten samt ar fortsatt anstéalld i Saabkoncernen. Antalet
prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststallda presta-
tionsmal. Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av
varandra oberoende mal for en ettarig prestationsperiod: organisk
forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal efter avskrivningar samt fritt
kassafldéde. Den relativa viktningen mellan malen ar att 30 procent
av maximal tilldelning &r hanforlig till organisk forsaljningstillvaxt,
30 procent till rérelsemarginal efter avskrivningar och 40 procent
till fritt kassaflode. Prestationsmalen faststalls av styrelsen med
en miniminiva och en maximiniva for respektive prestationsmal.
Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestationsmatch-
ningen efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden. Enligt
2020 ars stammobeslut omfattar det Prestationsrelaterade Aktie-
programmet maximalt 258 000 aktier.

Om prestationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger
miniminivan, kommer en linjar proportionerad prestationsmatch-
ning att ske. Ingen prestationsmatchning kommer att ske om
prestationsutfallet uppgar till eller understiger miniminivan. Innan
prestationsmatchningen slutligen bestams, skall styrelsen préva
om detta ar rimligt i forhallande till bolagets finansiella resultat
och stéllining, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstan-
digheter. Om styrelsen beddmer att sé inte ar fallet, skall styrelsen
reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till det lagre
antal aktier som styrelsen beddmer ldmpligt. Prestationsaktier
tilldelas tre ar efter investeringen. For narvarande pagar Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram 2016-2021.

Ar 2017 beslutade arsstdmman om inférandet av ett nytt pro-
gram, Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som ett komplement
till Prestationsrelaterat Aktieprogram. Programmet riktas till hogst
100 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direktéren. Deltagan-
deidet nya programmet forutsatter deltagande i Prestationsrelat-
erat Aktieprogram eller Aktiesparprogram. Programmet ger den
anstallde ratt till prestationsaktier motsvarande 15-52,5 procent
av kontant baslon for aktuellt rakenskapséar beroende péa grupptill-
horighet, forutsatt att anstéliningen kvarstar under tre &r och att
prestationsmalen uppnas.
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Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker tre ar senare och
baseras patio likaviktade prestationsmal under aktuellt raken-
skapsar som ar kopplade till Saabs sérskilda projekt inom utvalda
produktomraden. Fér VD och 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen kan tilldelning av aktier i det nya programmet och Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram tillsammans totalt uppga till hogst
75 procent av baslon for VD och 60 procent av baslon for dvriga
i koncernledningen. Enligt 2020 &rs stdmmobeslut omfattar pro-
grammet maximalt 214 000 aktier.

Antal matchnings- och prestationsaktier har omréknats fér
berdrda program till foljd av foretradesemissionen.

Arsstdmman 2020 beslutade vidare att bemyndiga styrels-
en att besluta om férvarv av hégst 1465 000 aktier av serie Bi
Saab for sékerstallande av leverans av aktier till deltagare i Saabs
l&ngsiktiga Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram
och Prestationsprogram Sarskilda Projekt och for efterfoljande
Overlatelser dver bors for att tdcka vissa kostnader forenade
med LTI 2020, huvudsakligen sociala avgifter. Aterkdp ska ske pa
Nasdag Stockholm.

Arsstdmman 2020 beslutade dven att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvérv av egna aktier av serie B i Saab upp tillmax 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet ar
att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till
Okat aktiedgarvarde samt att dven fortsattningsvis kunna anvanda
aterkOpta aktier i samband med eventuella foretagsforvary och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Aterkdp ska ske pa
Nasdag Stockholm.

| september 2020 beslutade styrelsen att utnyttja férvarvsbe-
myndigandet for att dterkdpa hogst 1135 000 B-aktier i Saab for
sakerstéllande av leverans i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram
Sérskilda Projekt. Aterkdp av B-aktier i Saab skedde under oktober
och november 2020 for ett belopp om 242 MSEK ..
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Forsaliningsintakter 4,42 35431 35433
Kostnad for salda varor 42 -29755 -27 398
Bruttoresultat 5676 8035
Ovriga rérelseintakter 6,42 1291 217
Forsaliningskostnader -2339 -2609
Administrationskostnader -1409 -1488
Forsknings- och utvecklingskostnader -1331 =1 187
Ovriga rorelsekostnader 6,42 -393 -76
Andelar av intresseforetags och joint ventures resultat 19,42 -180 -5
Rorelseresultat 1315 2937
Finansiella intakter 230 190
Finansiella kostnader -433 =520
Finansnetto 11 -203 -330
Resultat fore skatt 1112 2607
Skatt 13 -20 -582
Aretsresultat 1092 2025
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1073 1983

Innehav utan bestammande inflytande 19 42
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 14 8,07 14,88
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 14 8,01 14,81
FORSALJNINGSINTAKTER PER REGION FORSALJNINGSINTAKTER

PER MARKNADSSEGMENT

MSEK 2020 2019
Sverige 12662 13188  MSEK 2020 2019
Ovriga Europa 6239 5677 Militart flyg 16343 16314
Nordamerika 3938 3889  land 7480 6657
Central- och Sydamerika 4527 4314 Marin 7183 7109
Asien 6336 6464 Samhallssakerhet 2057 2410
Afrika 180 357 Kommersiellt flyg 1423 1955
Australien etc. 1549 1544  Andrasegment 945 997
Summa 35431 35433  Summa 35431 35433

FORSALJNINGSINTAKTER
Forsaljningsintakterna uppgick till MSEK 35 431
(35 433). Exklusive projektkalkylkorrigeringarna
avseende Covid-19 uppgick intakterna till MSEK
36 762, motsvarande en tillvaxt pa 4% .

Dynamics uppvisade en stark forséljningstillvaxt till
foljd av god exekvering och hog taktileveranser och
aven Support and Services 6kade férsaljinings-
intékterna markant till féljd av god projektexekvering
och positiva effekter franGlobalEye. Aven Surveillance
och Kockums 6kade intékterna jamfort med 2019.
Forsaliningsintakterna for IPS paverkades negativt av
den kraftiga nedgangen i efterfrdgan inom den civila
flygindustrin med anledning av Covid-19. Aeronautics
uppvisade negativ tillvaxt till foljd av projektkalkyl-
korringeringarna med anledning av Covid-19.

Forsaljningsintakter fran marknader utanfor Sverige
uppgick till MSEK 22 769 (22 245), motsvarande
64 procent (63), av de totala forsaljningsintakterna.

Av forsaliningsintakterna avsag 88 procent (85) den
férsvarsrelaterade marknaden.

RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET
Bruttomarginalen under 2020 uppgick till 16,0 procent
(22,7). Justerat for jamforelsestdrande poster var brut-

tomarginalen 20,6 procent. Forsamringen forklaras
frdmst av korrigeringar av projektkalkyler till foljd av
Covid-19 och nedgangen inom den civila affarsverk-
samheten.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK
1518 (1 368). Avskrivningar av materiella anlaggning-
stillgdngar uppgick till MSEK 1 169 (1 106).

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och
utveckling uppgick till MSEK 7 440 (7 643), cirka 21
procent (22) av forsaliningsintékterna. Utgifter for
egenfinansierade satsningar inom forskning och
utveckling uppgick till MSEK 2 450 (2 387), varav
MSEK 1 353 (1 392) har aktiverats. Aktiveringen av
egenfinansierade utvecklingsutgifter ar framst han-
forlig till satsningen att utveckla Gripen E/F infor fram-
tida exportaffarer.

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggning-
stillgadngar uppgick till MSEK 349 (262), varav av- och
nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter
uppgick till MSEK 233 (142). Okningen férklaras framst
av avskrivningar pa flygburet 6vervakningssystem om
MSEK 94. Andel av intresseforetags och joint ventures
resultat uppgick till MSEK -180 (-5).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 315 (2 937)
med en rérelsemarginal pa 3,7 procent (8,3). Exklusive
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ORDERLAGE

Orderingdngen uppgick till MSEK 42 328 (27 216), en
6kning pa 56 procent. Under aret erhdlls ett antal

stora ordrar. Orderingangen av medelstora ordrar upp-
gick till MSEK 11 839 (9 729) en 6kning med 22 pro-
cent. Mindre ordrar var i niva med féregadende ar och
uppgick till MSEK 13 267 (13 288). Totalt var 91% (85) av
orderingangen hanforlig till den forsvarsrelaterade
verksamheten under aret och 70% (7 1) hanforlig till
marknader utanfor Sverige.

Under 2020 hade index- och prisférandringar en
positiv effekt pa orderingdngen om MSEK 588
jamfértmed MSEK 1 378 under 2019.

Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK
99 816 jamfort med MSEK 93 293 vid arets borjan.

Totalt var 71 (69) procent av orderstocken hanforlig
till marknader utanfér Sverige.

Orderstockens fordelning dver ar:
2021: SEK 31,4 miljarder

2022: SEK 21,9 miljarder
2023: SEK 16,7 miljarder

2024: SEK 15,2 miljarder

Efter 2024: SEK 14,6 miljarder

FORSALJNINGSTILLVAXT

Procent 2020 2019
Organisk forsaljinings-

tillvaxt 1 6
Forvarv N =
Valutaeffekter avseende

omrakning av utlandska

dotterféretag -1 1
Total forsaljningstillvaxt 0 7

projektkalkylkorrigeringar, realisationsvinst vid avyt-
tring av Vricon och andra jamférelsestdrande poster
uppgick rorelseresultatet till MSEK 2 738 och rorelse-
marginalen till 7,4%.

Saab harienlighet med de tillfélliga regler som
inforts i Sverige i samband med Covid-19 erhallit
ersattning for sjuklénekostnader inom den svenska
delen av koncernen under aret. Stodet betalas ut till
samtliga svenska arbetsgivare och behover inte sokas.
Stodet uppgar till MSEK 35 och ar redovisat som Gvrig
rorelseintakt inom respektive affarsomrade. Saab har
inte ansOkt om statligt stod for det korttidsarbete som
inforts for medarbetare péa affarsenheterna Aerostruc-
tures och Combitech inom affarsomradet IPS.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till
MSEK -20 (-582). Skatten har paverkats av en icke
skattepliktig intakt fran forsaliningen av joint ven-
ture-foretaget Vricon.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt
uppgick till 4,3 procent (9,1) och rantabiliteten pa eget
kapital efter skatt till 5,1 procent (10,0). Avkastning-
smatten pa sysselsatt kapital och eget kapital har
kraftigt paverkats av jamforelsestorande poster under
aret.
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Totalresultat for koncernen

MSEK 2020 2019
Aretsresultat 1092 2025
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelser -252 -612
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 54 124
Summa -198 -488
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -663 215
Kassaflodessakringar:
Vardeférandring 1304 33
Uppldsta mot resultatrakningen -436 168
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar -180 -43
Summa 25 373
Arets évriga totalresultat -173 -115
Arets totalresultat 919 1910
varav moderbolagets aktiedgares andel 926 1857
varav innehav utan bestdmmande inflytande -7 58
FINANSNETTO
MSEK 2020 2019
Finansnetto hanforligt till pensioner -73 -91
Rantenetto -70 -78
Valutavinster/-forluster 110 -32
Rantekostnad leasingskuld -93 -104
Ovriga finansiella poster -77 -25
Summa -203 -330

Finansnetto hanforligt till pensioner &r den finansiella
kostnaden for nettopensionsskulden redovisad i
balansrakningen. Se not 31 fér mer information om
férmansbestamda pensionsplaner.

Rantenetto avser ranta pa likvida medel, kortfristiga
placeringar samt rantekostnader pa kort- och langfris-
tiga rantebarande skulder samt ranta pa ranteswapar.

Valutavinster/-férluster redovisade i finansnettot ar
frAmst hanférliga till sékringar i valutorna av offertport-
foljen, vilka varderas till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen. Under 2020 paverkades koncernen positivt
avresultat fran derivat avseende sékrade offerter i

utlandsk valuta medan resultatet var negativt 2019.

Réntekostnad leasingskuld avser rantekomponen-
ten hanforlig till leasingskulder redovisade i balansrak-
ningen.

Ovriga finansiella poster bestar av realiserade och
orealiserade resultat avseende kortfristiga placeringar
och derivat samt 6vriga valutaeffekter, till exempel for-
andringar av valutakurser for likvida medel i andra valu-
toran SEK.

For att minska ranterisken i investeringsportfolien,
bestaende av ldnga rantebarande vardepapper,
anvands derivat.

Omvérdering av nettopensionsforpliktelser har

paverkat arets totalresultat med MSEK -252 fore skatt

(-612), se not 31 for mer information.
Kassaflodessakringar har paverkat arets total-

resultat med MSEK 688 efter skatt (158), se not 35

fér mer information.
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Finansiell stallning for koncernen
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 11520 10465
Materiella anlaggningstillgdngar 16 6608 6223
Biologiska tillgangar 18 376 368
Nyttjanderattstillgangar 17 2516 2549
Andelariintresseféretag och joint ventures 19 496 672
Finansiella placeringar 85} 30 26
Langfristiga fordringar 23 617 752
Uppskjutna skattefordringar 13 231 266
Summa anlaggningstillgangar 22394 21321
Omsattningstillgangar:

Varulager 24 10252 10475
Derivat 85) 1677 1444
Skattefordringar 28 26
Kundfordringar 25 4062 5198
Avtalstillgangar 4,25 9900 12234
Ovriga fordringar 23 899 710
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 979 969
Kortfristiga placeringar 35 8104 5794
Likvida medel 27 2273 1687
Summa omséttningstillgangar 38174 38537
SUMMA TILLGANGAR 60568 59858
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Aktiekapital 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 6099 6099
Andra reserver 474 434
Balanserade vinstmedel 12719 11828
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 21466 20535
Innehav utan bestdmmande inflytande 178 274
Summa eget kapital 21644 20809
Skulder

Langfristiga skulder:

Langfristiga leasingskulder 17 2095 2138
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 29 5291 6513
Ovriga skulder 33 100 180
Avsattningar for pensioner 31 6445 6014
Ovriga avséattningar 32 2197 1344
Uppskjutna skatteskulder 13 56 40
Summa langfristiga skulder 16184 16229
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga leasingskulder 17 444 434
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 29 2168 1322
Avtalsskulder 4 8409 8899
Leverantorsskulder 3302 3221
Derivat 35 965 1706
Skatteskulder 42 71
Ovriga skulder 33 778 1193
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 5939 5272
Avsattningar 32 693 702
Summa kortfristiga skulder 22740 22820
Summa skulder 38924 39049
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60568 59858

Férinformation om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 36.
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Finansiell stallning for koncernen

FINANSIELL STALLNING

Vid utgangen av december 2020 var nettoskulden
MSEK 4 273, en minskning med MSEK 2 796 jamfort
med arets slut 2019 da nettoskulden uppgick till
MSEK 7 069.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till MSEK 5 800 (1 194).

Pa grund av fakturering och milstolpebetalningar i
stora projekt samt korrigering av projektkalkyler relate-
rad till Covid-19 minskade avtalstillgdngarna jamfort
med arets slut 2019 med MSEK 2 334. Samtidigt
minskade avtalsskulderna med MSEK 490 till foljd av
upparbetning mot tidigare erhalina forskott.

Nettoavsattningen for pensioner, exklusive sarskild
I6neskatt, per 31 december 2020 uppgick till MSEK
5067, jamfort med MSEK 4 722 vid arets slut 2019.
Forandringen hade en negativ paverkan pa nettoskul-
den om MSEK 345. Fér mer information om Saabs for-

NETTOLIKVIDITET/-SKULD

mansbestamda pensionsplaner, se not 31.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK
6608 (6 223) vid arets slut.

Nyttjanderattstillgangar redovisade i balansréak-
ningen uppgick till MSEK 2 516 (2 549).

Under aret gjordes nettoinvesteringar om MSEK
2868 (2 769). Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till MSEK 1 269 (1 213).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK 1 622 (1 588), av vilka MSEK 1 353
(1 392) avsag aktiverade utvecklingsutgifter.
Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen
dkade med MSEK 1 119. Okningen &r framst hanférlig
till satsningen att utveckla Gripen E/F infor framtida
export-affarer. Av de totala investeringarna iimmate-
riella anlaggningstillgangar avsag MSEK 269 (196)
andra immateriella anldggningstillgdngar, 6kningen ar

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 27 2273 1687
Kortfristiga placeringar 5] 8104 5794
Summa likvida placeringar 10377 7481
Kortfristiga rantebarande fordringar 23 64 58
Langfristiga rantebérande fordringar 23 351 521
Langfristiga fordringar hanforliga till pensioner 23 - 28
Summa réntebérande

tillgangar 10792 8088
Skulder

Leasingskulder 17 2539 2572
Skulder till kreditinstitut 30 7412 7789
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 29 39 45
Ovriga réantebarande skulder 29 9 1
Avsattningar for pensioner’ 31 5067 4750
Summa rantebérande

skulder och avsattning fér pensioner 15065 15157
Nettolikviditet(+)

/ nettoskuld (-) -4273 -7069

1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt.

frémst hanforlig till IT-sékerhet.

Per den 31 december 2020 uppgick Kortfristiga pla-
ceringar och likvida medel till MSEK 10 377, en 6kning
med MSEK 2 896 jamfort med arets slut 2019.

Under aret 6kade sysselsatt kapital med MSEK 743
till MSEK 36 709. Okningen i sysselsatt kapital &r han-
forlig till Gripen-programmen samt framtida leveranser
inom Dynamics.

For att starka foretagets finansiella flexibilitet och vid
behov refinansiera framtida laneforfall, tecknade Saab
under 2020 en 24-manaders revolverande kreditfacili-
tet pa 4 miljarder kronor.

| syfte att sdkerstalla leverans av aktier till deltagare
i Saabs olika aktiesparprogram utnyttjades bemyndig-
andet om foérvérv av egna aktier fran bolagstdmman.
Under aret aterkoptes egna aktier av serie B upp-
gdende till MSEK 242.

Den genomsnittliga nettolikviditeten/-skulden
under 2020 uppgick till MSEK -6 850 (-6 490).
Nettolikviditeten/-skulden exklusive rantebarande
fordringar, nettopensionsforpliktelser och leasing-
skulder uppgick per den 31 december 2020 till
MSEK2918(-354).
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Forandring i eget kapital for koncernen
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Andrareserver
Summa
B Balan- moder- Innehav
Pagaende Ovrigt Omrak- Omvarde- serade bolagets utan  Summa

Aktie- foretrades- tillskjutet  Sakrings- nings- rings- vinst- aktiedgares bestdmmande eget
MSEK kapital ~ emission kapital reserv reserv reserv medel andel inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2019 1746 428 6099 -386 447 11 11067 19412 221 19633
Arets totalresultat 158 204 1495 1857 59 1910
Transaktioner med dgarna:
Foretradesemission 428 -428
Aterkdp av aktier -301 -301 -301
Aktiesparprogram 185 185 185
Utdelning -601 -601 -4 -605
Forvarv och avyttring avinnehav
utan bestdmmande inflytande -17 -17 4 -13
Utgaende eget kapital
31 december 2019 2174 - 6099 -228 651 11 11828 20535 274 20809
Ingdende eget kapital 1 januari 2020 2174 6099 -228 651 11 11828 20535 274 20809
Arets totalresultat 686 -635 875 926 =7 919
Omféring omvarderingsreserv -11 11
Transaktioner med dgarna:
Aterkop av aktier -242 -242 -242
Aktiesparprogram 187 187 187
Utdelning -9 -9
Forvarv och avyttring avinnehav
utan bestdmmande inflytande 60 60 -80 -20
Utgaende eget kapital
31 december 2020 2174 - 6099 458 16 - 12719 21466 178 21644

For definition av andra reserver, se not 28.
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 1112 2607
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 2033 2132
Utdelning fran intresseféretag och joint ventures 63 20
Betald inkomstskatt -144 -408
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapital 3064 4351
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Avtalstillgdngar och -skulder 1704 -1649
Varulager 95 -1141
Ovriga rérelsefordringar 805 176
Ovriga rérelseskulder 468 -218
Avsattningar -336 =325
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 5800 1194
Investeringsverksamheten:

Aktiverade utvecklingsutgifter -1353 -1392
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -269 -196
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1269 -1213
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 32
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar -2312 3219
Forvarv av finansiella tillgangar, intresseféretag och joint ventures -97 -171
Avyttring av finansiella tillgangar, intresseforetag och joint ventures 1110 85)
Forvarv av verksamheter 40 -4 -
Avyttring av koncernféretag 40 169 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4002 314
Finansieringsverksamheten:

Amortering av 1an -3077 -990
Amortering av leasingskulder -437 -415
Upptagande av lan 2728 8
Foretradesemission - 11
Aterkdp av aktier -242 -301
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare - -601
Utbetald utdelning tillinnehavare utan bestémmande inflytande -12 -24
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -85 8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1125 -2304
ARETS KASSAFLODE 40 673 -796
Likvida medel vid arets bérjan 1687 2451
Valutakursdifferens i likvida medel -87 32
Likvida medel vid arets slut 40 2273 1687

INVESTERINGAR
Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 1 269 (1 213).
Investeringar iimmateriella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK 1 622 (1 588), av vilka MSEK 1 353
(1 392) avsag aktiverade utvecklingsutgifter och
MSEK 269 (196) andra immateriella anlaggningstill-
gangar.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive
skatter och andra finansiella poster uppgick till MSEK
5641 (1 469), se not 40.

Det operationella kassaflédet uppgick till MSEK
2773 (-1300). Den positiva forandringen var hanforligt
till ett forbattrat rorelsekapital drivet av god projekt-
exekvering och leveranser i flera av Saabs program.
Det operationella kassflodet definieras som kassa-
flode fran den l6pande verksamheten samt forvarv
och avyttringar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar. Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten exkluderar skatter och andra finansiella poster
men inkluderar amortering av leasingskulder.

Det fria kassaflodet uppgick till MSEK 3 753 (-2 036).
Férmer detaljerad information om kassaflédet, se not
40.

Under aret har Saab for den svenska delen av kon-
cernen anstkt om och erhallit anstand med betalning
av skatter och avgifter for tre manader som en del av
det statliga stddpaketet till svenska féretag i samband
med Covid-19 pandemin. Anstanden har aterbetalats i
sin helhet och harinte inte haft nagon effekt pa kassa-
flodet for helaret.

Saab har ett etablerat program for férsalining av
kundfordringar fér att 6ka den finansiella flexibiliteten.
Per den 31 december 2020 var fordringar till ett varde
avMSEK 0 (0) salda.
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Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not 2020 2019
Forsaliningsintakter 4,42 21986 21960
Kostnad for salda varor 42 -19518 -17 341
Bruttoresultat 2468 4619
Forsaliningskostnader -1393 -1587
Administrationskostnader -863 -867
Forsknings- och utvecklingskostnader -1998 -1944
Ovriga rorelseintakter 6,42 90 26
Ovriga rorelsekostnader 6,42 -300 -65
Rorelseresultat -1996 182
Resultat fran finansiella poster: 11

Resultat fran andelar i koncernféretag 515 807
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 889 -63
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 41 55
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 149 352
Rantekostnader och liknande resultatposter -260 -189
Resultat efter finansiella poster -662 1144
Bokslutsdispositioner 12 309 -103
Resultat fore skatt -353 1041
Skatt 13 258 -248
Aretsresultat -95 793
Totalresultat for moderbolaget

MSEK 2020 2019
Aretsresultat -95 793
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser - =
Arets évriga totalresultat - o
Arets totalresultat -95 793

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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FORSALJUNINGSINTAKTER OCH RESULTAT

I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena
Aeronautics, Surveillance, Support and Services och
Industrial Products and Services samt en enhetinom

Dynamics. Dessutom ingar koncernstaber och
koncernsupport.
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 LIKVIDITET, FINAN"SIERING, INVESTERINGAR
OCH ANTAL ANSTALLDA

TILLGANGAR Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 1 224

Anlaggningstillgangar per den 31 december 2020 jamfoért med MSEK 2 777

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 780 658 perden31.dece.mber2.019. ; ) .

Materiella anlaggningstillgangar 16 4183 3967 uplggvfcsktfiﬁ:fsaéIansaetgr(ngmigg:elzgzgt?ﬂrﬁtef

Finansiella anlaggningstillgangar: riella tillgangar uppgick till MSEK 250 (156).

Andelar i koncernforetag 38 6342 6178 Vid drets slut uppgick antalet anstallda i moder-

Fordringar p& koncernféretag 21 91 78 bolaget till 10 094 jamfért med 9 885 personer vid

Andelar iintresseféretag och joint ventures 20 354 383 arets borjan.

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 21 290 463

Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 27 24

Andra langfristiga fordringar 23 19 18

Uppskjuten skattefordran 13 384 131

Summa finansiella anldggningstillgdngar 7507 7275

Summa anlaggningstillgangar 12470 11900

Omsattningstillgangar

Varulager 24 6833 6996

Kortfristiga fordringar:

Kundfordringar 25 2047 2125

Fordringar pa koncernforetag 3 336 3797

Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 18 10

Avtalstillgangar 7591 10095

Ovriga fordringar 23 697 378

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 1849 1961

Summa kortfristiga fordringar 15538 18366

Kortfristiga placeringar 8076 5783

Kassa och bank 1598 1007

Summa omsattningstillgdngar 32045 32152

SUMMA TILLGANGAR 44515 44052

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2174 2174

Uppskrivningsfond 656 663

Reservfond 543 543

Fritt eget kapital:

Overkursfond 5557 5557

Balanserat resultat 5327 4582

Arets totalresultat -95 793

Summa eget kapital 14162 14311

Obeskattade reserver 39 2199 2508

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 235 238

Ovriga avsattningar 32 2304 1344

Summa avsattningar 2539 1582

Skulder

Skulder till kreditinstitut 30 7412 7788

Skulder till koncernféretag 6496 5428

Avtalsskulder 4 3504 5147

Leverantorsskulder 2166 2191

Skulder tillintresseféretag och joint ventures 39 45

Skatteskulder 6 29

Ovriga skulder 33 972 988

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 5020 4035

Summa skulder 25615 25651

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44515 44052

Foérinformation om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 36.
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Pagaende fore- Uppskriv- Reserv- Overkurs- Balanserade Aretstotal- Totalt
MSEK kapital trddesemission  ningsfond fond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2019 1746 428 669 543 BI551 5293 = 14235
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Forandring uppskrivningsfond -6 6 -
Arets totalresultat 793 793
Transaktioner med dgarna:
Foretradesemission 428 -428 -
Aterkdp av aktier -301 -301
Utdelning till@garna -601 -601
Aktiesparprogram 185 185
Utgaende eget kapital 31 december 2019 2174 - 663 543 5557 4582 793 14311
Ingaende eget kapital 1 januari 2020 2174 663 543 5557 5375 - 14311
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond =7 7 -
Arets totalresultat -95 -95
Transaktioner med dgarna:
Aterkop av aktier -242 -242
Aktiesparprogram 187 187
Utgaende eget kapital 31 december 2020 2174 - 656 543 5557 5327 -95 14162
Kassaflodesanalys for moderbolaget
MSEK Not 2020 2019
Den |6pande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster -662 1144
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 580 387
Betald inkomstskatt -21 -254
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital -103 1277
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Avtalstillgdngar och -skulder 1255 -1783
Varulager 325 -863
Ovriga rérelsefordringar -207 79
Ovriga rorelseskulder 371 253
Avsattningar -250 -183
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1391 -1220
Investeringsverksamheten:
Ldmnade/aterbetalade aktieagartillskott -326 =7/
Forvarv avimmateriella anléggningstillgdngar -251 -156
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -666 -686
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 8
Avyttring och férvarv av kortfristiga placeringar -2312 3227
Forvarv av finansiella tillgdngar -42 -142
Avyttring av finansiella tillgangar 1092 6
Forvarv av verksamheter - -1
Avyttring av koncernféretag 99 9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2400 2258
Finansieringsverksamheten:
Forandring av fordringar/skulder fran koncernforetag 1333 -669
Upptagande av lan 2725 15
Amortering av 1an -3068 -985
Foretradesemission - 11
Aterkdp av aktier -242 -301
Utbetald utdelning till aktiedgarna - -601
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 852 876
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1600 -1654
ARETS KASSAFLODE 591 -616
Likvida medel vid arets borjan 1007 1623
Likvida medel vid arets slut 40 1598 1007
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REDOVISNINGSPRINCIPER

VERKSAMHETEN
Saab AB ér ett svenskt aktiebolag med séate i Linkdping. Bolagets B-aktier ar upp-
tagna till handel p& Nasdag Stockholm pé listan for stora bolag. Verksamheten i
Saab AB med koncernféretag, joint ventures och intresseféretag (gemensamt
kallade Saab eller koncernen) var under 2020 indelad i sex affarsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and Services, Industrial Products
and Services och Kockums. Utdver dessa redovisas aven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéara verksamheter.
Verksamheten i respektive affarsomrade beskrivs inot 3.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 25 februari 2021 godként
denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och den kommer
att forelaggas arsstamman den 13 april 2021 for faststallande.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har dven upprattats i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncern-
redovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Arsredovisningen fér Saab AB har uppréttats enligt drsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan moderbolagets
och koncernens tilldampade redovisningsprinciper foranleds av begransningar i
majligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen,
tryggandelagen samt i vissa fall pa grund av gallande skatteregler. Vasentliga
skillnader beskrivs nedan under "Véasentliga skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, ominte annat anges, &r
avrundade till nérmaste miljontal.

Upprattande av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS forutsatter att
styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar och antaganden som péver-
kar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedémningar och antaganden ar
baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som Saab
verkar inom samt som under raddande foérhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av beddémningarna och antagandena anvands sedan for att bestémma de redo-
visade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar
ochantaganden.

Beddmningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av
férandrade bedémningar redovisas i resultatrakningen savida inte posten som ar
foremal for beddmningen redovisas i Ovrigt totalresultat.

Beddmningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tilldmpningen av
redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finan-
siellarapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen samt de redovis-
ningsprinciper betréffande vasentliga resultat- och balansposter som anges
under respektive notupplysning har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar.

Koncernredovisningen har upprattats med anskaffningsvarde som varderings-
grund om inte annat framgar nedan och i redovisningsprinciperna i respek-
tive not.

PAVERKAN FRAN COVID-19 PA DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Den pagaende pandemin har paverkat Saabs finansiella rapporter pa ett antal
omraden. Den finansiella effekten av andrade uppskattningar och bedémningar
som klassificerats som jamforelsestdrande poster till foljd av Covid-19 framgar
av not 42 Jamférelsestorande poster. Covid-19 har dven paverkat koncernens
vardering av kundfordringar vilket beskrivs i not 25 Kundfordringar.

Som en konsekvens av Covid-19 har Saab I6pande under aret sett Gver beho-
vet av andrade uppskattningar och bedémningar. | not 2 framgar hur Covid-19
har paverkat de uppskattnings- och bedémningsposter som ar av storst vikt for
koncernen. Pandemin har vidare lett till att offentliga organ har infért diverse stod
till foretag. Saab har erhallit vissa statliga stod med anledning av pandemin, se not
7 Statliga bidrag for ytterligare information.

Utover de finansiella effekterna vilka det redogors for ovan beskrivs paverkan

pa koncernen fran pandemin utanfor de finansiella rapporterna och noternai for-
valtningsberéttelsen i allmanhet och specifikt i beskrivningarna av utvecklingen
for respektive affarsomrade, i denna ars- och hallbarhetsredovisning.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER

Ettantal andringar av befintliga redovisningsstandarder har tratt i kraft under aret.
Ingen av dessa som inte redan har fortidstillampats sedan tidigare har haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernen.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM ANNU EJ TRATT IKRAFT

IASB har givit ut ett antal andringar och standarder som annu ej tratt i kraft.
Ingen av dessa vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som
kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen. Ovriga tillgéngar och skulder redovisas som anlaggningstillgdngar
respektive langfristiga skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernforetag

Koncernforetag ar foretag som stér under ett bestdmmande inflytande fran Saab
AB. Bestammande inflytande foreligger nar Saab har ratt till och kan paverka den
rorliga avkastningen fran foretaget genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav
som uppgar tillmer &n 50 procent av résterna. Undantaget ar sddana sarskilda
omstandigheter dar det tydligt kan visas att ett sddant &gande inte utgor ett
bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande foreligger aven nar moder-
foretaget ager hogst halften av rosterna men pa annat satt har bestdmmande
inflytande Gver mer an halften av rosterna, eller har ratten att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier genom stadgar eller avtal. Vid bedémning av
huruvida bestdammande inflytande foreligger, beaktas dven potentiella rostberat-
tigande andelar som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rorelser som forvarvas (rorelseforvarv) redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebér att ett rérelseférvary betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgdngar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet fast-
stalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. Anskaffnings-
vardet utgors avsumman av det verkliga véardet av vad som erlaggs kontant vid
forvarvstidpunkten, via Overtagande av skulder eller egna emitterade aktier.
Villkorade képeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande effekter av omvarderingar av
villkorade kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Férvarvade identifierbara
tillgangar samt évertagna skulder redovisas initialt till deras verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Undantag fér denna princip gors for forvarvade skatte-
fordringar/-skulder, ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och till-
gangar sominnehas for forsalining, vilka varderas i enlighet med de principer som
beskrivs under respektive notupplysning. Undantag gors aven for gottgorelse-
tillgdngar och aterkopta rattigheter. Gottgorelsetillgangar varderas enligt samma
princip som den gottgjorda posten. Aterkdpta rattigheter varderas baserat pé
den aterstdende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta
maojligheter till kontraktsforlangning vid varderingen.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet
for koncernforetagsandelarna, vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i
den forvarvade rorelsen och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra
sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder. Innehav utan bestémmande inflytande redovisas vid forvarvs-
tidpunkten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av
det redovisade vardet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgangar och
skulder. Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande redovisas som trans-
aktioner mellan dgarnaieget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt nar bestammande inflytande uppstar (forvarvstidpunkten) till
dess detta inflytande upphor. Nar det bestdmmande inflytandet éver koncern-
foretaget upphoér, men koncernen behaller andelar ibolaget, redovisas kvar-
varande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redo-
visas i resultatrakningen.

Intressefdéretag och joint ventures

Intresseforetag ar foretag vilka koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande 6ver. Joint ventures avser féretag som koncernen genom
samarbetsarrangemang har ett gemensamt inflytande 6ver. Intresseféretag och
joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Se vidare not 19.
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Not 1, forts.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt vinster och
forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Funktionella valutor &r valutorna i den respektive primara ekonomiska miljé dar de

i koncernen ingdende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den valutakurs som da
foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. lckemonetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga

varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten

for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa
samma satt som ovrig vardeférandring avseende tillgangen eller skulden.

Omrékning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK réknas

om till SEK till den valutakurs som rader pa balansdagen medan intékter och

kostnader réknas om till SEK till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som

uppstar vid valutaomrakning redovisas i Ovrigt totalresultat. Beloppet sérredo-
visas som omrakningsreserv i eget kapital.

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS

OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foéljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
foéljande undantag.

Rorelseférvarv

Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvardet vid férvarv av verksamheter.

Intresseféretag och joint ventures

Andelariintresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget enligt

anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar.

FINAMSIE_LARAPPORTER

Immateriella anldggningstillgdngar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas med eventuellt tillagg for uppskrivningar.

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrékningen som nyttjanderétts-
tillgdng och leasingskuld . Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS 16 som finns i RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 fullt ut utan reglerna fér redovisning av finan-
siella instrument med utgdngspunkt i anskaffningsvarden i RFR 2. Detta innebar
bland annat att finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt ldgsta
vardets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphor aterfors nedskriv-
ningen.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat som ej klassificeras som sakringsinstrument varderas i moderbolaget
enligt lagsta vardets princip. For derivat som klassificeras som sakringsinstru-
ment styrs redovisningen av den sakrade posten vilket innebar att derivatet
behandlas som en off-balance-post tills dess att den sékrade transaktionen
har intraffat.

Erséattningar till anstéllda
Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig avdragsratt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéra
skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna koncernbidrag redovisas i resultatrakningen inom finansnettot. Lamnade
koncernbidrag aktiveras i aktier och andelar i moderbolaget. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omraden dar uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning av redovisnings-

principerna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncernens resultat

och finansiella stallning samt som kan medféra vasentliga justeringar i pafoliande
finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden foljs I6pande av foretags-
ledningen och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Langa kundkontrakt

En majoritet av alla ldnga kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar vilka ar

férknippade medrisker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av produkt
eller tjanst gors alltid en grundlig analys av férutsattningarna och riskerna for leve-

rans genom eninom Saab etablerad projektstyrningsprocess. | genomférandefasen
gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i projektet enligt samma process.

En viktig del &r att identifiera risker, beddma dessa och de atgarder som gors for
att mitigera riskerna, med hjalp av en riskbedémningsmetod.

Koncernen tillampar vinstavrakning éver tid vid Idnga kundkontrakt. Bedomning av
totalkostnader inklusive bedémningen av tekniska och kommersiella risker &r kritiskt

vid successiv vinstavrakning. Andrade beddmningar av projektens totalkostnader
far retroaktiva effekter som paverkar intékts- och resultatavrakning. Saab bedriver
och har de senaste aren bedrivit flera storre kundprojekt som befinner sig i utveck-
lingsfas, vilket innebar en stdrre osékerhet i risker avseende resultatavrdkning och

totalkostnad. Under aret har Covid-19 paverkat Saabs bedémning av de totala kost-

naderna som kravs for att uppfylla dtaganden i ett antal vasentliga kontrakt. Dessa
uppdaterade beddémningar har lett till att koncernen har korrigerat projektkalkyler
bland annat i affarsomradet Aeronautics. Korrigeringar av projektkalkyler med en
direkt och vasentlig paverkan fran Covid-19 har klassificerats som jamforelsesto-

rande poster, se vidare not 42. Utdver de projektkalkyljusteringar som klassificerats

som jamforelsestorande poster ingdr det i Saabs Iopande verksamhet att se dver
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risker i projekt och totalkostnadsprognoser. Denna Gversyn resulterar ocksa i korri-
geringar av projektkalkyler, sval positiva som negativa. Inom dessa korrigeringar
kan Covid-19 ocksa ha haft vissa effekter, dock ej vasentliga, darfor har de inte klas-
sificerats som jamforelsestérande poster. Redovisningen av ldnga kundkontrakt
paverkar &ven balansposter sdsom avtalstillgdngar och avtalsskulder, kundford-
ringar, varulager och avsattning for forlustkontrakt. Leverans enligt projektplan och
av milstolpar ar viktigt for kassaflodet da betalning sker vid uppnadda milstolpar eller
leveranser i projekt. For mer information om 1&nga kundkontrakt, se not 4.

Atervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat betydande belopp i forskning och utveckling. De redo-
visade beloppenirapporten dver finansiell stallning avser i huvudsak utvecklings-
projekt avseende det flygburna évervakningssystemet GlobalEye samt en export-
version av Gripen. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 5 699 (4 580).
Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i rapporten 6ver finansiell stall-
ning kraver att bedémningar gors att produkten i framtiden forvantas bli tekniskt och
kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska férdelar ar troliga. Covid-19
har inte paverkat denna beddmning d& Saab inte har identifierat att den rdédande
pandemin skulle paverka de langsiktiga affarsplaner som stodjer aktivering och var-
dering av dessa tillgangar. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart
Over en beddmd nyttjandeperiod pad maximalt 10 ar. De redovisade vardena for akti-
verade utvecklingskostnader prévas vid varje rapporttillfalle for att beddma om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns beraknas till-
gangens atervinningsvarde. For tillgdngar som ar under upparbetning beraknas till-
gangens atervinningsvarde arligen oavsett om indikation pa nedskrivningsbehov
har identifierats eller inte. Fér mer information, se not 15.
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Not 2, forts.
Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berék-
ning av nyttjandevarden som bygger pa diskonterade kassaflodesprognoser. En
vasentlig avvikelse av forutsattningarna kan medféra nedskrivningsbehov av good-
will. Redovisat varde pa goodwill uppgar till MSEK 5 141 (5 355), se vidare not 15.

| bedémningen av &tervinningsvardet 2020 har koncernen med anledning av
Covid-19 inte haft anledning att justera principer for faststallande av diskonterings-
rantan for framtida kassafléden. Saab har utfért scenarioanalyser och stresstestat
berékningarna av atervinningsvarde genom negativa justeringar av antagna nyckel-
beddmningar sasom tillvéxttakt och resultatniva under prognosperioden och i termi-
nalvardet. Dessa stresstester har inte lett till nagot identifierat nedskrivningsbehov.

Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestdmda och avgifts-
bestdmda planer. Formansbestamda planer innebér att ersattning efter avslutad
anstallining utgar med en procentuell andel av I6nen. Nuvardet av formansbestdmda
forpliktelser uppgar till MSEK 12 774 (12 132). Vardet av pensionsforpliktelsen
bestams genom ett antal aktuariella antaganden, vilket innebar att forpliktelsen kan
Oka eller minska vasentligt om de aktuariella antagandena férandras. Férandringar
av aktuariella vinster och forluster paverkar direkt pensionsatagandet och darmed
koncernens finansiella stélining, se vidare not 31.

SEGMENTRAPPORTERING

RORELSESEGMENT

Saab ar ett av varldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig verksam-

hetinom foérsvar, flyg och samhéllssékerhet. Verksamheten omfattar framforallt val

avgransade omraden inom forsvarselektronik, avancerade vapensystem, lednings-

system och navala system samt militart och civilt flyg. Saab ar ocksa verksamtinom

teknisk tjansteproduktion och underhall. Saab har en stark stélining i Sverige och

huvuddelen av férsaljningsintakterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en

lokal narvaro i Sydafrika, Australien, USA och i andra utvalda lander.
Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv och

rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till foretagets hogsta

verkstallande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen som dess hogsta

verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denna

for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund

for den segmentinformation som presenteras. Uppfoljining av segmenten sker pa

rorelseresultatsniva. | segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som

operationella leasingataganden. Utéver IFRS 16 sa Gverensstammer i allt vasentligt

de rapporterbara segmentens redovisningsprinciper med de principer som tillam-

pas av koncernenidess helhet. Férsalining av varor och tjanster mellan segmenten

sker till marknadsmaéssiga villkor. Saabs verksamhets- och ledningsstruktur &r upp-

delad i sex affarsomraden, vilka ocksa ar rorelsesegment:

 Aeronautics

* Dynamics

* Surveillance

* Supportand Services

* Industrial Products and Services

» Kockums

Affarsomradena beskrivs nedan. Utover dessa redovisas dven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar, samt 6vriga operativa verksamheter
som inte ar karnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics ar en véarldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och bedriver
utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utfors dven langsiktiga framtids-
studier kring sédval bemannade som obemannade flygplan. Detta som forberedelse
for nya flygsystem och vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med understédsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster, traningssystem och
signaturhanteringssystem till férsvarsmakter, samt dartill relaterade militéra och
civila nischprodukter.

Surveillance
Surveillance levererar effektiva l6sningar for sakerhet och trygghet, for Gvervakning
och beslutsstéd och for att upptacka, lokalisera och skydda mot olika typer av hot.

Produktportféljen omfattar flygburna, landbaserade och marina radar-, signal-
spanings- och sjalvskyddssystem samt ledningssystem fér marin, flygvapen
ocharmé.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och support till
samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlosningar, tekniskt underhéall och
logistik samt produkter, I[6sningar och tjanster fér militara och civila uppdrag.

Industrial Products and Services
Afféarsenheternainom Industrial Products and Services har en inriktning mot frémst
civila kunder. Det helagda, oberoende dotterbolaget Combitech ingér i affarsomradet.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller I6sningar i varldsklass for naval miljo.

I portfolien finns ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende framdrivning, ytstrids-
fartyg, minréjningsfartyg samt autonoma farkoster. Kockums unika kompetens
ligger inom signaturanpassning, stothallfasthet och avancerad smygteknik.

Vasentliga icke kassaflédespaverkande jamférelsestorande poster

Vasentliga jamforelsestdrande poster som ar icke kassaflodespaverkande har for-
delat sig mellan rérelsesegmenten enligt féljande; Aeronautics MSEK 1 153 (0),
Dynamics MSEK 15 (0), Surveillance MSEK 166 (0), Support and Services MSEK 118
(0), Industrial Products and Services MSEK 315 (0), Corporate MSEK 653 (0). For
ytterligare information om jamforelsestdrande poster se not 42.

Information om stérre kunder

Under 2020 hade Saab tre kunder som enskilt svarade fér 10 procent eller mer av
koncernens forsaljningsintakter. Svenska forsvaret ar kund till samtliga affarsomra-
den och de totala intékterna uppgick till MSEK 10 683 (10 876). Den brasilianska sta-
ten ar kund framst till affarsomradet Aeronautics och de totala intékterna uppgick till
MSEK 4211 (3921). Férenade Arabemiraten &r kund till framst Surveillance och
Supportand Services och de totala férsaljningsintakterna under 2020 uppgick till
3828(2316).

Information om geografiska omraden
Extern forsaljning fordelas till den marknad dér kunden hér hemma medan anlagg-
ningstillgangar fordelas till den marknad dar tillgdngen ar geografiskt placerad.

Sasongsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestar av storre projekt dar intékten redovisas
enligt vinstavrakning over tid i forhallande till upparbetning. Upparbetningsgradeni
dessa projekt &r normalt sett lagre under det tredje kvartalet jamfért med évriga
kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas normalt sett aven av en hogre andel leveranser
inom framst Dynamics.
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Not 3, forts.
Industrial

Supportand  Productsand
Koncernen Aeronautics Dynamics Surveillance Services Services Kockums Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Extern
orderingang 1722 2737 8935 6468 13622 9136 11818 3641 4462 4189 1748 1031 21 14 - - 42328 27216
Intern
orderingang 303 242 296 238 306 254 127 458 1149 1326 53 185 - - -2234 -2703 - -
Summa 2025 2979 9231 6706 13928 9390 11945 4099 5611 5515 1801 1216 21 14 -2234 -2703 42328 27216
Externorderstock 36667 42104 16360 14066 21947 16241 13912 8611 7692 7834 3430 4690 -192 -253 - - 99816 93293
Intern orderstock 171 16 167 198 236 224 326 375 1102 1201 201 162 - -2203 -2176 - -
Summa 36838 42120 16527 14264 22183 16465 14238 8986 8794 9035 3631 4852 -192 -253 -2203 -2176 99816 93 293
Externa forsalj-
ningsintakter 7158 7949 6595 5931 7595 7471 6369 5685 4598 5118 3003 2984 113 295 - - 35431 35433
Interna forsalj-
ningsintakter 149 269 318 209 293 228 152 136 1248 1438 24 23 - -2184 -2303 - -

Totala forsalj-
ningsintakter 7307 8218 6913 6140 7888 7699 6521 5821 5846 6556 3027 3007 113 295 -2184 -2303 35431 35433

Rorelseresultat

fére andelari

intresseféretags

ochjointventures

resultat -453 703 796 677 505 853 711 742 -398 239 119 88 215 -360 - - 1495 2942

Andelariintresse-
féretags och joint

ventures resultat -47 -26 33 39 - = - = - =T - - -166 -17 - = -180 -5
Roérelseresultat -500 677 829 716 505 853 711 742 -398 238 119 88 49 -377 - - 1315 2937
Finansiella intakter - 1 2 8 7 20 - 9 - 2 - 1 428 339 -207 -185 230 190
Finansiella

kostnader -124  -108 -67 -58 -75 -92 -52 -44 -73 -58 -12 -14  -237  -331 207 185 -433 -520
Resultat

fore skatt -624 570 764 661 437 781 659 707 -471 182 107 75 240 -369 - - 1112 2607
Skatt" -187  -207 -32 -43 -57  -111 21 -8 66 -25 -17 -7 186 -181 - - -20 -582
Arets resultat -811 363 732 618 380 670 680 699 -405 157 90 68 426 -550 - - 1092 2025
Tillgdngar 12857 11106 7869 7317 15528 16431 5621 6272 6273 7066 4816 4437 33201 29225 -25597 -21996 60568 59858
varav andelar i

intresseféretag

ochjointventures 36 110 252 241 4 4 - = 4 3 - = 200 314 - = 496 672
Skulder 11780 9760 5239 4866 9279 10249 3476 4104 4904 5062 3635 3314 18571 15978 -17960 -14284 38924 39049
Operationellt

kassaflode -2226 -1591 551 158 1281 1156 1856 171 1028 -302 983 -70 -700 -662 - - 2773 -1300
Sysselsattkapital 6790 5237 4402 4182 7969 7813 3387 4255 3969 5064 1230 1236 8962 8179 - - 36709 35966
Investeringar 1219 1143 156 216 756 583 131 89 57 81 26 &3 546 656 - - 2891 2801
Avskrivningar 69 60 88 76 347 298 77 20 76 86 34 36 827 792 - - 1518 1368

1) Aktuell skatt i moderbolaget redovisas inom Corporate.

Geografiska omraden R

Koncernen Sverige Ovriga Europa Nordamerika Central- och Sydamerika Asien

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Externa férsaliningsintakter 12662 13188 6239 5677 3938 3889 4527 4314 6336 6464
i % av omsattning 36 37 18 16 10 11 132 12 183 18
Anlaggningstillgangar 18624 17 211 1270 1183 1563 1749 95 165 243 386
Koncernen Afrika Australien, etc. Summa

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Externa forsaljningsintakter 180 357 1549 1544 35431 35433

1% av omsattning 1 1 4 4 100 100

Anlaggningstillgangar 392 467 207 160 22394 21321

1) Varav USA utgdr 10 (10) % av koncernens totala forséljiningsintékter.
2) Varav Brasilien utgér 12 (12) % av koncernens totala forsaliningsintakter.
3 Varav Férenade Arabemiraten utgér 11 (7) % av koncernens totala forsaljiningsintakter.
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Not 3, forts.
Forsaljningsintakter per rérelsesegment

Moderbolaget
MSEK 2020 2019
Aeronautics 7172 7959
Dynamics 1390 1332
Surveillance 5825 5434
Supportand Services 5865 5083
Industrial Products and Services 1783 2152
Corporate -49 =
Summa 21986 21960
Forsaljningsintékter per geografisk marknad

Moderbolaget
MSEK 2020 2019
Sverige 7523 8510
Ovriga Europa 3430 3154
Nordamerika 1669 2020
Central- och Sydamerika 4344 4088
Asien 4755 3778
Afrika 121 235
Australien, etc. 144 175
Summa 21986 21960

FORSALJNINGSINTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaljningsintakter

Intéktsredovisningen utgar fran avtal om forsalining av en vara eller tjanst mellan
Saab och den andra parten i avtalet. Intékter redovisas nér dtagandet att leverera
utlovade varor eller tjanster till kunden ar uppfylit vilket innebar att en intakt ska
redovisas nar kunder erhaller kontroll dver den forsalda varan eller tjansten, har
majlighet att anvénda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. Huvuddrageni
intaktsredovisningen folier en femstegsmodell:

1. |dentifiera kontraktet

2.|dentifiera prestationsataganden

3. Faststall transaktionspriset

4.Fordela transaktionspriset pa respektive prestationsatagande
5. Redovisa intakten nar atagandet uppfylls

Langa kundkontrakt

En stor andel av koncernens verksamhet omfattar Idnga kundkontrakt med bade
utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker sig ¢ver flera
redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen fér dessa kontrakt
innebar framforallt att beddma antal prestationsataganden (steg 2) och nar dessa
uppfylls (steg 5), det vill sdga Over tid eller vid en given tidpunkt.

Da Saabs l&nga kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och
integrering av varor och tjanster innebar det oftast att ett enskilt prestationsata-
gande identifieras. Ett prestationsatagande uppfylls vid given tidpunkt eller dver
tid. Om ett prestationsatagande uppfylls dver tid ska ett av foljande kriterier vara
uppfyllt: a) kunden erhaller omedelbar nytta nar dtagandet uppfylls, b)Saabs pre-
stationer skapar eller forbéattrar en tillgdng som kunden kontrollerar, eller c) Saabs
prestationer skapar inte en tillgdng som har alternativ anvandning for Saab och
foretaget har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter inklusive vinsti han-
delse av att kunden sager upp avtalet av andra skal an foretagets underlatenhet
att utféra vad som utlovats.

D& Saabs I&nga kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och
integrering av varor och tjanster samt att kostnaden for att anpassa tillgangen
och sélja den till ny kund inte skulle vara ovasentlig ar slutsatsen oftast att till-
gangen inte bedéms ha en alternativ anvandning. Da kontrakten ocksa innehaller
klausuler som innefattar ratt till betalning plus skalig vinst for nedlagda utgifter
innebar detta att kriterierna for att redovisa intakter fran langa kundkontrakt Gver
tid uppfylls. Intdkter och kostnader redovisas i resultatrakningen darmed i forhal-
lande till kontraktets fardigstallandegrad.

Fardigstallandegraden faststélls genom att bestdmma relationen mellan
nedlagda utgifter for utfort arbete per balansdagen och beréknade totala utgifter
for genomforandet av dtagandet enligt kontraktet. Av den totala intakten
avraknas under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstallande-
graden. Fardigstallandegraden kan ocksa i vissa fall baseras pa nér olika delmal
som kontraktsmilstolpar eller levererade enheter uppfylls. En befarad forlust
redovisas i resultatrakningen sa snart denna har identifierats.

Ilanga kundkontrakt forekommer det att Saab erhaller forskott fran kunder eller

upparbetar vasentliga avtalstillgangar. Om det féreligger en betydande
finansieringskomponent redovisas effekten av tidsvardet endast for de avtal vars
forskott kvarstar dven efter tolv manader.

Det forekommer attinnehallet i avtalsrelationen mellan Saab och motparten
andras under avtalstiden genom t.ex. tilldggsbestallningar. Saab utvarderar huru-
vida tillaggsbestaliningar och andra avtalsédndringar ska redovisas som en delav
det ursprungliga kontraktet eller som ett nytt kontrakt baserat pa om det tillkom-
mer varor eller tjanster som ar vasentligen avskilda ifrdn grundkontraktet och om
priset for dessa varor eller tjdnster motsvarar ett fristdende forsaljningspris. Om
bada dessa forhallanden ar uppfylida redovisas innehallet i avtalsandringen som
ett nytt avtal.

Produkter

Viss del av Saabs intakter ar hanforliga till produkter dar utveckling, kund-
anpassning och integration ar obetydlig, med andra ord till stérsta delen enbart
tillverkning av produkter, samt vidareférséljining av exempelvis reservdelar. Dessa
kontrakt intéktsredovisas vid en given tidpunkt dvs normalt nar kontrollen av
varan vergatt till kund i enlighet med villkoren i kontraktet.

Tjénsteuppdrag

For Saabs tjansteuppdrag som innefattar forsaljining av konsulttimmar och
supporttjanster, till fast pris eller Ibpande rakning, erhaller normalt kunden nytta
nar dtagandet uppfylls. Intakten redovisas darmed huvudsakligen dver tid i takt
med att uppdraget enligt kontraktet utfors.

Saab bedriver verksamhet pa den militéra forsvarsmarknaden samt pa den civila
flygplans- och sékerhetsmarknaden. Under 2020 stod forsélining av forsvars-
materiel for 88 procent (85) av Saabs forsaliningsintakter. Saabs internationella
forsalining utgdr mer an halften av dess totala verksamhet och omfattar i regel
betydande belopp under I&nga tidsperioder. Under 2020 gick 64 procent (63) av
Saabs forsaljningsintakter till marknader utanfér Sverige.

En stor andel av Saabs forsaljningsintakter kommer fran ett begransat antal
kunder och relativt fa kontrakt. Den europeiska marknaden inklusive Sverige ar
Saabs viktigaste marknad. Svenska férsvaret ar Saabs viktigaste kund och stod
under 2020 for 30 procent (31) av Saabs forsaliningsintakter.

Saabs verksamhet praglas av mangariga komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologisk framkant. Saab ska i ldnga kundprojekt genomféra och leverera hog-
teknologiska kostnadseffektiva ldsningar i enlighet med kundkontraktet. Den avtals-
modell for stora utvecklingsprojekt enligt vilken Saab ofta bedriver utvecklings-
verksamhet ar komplicerad och medfor risker. Ofta ingas avtal dar kunden bestéller
en produkt enligt en kravspecifikation och dari anger vilka egenskaper produkten
ska ha och vilka problem den ska I6sa. Saab atar sig darefter att levereraienlighet med
kravspecifikationerna och producera den produkt eller det system som kravs. Vid
avtalens ingaende finns det alltsa i vissa fall inte nagon produkt framtagen och produk-
ten ska normalt sett levereras flera ar senare. De flesta kontrakten ingas med en fast-
priskomponent. Under 2020 stod Langa kundkontrakt for 62 procent (62) av de totala
forsaliningsintakterna.

Merparten av Saabs forsaljningsintékter relaterar till projekt som i de flesta fall
intaktsredovisas och resultatavraknas over tid. Detta staller stora krav pa projekt-
planering och kontroll samt uppfélining for att vid varje tillfalle sékerstéalla antagan-
den och beddémningar om projektkostnader och intakter ger en tillfredsstallande
grund for redovisning av forsaliningsintékter och resultat. Saab uppdaterar I6pande
totalkostnadsprognoser for langa kundkontrakt och retroaktiva effekter, bade
positiva och negativa, pa forsaljningsintakterna uppkommer darmed. Under aret har
korrigeringar av projektkalkyler till foljd av Covid-19 inneburit vésentliga retroaktiva
effekter, se noterna 2 och 42. Paverkan av retroaktiva effekter fran normala uppdate-
ringar av totalkostnadsprognoser har ej varit vasentlig i forhallande till forsaljningsin-
tékterna. Ca 80 procent av férsaljningsintakterna redovisas éver tid i takt med
projektets fardigstallandegrad.

Redovisningen av langa kundkontrakt paverkar balansrékningsposter som avtals-
tillgangar och avtalsskulder samt kundfordringar for vilka sedvanliga betalnings-
villkor tilldampas. Manga av Saabs storre avtal med kunder baseras pa en betalnings-
modell enligt vilken huvuddelen av betalning ska ske forst efter, eller i samband med,
att produkten eller systemet har levererats eller dellevererats. Saab bedriver och har
de senaste aren bedrivit flera storre kundprojekt som befinner sig i utvecklingsfas.
Under 2020 har flera av koncernens storre projekt natt langt i projektgenomférandet
vilket medfért att koncernen uppnatt viktiga milstolpar. Detta har medfort att avtals-
tillgdngarna har minskat med MSEK 2 334 under aret. Ingdende avtalsskulder per 1
januari 2020 har i all vasentlighet intaktsforts under rakenskapsaret.

Avsattning for garantier i samband med salda produkter eller tjanster redovisas
normalt nar en tillforlitlig berakning av avsattningen kan géras, se vidare not 32.

Koncernen har inga vasentliga skyldigheter eller &taganden avseende returer av
produkter.

Saab har inte identifierat nagra kundkontrakt dér en vasentlig finansieringkom-
ponent féreligger.
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Not 4, forts.
Framtida intdkter avseende kundkontrakt
Orderstocken férvantas att realiseras och redovisas som intakt enligt féljande tabell:

Orderstockens férdelning éver ar

MSEK 2020 2019
Inom 1 &r 31373 28896
Inom 2 &r 21869 22255
Inom 3 &r 16748 16087
Inom 4 ar 15247 13205
4 aroch framat 14579 12850
Summa 99816 93293
Support Industrial
and Products and Corporate/
Aeronautics Dynamics Surveillance Services Services Kockums eliminering Koncernen
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintékter
per kundkategori:
Militéra kunder 7155 7948 6294 5607 7581 7435 5794 4859 1169 1114 3003 2984 93 279 31089 30226
Civila kunder 3 1 301 324 14 36 575 826 3429 4004 - - 20 16 4342 5207
Summa externa intakter 7158 7949 6595 5931 7595 7471 6369 5685 4598 5118 3003 2984 113 295 35431 35433
Forsaljningsintakter
per intéktsslag:
Langa kundkontrakt 6282 6840 2062 2258 5503 5083 3396 2376 2300 2954 2323 2216 42 279 21908 22006
Tjanster 853 897 864 699 1421 1646 2469 2556 1991 1891 657 734 40 15 8295 8438
Produkter 23 212 3669 2974 671 742 504 753 307 273 23 34 31 1 5228 4989
Summa externa intékter 7158 7949 6595 5931 7595 7471 6369 5685 4598 5118 3003 2984 113 295 35431 35433
Forséljningsintékter
per marknadssegment:
Militart flyg 7151 7949 327 543 3698 3449 4806 3888 298 364 - - 63 121 16343 16314
Land 7 - 4747 3977 1311 1256 921 931 481 493 - - 13 - 7480 6657
Marin - - 1501 1192 2431 2516 169 230 11 13 3003 2984 68 174 7183 7109
Samhallssékerhet - - 6 210 3 8 220 159 1871 2024 - - -43 - 2057 2401
Kommersiellt flyg - = - = - = 253 477 1164 1478 - = 6 - 1423 1955
Andra segment - = 14 9 152 242 - = 773 746 - = 6 = 945 997
Summa externa intékter 7158 7949 6595 5931 7595 7471 6369 5685 4598 5118 3003 2984 113 295 35431 35433
Tidpunkt for intédktsredovisning:
Overtid 7111 7716 2522 2931 6523 6321 5392 4455 2986 3050 2840 2813 84 279 27458 27565
Vid en given tidpunkt 47 233 4073 3000 1072 1150 977 1230 1612 2068 163 171 29 16 7973 7868
Summa externa intékter 7158 7949 6595 5931 7595 7471 6369 5685 4598 5118 3003 2984 113 295 35431 35433
Férséljningsintakter per kundkategori Forsaljningsintékter per marknadssegment
Moderbolaget Moderbolaget
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Militara kunder 20053 19432 Militart flyg 15378 15659
Civila kunder 1933 2528 Land 2758 2269
Summa 21986 21960 Marin 1887 1525
L L e Samhaéllssakerhet 567 558

Forséljningsintékter per intdktsslag Moderbolaget Kommersiellt flyg 1396 1949
MSEK 2020 2019 Summa 21986 21960
Langa kundkontrakt 15739 15761 rigpunkt for intaktsredovisning
Tjanster 4762 4729 Moderbolaget
Produkter 1485 1470 MSEK 2020 2019
Summa 21986 21960 Over tid 18192 17771

Vid en given tidpunkt 3794 4189

Summa 21986 21960
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RORELSEKOSTNADER

Rorelsens kostnader
Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar féljande:

Kostnad for salda varorinnehaller kostnader for varuhantering och tillverk-
ningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader, kdpta tjanster, lokal-
kostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar férutom egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se
nedan). Kundfinansierad forskning och utveckling redovisas i kostnad salda varor.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, féretagsledning och
stabsfunktioner samt kostnader hanforliga till affarsomrades- och affarsenhets-
ledning.

Forsaliningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsforings- och
férsaliningsorganisationen samt externa marknadsférings- och forséljnings-
kostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller kost-
nader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt avskriv-
ning av aktiverade utvecklingsutgifter.

Rorelsens kostnader, exklusive 6vriga rorelseintakter och kostnader,
enligt kostnadsslagsindelning férdelas enligt féljande:

Koncernen
MSEK 2020 2019
Material och komponenter 8942 8259
Kopta tjanster 4523 4599
Personalkostnader 14667 14225
Av- och nedskrivningar 1966 1398
Ovriga externa kostnader 4736 4151
Summa 34834 32632

Av- och nedskrivningar inkluderar nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar
av varulager och kundfordringar.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rérelseintakter och kostnader

Ovriga rérelseintakter och kostnader avser resultat frin operativa verksamheter
sominte tillhér kdrnverksamheten, kostnader som inte ar direkt hanférbara till
resultatfunktionerna, kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar, statliga bidrag,
vardeforandring pa derivatinstrument av rorelsekaraktar samt realisationsresultat
vid forsaljining av materiella anlaggningstillgdngar. Vidare ingar pa koncernniva
aven realisationsresultat vid forsalining av dotterféretag, verksamheter samt
intresseftretag och joint ventures.

Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Vinst vid forsaljning av intressebo-
lag/joint ventures 997 B) - =
Vinst vid forséljning av koncern-
féretag 110 - - -
Statliga bidrag 48 22 41 15
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar och vardeférand-
ring derivat 41 32 11 7
Vinst fran Gvriga operativa verk-
samheter 13 11 - =
Aterbetalning képeskilling tidigare
férvarv 13 = - =
Forsakringsersattning 9 2 9 2
Férandring verkligt véarde biolo-
giska tillgangar 8 19 - -
Vinst vid férsalining av materiella
anlaggningstillgdngar 8 13 4 1
Vinst vid verksamhetsoverlatelse - 72 - =
Ovrigt 44 41 25 1
Summa 1291 217 920 26

Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Avsattning tvister och réttsliga
processer -300 - -300 -
Nedskrivning fordran mot intresse-
féretag -59 = - =
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar och vardefor-
andring derivat -22 = - =
Forlust fran 6vriga operativa verk-
samheter -5 -9 - -
Forlust vid forsalining och utrange-
ring av materiella anlaggnings-
tillgadngar -2 -1 - -
Avséttning restvardesgaranti
avseende korttidslease - -65 - -65
Ovrigt -5 -1 - -
Summa -393 -76 -300 -65

REDOVISNINGSPRINCIPER

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanforliga till projekt inom
forskning och utveckling. Dessa redovisas nér det foreligger rimlig sékerhet att
bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som &r férknippade med bidraget. Projektrelaterade bidrag redovisas systema-
tisktiresultatrakningen framst som en kostnadsreduktion och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag erhalina under 2020 avseende ersattning for sjuklénekostnader
relaterat till Covid-19 redovisas som 6vrig rérelseintakt i resultatrékningen.

Under 2020 har MSEK 148 (147) erhéllits i projektrelaterade stod. | resultatrakningen
har MSEK 80 (153) redovisats genom att framst reducera forsknings- och utveck-
lingskostnader samt kostnad for salda varor. | rakningen over finansiell stallning vid
arets slut redovisades MSEK 113 (45) som forutbetald intakt.

Utbver projektrelaterade stdd har Saab i enlighet med de tillfalliga regler som
inforts i Sverige i samband med Covid-19 erhallit ersattning for sjuklonekostnader
inom den svenska delen av koncernen. Stodet betalas ut till samtliga svenska
arbetsgivare och behover inte stkas. Stodet uppgick under aret till MSEK 35 och ar
redovisat som 6vrig rérelseintakt inom respektive affarsomrade. Saab har under ar
2020 inte ans6kt om statligt stod for det korttidsarbete som inférdes fér medarbe-
tare pa affarsenheterna Aerostructures och Combitech inom affarsomradet IPS.

Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgangar finns redovisade.
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ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Medelantalet anstallda uppgick 2020'till 17 822 (17 174) personer, varav 77 procent
(77) var man. Fér information om antal anstallda per ort och land, se sidan 162.

Medelantal anstallda®

2020 varavman 2019 varavman
Moderbolaget
Sverige 9818 77% 9523 77%
Ovriga Europa 9 88% 13 85%
Nordamerika 0 - 4 100%
Central- och Sydamerika 21 86% 21 81%
Asien 50 83% 17 76%
Afrika - - 9 89%
Moderbolaget, summa 9898 77% 9587 77%
Koncernforetag
Sverige 4792 77% 4519 77%
Ovriga Europa 1078 84% 899 82%
Nordamerika 712 74% 741 75%
Central- och Sydamerika 80 66% 57 61%
Asien 191 79% 195 79%
Afrika 548 72% 716 72%
Australien, etc. 523 81% 460 83%
Koncernféretag, summa 7924 77% 7587 77%
Koncernen, summa 17 822 77% 17174 77%

1) Medelantal anstéllda har beraknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet heltids-
ekvivalenter har langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och provanstalida
inkluderas dock i berakningen.

Konsfordelning i foretagsledningen

Moderbolaget

Andel kvinnor i procent 2020 2019

Styrelsen 36 40

Ovriga ledande befattningshavare 31 88|
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

2020 2019

Loéner och Sociala Loéner och Sociala

MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 5589 2769 5493 2733

varav pensionskostnad " 1018 1001

Koncernféretag 4779 1530 4602 1397

varav pensionskostnad 2 639 558

Koncernen, summa 10368 4299 10095 4130

varav pensionskostnad 3 1657 1554

1) Av moderbolagets pensionskostnader avsag MSEK 10 (8) moderbolagets styrelse och vd, inklude-
rande styrelsesuppleanter och vice vd. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa upp-
gick till MSEK 10 (10), varav hanforligt till tidigare styrelse och vd MSEK 9 (9), inkluderande styrelse-
suppleanter och vice vd:ar.

2) Pensionskostnaderna har justerats till foljd av olika redovisningsprinciper for formansbestéamda planer
imoderbolaget och koncernen. Se vidare noterna 1 och 31.

3 Av koncernens pensionskostnader avsag MSEK 21 (21) koncernens, inklusive koncernforetagens,
styrelser och vd:ar. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till MSEK 10 (10),
varav hanforligt till tidigare styrelser och vd:ar MSEK 9 (9)

Léner och andra erséattningar férdelade mellan styrelseledaméter,
vd och vice vd samt 6vriga anstéllda

2020 2019
Styrelse, vd R Styrelse, vd .
och Ovriga och Ovriga
MSEK vicevd  anstéllda vicevd  anstéllda
Moderbolaget 33 5556 &5 5458
Koncernforetag 81 4698 91 4511
Koncernen, summa 114 10254 126 9969

Av de l6ner och ersattningar som ldmnades till dvriga anstéllda i koncernen avsag
MSEK 40 (31) andra ledande befattningshavare &n styrelsen, verkstallande
direktéren och vice verkstallande direktorer. Av de [6ner och ersattningar som 2019
lamnades till styrelse, vd och vice vd avsag MSEK 3 ersattning till tidigare vd.
Forinformation om erséattningar till anstéllda efter avslutad anstélining, se not 31.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Ersattning till styrelseledaméter

Enligt &rsstdmmans beslut ska arvode utga till styrelseledamaoterna for mandat-
perioden april 2020 —april 2021 med sammanlagt SEK 7 560 000 (7 560 000) och
utgar med SEK 1 900 000 (1 900 000) till ordféranden, med SEK 700 000 (700 000)
till vice ordféranden och med SEK 620 000 (620 000) till envar av dvriga av arsstam-
man utsedda ledaméter, verkstéllande direktéren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2020 — april
2021 dessutom till utskottets ordférande Joakim Westh arvode p& SEK 250 000
(250 000) och till utskottets ledamoter Erika Séderberg Johnson och Daniel Nodhall
SEK 165 000 (165 000) vardera.

For ersattningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2020 — april
2021 dessutom till utskottets ordférande Sten Jakobsson arvode pa SEK 150 000
(150 000) och till utskottets ledamoter Marcus Wallenberg och Bert Nordberg
SEK 90 000 (90 000) vardera.

Kostnadsforda styrelsearvoden och ersattningar for utskottsarbete under
rakenskapsaret 2020 framgar av tabellen pé sidan 117.

Erséttning till verkstéllande direktéren

Lonentill verkstéllande direktoren, tillika koncernchefen, bestar av fast I6n. Ingen
kortsiktig rorlig ersattning utgar. Beredningsprocessen avseende ersattningsfragor
gallande verkstallande direktoren hanteras av styrelsens ersattningsutskott utifran
de av stémman faststallda ersattningsprinciperna och beslutas dérefter av styrelsen.

Under perioden 1 januari till och med 31 december 2020 har till verkstallande
direktéren Micael Johansson kostnadsforts I6n och andra formaner om
SEK 19951 266 (3405 627), varav dvriga formaner, inklusive aktierelaterade pro-
gram, utgjorde SEK 4 774 431 (645 036). Jamforelsesiffrorna for Micael Johansson
avser hans period som verkstallande direktor, 23 oktober tilloch med 31 december
2019. Micael Johansson har deltagit i pagaende Aktiesparprogram 2016-2020,
Prestationsrelaterade Aktieprogram 2016-2020, samt i Saabs Prestationsprogram
Sérskilda Projekt 2017-2020. For mer detaljerad information om Saabs langsiktiga
incitamentsprogram se sidorna 118-119.

Hakan Buskhe var verkstallande direktor till och med den 22 oktober 2019. Under
perioden 1 januari till och med 22 oktober 2019 har Hakan Buskhe kostnadsforts l6n
och andra formaner om SEK 37 809 117, varav 6vriga formaner, inklusive aktierela-
terade program, utgjorde SEK 25 827 439. | enlighet med villkoren for de ldngsiktiga
incitamentsprogrammen har styrelsen beslutat att avgaende verkstallande direkto-
ren Hakan Buskhe har ratt att delta i framtida matchningar i samtliga pagédende
incitamentsprogram, d v s Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram
och Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som han deltog i vid tidpunkten for sin
avgang som verkstéllande direktor. Aktier i dessa program kommer att tilldelas eller
matchas vid ordinarie tillfallen, men ersattningen har i sin helhet kostnadsférts under
2019 vilket utgér SEK 17 826 016 av den totala ersattningen avseende aktierelate-
rade program om SEK 25 696 377.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ska vara lagst 62 ar. Verkstallande
direktéren har en avgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjélv bestdmma utbetal-
ningstidens l&ngd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens bestammelser.
Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier uppgaende till 35 procent
av den fasta lénen. Pensionspremier betalas sa lange verkstallande direktéren kvar-
star som anstalldi bolaget, dock langst till och med att verkstéallande direktéren fyller
65 ar. Harutover tillkommer kostnad for pensionspremier enligt ITP-planen.
Pensionsutfastelsen ar oantastbar.

For 2020 uppgick kostnaden for verkstallande direktéren Micael Johanssons
pension inklusive ITP till SEK 4 819 063 (896 527). Fér 2019 uppgick kostnaden for
verkstéallande direktoren Hakan Buskhes pension inklusive ITP till SEK 4 350 679.

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktéren [6n och pen-
sionsférmaner under sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett avgangs-
vederlag uppgaende till en arslon, baserat pa gallande fast 16n. Erhaller verkstallande
direktoren inte ny anstalining utgdr ytterligare sex manadsloner i avgangsvederlag.
Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster frdn annan anstéllining under samma
tid. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida géller sex manaders uppsag-
ningstid med 16n och pensionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas.
Verkstallande direktérens avtal innehaller en konkurrensbegransningsklausul.
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Not 8, forts.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2020 till

12 personer (11) bestdende av vice verkstéllande direktor, affarsomradeschefer och

koncernstabschefer. Den 31 december 2020 bestod Saabs koncernledning av

Micael Johansson (verkstallande direktor), Christian Luiga, Gérgen Johansson,

Anders Carp, Jonas Hjelm, Lars Tossman, Christian Hedelin, Dean Rosenfield, Ellen

Molin, Annika Baremo, Jessica Oberg, Sebastian Carlsson och Lena Eliasson.
Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast16n, ingen

kortsiktig rorlig ersattning utgar. Berednings- och beslutsprocessen avseende

ersattningsfragor gallande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pa sa

satt att personaldirektdren tar fram underlag som forelaggs verkstallande direktéren.

Darefter fattar verkstallande direktéren beslut som sedan presenteras for ersatt-
ningsutskottet och styrelsen.

Bland andra ledande befattningshavare erholl en person enligt beslut 2018
kontant ersattning av engangskaraktar i samband med rekrytering. Ett belopp pa
totalt SEK 850 500 ska utbetalas under 36 manader fran anstallningens start.
Inbetalningarna sker manadsvis i form av pensionspremier och ar villkorat av att den
anslutne inte underrattat om anstéaliningens upphérande/egen uppsagning. For ar
2020 har SEK 283 500 (283 500) utbetalats.

Samtliga berattigade befattningshavare har deltagiti Saabs Prestationsrelaterade
Aktieprogram 2016-2020 samt i Aktiesparprogram 2016-2020. Fran och med maj
2017 deltar samtliga berattigade befattningshavare i Saabs Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2017-2020.

Ar 2020 uppgick kostnaden fér [én och andra fdrméner till kretsen andra ledande
befattningshavare kostnadsforts till SEK 77 692 124 (62 767 605), varav évriga for-
maner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde SEK 27 647 957 (22 298 248).
For mer detaljerad information om Saabs langsiktiga incitamentsprogram se sidan
118-119.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern 62 ar tillampas for andra ledande befattningshavare. Tre (tva) perso-
ner har dock pensionsalder enligt gallande lag och kollektivavtal.

Utdver ITP &r 9 personer (9) i kretsen anslutna till Saab-planen, som &r avgiftsbe-
stamd och oantastbar. Saab-planen innebar att pensionsformaner utéver ITP eller
motsvarande ska utga pa I6nedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt pa I6nedelar
over 30 basbelopp. Personerna kan sjélva bestdmma utbetalningstidens langd,
dock inom ramen for inkomstskattelagens bestammelser. Darutover ingar en for-

sakring som ska finansiera tiden mellan avtalad pensionsalder, 62 ar, och 65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestams vid anslutningen
utifran tid kvar till avtalad pensionsalder, 62 ar. Det uppsamlade forsakringskapitalet
ska sikta mot en mélpension fran 65 &r pa cirka 32,5 procent pa [6nedelar mellan
20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa lénedelar éver 30 basbelopp av
pensionsgrundande I6n. Premiebetalningen kvarstar sa ldange som den anslutne
kvarstar i sin befattning eller ar anstalld i bolaget.

Pensionsutfastelserna ar oantastbara. For ar 2020 uppgick pensionskostna-
derna, inklusive ITP och motsvarande, for kretsen andra ledande befattningshavare
tillSEK 15771 150 (14 639 146). Andra ledande befattningshavare ager ratt, res-
pektive skyldighet om bolaget sa begar, att avga med pension tidigast vid avtalad
pensionsalder, 62 ar.

Villkor fér uppségning och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befattnings-
havare [6n och pensionsférmaner under normalt sex manader (uppsagningstiden).
Darefter utgar ett avgangsvederlag enligt avtal till 9 (9) befattningshavare motsva-
rande maximalt 18 manadsloner baserat pa fast 16n. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis med forsta delbetalning manaden efter det att anstaliningen har upphort.
Avgangsvederlag skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensionsalder.
Uppsagningstid och avgangsvederlag far sammanlagt inte 6verstiga 24 manader.
Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan anstélining under
samma tid. Vid egen uppsagning galler sex manaders uppsagningstid med 16n och
pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas.

Ovriga férméaner

Samtliga ledande befattningshavare har sjukvardsférsakring och méjlighet till tjans-
tebil. Flera ledande befattningshavare har ocksa formaner i form av évernattnings-
bostad ochresor.
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Sammanstallning av ersattningar och 6vriga formaner under 2020

FINAMSIE_LARAPPORTER

Aktie-

Grundlon resp. styrelse- Kontant rérlig relateratoTe Ovriga Pensions-
SEK och utskottsarvode ersattning program? formaner? kostnad Totalt
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1990000 1990000
Vice ordférande
Sten Jakobsson 850 000 850 000
Ovriga styrelseledaméter
Sara Mazur 620000 620000
Cecilia Stegd Chilo 620000 620000
Joakim Westh 870000 870000
Bert Nordberg 710000 710000
Danica Kragic Jensfelt 620000 620000
Daniel Nodhall 785000 785000
Erika Séderberg Johnson 785000 785000
Johan Menckel 620000 620000
Vd och koncernchef Micael Johansson 15176835 4482338 292093 4819063 24770329
Andra ledande befattningshavare 49760667 2835003 24592914 3055043 15771150 93463274
Summa 73407 502 283500 29075252 3347136 20590213 126703603

1) Inklusive kompensation fér den merkostnad som formanerna medfor.

2 Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Sérskilda Projekt.
3 Inklusive erséattning till en ledande befattningshavare som enligt dverenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.

Riktlinjer for ersattningar och andra formaner till ledande befattnigshavare finns beskrivna i forvaltningsberattelsen.
Pa ersattningsutskottets rekommendation foreslar styrelsen att arsstdmman godkanner ersattningsriktlinjer som i sak verensstammer med de riktlinjer som beslutades
vid rsstdmman 2020. De foreslagna ersattningsriktlinjerna ar mer detaljerade an tidigare for att uppfylla nya lagkrav, men medfor inte nagra &ndringar i ersattningsstrukturen.

Sammanstéllning av ersattningar och évriga férmaner under 2019

Aktie-

Grundlon resp. styrelse- Kontant rérlig relaterade Ovriga Pensions-
SEK och utskottsarvode ersattning program? formaner? kostnad Totalt
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1952500 = = = = 1952500
Vice ordférande
Sten Jakobsson 843750 - - - - 843750
Ovriga styrelseledamaéter
Sara Mazur 615000 = = = = 615000
Cecilia Stegd Child 615000 - - - - 615000
Joakim Westh 858750 - - - - 858750
Bert Nordberg 705000 = = = = 705000
Danica Kragic Jensfelt 615000 = = ° = 615000
Daniel Nodhall 776 250 - - - - 776 250
Erika Sdderberg Johnson 776250 = = = = 776250
Johan Menckel 465 000 = = = = 465000
Vd och koncernchef Micael Johansson 2760591 = 632832 12204 896 527 4302154
Vd och koncernchef Hakan Buskhe 11981678 25696 3774 131062 4350679 42159796
Andra ledande befattningshavare 40185857 2835003 19930748 2367500 14639146 77 406751
Summa 63150626 283500 46 259957 2510766 19886 352 132091201

) Inklusive kompensation fér den merkostnad som formanerna medfor.

2) Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

3 Inklusive ersattning till en ledande befattningshavare som enligt dverenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.

4 | enlighet med villkoren for de langsiktiga incitamentsprogrammen har styrelsen beslutat att avgaende verkstallande direktdren Hakan Buskhe har ratt att delta i framtida matchningar i samtliga pagaende incita-
mentsprogram, d v s Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som han deltog i vid tidpunkten for sin avgang som verkstallande direktor. Aktier i dessa pro-
gram kommer att tilldelas eller matchas vid ordinarie tillfallen, men ersattningen har i sin helhet kostnadsforts under 2019 vilket utgér SEK 17 826 016 av den totala ersattningen avseende aktierelaterade program

om SEK 25696 377.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar avser enbart ersattningar till anstallda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar somregleras med
foretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgors av skillnaden mellan det
verkliga vardet vid tidpunkten for utfardandet av dessa program och vederlaget
som har erhallits. Dessa erséattningar redovisas som personalkostnad under
intjdnandeperioden. Till den delintjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till
marknadsmassiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets aktier) beaktas dessa vid
faststéllandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra &n marknads-
villkor (sdsom exempelvis resultat per aktie) paverkar personalkostnaden under
intjanandeperioden genom férandring av de antal aktier eller aktierelaterade
instrument som forvantas utga.

Saab har Aktiesparprogram dar tillsvidareanstallda erbjuds att delta. For aktie-
sparplaner redovisas lIdnekostnader fér matchningsaktier under intjgnandeperio-
den baserat pa aktiernas verkliga varde. De anstallda betalar ett pris for aktien
som motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter investeringstillfal-
let tilldelas de anstallda lika ménga aktier som de kopte tre ar tidigare, under forut-
sattning att de fortfarande ar anstéllda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har
avyttrats. Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas
for vardet av den anstélldes forman. Under intjdnandeperioden gors avsattningar
for dessa berdknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier for att uppfylla
matchningsatagandet enligt Saabs Aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns Prestationsrelaterat Aktieprogram fér ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner som beréttigar till prestationsaktier beroende
pa vilken kategori som den anstéllde tillndr samt Prestationsprogram Sarskilda
Projekt, som utgor ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Programmen ger den anstallde ratt till prestationsaktier beroende pa grupp-
tillhorighet, forutsatt att anstaliningen kvarstar under tre ar och att prestations-
malen uppnas.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagsstamman i Saab har under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program som bestar av tre delar, ett Aktiesparprogram, ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram och ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt. Bakgrunden &r att sty-
relsen finner det angeléget att Saabs medarbetare har ett langsiktigt intresse av en
god vardeutveckling pa aktienibolaget. | tabellen nedan framgéar hur manga aktier
pagaende program maximalt omfattar samt maximalt antal personer som presta-
tionsprogrammen riktar sig till.

Maximalt  Maxantal
Pagaende incitamentsprogram antal aktier deltagare !
Aktiesparprogram 2016 900 000
Aktiesparprogram 2018 900000
Aktiesparprogram 2019 900000
Aktiesparprogram 2020 993 000
Aktiesparprogram 2021 993 000
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 440000 175
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018 360000 175
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2019 310000 175
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 310000 175
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2021 258000 200
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018 130000 45
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2019 130000 45
Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2020 162000 45
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2021 214000 100

1) Tillsvidareanstallda som arbetar i ett land dér Aktiesparprogrammet &r infort erbjuds att deltaga i
Aktiesparprogrammet, darmed finns inget max antal deltagare.

Sedan 2017 bendmns programmen med det kalenderar som motsvarar sparperio-
den. Av den anledningen finns inget Aktiesparprogram 2017 och Prestationsrelate-
rat Aktieprogram 2017.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2021 samt Prestationsprogram Sérskilda Pro-
jekt 2021, som beslutades av arsstamman 2020 har motsvarande villkor som de
langsiktiga incitamentsprogram som beslutades av arsstdmman 2019, med vissa
justeringar av prestationsmalen och utékningar avseende antalet deltagare.

Aktiesparprogram

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstéllda att delta i Aktiesparprogrammet.
Anstallda som deltar i programmet kan vélja att avsatta hogst 5 procent av den fasta
bruttolonen for kdp av B-aktier i Saab pa Nasdag Stockholm under en tolvméana-
dersperiod. Under forutsattning att deltagaren behaller de inkdpta aktiernaitre ar

efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstélld i Saabkoncernen kommer delta-
garen tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt. For narvarande pagar
Aktiesparprogram 2016-2021.

Matchning i Aktiesparprogram 2016 har skett vid tre tillfallen under 2020 och vid
ett tillfélle i februari 2021. Matchning i Aktiesparprogram 2018 kommer att ske vid tre
tillfallen under 2021 och vid ett tillfélle i februari 2022.

Prestationsrelaterat Aktieprogram

Sedan 2008 har Saab aven ett Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Det prestationsrelaterade programmet riktas till
ett begransat antal nyckelpersoner, se tabell ovan, inklusive verkstéllande direktéren.
Deltagarna kan spara ett belopp om max 7,5 procent av baslénen for kop av B-aktier
under tolv ménader och de deltar &ven i Aktiesparprogrammet, dock upp till ett
belopp om max 5 procent av baslonen. Beroende pa vilken kategori deltagaren till-
hor ér deltagaren beréattigad till 2—7 prestationsaktier for varje inkopt aktie. Deltaga-
ren har ratt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier om prestationsmalen har
uppnatts, under forutsattning att deltagaren har behallit de inkdpta aktiernaitre ar
efter investeringstidpunkten samt ar fortsatt anstalld i Saabkoncernen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststéllda prestationsmal. Vill-
koren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal fér en
ettarig prestationsperiod: organisk forsaljningstillvaxt ), rorelsemarginal efter
avskrivningar 2 samt fritt kassaflode 3). Styrelsen kommer att besluta om utfallet av
prestationsmatchningen efter utgangen av den ettariga prestationsperioden. Om
prestationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer en
linjar proportionerad prestationsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning
kommer att ske om prestationsutfallet uppgar till eller understiger miniminivan. Innan
prestationsmatchningen slutligen bestams, skall styrelsen préva om detta ér rimligt i
forhallande till bolagets finansiella resultat och stalining, forhallanden pa aktiemark-
naden och andra omstandigheter. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, skall
styrelsen reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal
aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen. For narvarande pagar Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram 2016-2021. Prestationsmatchning i program 2016 har
skett vid tre tillfallen under 2020 och vid ett tillfalle i februari 2021. Prestationsmatch-
ning i program 2018 kommer att ske vid tre tillfallen under 2021 och vid ett tillfalle i
februari 2022.

Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsrelaterat Aktie-
program 2020, den 31 december 2020, konstaterades att prestationsmalen delvis
har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestationsmatchning enligt nedan.
Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen under 2023 och vid ett tillfalle i
februari 2024.

1 Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.
2) Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.
3 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

2020 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall  tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaljningstillvaxt 1% 26 30 8
Rérelsemarginal efter

avskrivningar 7.4% - 40 -
Fritt kassaflode MSEK 2 495 100 30 30
Total tilldelning 38
2019 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall  tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaljningstillvaxt 6% 100 30 30
Rorelsemarginal efter

avskrivningar 8.3% 70 40 28
Fritt kassaflode MSEK-2036 100 30 30
Total tilldelning 88

Prestationsprogram Sarskilda Projekt

Ar 2017 beslutade drsstdémman om inférandet av ett nytt program, Prestationspro-
gram Sarskilda Projekt (SPI), som ett komplement till Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram. Programmet riktas till ett begrénsat antal nyckelpersoner, se ovanstaende
tabell, inklusive verkstéllande direktéren. Deltagande i SPI forutsatter deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram eller Aktiesparprogram. Programmet ger den
anstallde ratt till prestationsaktier motsvarande 15-52,5 procent av kontant baslon
for aktuellt rakenskapsar beroende péa grupptillnérighet, forutsatt att anstaliningen
kvarstar under tre ar och att prestationsmalen uppnas. For vd och 6vriga medlem-
mar i koncernledningen kan tilldelning av aktier i det nya programmet och Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram tillsammans totalt uppga till hogst 75 procent av baslon
forvd och 60 procent av baslon for dvriga i koncernledningen. Eventuell tilldelning av
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prestationsaktier sker tre ar senare och baseras pa atta likaviktade prestationsmal
under aktuellt rakenskapsar for SPI 2018-SPI 2020. Fran och med SPI 2021 baseras
programmet pa 10 likaviktade prestationsmal.

Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsprogram Séar-
skilda Projekt (SPI) 2020, den 31 december 2020, konstaterades att fem av atta pre-
stationsmal har uppnaétts. De atta prestationsmalen i SPI 2020 har varit operativa
mal och milstolpar relaterade till Saabs produktomraden Gripen, flygburna radarsys-
tem (AEW&C) och ubatar. Milstolparna har till exempel utgjorts av olika steg i ett
utvecklingsprojekt som varit vasentliga for projektens genomférande och kundkon-
trakten. Malen har bland annat varit kopplade till olika konstruktions- och designgod-
kénnanden sdsom Design Reviews och Acceptance Tests. Det har dven varit pre-
stationsmal kopplade till fysisk leverans eller forsta flygning av nya plattformar. Pre-
stationsmalenitidigare SPI program har varit av liknande karaktar som i SPI 2020. Pa
grund av férsvarsbranschens karaktar kan ytterligare information om de enskilda
prestationsmalen inte ldmnas. Maluppfyllelsen har granskats av bade Saabs intern-
revision samt extern revisor PwC.

Tilldelning av prestationsaktier i SP1 2020 kommer att ske i februari 2023. Under
2020 har tilldelning av 66 687 prestationsaktier sketti SPI 2017.

Antal kdpta B-aktier samt antal deltagare for Aktiesparprogram 2016-2020

Aktiesparprogram Antal aktier  Antal deltagare
2016 348290 6501
2018 434874 6996
2019 584225 7519
2020 633079 7891
Antal képta B-aktier samt antal deltagare for

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016-2020

Prestationsrelaterat Aktieprogram Antalaktier ~ Antal deltagare
2016 35168 155
2018 41726 162
2019 52722 158
2020 53075 162
Aktiesparprogram

(antal aktier i tusental) 2016 2018 2019 2020 Totalt
Antal matchningsberéattigade aktier

vid arets borjan 324 428 478 - 1230
Tilldelade under aret (kdpta aktier) - - 95 633 728
Fértida matchning -6 -14 =13 =5 -38
Ordinarie matchning 2,57 = = = -257
Forverkade =5 -14 -20 =9 -48
Antal matchningsberéattigade

aktier vid arets slut 56 400 540 619 1615
Genomsnittlig terstdende 16ptid, ar - 0.8 18 2.8
Prestationsrelaterat Aktieprogram

(antal aktier i tusental) 2016 2018 2019 2020 Totalt
Antal matchningsberéattigade aktier

vid arets borjan 33 41 44 - 118
Tilldelade under aret (kdpta aktier) - - 8 53 61
Fértida matchning = =3 =3 = -6
Ordinarie matchning -28 = = = -28
Forverkade = =3 =T =T -5
Antal matchningsberéattigade

aktier vid arets slut 5 35 48 52 140
Genomsnittlig aterstdende 16ptid, ar - 08 18 28

Totalt antal matchnings-

beréttigade aktier vid aret slut

(antal aktier i tusental) 2016 2018 2019 2020 Totalt
Aktiesparprogram 56 400 540 619 1615
Prestationsrelaterat Aktieprogram 5 85} 48 52 140
Avgar aktier somingari

bada programmen -5 -35 -48 -52 -140
Totalt 56 400 540 619 1615
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Redovisad kostnad fér ovanstaende program,

inklusive sociala avgifter, MSEK 2020 2019
Aktiesparprogram 2015 - 26
Aktiesparprogram 2016 25 52
Aktiesparprogram 2018 57 60
Aktiesparprogram 2019 64 26
Aktiesparprogram 2020 26 =
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 - 5
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 2 8
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018 10 18
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2019 15 12
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 3 -
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017 1 11
Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2018 6 10
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2019 8 11
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 8 =
Totalt 225 239

Kostnaden for aktieprogrammen ingdr i rorelseresultatet och redovisas i balans-
rakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Administra-
tionskostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2020 till MSEK 7 (8).
Kostnaden baseras pa aktiekursen for de matchningsaktier som forvantas tilldelas.
Aktiekursen faststélls vid tidpunkten fér deltagarnas investering med justering fér
den utdelning som inte tillfaller den anstallde under intjaningsperioden.

ARVODE OCH KOSTNADS-

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
PwC
Revisionsuppdrag 20 21 12 12
varav PwC Sverige 15 (5] - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 1 1 1
varav PwC Sverige 1 1 - -
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 1 0 0 0
varav PwC Sverige 0 0 - =
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 4 3 - =
Summa 26 25 13 13
varav PwC Sverige 16 16 - -

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga
sadant arbete som har varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsrddgivning soml&mnas i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser arvoden for utlatanden
och andra uppdrag som enligt lag ska utforas av externrevisorn eller som ar i relativt
hodg grad forknippade med revisionen och som normalt utférs av externrevisorn
inkluderande konsultationer betréffande radgivnings- och rapporteringskrav, intern
kontroll och granskning av delarsrapport. For 2020 uppgick uppdrag som enligt lag
ska utforas av externrevisor till férsumbara belopp.

Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget eller skatterddgivning.
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AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Resultat fran dvriga
vardepapper och
fordringar som ar

Ovrigaranteintakter och

Koncernen Moderbolaget anlaggningstillgangar liknande resultatposter
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar Eénteint?’_ktetr, 109 1
oncernforeta - -
Aktiverade utvecklingsutgifter -233 -142 o g )
. . u . A Rénteintakter, dvriga - = 47 241
Andraimmateriella anlaggningstillgdngar -116 -119 o .
Rérelsefastiah Realisationsresultat vid
Orelsefastigheter -96 89 auyttring avandelar 0 3 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar =277 -246 Utdelning 0 B _
Inventarier, verktyg och installationer -331 -322 urseiErEnser 4 15 B _
Nyttjanderattstillgdngar -465 -450 Netto vardeforandringar vid
Summa -1518 -1368 omvardering av finansiella
tillgangar/skulder 133 59 - -
Nedskrivning av
Moderbolaget finansiella tillgangar -54 -4 - -
MSEK 2020 2019 Ovrigt -34 -19 - =
Avskrivningar Summa 41 55 149 352
Goodwill -40 -40
Andra immateriella anlaggningstillganga -84 74 Réntekostnader
el " Qoningstitgangar ochliknande
Byggnader -55 -57 Moderbolaget resultatposter
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -166 -148 MSEK 2020 2019
Inventarier, verktyg och installationer -233 -212 Rantekostnader, koncernféretag -5 -15
Summa -578 -531 Réntekostnader, dvriga -255 -174
- . . Summa -260 -189
Inga nedskrivningar har redovisats i koncernen eller moderbolaget under 2020 eller
2019.
BOKSLUTSDISPOSITIONER
FINANSNETTO
Moderbolaget
Koncernen MSEK 2020 2019
MSEK 202 201
S — — : 020 019 Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
Ranteintakter pa lanefordringar 71 80 inventarier, verktyg och installationer -123 -65
Finansiella intékter vid omvardering och avyttring av Summa skillnad mellan skattemassig avskrivning
finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt och avskrivning enligt plan -123 -65
\éarde : ;esultatrlfknlnien b g 25 Periodiseringsfond 432 -38
i i i inta 4
vriga finansiella intakter 5] Summa 309 103
Finansiella intakter 230 190
Réantekostnader pa lan och finansiella skulder -191 -185
Rantekostnader pa leasingskulder -93 -104
Finansiella kostnader vid omvardering och avyttring av
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt SKATT
varde i resultatrékningen -46 -110
Finansiella kostnader avseende pensioner -73 -91
Ovriga finansiella kostnader -30 -30 REDOWSN'NGSPR'NC'P_ER )
Finansiella kostnader 433 520 Inkomgskatter redovisas i resultatrgknmgen och utgprs av aKtue‘H skaltf olch
- uppskjuten skatt. | de fall den underliggande transaktionen redovisas i ¢vrigt
Finansnetto -203 -330 totalresultat, exempelvis vid omvardering av nettopensionsforpliktelse redovisas
Resultat fran andelar sammanhangande skatteeffekt ocksai dvrigt totalresultat.
Resultat frér!.andelar iintresseforetag/- Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller fas tillbaka innevarande réken-
Moderbolaget ikoncernféretag Jointventures skapsar, med tillampning av skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
MSEK 2020 2019 2020 2019 Justering gors av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Utdelning 23 40 41 - Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
Mottagna koncernbidrag 463 757 _ _ temporéra sKiIIngder...TempoEéra sﬂkillnaderutg(’jrsKiHnaden mellanredovisade
L och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Realisationsresultat . R . ; e .
) ; Avdragsgilla temporara skillnader beaktas inte vid férsta redovisningen av
vid avyttring av andelar 105 9 1005 = L o . A .
o tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv och som vid tidpunkten for trans-
Nedskrivningar 75 - -157 -63 aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
Ovrigt -1 1 - = beaktas inte heller temporara skillnader, hanforliga till andelar i dotter- ochintres-
Summa 515 807 889 -63 seféretag samt joint ventures, som inte forvantas bli &terférda inom éverskadlig

framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa nar tillgdngar eller skulder
férvantas blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
kvittas mot uppskjutna skatteskulder nér fordran och skuld avser samma skatte-
myndighet. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som uppstéatt ur en
och samma transaktion redovisas netto i balansrakning och tillaggsuppysningar.
Det uppkommer inte ndgon temporér skillnad vid forsta redovisningstillfallet av
sadana poster som ar hanforliga till en och samma transaktion.
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Skatt redovisad i resultatrakningen

FINAMSIE_LARAPPORTER

Arets skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beraknas utifran Moderbolaget
géllande skatteregler i respektive land dar moder- och dotterforetag ar verksamma MSEK 2020 (%) 2020 2019(%) 2019
och genererar skattepliktiga intakter. Reavliat Bradait 353 1041
e Skatt enligt géllande
skattesats for moderbolaget 214 76 -21.4 =223
MSEK 2020 2019 Effektav forandrad skattesats -03 -1 01 1
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Skatt hanférlig till
Arets skatt -121 -378 verksamhet i utiandet 2,2 8 -0,1 -1
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 7 6 Ejavdragsgilla kostnader -23.9 -84 -4.8 -50
Summa -114 -372 Ej skattepliktiga intékter 732 256 24 25
. ~ — Omvardering av tidigare ej aktiverad
Uppsk‘Juten skattekostnad ( )/skat"telntékt(+) UppsKjltenskatterordran 13 5 B -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 34 -145 Skatt hanforlig till tidigare &r 06 D) B ~
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 59 11 Redovisad effektiv skatt 73,3 258 -23.8 -248
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -18 -87 Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 6 -5 Koncernen
Uppskjuten skatt hanforlig till &ndrade skattesatser 13 16 MSEK 2020 2019
Summa 94 -210 Avsattningar till pensioner 54 124
Summa redovisad skatt i koncernen -20 -582 Kassaflodessakringar -180 -43
Summa -126 81

Totalt uppgick koncernens uppskjutna skatt till MSEK 94 (-210) och drets aktuella
skattekostnad till MSEK -114 (-372), vilket gav en total redovisad skatt om MSEK -20
(-582) i koncernens resultatrakning.

| tabell "Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskotts-
avdrag" avseende koncernen pa nastkommande sida specificeras hur uppskjuten
skatt paverkade resultatet.

Moderbolaget

MSEK 2020 2019
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skatt 7 -234
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 3
Summa 5 -231
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 239 =1®
Uppskjuten skatt avseende andrade skattesatser 14 1
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0 =3
Summa 253 =17
Summa redovisad skatt i moderbolaget 258 -248
Avstédmning av effektiv skatt

Koncernen
MSEK 2020 (%) 2020 2019(%) 2019
Resultat fére skatt 1112 2607
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget -21.4 -238 -21.4 -558
Effekt av andra skattesatser for
utléndska verksamheter 04 5 -1.4 -36
Effekt av férandrad skattesats 1.3 15 0.6 16
Ejavdragsgilla kostnader =21 -24 -1.2 -30
Ej skattepliktiga intékter 22,6 252 1.9 48
Skatt pa tillkommande ej aktiverade
underskottsavdrag -2,1 -24 -1,0 -26
Omvardering av tidigare ej aktiverad
uppskjuten skattefordran 0,8 9 05 12
Skatt hanforlig till tidigare ar 1.2 13 0,0 1
Skatteeffekt intresseféretag -35 -38 -0,0 -1
Ovrigt 1,0 10 +0)3) -8
Redovisad effektiv skatt -1.8 -20 -22,3 -582

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -20 (-582), vilket innebar att den
effektiva skattesatsen uppgick till 1,8 procent (22,3). Ej skattepliktiga intakter paver-
kades av realisationsresultat vid forsalining av koncern-, intresseféretag och évriga
andelar med MSEK 1 107 (85).
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Forfallotidpunkter for redovisade och oredovisade
underskottsavdrag i koncernen

Redovisade Ejredovisade
MSEK underskotts- underskotts-
Forfallotidpunkt avdrag avdrag
Obegransad forfallotid 737 469
2022 21 -
2023 B 11
2024 - 27
2027 - 1
Summa underskottsavdrag 763 508
Redovisad uppskjuten skattefordran 166

Vid utgangen av 2020 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skatteméassiga
underskottsavdrag till MSEK 508 (410).
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Not 13, forts.
Féréndring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Netto
Immateriella  Materiella . uppskjutna
anlagg- anlagg- Avsattning Ovriga  Periodi- Under- skatteford-
nings- nings- for avsatt- serings- Sakerhets- skotts- B Kvittning ringar och
Koncernen, MSEK tillgangar tillgdngar" Varulager pensioner ningar fonder reserv? avdrag Ovrigt Totalt avskatt skulder
Utgaende balans
31dec2018 =711 -506 265 1148 227 -407 -107 197 260 366 366
Omklassificering 93 -93 - -
Ingaende balans
1jan2019 =711 -413 265 1148 227 -407 -107 197 167 366 366
Redovisat 6ver
resultatrakningen -246 -42 40 31 42 =7 107 -76 -59 -210 -210
Redovisat i évrigt
totalresultat = = = 124 = = = = -43 81 81
Forvarv/avyttring
avrorelse = = = = = = = = = - -
Omrakningsdifferens -3 -8 1 0 0 - - 7 -8 -1 -1
Utgaende balans
31dec2019 -960 -463 306 1303 269 -414 - 128 57 226 226
Varav uppskjutna
skattefordringar 1 13 306 1303 269 - - 128 267 2287 -2021 266
Varav uppskjutna
skatteskulder -961 -476 = = = -414 = = -210  -2061 2021 -40
Ingaende balans
1jan 2020 -960 -463 306 1303 269 -414 - 128 57 226 226
Redovisat dver
resultatrakningen -222 =5 57 25 126 94 = 41 -22 94 94
Redovisat i évrigt
totalresultat = = = 54 = = = = -180 -126 -126
Forvarv/avyttring
avrorelse = = ° = = = = = = - -
Omrakningsdifferens 1 2 -20 0 -9 = = =3 10 -19 -19
Utgaende balans
31dec 2020 -1181 -466 343 1382 386 -320 - 166 -135 175 175
Varav uppskjutna
skattefordringar 1 13 343 1382 386 = = 166 156 2447 -2216 231
Varav uppskjutna
skatteskulder -1182 -479 - - - -320 - - -291  -2272 2216 -56
1) Innehaller fran och med 2019 uppskjuten skatt pa nyttjanderattstillgangar och leasingsskulder.
2) Hanforlig till Lansen forsakrings AB.
Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i resultatrakningen uppgick Ovriga belopp pa raden "Redovisat 6ver resultatrakningen” uppgick till MSEK 53
2020 tillMSEK 94 (-210). Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i (-134), vilket &r summan av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och
totalresultatet uppgick till MSEK -126 (81). Utgdende balans 31 december 2020, uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar.
MSEK 175 (226), bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 231 (266) och Saab har vid 6vergangen till IFRS 16, 1 januari 2019, hanterat leasingskulder och
skatteskuld MSEK -56 (-40). nyttjanderatter som hanférliga till en och samma transaktion varmed ndgon tempo-
Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive forvarv/avyttring av rar skillnad inte uppstod vid Gvergangen. Uppskjutna skattefordringar och -skulder
rérelse och omrékningsdifferens uppgick till MSEK 41 (-76), vilket &r summan av fran temporéra skillnader som har uppstatt efter dvergangen redovisas netto i
uppskjuten skatt pa aktiverat skattevarde i underskottsavdrag MSEK 59 (11) och balansrakningen och netto i kategorin Materiella anlaggningstillgangar ovan. Upp-
uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i skjutna skattefordringar fran leasingskulder som foreldg innan évergangen omklas-
underskottsavdrag MSEK -18 (-87). sificerades fran kategori Ovrigt.
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Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2020-12-31 2020-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgdngar - -204 -204
Varulager 145 - 145
Kundfordringar 12 - 12
Avsattningar till pensioner 119 - 119
Ovriga avséattningar 241 - 241
Langfristiga skulder 2 - 2
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 36 - 36
Underskottsavdrag 6 - 6
Ovrigt 27 - 27
Summa skattefordringar/
-skulder 588 -204 384
Kvittning -204 204 -
Netto skattefordringar/-skulder 384 - 384

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2019-12-31 2019-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -216 -216
Varulager 107 - 107
Kundfordringar B - 5
Avséttningar till pensioner 123 = 123
Ovriga avséattningar 81 - 81
Langfristiga skulder 2 - 2
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 40 - 40
Ovrigt - -11 -11
Summa skattefordringar/
-skulder 358 -227 131
Kvittning =227 227 -
Netto skattefordringar/-skulder 131 - 131

Foérandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld i moderbolaget Saab AB
redovisades Over resultatrakningen.

Beddmd utnyttjandetidpunkt for redovisade uppskjutna skattefordringar

MSEK Koncernen = Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
atervinnas inom ett ar 197 121
Uppskjutna skattefordringar som férvéntas
atervinnas efter ett ar 2250 467

Bedomd forfallotidpunkt for redovisade uppskjutna skatteskulder

MSEK Koncernen = Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder som forfaller
till betalning inom ett ar 246 10
Uppskjutna skatteskulder som forfaller
tillbetalning efter ett ar 2026 194
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RESULTAT PER AKTIE

2020 2019

Avetsresultat hanforligttillmoderbolagets aktiedgare (MSEK) 1073 1983
Vagt antal genomsnittligt utestdende stamaktier;

fore utspadning (tusental) 133010 133245

efter utspadning (tusental) 133877 133929

Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 8,07 14,88

Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 8,01 14,81

Vagt antal genomsnittligt utestdende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag for genomsnittligt antal terkdpta aktier i eget forvar.

Vagt genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning beréknas utifran
effekterna av alla potentiella aktier (Iangsiktiga incitamentsprogram) som ger upphov
till utspadningseffekt.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det
fjarde kvartalet fér nedskrivningsbehov. Goodwill som har uppkommit vid férvérv
avintresseféretag ochjoint ventures inkluderas i det redovisade vardet for
andelariintresseféretag och joint ventures.

Vid rérelseforvary déar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan & ena
sidan anskaffningsvardet for koncernforetagsaktierna, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i den forvarvade rorelsen och det verkliga vardet av
tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet i forvéarvsanalysen av
forvarvade tillgangar och évertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgadng i rapporten 6ver finansiell stalining fran den tidpunkt bedémning gors att
produkten eller processen i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbar, foretaget har tillréckliga resurser att fullfolja utvecklingen for att
darefter anvanda eller salja denimmateriella tillgangen samt att produkten eller
processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar. Det redo-
visade vardet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter for Ibner samt, om
tillampligt, andra utgifter som anses vara direkt hanférbaratill tilgéngen. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de upp-
kommer. | rapporten over finansiell stéllning ar redovisade utvecklingsutgifter
upptagna tillanskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktiveras ej
utan redovisas i kostnad salda varor.

Andraimmateriella anlaggningstillgangar

Andraimmateriella anlaggningstillgdngar, som bland annat innefattar licenser
for verksamhetssystem, utformning och inférande av nya verksamhetssystem
samt forvarvade tillgdngar sdsom varumarken och kundrelationer, redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen éver de immateriella anlaggningstill-
gangarnas beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestambara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgdngar med obestéambara nyttjandeperioder, skrivs av fran det
datum da de ér tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna
och avskrivningsmetoderna ar:

Patent, varumarken, kundrelationer och évriga teknikrattigheter: 510 ar, linjar
avskrivning

Aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter
skrivs av linjart ver en maximal tidsperiod pa 10 ar. Férvarvade utvecklings-
utgifter skrivs av linjart dver maximalt 10 ar.

Goodwill: | moderbolaget skrivs goodwill av 6ver maximalt 20 &r. Goodwill skrivs
inte avikoncernen.

Nyttjandeperioden omprévas arligen och &nnu ej fardigstéallda utvecklings-
arbeten provas for nedskrivning minst arligen oavsett férekomst av indikationer
pa vardeminskning.

Nedskrivning av goodwill, aktiverade utvecklingsutgifter och évriga
immateriella tillgangar

De redovisade vardena for immateriella tillgangar provas vid varje rapporttilifalle
for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sédan
indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill, andraimmateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anldggningstillgdngar som annu ej ér fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen under fjarde kvartalet.

Atervinningsvardet pé tillgéngar ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta med ett
rantetillagg som motsvarar den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden hanforliga till
enskilda tillgdngar, grupperas tillgdngar till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets

redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar

resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som 1&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som déa skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Goodwill 5355 213 253
Aktiverade
utvecklingsutgifter 4580 - -
Andraimmateriella
tillgadngar 530 567 405
Summa 10465 780 658
Goodwill

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 6052 6007 784 784
Forvarvat via rorelseforvarv 4 = - =
Avyttringar -40 =117/ - -
Omrakningsdifferenser -178 62 - -
Utgaende balans 31 december 5838 6052 784 784
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -697 -697 -531 -491
Arets avskrivningar - - -40 -40
Utgaende balans 31 december -697 -697 -571 -531
Redovisat varde 31 december 5141 5355 213 253

Forvarvat via rorelseforvary 2020 avser Saab Sensores e Servigos Brasil Ltda. Avytt-
rat 2020 avser Quality Positioning Services (Q.PS).

Aktiverade utvecklingsutgifter

MSEK

Koncernen

Moderbolaget

2020 2019

2020 2019

Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari

10500 9084

2000 2000

Internt utvecklade tillgangar 1353 1392 - =
Omréakningsdifferenser -30 24 - -
Utgaende balans 31 december 11823 10500 2000 2000
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -5920 -5756 -2000 -2000
Arets avskrivningar -233 -142 - =
Omréakningsdifferenser 29 -22 - -
Utgaende balans 31 december -6124 -5920 -2000 -2000

Redovisat varde 31 december

5699 4580
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Andraimmateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 2510 2276 1879 1730
Investeringar 269 196 251 156
Avyttringar och omklassificeringar -2 24 -5 =/
Omrakningsdifferenser -44 14 - -
Utgaende balans 31 december 2733 2510 2125 1879
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -1980 -1857 -1474 -1406
Arets avskrivningar -116 -119 -84 -74
Avyttringar och omklassificeringar 4 8 - 6
Omrakningsdifferenser 39 -12 - -
Utgaende balans 31 december -2053 -1980 -1558 -1474
Redovisat varde 31 december 680 530 567 405

Avskrivningar och nedskrivningar ingar i féljande rader i resultatréakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor 116 119 124 114
Forsknings-och
utvecklingskostnader 233 142 - -

Utvecklingsutgifter
Den totala aktiveringen avser i huvudsak utvecklingsprojekt avseende det flygburna
overvakningssystemet GlobalEye samt en exportversion av Gripen.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. | juridisk
enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklings-
utgifterimoderbolaget avser forvarvade utvecklingsutgifter.

Nedskrivningsproévningar av goodwill

| samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande
enheter, eller grupper darav, som forvantas erhalla framtida ekonomiska fordelar i
form av exempelvis synergier som ett resultat av férvarvet. Forvarvade verksam-
heter forfogar normalt éver kunskap, teknik och I6sningar som kommer stora delar
av koncernen till godo och de férvérvade verksamheterna integreras ofta med 6vrig
verksamhet kort tid efter forvarven. Goodwill allokeras darfor till och prévas for
nedskrivning pa affarsomradesniva, vilket &ven motsvarar den lagsta niva pa vilkken
goodwill dvervakas i den interna styrningen. For affarsomrade Industrial Products
and Services beddms det dock inte finnas nagra vasentliga synergieffekter mellan
affdrsenheterna varvid provning for nedskrivning sker pa affarsenhetsniva.

Goodwillimoderbolaget avser inkrdmsgoodwill avseende Saab Microwave Systems.

Goodwill fordelar sig per affarsomrade enligt foljande:

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Dynamics 672 681
Surveillance 3030 3129
Support and Services 333 330
Industrial Products and Services 810 918
Kockums 264 264
Corporate 32 88
Summa goodwill 5141 51855
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Nedskrivningsprévningen for kassagenererande enheter baseras pa berakning av
nyttjandevarden. Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassaflodesprognoser
enligt affarsomradenas affarsplaner. Saabs beddmning &r att detta inte medfor
nagot nedskrivningsbehov. | bedomningen av atervinningsvardet 2020 har koncer-
nen med anledning av Covid-19 inte haft anledning att justera principer for faststal-
lande av diskonteringsrantan for framtida kassafldden. Saab har utfért scenarioana-
lyser och stresstestat berdkningarna av atervinningsvarde genom negativa juste-
ringar av antagna nyckelbedémningar sdsom tillvaxttakt och resultatniva under
prognosperioden ochiterminalvardet. Dessa stresstester har inte lett till ndgot iden-
tifierat nedskrivningsbehov.

VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Volym/tillvaxt

Tillvaxten i affarsplanerna baseras pa Saabs forvantningar pa marknadsutveck-
lingen pa respektive marknadsomrade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa
pa bedémningar av kassaflédenas fordelning 6ver de langa I6ptiderna for projekten,
vilka &r beroende av tidpunkterna fér och storleken av férskott och milstolpebetal-
ningar. De fem forsta dren baseras pa den femariga affarsplan som har tagits fram av
koncernledningen och har faststéllts av styrelsen. For kassafloden efter fem ar och
framat har tillvéxt antagits vara O (0) procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen baseras pa enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rorelsemarginal &r beraknad mot bakgrund av historiska resultat
samt Saabs forvantningar om framtida utveckling pa de marknader dar enheterna ar
verksamma. | samtliga affarsomraden finns en betydande orderstock av projekt som
stracker sig 6ver ett stort antal ar. Risker och méjligheter, med avseende pa rorelse-
marginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors I6pande i alla betydande
projekt. Rorelsemarginalen bygger pa gallande slutkostnadsprognoser.

Investeringar i utvecklingsutgifter
| de femariga affarsplanerna inberaknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgifter
som bedoms nddvandiga for vissa enheter for att na tilvaxtmal pa respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC, Weigh-
ted Average Cost of Capital). WACC-ranta som har anvants baseras pa en riskfri ranta
patio ars sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker. Diskonteringsrantan ar i niva
med de externa krav som stélls pa Saab och liknande féretag pa marknaden.

Samtliga enheter har férséalining av férsvarsmaterial, unika system, produkter och
supportlésningar pa den internationella marknaden som sin huvudsakliga
verksamhet och bedémningen é&r att affarsrisken i detta avseende ér likvardig.

De senaste arens orderingang har andrat orderstockens sammansattning for
vissa affarsomraden och bidragit till en stor andel affarsomradesoverskridande
projekt vilket forsvarar differentieringen av diskonteringsrantor mellan affars-
omraden. Till foljd av detta applicerar Saab en enhetlig diskonteringsranta i
nedskrivningstesterna. Diskonteringsrantan (WACC) som har anvants for 2020 ar
10 procent (10) fére skatt.

Kénslighetsanalys

Koncernledningen beddmer att rimligt méjliga forandringar i ovanstadende variabler
inte skulle ha sa stora effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet till
ettvarde som &rlagre &n det redovisade vérdet.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i rapporten éver finansiell
stallning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardetingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pa direkt hanforbara utgifter somingar i anskaffningsvardet ar
utgifter for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda och, om tilldmpligt, andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen.

| anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgadngar ingar uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstallande av
plats eller omrade dar dessa tillgangar finns.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang exkluderas ur rappor-
ten dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller néringa framtida
ekonomiska fordelar forvantas fran anvéndning. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och tillgadngens redovisade varde med avdrag for direkta forsalinings-
kostnader. Sadan vinst eller forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med de tillkommande
utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som
kostnadiden period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nér en tillkommande utgift 1aggs till anskaffnings-
vardet &r om utgiften avser utbyten av identifierbara komponenter, eller delar
dérav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent har tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgdngens anskaffningsvarde med avdrag for
bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, dver tillgangens berdknade
nyttjiandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning tillampas, vilket
innebar att en anlaggningstillgang som bestar av olika komponenter, eller dar
vasentliga delar har olika nyttjandeperiod, skrivs av som separata tillgdngar
baserat pa deras nyttjandeperioder.

Beraknade nyttjandeperioder:
 Rorelsefastigheter/byggnader: 20-90 ar.

« Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar.

« Inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 &r.

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivning av materiella tillgangar

De redovisade vardena for anlaggningstillgdngar, med undantag for tillgangar
som har varderats till verkligt varde, prévas vid varje rapporttillfélle for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns
beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet pé tillgangar &r det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta
med ett rantetilldagg som motsvarar den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden
hanforliga till enskilda tillgdngar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dér det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till
den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Rorelsefastigheter/
byggnader och mark" 2740 2270 1613 1489
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 1706 1598 1105 1005
Inventarier, verktyg
ochinstallationer 1095 1071 775 701
Pagaende nyanlaggningar 1067 1284 690 772
Summa 6608 6223 4183 3967
) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter.
Imoderbolaget avser redovisat belopp byggnader och mark.
Rorelsefastigheter/Byggnader och mark "
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 5257 5145 2285 2161
Effekt av forandringar i redo-
visningsprinciper, IFRS 16 - -151 - -
Investeringar 537 387 197 130
Omklassificeringar 96 4 -18 =
Avyttringar och utrangeringar -98 -127 - -6
Omréakningsdifferenser -45 =1 - =
Utgaende balans 31 december 5747 5257 2464 2285
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -2987 -3094 -1693 -1638
Effekt av forandringar i redo-
visningsprinciper, IFRS 16 - 79 - -
Arets avskrivningar -96 -89 -55 -57
Avyttringar, utrangeringar och
omklassificeringar 57 123 - 2
Omrakningsdifferenser 19 -6 - -
Utgaende balans 31 december -3007 -2987 -1748 -1693
Uppskrivningar
Ingaende balans 1 januari - - 897 897
Utgéende balans 31 december - - 897 897
Redovisat varde 31 december 2740 2270 1613 1489

) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp

byggnader och mark.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 5422 5589 3263 3078
Effekt av férandringariredo-
visningsprinciper, IFRS 16 - -473 - =
Investeringar 373 342 249 233
Omeklassificeringar 112 -6 19 =1
Avyttringar och utrangeringar -112 -82 -82 -47
Omrakningsdifferenser -164 52 - -
Utgaende balans 31 december 5631 5422 3449 3263
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari -3824 =378 -2258 -2153
Effekt av forandringar i redo-
visningsprinciper, IFRS 16 - 104 - -
Arets avskrivningar =277 -246 -166 -148
Omklassificeringar -50 9 - =
Avyttringar och utrangeringar 106 81 80 43
Omrakningsdifferenser 120 =¥/ = =
Utgaende balans 31 december -3925 -3824 -2344 -2258
Redovisat varde 31 december 1706 1598 1105 1005
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 3124 2779 1975 1747
Investeringar 402 370 302 267
Omklassificeringar -63 22 5 -2
Avyttringar och utrangeringar =71 -85 -23 =87
Omrakningsdifferenser -58 38 - =
Utgaende balans 31 december 3334 3124 2259 1975
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -2053 -1779 -1274 -1099
Arets avskrivningar -331 -322 -233 -212
Omklassificeringar 44 -8 - 1
Avyttringar och utrangeringar 63 70 23 36
Omrakningsdifferenser 38 -14 - =
Utgaende balans 31 december -2239 -2 053 -1484 -1274
Redovisat varde 31 december 1095 1071 775 701
Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 1284 1224 772 716
Investeringar -43 114 -82 56
Omklassificeringar -146 -56 - =
Omrakningsdifferenser -28 2 - =
Redovisat varde 31 december 1067 1284 690 772

Investeringar i pAgaende nyanlaggningar avser ett netto av nya investeringar
och omklassificeringar till andra tillgdngsslag.

Sakerheter
Den 31 december 2020 var fastigheter med redovisat varde pa MSEK O (0) stallda
som sékerhet for banklan.

LEASING

Koncernens och moderbolagets dtaganden som leasetagare omfattar framst lokaler
och byggnader for produktion och/eller administration. Koncernens dvriga leasingav-
tal avser framst flygplan och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder dver
flera &r men mojligheter till forlangning kan finnas, vilket beskrivs mer utforligt nedan.
Koncernen eller moderbolaget har inga vasentliga dtaganden som leasegivare.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtaleninnehaller inga sérskilda villkor eller restriktioner som
skulle innebéra att avtalen skulle sagas upp om villkoren inte uppfylls, men de
leasade tillgangarna far inte anvandas som sékerhet for 1an.

Utdver de leasingavtal som ar redovisade per bokslutsdagen har koncerneninte
tecknat nagra vasentliga nya avtal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kost-
nad. Den finansiella kostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart ver
det kortare av tillgangens nyttjiandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgadngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingbetal-
ningar som inkluderar fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ettindex
eller ett pris, garanterat restvarde som férvantas betalas till leasegivaren, I6senpris
forkdpoption, om det &r rimligt sékert att optionen kommer utnyttjas samt viten for
attavsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar antagandet att denna
mojlighet kommer att utnyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med denimpli-
cita réntan om den réntan latt kan faststéllas, annars den marginella lanerantan.

Saab faststéller den marginellalanerantan for olika I6ptider genom att konstru-
era en rantekurva som utgdr fran interbank ranteswapkurva justerad for Saabs
kreditrisk. Till detta adderas kreditrisken i en skuld med den underliggande till-
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gangstypen som sékerhet. Réntan raknas om i det fall leasetagaren inom Saab-
koncernen har en annan funktionell valuta an SEK. Rantan justeras ocksa for
skillnader i kreditrisk mellan det aktuella koncernféretaget och Saabkoncernen.
Saab anvander marknadsdata i form av t.ex. swaprantor for att berakna den mar-
ginella lanerantan. | de fall noteringar for en variabel saknas pa en viss 16ptid till-
l&mpas interpolering respektive extrapolering. De vasentliga beddmningar som
har gjorts vid faststéllandet av den marginella ldnerantan omfattar framst anta-
ganden om paslag for leasetagarspecifik kreditrisk och sakerhetsspecifik kredi-
trisk. Paslagen for kreditrisken baseras pa noterade obligationer for liknande
underliggande kreditrisk.

Nyttjanderéatter varderas vid forsta redovisningstillfallet till leasingskuldens
varde, med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatu-
met. Nyttjanderatter varderas darefter med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsbehov prévas om det finns
omstandigheter som tyder pa att nyttjanderéattens redovisade varde verstiger
dess atervinningsvarde.

Nyttjanderéatter och leasingskulder presenteras i egna poster i balansrékningen
som Nyttjanderattstillgdngar och Lang- respektive kortfristiga leasingskulder.

Leasingbetalningar for korta kontrakt och leasingavtal for tillgangar av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Optioner att férlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal for lokaler och byggnader. Villkoren anvands for att maxi-
mera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Nar leasingavtalets langd faststalls,
beaktas tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
férldangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal.
Majligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets Iangd om det
arrimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). De vasentliga bedém-
ningar som har iakttagits vid bedémning av leaseperiodens langd har utgatt fran
Saabs bedémningar vid uppdelning av leasingavtal i grupper baserat pd om de ar
av strategisk karaktar eller inte. Strategisk karaktér avser lokaler sominnehaller
svarflyttad produktionsutrustning eller for vilka Saab av ndgon annan anledning
har ekonomiska incitament att utnyttja en option. Leaseperioden fér dessa kon-
trakt bedéms I6pande varvid férlangningsoptioner ar mer troliga att inkluderas ju
kortare den aterstaende kontraktstiden &r. For leasingkontrakt som inte &r av stra-
tegisk karaktar har Saab bedomt att det inte foreligger ndgra ekonomiska incita-
ment att utnyttja optioner som péaverkar leasingavtalets langd. Det forekommer
emellertid att férlangningsoptioner sominte har beaktats vid berakningen av lea-
singskulden utnyttjas &ven om den initiala beddmningen var att det inte fanns
betydande ekonomiska incitament att utnyttja forlangningsoptionen.

Rantekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella kostnader i
resultatrakningen.

Kassafloden fran leasingavtal klassificeras och presenteras enligt nedan:

* Leasingskuldens amortering ingar i finansieringsverksamheten.

» Rantebetalningar ingar i kassaflode fran den I6pande verksamheten.

* Betalningar for korttidsleasingavtal och betalningar for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde och inte ingar i varderingen av lea-
singskulden presenteras i den l6pande verksamheten.

| nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om leasingavtal.

Nyttjanderattstillgdngar

MSEK Fastigheter Ovrigt  Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2019 2172 553 2725
Nya avtal 159 76 235
Avskrivningar -331 -120 -451
Omvérdering " 29 - 29
Omrakningsdifferenser 11 - 11
Utgaende balans 31 december 2019 2040 509 2549
Ingdende balans 1 januari 2020 2040 509 2549
Nya avtal 220 95 315
Avskrivningar -344 -121 -465
Omvardering " 164 -10 154
Omrakningsdifferenser -33 -4 -37
Utgéende balans 31 december 2020 2047 469 2516

1) Omvardering avser framférallt forlangningar av befintliga kontrakt men &ven indexering och fortida avslut av kontrakt.
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Leasingskulder Koncernen

MSEK 2020 2019
Ingdende balans leasingskulder 1 januari 2572 2695
varav langfristiga leasingskulder 2138 2296
varav kortfristiga leasingskulder 434 399
Nya avtal 324 232
Kostnadsford ranta 93 102
Betalda leasingavgifter -530 -517
Omvardering ! 160 33
Omrakningsdifferenser -80 27
Utgaende balans 31 december 2539 2572
varav langfristiga leasingskulder 2095 2138
varav kortfristiga leasingskulder 444 434

1) Omvardering avser framférallt forlangningar av befintliga kontrakt men dven indexering och fortida avslut av kontrakt.
Av leasingskulderna uppgar odiskonterade leasingavgifter inom ett ar till MSEK 552
(541) ochinomintervallet ett till tre &r fran balansdagen till MSEK 1 316 (1 079) och
MSEK 1 196 (1 464) senare an tre ar fran balansdagen. Leasingavgifter i perioder
som omfattas av en férlangningsoption som inte har inkluderats i berdkningen av
leasingskulden uppgar till MSEK 1 244 (1 188). Beloppet har beréknats utifran en for-
l&angningsperiod per avtal.

Resultat fran leasingavtal sominte redovisas som

nyttjanderéatter och leasingskulder Koncernen

MSEK 2020 2019
Kostnader for korttidsleasingavtal 53 58
Kostnader for leasingavtal for tillgangar

av lagt varde 7 9
Summa 60 67

Betalda leasingavgifter for leasingavtal som inte redovisas som nyttjanderatter och
leasingskulder uppgick till MSEK 60 (67) varmed koncernens totala betalda leasing-
avgifter uppgick till MSEK 590 (584). Kontrakterade dtaganden for korttidsleasingav-
tal uppgar per 2020-12-31 till MSEK 25 (22).

Nedan tabell visar resultat fran leasingavtal for moderbolaget.

2020 2019

Byggnader Maskineroch  Byggnader Maskineroch
MSEK ochmark inventarier ochmark inventarier
Kostnadsforda
leasingavgifter 286 136 283 154
varav variabla
leasingavgifter - - - -
Kontrakterade
leasingavgifter
Inom 1 ar 287 110 275 118
Ttill3ar 703 335 640 189
Senare antre ar 1046 - 1138 217
Summa kontrakterat 2036 445 2053 524

BIOLOGISKA TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Biologiska tillgangar, i form av skog, varderas till verkligt varde efter avdrag for
uppskattade forsaljningskostnader. Verkliga varden baseras pa varderingar av
utomstdende oberoende varderare.

Koncernen

MSEK 2020 2019
Vaxande skog

Redovisat varde 1 januari 368 349
Investeringar - =
Forandring av verkligt varde 19 33
Avgar verkligt varde avverkning -11 -14
Redovisat varde den 31 december 376 368
Varav anlaggningstillgangar 376 368

Den 31 december 2020 bestod de biologiska tillgdngarna av cirka 392 000 m3sk
granskog, 793 000 m3sk tall och 95 000 m3sk I6vskog. Tillvaxten i skogen &r cirka
41 000 m3sk per ar. Under aret avverkades cirka 24 000 m3sk skog, vilket hade ett
verkligt varde i koncernen, efter avdrag for forsaljningskostnader, pa MSEK 11 pa
avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts av extern oberoende varderare. Skogsfastig-
heten har varderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen enligt ortsprismetoden
har hdnsyn inte tagits till miljobelastningen till foljd av att det finns ett skjutfaltinom
fastigheten. Korrigeringen fér miljiébelastningen har dérfér gjorts genom minskning
av verkligt varde med ett belopp motsvarande marknadsvéardet for ytan pa skjutfaltet
(4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

OCH JOINT VENTURES

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intresseféretag ar de foretag Gver vilka koncernen har ett betydande meninte
bestdmmande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Joint ventures ar
foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestammande inflytande Gver den operativa och finansiella
styrningen. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet i ett
intresseftretag och det gemensamma bestédmmande inflytandet i ett joint
venture uppstar redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tillampas
fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet eller det gemensamma
bestdmmande inflytandet upphor.

Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade vardet pa aktiernaiintresse-
féretagen ochjoint venture-féretagen motsvaras av koncernens andel iintresse-
foretagens och joint venture-foretagens egna kapital baserat pa en tillampning
av koncernens redovisningsprinciper samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden.
| resultatrakningen redovisas som "Andeliintresseféretags ochjoint ventures
resultat” koncernens andeliintresseféretagens och joint venture-féretagens
nettoresultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade
Over-respektive undervarden bestdmda pa samma satt som vid rorelseforvarv.
Erhalina utdelningar fran intresseforetag och joint venture-féretag minskar
investeringens redovisade varde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseféretag eller joint
venture 6verstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde ned till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgdr
del av &garféretagets nettoinvestering i intresseféretaget eller joint venture-
foretaget. Forluster som genereras darefter redovisas inte som skuld i koncern-
redovisningen savida inte koncernen har Idmnat garantier for att tacka forluster
uppkomnaiintresseféretaget eller joint venture-foretaget.

Nér det betydande inflytandet dver intresseforetaget upphor eller det gemen-
samma bestdmmande inflytandet dver joint venture-foretaget upphér, men
koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till
verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Koncernens intressefdretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill séga

Intresseféretag och joint ventures Koncernen . . S . .
ar relaterade till verksamhet som bedrivs i affarsomradena ellerinom venture port-
MSEK 2020 2019 folien och redovisas darfor i rorelseresultatet.
Redovisat varde 1 januari 672 646 Saab har under 2020 avyttrat samtliga aktier joint-venture bolaget Vricon Inc.
Forvary avintresseféretag och joint ventures 2 38 Kapitaltillskott avser framst konvertering av lan for intressebolaget UMS Skeldar AG.
Avyttring avintresseféretag och joint ventures 78 51 Aggr?ggrat for Saabs mtresseforetag uppgararets nettoresultat till MSEK -49
B R o Y (-127), 6vrigt totalresultat till MSEK -87 (56) vilket ger ett totalresultat om MSEK -136
Andel iintresseforetags och joint ventures resultat -180 -5 (.71). For Saabs joint ventures uppgar &rets nettoresultat till -27 (216), dvrigt total-
Nyemission/kapitaltillskott 204 44 resultat till MSEK O (8) vilket ger ett totalresultat om MSEK -27 (224).
Omrakningsdifferenser -61 20 Saabs redovisade andeliintresseféretags och joint ventures resultat uppgick till
Utdelningar 63 20 MSEK -180 (-5). Arets resultatandel inkluderar nedskrivningar av andelarna i Akaer
: = Participaces S.A, AVIA SATCOM Co., Ltd och Kedtech Holding AB uppgaende till
Redovisat varde 31 december 496 672 totalt MSEK-145. Nedskrivningarna ar gjorda med anledning av 1&g affarsaktivitet
1 Andeliintresseforetags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestdmmande ol forsamrade fram.tlda UtSIKte.r f_or dessabolag. .
inflytande i intresseforetag/joint ventures. Andelariintresseftretag och joint ventures per den 31 december 2020 inklude-
rade goodwillmed MSEK 48 (115).
Nedan specificeras intresseféretagens och joint venture-féretagens intakter,
resultat, tillgdngar, skulder, eget kapital samt koncernens resultat- och kapitalandel.
Redovisat varde
. Andeliintresse- andeliintresse-
Forsaljnings- Eget Agd foretagsochjoint foéretag och
2020, MSEK Land intakter Resultat  Tillgangar Skulder kapital andeli%?" venturesresultat  jointventures
Intressefdretag
Akaer Participacdes S.A. Brasilien 103 -34 260 174 86 42,2% -472 36
FFV Services Private Limited Indien 45 4 163 19 144 49,0% 2 71
S.N. Technologies SA Schweiz 165 16 99 6 93 50,0% 8 47
Taurus Systems GmbH Tyskland 1788 73 628 498 130 33,0% 24 43
UMS Skeldar AG Schweiz 152 -110 607 300 307 47,0% -52 144
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 227 -4 341 49 292 27,0% -1 79
Ovriga intresseforetag,
frmst i venture-portfolien 783 6 892 663 229 -1059 76
Summa intresseféretag 3263 -49 2990 1709 1281 =171 496
Joint ventures
Jarfélla-Veddesta Holdings AB Sverige = =27 690 690 0 35% -9 0
Summa joint ventures - =27 690 690 0 -9 0
Summa 3263 -76 3680 2399 1281 -180 496
1) Den procentuella andelen av varje innehav representerar agarandel av bade kapital och roster.
2 Inkluderar nedskrivning MSEK 32 av Saabs andel. Se d&ven not 42 jamforelsestérande poster.
3 Inkluderar nedskrivning MSEK 113 av Saabs andel i Avia Satcom Co Ltd och Kedtech Holding AB. Se &ven not 42 jamforelsestorande poster.
Redovisat varde
. Andeliintresse- andeliintresse-
Forsaljnings- Eget Agd foretagsochjoint foéretag och
2019, MSEK Land intakter Resultat  Tillgangar Skulder kapital andeli%" venturesresultat jointventures
Intresseféretag
Akaer Participacdes S.A. Brasilien 162 -66 465 189 276 39,9% -26 110
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 22 - 510 56 454 25,1% - 114
FFV Services Private Limited Indien 49 22 178 29 149 49,0% 11 73
S.N. Technologies SA Schweiz 70 6 94 17 77 50,0% 8 39
Taurus Systems GmbH Tyskland 629 55 1612 1509 103 33,0% 18 34
UMS Skeldar AG Schweiz 148 -127 389 382 7 47,0% -60 3
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 259 28 368 63 305 27,0% 7 82
Ovriga intresseféretag,
framst i venture-portfolien 627 -45 903 678 225 -12 74
Summa intresseféretag 1966 =127 4519 2923 1596 -59 529
Joint ventures
Jarfalla-Veddesta Holdings AB Sverige = -14 699 699 0 35,0% =5 0
VriconInc. USA 506 230 511 113 398 50,0% 115 199
Summa joint ventures 506 216 1210 812 398 110 199
Ovriga justeringar av intressefére-
tag ochjoint ventures -56 -56
Summa 2472 89 5729 B¥35 1994 -5 672
1 Den procentuella andelen av varje innehav representerar dgarandel av bade kapital och roster.
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MODERBOLAGETS ANDELAR

I INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES

Moderbolaget

MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 383 366
Forvarvl 211 80
Avyttringar -83 =
Utdelningar - =
Nedskrivning? -157 E68)
Utgdende balans 31 december 354 383
Redovisat varde 31 december 354 383

1 Avser framst konvertering av lanefordran avseende UMS Skeldar AG.
2) Avser Akaer Participacdes S.A., Avia Satcom Co Ltd och Kedtech Holding AB.

Specifikation av moderbolagets (saméagarens) direkt &gda innehav av andelar
iintresseféretag och joint venture-foretag

Rést-och

2020 kapitalandel Redovisat
MSEK iprocent varde
Intresseféretag

Akaer Participacdes S.A., Brazil 42,2 36
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 0
Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linképing 33,0 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 25,1 0
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 9

UMS Skeldar AG., CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 258

Combient AB, 556985-1560, Jarfalla 249 &5

Joint ventures

Jérfalla-Veddesta Holdings AB,

559025-4024, Linkdping 35,0 14

Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 0

Summa 354
Rost-och

2019 kapitalandel  Redovisat

MSEK iprocent varde

Intressefdretag

Akaer Participacdes S.A., Brazil 39,9 112

Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 23

Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linkdping 330 2

AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 25,1 54

Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 9

UMS Skeldar AG., CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 61

Combient AB, 556985-1560, Jarfalla 24,9 35

Joint ventures

Vricon, Inc., USA 50,0 83

Jarfalla-Veddesta Holdings AB,

559025-4024, Linkdping 35,0 4

Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 0

Summa 383

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Langfristiga
Langfristiga fordringar pa
fordringar intresseforetag
Moderbolaget pakoncernféretag  ochjoint ventures
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 78 68 463 391
Férandringireserv for forvantade
kreditforluster - = -54 =3
Tillkommande fordringar 13 15 95 77
Reglerade fordringar = =5 -209 =10
Kursdifferenser - - -5 8
Utgéende balans 31 december 91 78 290 463
Moderbolaget
MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 41 42
Forvarv 3 2
Avyttringar - -3
Utgaende balans 31 december 44 41
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -17 -17
Utgéende balans 31 december -17 -17
Redovisat varde 31 december 27 24

Forvarv 2020 avser AMEXCI AB.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

MSEK

Langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Fordringar pé intresseféretag, rantebarande 147 308
Fordringar pa joint ventures, rantebarande 204 213
Fordringar hanfoérliga till pensioner, rantebarande - 28
Ovriga ej réntebarande fordringar 266 203
Summa 617 752

Forandringireserv for forvantade kreditforluster pa rantebarande fordringar uppgick
till MSEK 54 (3) varav MSEK 59 var hanforligt till en enskild fordran, se not 42.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar Révaror och fornédenheter 2622 2545
Fordringar pé intresseféretag, rantebarande - 2 Varor under tillverkning 3245 3594
Fordringar pé intresseféretag, ej rantebarande 19 38 Fardiga varor och handelsvaror 781 834
Fordringar pa joint ventures, ej rantebdrande 15 7 Forskott till leverantorer 185 23
Summa 6833 6996
Forskott till leverantérer 299 81
Ovriga réntebérande fordringar 64 56 |kostnad for salda varor for moderbolaget ingar nedskrivning av varulager med
Ovriga ej réntebarande fordringar 502 526 MSEK 286 (94) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med MSEK 50 (68).
Summa 899 710
Moderbolaget KUNDFORDRINGAR
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Andra langfristiga fordringar
Ej rantebarande fordringar 19 18 REDOVISNINGSPRINCIPER
Summa 19 18 Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde till det belopp som férvantas inflyta efter individuell
Moderbolaget bedémning. Kund.fordrans fc‘jrvéntadg |6ptid ér kort, varfor vardet vanligen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
= Nedskrivningsbehov for kundfordringar och avtalstillgdngar avseende for-
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar svarsrelaterad verksamhet bedoms utifran forvantade kreditforluster till folid av
Ej réntebarande fordringar 697 378 betalningsinstallelse inom de kommande tolv m&naderna. Denna beddomning
Summa 697 378 sker individuellt per motpart. Beddmningen baseras primart pa motpartens
kreditrisk efter hansyn till erhalina sékerheter. Indata bestar framforallt av officiella
Moderbolaget Kred|trat|nlgb§tyg formotﬂparter. ‘ o N
Nedskrivningsbehov fér kundfordringar och avtalstillgangar avseende civil
MSEK 2020 2019 verksamhet bedéms utifrén ett sannolikhetsvagt belopp avseende forvantade
Langfristiga fordringar kreditforluster. Berakningen baseras pa en individuell bedémning av motpartens
Ackumulerade anskaffningsvarden betalningsférmaga och pa konstaterade kundférluster de senaste tio réken-
o . ) skapsaren, utifran vilket ett sémre scenario, basscenario och battre scenario har
Ingédende balans 1 januari 18 18 ) ) ) e . .
. . beraknats. Basscenariot har beréknats utifran snittet av konstaterade kundfér-
Tillkommande fordringar 1 _ luster under dessa tio ar. Ovriga tva scenarion har beraknats utifran historisk
Utgdende balans 31 december 19 18 information samt &ven framatblickande information sdsom tro om framtiden och

VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaliningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
|I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-

stéllande och for att dstadkomma en forsalining.

Anskaffningsvardet berédknas genom tillampning av forst in-, férst ut-metoden
(FIFU) eller av vagt genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som har upp-
kommit vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnings-

vardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader samt kostnader for att utforma produkter for enskilda kunder. Vid var-
dering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ravaror och fornddenheter 5001 4664
Varor under tillverkning 4331 4720
Fardiga varor och handelsvaror 920 1091
Summa 10252 10475

| kostnad for sélda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med

MSEK 396 (103). Arets nedskrivningar inkluderar tva poster om totalt MSEK 255, som
klassificerats som jdmforelsestdrande poster. Dels nedskrivning av reservdelar relate-
rad till civilt flyg pa grund av Covid-19 samt anpassning av produktportfolj. Se not 42.
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till MSEK 51 (73).
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konjunkturprognos. Varje scenario har dsatts en sannolikhet dar basscenariot ar
viktat till 70 procent (80) i berakningen och évriga tva scenarion till 15 procent (10)
vardera. Under 2020 har basscenariot givits mindre vikt for att dterspegla en
storre osékerhet kring framtiden givet den radande pandemin. Slutligen utvarde-
ras bade for forsvarsrelaterad och civil verksamhet om justeringar av beraknade
reserver behover goras for att aterspegla kreditrisk som inte fangas av berak-
ningsmodeller. Denna utvardering har resulterat i att koncernen har 6kat forlust-
reserven hanforlig till civil verksamhet med MSEK 30 (0).

Avtalstillgangar redovisade i balansrakningen hanforliga till annu ej fakturerat
arbete hariallt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete
fér samma typ av kontrakt. Koncernen tillampar darmed samma bedémning for
forvantade kreditforluster i avtalstillgangar som for kundfordringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Kundfordringar skrivs bort nar motparten inte langre beddms ha nagon ater-
betalningsformaga vilket kan indikeras av erhallen slutavrakning vid likvidation av
motparten eller annan information som gér att Saab bedémer att ndgon ater-
betalning inte ldngre ar sannolik.

Saab har ett program for férséaljning av kundfordringar tillen oberoende part.
| och med forséljiningen av kundfordran dverfors hela kreditrisken till motparten,
vilket innebar att kundfordringar minskas med erhallen likvid och kundfordran
slacks ut fran balansrakningen.

Koncernens utestdende kundfordringar uppgick per 31 december 2020 till MSEK
4062 (5198) varav MSEK 3 522 (4 238) var hanforliga till forsvarsrelaterad verksam-
het. Avtalstillgangar uppgick till MSEK 9 900 (12 234) varav MSEK 8 971 (11 166) var
hanférliga till forsvarsrelaterad verksamhet. Saabs program for forsaljning av kund-
fordringar for att stérka sin finansiella stallning och 6ka den finansiella flexibiliteten
harinte utnyttjats per den 31 december 2020.

Den forsvarsrelaterade férsaljningen utgjorde 2020 88 procent (85) av den totala
forsaliningen varvid motparterna i kundfordringarna ar nationer med hog kreditvar-
dighet. Koncernens fordringar finns framst inom EU som svarar fér 52 procent (69)
av totalbeloppet. | det fall motparternas kreditvardighet bedéms som otillfredsstal-
lande finns bank- eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN.
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Not 25, forts.

Nedskrivningar for forvantade kreditforluster pa kundfordringar och avtalstill-
gangar uppgick per 31 december 2020 till MSEK 103 (39) vilket motsvarar 2,5 pro-
cent (0,8) av den totala kundfordringsstocken. Nedskrivningarna &r i sin helhet han-
forliga till kundfordringar. Av nedskrivningarna ar MSEK 48 (18) hanforliga till for-
svarsrelaterad verksamhet och MSEK 55 (21) till civil verksamhet.

FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

i Koncernen Moderbolaget
Kundfordringarna i moderbolaget uppgick till MSEK 2 047 (2 125). Under aret gjor-
des nedskrivningar med MSEK 40 (4). Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar MSEK 2020-12-31 [2019:12:3180 2020-12-31 [2019:12:31
har gjorts med MSEK 4 (0). Forutbetalda kostnader 546 489 529 429
Balanserade vardefor-
andringar avseende
Nedskrivning av kundfordringar, koncernen forlangning av termins-
2020 kontrakt - = 945 1074
Férsvars- Upplupna tjansteintakter 176 130 127 40
relaterad Civil - A
MSEK verksamhet verksamhet Totalt Ovriga upplupna intékter 257 350 248 418
7 184 1961
Nedskrivningar, 1 januari -18 -21 -39 Summa 979 969 849 96
Nedskrivningar for férvéntade forluster -37 -39 -76 Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser och
Aterforing av tidigare nedskrivningar 6 2 g  forsakringar.
Realiserade kreditforluster 0 3 3
Kursdifferenser 1 0 1 LIKVIDA MEDEL
Nedskrivningar, 31 december -48 -55 -103
REDOVISNINGSPRINCIPER
2019 Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
- havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
Férsvars- ) e s . !
relaterad Civil placeringar med en 6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
MSEK verksamhet verksamhet Totalt manader och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Nedskrivningar, 1 januari -11 -30 -41
Nedskrivningar for forvantade forluster -8 -2 -10 Koncernen
Aterféring av tidigare nedskrivningar - 1 1 MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Realiserade kreditforluster 1 10 11 Kassa och bank 1123 891
Kursdifferenser = - - Bankdepositioner 1150 796
Nedskrivningar, 31 december -18 =21 -39 Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 2273 1687
Summa enligt kassaflodesanalysen 2273 1687
Bankdepositioner utgors av kortfristiga placeringar med en 16ptid pa mindre an tre
Aldersanalys av koncernens férfallna kundfordringar manader. Koncernens outnyttjade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEK 56
020 (78). Betraffande koncernens évriga lanefaciliteter hanvisas till not 30 och not 35.
Férsvars-
MSEK verksamhet verksamhet Totalt SCET b L
<30 dagar 423 38 461 - e . .

. Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier ger
30til90 dagar 2417 24 265 samma rattigheter, forutom att aktier i serie A berattigar till tio roster per aktie medan
91 till 180 dagar 43 7 50  aktieriserie Bberattigar till en rost per aktie. Aktiernas kvotvarde &r SEK 16.
>181 dagar 231 31 262

- . Utestaende aktier
Forfallna kundfordringar 938 100 1038 den 31 december 2020 Antalaktier Andelaktier,% Andelroster, %
Ej forfallna kundfordringar 2584 440 3024 - -
Totala kandfordri 3522 520 2062 Aktier serie A 2383903 1,8% 15,5%
otala kundfordringar
J Aktier serie B 129863 170 98,2% 84,5%
Summa 132247073 100,0% 100,0%
2019
Eoraar Utestaende aktier
relaterad Civil den 31 december 2019 Antalaktier Andelaktier,% Andelréster, %
MSEK verksamhet verksamhet Totalt Aktier serie A 2383903 1,8% 15,4%
<30 dagar 279 139 418 Aktier serie B 130542 460 98,2% 84,6%
30'till 90 dagar 146 23 169 Summa 132926 363 100,0% 100,0%
91 till 180 dagar 37 8 45
>181 dagar 270 29 299 Foréndring av antal utestdende
ktier 2020 Akti ieA Akt ieB Totalt
Férfallna kundfordringar 732 199 931 X — eisene AT e
Ej forfallna kundfordringar 3505 762 4267 Antal utestdende aktier 1 januari 2383903 130542460 132926363
Totala kundfordringar 4237 961 5198  Aterkopavaktier -1135000  -1135000
Matchning och tilldelning i
l&ngsiktiga incitamentsprogram 455710 455710
Antal utestaende aktier
31 december 2383903 129863170 132247073

Under 2020 har 1 135 000 B-aktier aterkopts pa handelsplats for att sékra Saabs
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under &ret har 455 710
aktier matchats eller tilldelats i Saabs langsiktiga incitamentsprogram.

Overlatna aktier motsvarar 0,3 procent av aktiekapitalet. | eget frvar finns efter
arets matchning 3 598 774 aktier.

Utdelning till aktiedgare lamnades ej under aret.
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Forslag till vinstdisposition 2020

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till rsstamman forfogande
stdende vinstmedel i Moderbolaget:

FINAMSIE_LARAPPORTER

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

K MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Balanserade vinstmedel 5327279926 Langfristiga skulder
Overkursfond 5857130127 g idertill kreditinstitut 5291 Bz
Arets resultat -94501727 Ovriga rantebarande skulder - 1
Summa 10789908326 g, 5291 6513
disponeras enligt féljande: Kortfristiga skulder
Till aktiedgarna utdelas SEK 4,70 per aktie 621561243 Skulder till kreditinstitut 2121 1277
Till verkursfond 5557130127 Skulder till intresseféretag och joint ventures 39 45
Till nasta ar balanseras 4611216956 Ovriga réntebarande skulder 8 =
Summa 10789908 326 Summa 2168 1322

Summa réntebarande skulder 7459 7835

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvalt-
ningen av kapitalet ar att mojliggora en fortsatt god tillvaxt av verksamheten samt att
det ska finnas en beredskap att tillvarata affarsmojligheter. Langsiktigt soliditetsmal
uppgar till minst 30 procent.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som annuinte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i
en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i SEK. Omrak-
ningsreserven uppgar vid arets slut till MSEK 16 (651). Av omrakningsreserven har
MSEK -25 (0) omklassificerats till resultatrakningen.

Omvarderingsreserv

Omvérderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt varde och redovisat
varde for rorelsefastigheter som omklassificerats till forvaltningsfastigheter. Av
omvarderingsreserven har MSEK 11 omforts till balanserade vinstmedel vid forsalj-
ning av forvaltningsfastighet i Tannefors, Linkdping.

MODERBOLAGET
Bundnafonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgdng avsatts
uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsattningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resultat,
till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i moderbolaget.
Fran och med 2006 &r avsattningen frivillig och moderbolaget gér inga avsattningar
tillreservfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Belopp dverstigande kvotvardet per aktie som inkommit i samband med féretrades-
emission. Beloppet finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregdende ars fria egna kapital efter att eventuell
vinstutdelning har ldmnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med arets
resultat fritt eget kapital, som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Villkor och aterbetalningstider
Sékerheter for bankldnen ar utstallda med ett belopp om MSEK O (0). Av de lang-
fristiga skulderna forfaller MSEK 3 266 (5 513) mellan ett och fem ar fran balans-
dagen och MSEK 2 025 (1 000) senare an fem ar fran balansdagen. De odiskonte-
rade kassaflodena iintervallet mellan ett och fem ar fran balansdagen uppgar till
MSEK 3 406 (5 237) och MSEK 2 289 (1 528) senare an fem ar fran balansdagen.
Rantekurvan per balansdagen har anvants for att berékna framtida kassafléden frén
|&n med rorlig ranta.
Skulder till kreditinstitut bestar av Medium Term Note-1&n (MTN) samt Schuldschein-
1&n. For mer information om finansiell riskhantering hanvisas till not 35.

Verkligt varde pa MTN-1&n och Schuldschein-1&n dverstiger bokfort varde med
MSEK 19 (78). 1 vrigt beddmer Saab att det inte ar nagon vasentlig skillnad mellan
bokfort och verkligt varde.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 56 31
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -56 -30
Utnyttjat kreditbelopp - 1
Kreditfaciliteter: Foretagscertifikat 5000 5000
Outnyttjad del foretagscertifikat -5000 -5000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 1318 1275
Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD) 803 =
Summa 2121 1276
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit

(revolverande kreditfacilitet) 10000 6000
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet -10000 -6 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 5090 5470
Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD) 201 1042
Summa 5291 6512
Summa skulder till kreditinstitut 7412 7788

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) fér att kunna emittera
langfristiga lan pa kapitalmarknaden. Under 2018 utdkades MTN-programmet upp
till MSEK 10 000. Inom ramen fér detta program har Saab emitterat obligationer till
fastranta, men ocksa till rorlig ranta, sa kallade Floating Rate Note-lan (FRN). Under
aret forfoll Ian om MSEK 850. Aterkdp uppgick till MSEK 708 samtidigt som nya obli-
gationer emitterats till ett belopp om MSEK 1 225. Sammantaget innebar detta att
nominellt belopp for utestdende lan under MTN-programmet tillsammans uppgar till
MSEK 6 412 med ett redovisat upplupet anskaffningsvarde om MSEK 6 408.

| december 2015 undertecknades Schuldschein-lan till ett varde av MEUR 100.

For att starka foretagets finansiella flexibilitet och vid behov refinansiera framtida
|&neforfall, tecknade Saab under forsta kvartalet 2020 ytterligare en 24-manaders
revolverande kreditfacilitet pa 4 miljarder kronor. Faciliteten har under aretinte
utnyttjats.
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ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Saabkoncernens ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser
pensioner. Pensionerna omfattar saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet som darmed dvertar forpliktelserna
mot de anstéllida. Ovriga pensionsplaner &r féorméansbestdmda och avser pensions-
forpliktelser som kvarstar inom koncernen, tryggas genom egen pensionsstiftelse
eller genom forsakring.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad iresultatrakningen.

Férméansbestamda planer

Saab har ett tiotal olika typer av férmansbaserade planer. Formansbestamda
planer avser framst den svenska verksamheten dar ITP2-planen svarar for 93
procent (93) av det totala dtagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjdnat genom sin anstélining ibade innevarande och tidigare perioder.
Denna erséattning diskonteras till ett nuvarde. Merparten av atagandet tryggas
genom avsattning till en pensionsstiftelse. Nettoférpliktelsen per balansdagen
berdknas som nettot av verkligt varde pa stiftelsetillgdngarna och nuvardet av
pensionsatagandet.

Diskonteringsrantan for nuvardesberakningen faststélls genom hanvisning till
den pé balansdagen marknadsmaéssiga avkastningen pa forstklassiga foretagso-
bligationer, om sadan finns tillgéanglig, som motsvarar pensionsforpliktelsen.

I Sverige har faststéllande av diskonteringsranta for detta syfte utgatt fran saker-
stéllda svenska bostadsobligationer (AAA) med beaktning av durationen pa
samtliga kassafldden. Berakningen utfors av kvalificerade aktuarier med anvan-
dande av den sé& kallade Projected Unit Credit Method.

Nar ersattningsvillkoren i en plan férbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under tidigare perioder
som en kostnad i resultatrakningen.

Om berédknat dtagande per balansdagen avviker fran det prognostiserade upp-
kommer aktuariella vinster eller férluster som redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.
Vid berakning av finansiell intakt pa forvaltningstillgdngar anvands samma ranta
som vid diskontering av pensionsatagandet.

Om pensionsforpliktelser ar lagre an forvaltningstillgangar redovisas detta
belopp som entillgang.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk per-
son och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sarskild I6neskatt
baserat pa denna skillnad.

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om férmansbestdmda pensionsplaner.

Sverige

Den dominerande planeni Sverige ar ITP-planen enligt kollektivavtal mellan Svenskt
Naringslivoch PTK.ITP2-planen, som grundar sig pa slutlénen, omfattar personer
fodda 1978 och tidigare och ar en formansbestamd plan medan ITP1-planen ar
avgiftsbestamd och omfattar personer fédda 1979 och senare.

Formansbestamda pensionsplaner i Saab i Sverige ar tryggade antingen genom
overforing av medel till egen pensionsstiftelse, genom skuldféring i balansrékningen
eller genom finansiering genom foérsakring i framst Alecta. Saabs pensionsstiftelse,
som tryggar en del av ITP2-planen, hade ett stiftelsekapital per den 31 december
2020 pa MSEK 7 096 (6 741) jamfort med ett atagande pa MSEK 11 929 (11 262) vid
en berakning enligt IAS 19, vilket innebar att konsolideringsgraden uppgick till 59
procent (60).

For den del av formansbestamda pensionsataganden for dlders- och familje-
pension som ar tryggade genom en forsakring i Alecta galler nedanstaende. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar méjlighet att ldmna sadan information
som mojliggor for Saab att redovisa dessa dtaganden som en formansbestamd plan
varfor de redovisas som en avgiftsbestamd plan. All nyintjanad pension tryggas
genom stiftelseldsningen. Inga tillkommande premier betalas darmed till Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstémmer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155
procent. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 167 procent (169).

USA
I USA finns en formansbestamd pensionsplan for vissa anstallda och dessutom
finns en kompletterande tillaggsplan for personer i féretagsledande befattning.
Planerna ar foretagsspecifika enligt ett avtal fran 1986 mellan de anstallda och
foretaget och planerna omfattar alders- och efterlevandepension. Pensionen ar
antastbar under de forsta fem anstaliningsaren och pensionsaldern ar 65 ar. Inbetal-
ning for att sékra pensionsatagandet motsvarande nyintjaning gors arligen tillen
extern forvaltare. Under 2020 har inbetalningar motsvarande MSEK O (0) gjorts.

Schweiz

| Schweiz finns en formansbestamd pensionsplan som omfattar samtliga anstallda
och dar minimipensionen ar faststalld i lag. Foretaget ar anslutet till en kollektiv
stiftelse for att sékra de anstalldas alders- och efterlevandepension och inbetalning
sker arligen. Avsattning till pension sker bade av arbetsgivare och av de anstéllda.
Den anstallde kan valja att fa ut hela pensionen som ett engangsbelopp

vid pensionering.

Ovriga ldnder
Ovriga landers pensionsplaner uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas darfor

nedan tillsammans med Sverige.

Upplysningar avseende férmansbestamda planer

2020-12-31 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvéardet av formansbestamda forpliktelser 12192 304 278 12774
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -7141  -290 -276 -7707
Nuvérdet av nettoférpliktelser 5051 14 2 5067
Andel fonderat 59%  95% 99%  60%
Genomsnittlig duration pa

pensionsatagandet 20 14 17
Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt

redovisasifoljande posterirapporten

over finansiell stéllning

Avsattningar for pensioner

(exklusive séarskild [6neskatt) 5051 14 2 5067
Avsattningar for pensioner

(hanforliga till sarskild Ibneskatt) 1378 - - 1378
Langfristiga fordringar - - - -
2019-12-31 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 11529 317 286 12132
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna -6792 -345 -273 -7410
Nuvardet av nettoforpliktelser 4737 -28 13 4722
Andel fonderat 59% 109% 95% 61%
Genomsnittlig duration pa

pensionsatagandet 20 13 17
Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt

redovisas i féljande poster i rapporten

over finansiell stéllning

Avsattningar for pensioner

(exklusive sarskild [6neskatt) 4737 - 13 4750
Avsattningar for pensioner

(hanforliga till sarskild I6neskatt) 1264 - - 1264
Langfristiga fordringar = 28 = 28

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Kostnad redovisad i resultatrakningen

2020 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring

innevarande ar 334 12 9 355
Rantekostnad netto 73 = = 73
Kostnad férmansbestamda planer

iresultatrédkningen 407 12 9 428
Kostnad avgiftsbestamda planer 920
Loéneskatt 309
Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstélining 1657
2019 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring

innevarande ar 313 11 8 332
Réantekostnad netto 92 =T = 91
Kostnad férmansbestdmda planer

iresultatrdkningen 405 10 8 423
Kostnad avgiftsbestamda planer 837
Loneskatt 294
Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstélining 1554
Poster inkluderade i kassaflédesanalysen

2020 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Insattning till pensionsstiftelse

och évriga fonderingar =1 = -6 -7
Utbetalningar -286 -49 =12 -347
Uttag 0 49 12 61
Total kassaflodespaverkan -287 - -6 -293
2019 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Insattning till pensionsstiftelse

och ¢vriga fonderingar =3 = -6 -9
Utbetalningar -280 -36 -2 -318
Uttag - 36 2 38
Total kassaflédespéverkan -283 - -6 -289

Beraknade utbetalningar 2021 uppgar till cirka MSEK 322.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat.
Aktuariell forlust hanforlig till pensioner uppgick under 2020 till netto MSEK -252

vilket forklaras av foljande:

Nettot av andrade antaganden avseende diskonteringsranta och inflation har
resulterati en aktuariell forlust pa MSEK -643. Detta ar framst kopplat till den
svenska delen av pensionsatagandet dar antagen diskonteringsranta har minskat
med 50 punkter fran 1,50% till 1,00% och inflationsantagandet har minskat med 25
punkter fran 1,75% till 1,50% jamfort med arets ingang.

Positiva erfarenhetsjusteringar, framst hanforligt till Iagre inflation och I6neutveck-

ling &n forvantat, har resulterat i en aktuariell vinst pd MSEK 141.
Aktuariell forlust hanforlig till sarskild I6neskatt uppgick till MSEK -46.
Avkastningen pa forvaltningstillgangarna var hogre an forvantat, vilket gav en

aktuariell vinst p4d MSEK 296.

Forandringar av denirapporten dver finansiell stéllning redovisade
nettoforpliktelsen for férmansbestdmda planer

Koncernen

MSEK 2020 2019
Nettoforpliktelse for formansbestéamda planer 1 januari 4722 4099
Utbetalda erséattningar -347 -318
Ins&ttning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -7 -9
Kostnad redovisad iresultatrékningen 428 423
Intakt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet 211 488
Reglering/lomréakningsdifferens -1 1
Uttag fran pensionsstiftelse 61 38
Nettoférpliktelse fér formansbestamda planer

31 december 5067 4722

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

FINANSIE LA RAPPORTER

Forandring av pensionsforpliktelse
Koncernen
MSEK 2020 2019
Verkligt varde 1 januari 12132 10752
Intjdnade formaner under aret 355 332
Réntekostnad 184 244
Pensionsutbetalningar -347 -318
Regleringar -3 4
Aktuariell vinst (-)/forlust (+) 502 1096
Omrakningsdifferens -49 22
Verkligt varde 31 december 12774 12132
Férandring av férvaltningstillgangar
Koncernen

MSEK 2020 2019
Verkligt varde 1 januari 7410 6653
Finansiellintakt 111 153
Uttag -61 -38
Reglering -6 3
Inséattningar 7 9
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) 296 608
Omrakningsdifferens -50 22
Verkligt varde 31 december 7707 7410

Rantekostnad pa pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa forvalt-
ningstillgéngar klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader fér pensioner
fordelas per funktion i resultatrakningen i férhallande till hur Ibnekostnader belastar

de olika funktionerna.

Kanslighetsanalys (exklusive séarskild I6neskatt)

Koncernen
Forandring
MSEK Forandring avatagande
Diskonteringsranta 0.25% -595
-0.25% 638
Inflation 0.25% 613
-0.25% 579
Lén 0.25% 123
-0.25% =113
Livslangd +1ar 559
Avkastning pa férvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2020 2019
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 407 761
Finansiell intakt pa forvaltningstillgangar =111 -153
Aktuariellt resultat fér forvaltningstillgangar
under aret 296 608

Styrning

Pensionsstiftelsen forvaltas av en styrelse som sammantrader 4-5 ganger per ar.

Styrelsens uppgift ar att:

« Utse medlemmarna iplaceringsradet
» Utse ansvarig forvaltare

« Arligen faststélla placeringsriktlinjer

* Faststalla strategisk (Iangsiktig) och taktisk (kortsiktig) tillgangsallokering samt
godkénna avvikelser inom ramen for det strategiska och taktiska mandatet
« Arligen godkénna benchmark-index fér uppfélining av stiftelsens tillgangar

« Arligen faststélla alarmnivéer

Investeringsstrategi och riskhantering

Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgangar med malsattning
att dver tiden Oka konsolideringsnivan. For att uppna dnskad avkastning tas inom
forvaltningen vissa accepterade risker. Placeringshorisonten ar langsiktig och
allokeringen syftar till att trygga en val diversifierad portfolj.
Stiftelsens placeringar ar féremal for ett antal restriktioner och limiter. Dessa syftar
till ett begransa forluster i placeringarna. Treasury Operations féljer férvaltningen
|6pande och rapporterar utfallet till styrelsens ordférande och placeringsradet.
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Not 31, forts.
Férvaltningstillgangar fordelade per tillgangsklass

Koncernen
varav varav
noterade noterade
pa aktiv pa aktiv
Procent 2020 marknad 2019 marknad
Rantebarande tillgangar 26 100 31 100
Aktierelaterade tillgangar 34 100 36 100
Hedgefonder 14 - 13 -
Fastigheter 22 - 19 =
Likvida medel 4 - 1 =
Totala tillgangar 100 60 100 67
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Koncernen
Procent 2020 2019 2018 2017 2016
De vasentligaste aktuariella
antagandena per balansdagen
(uttryckta som vdgda genomsnitt)"
Diskonteringsranta den 31 december 1,00 1,50 2,25 2,50 2,75
Framtida I6nedkning 250 275 300 275 2,75
Framtida 6kning av pensioner 1,50 1,75 2,00 1,75 1,75
Personalomséttning 3,00 3.00 3,00 3,00 3,00

1) Avser Sverige da formansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige.

Foéliande antaganden ligger till grund for vardering av Saabs pensionsskuld i den
svenska delen av verksamheten:

Diskonteringsrénta: Varderingen har utgatt fran sakerstallda svenska bostads-
obligationer (AAA) med beaktning av durationen pa samtliga kassafloéden. Som bas
anvands en nominell statsobligation vars duration motsvarar den genomsnittliga
durationen pa pensionsatagandet. Till detta laggs ett paslag vilket &r differensen
mellan rantan pa en bostadsobligation och en nominell statsobligation med liknande
|6ptider. Samma diskonteringsrénta har anvants for samtliga framtida utbetalningar.
Langsiktigt Ionedkningsantagande: Den langsiktiga I6nedkningen antas motsvara
enreal I6nedkning om 1 procent plus ett inflationsatagande om 1,50 procent, vilket
ger en framtida 16nedkning om 2,50 procent.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgar fran
marknadens prissattning av inflation pa |6ptider som motsvarar pensionsskuldens
duration. For 2020 ar antagandet 1,50 procent.

Dédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet ar detsamma som foreskrivs av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31).

Personalomsattning: Personalomséattningen beraknas till 3 procent per ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran IAS 19 genom att:

* Berakningen inte tar hansyn till framtida I6nedkningar

« Diskonteringsrantan bestéms av PRI

« Forandringar i diskonteringsrantan eller andra aktuariella antaganden redovisas
direktiresultat- och balansrékningen

« Overskotti pensionsplanen inte kan redovisas som tillgdng medan underskott
antingen ska skuldforas eller aterstéllas genom inbetalningar till stiftelsen

AVSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Enavsattning redovisas i rapporten dver finansiell stélining nar koncernen har
enlegal ellerinformell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde

och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Avsattningar for tillkommande kostnader for industriellt samarbete

Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetens-
overfoéring samt olika former av industriellt samarbete. Kostnaderna for detta
ingar i projektets uppdragsutgifter och redovisas ldpande som en kostnad i takt
med dess fardigstallandegrad. Utgifterna redovisas sedan mot denna avsattning
vilket kan ske aven efter leveransen av varor och tjanster enligt avtalet.

Forlustkontrakt

Enavsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvantade ekonomiska
férdelarna ér lagre &n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.

Garantier
En avsattning for garantier redovisas normalt nar de underliggande produkterna
ellertjansterna levereras och garantiperioden inleds om en tillforlitlig berakning av
avsattningen kan géras.

Avsattningen baseras pa historiska data om garantier for produkterna eller
likvardiga produkter och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till
de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Omstrukturering
Enavsattning for omstrukturering redovisas nar en utférlig och formell omstruk-
tureringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen paborjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rérelseférluster.
Avsattning for ersattningar vid uppsagning av personal redovisas endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten,
exempelvis nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | de fall foretaget sédger upp personal uppréattas en detaljerad plan som
minstinnehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer
samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning samt tiden for
planens genomférande.
Aterstallning av férorenad mark
| enlighet med koncernens offentliggjorda miljépolicy och tillampliga legala krav,
sker I6pande utvarderingar av Saabs atagande for aterstallande av fororenad
mark. Framtida férvantade utbetalningar diskonteras till nuvarde och redovisas
som rérelsekostnad och som avsattning. Avsattning for miljdatagandeningari
ovriga avsattningar enligt nedan.

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

MSEK

Avsattningar som &r langfristiga skulder

Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete 1014 834
Moderbolagets pensionsforpliktelser Forlustkontrakt 475 24
Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen motsvarar kapitalvardet av CamEmiiEr 58 51
befintliga pensionsutfastelser med avdrag for medel som ar tryggade i Saabs . . . By
pensionsstiftelse. L{tg\fter for omstruktureringsatgarder 4 3
Ovrigt 646 432
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 Summa 2197 1344
Pensionsforpliktelser ITP2 4792 4649
B . . . Avsattningar som &r kortfristiga skulder
Avdrag tryggade medel i pensionsstiftelse -4792 -4 649 ) . )
S —a - Tilkommande kostnader fér industriellt samarbete 15 15
=L el - " Forlustkontrakt 175 205
gvrfga pensw.oner - 104 97 e 207 115
Migalpensionsavsatiningay 151 141 Utgifter for omstruktureringsatgarder 43 93
summa _ _ 235 238 yrigt 253 274
Hérav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 36 40 e 693 702
MSEK 2020 2019
Belopp hanforliga till pensionsforpliktelser ITP2
som forvantas utbetalas inom 12 manader 207 202
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Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 1080 823
Forlustkontrakt 471 92
Garantier 175 80
Utgifter for omstruktureringsatgarder 44 96
Ovrigt 534 253
Summa 2304 1344
Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2020 849 823
Avsattningar som gjorts under aret 257 334
Belopp som tagits i ansprak under aret -77 -77
Utgaende balans 31 december 2020 1029 1080
Forlustkontrakt
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingédende balans 1 januari 2020 229 92
Avsattningar som gjorts under aret 659 543
Belopp som tagits i ansprak under aret -234 -164
Omrakningsdifferenser och ovrigt -4 -
Utgaende balans 31 december 2020 650 471
Garantier
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2020 166 80
Avsattningar som gjorts under aret 153 138
Belopp som tagits i ansprak under aret -46 -25
Outnyttjade belopp som har aterforts -4 -2
Omklassificering = -16
Omrakningsdifferenser och ovrigt -4 =
Utgéende balans 31 december 2020 265 175
Utgifter fér omstruktureringsatgarder
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2020 96 96
Avsattningar som gjorts under aret 44 88
Belopp som tagits i ansprak under aret -93 -85
Utgaende balans 31 december 2020 47 44
Ovriga avsattningar
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2020 706 253
Avsattningar som gjorts under aret 373 309
Belopp som tagits i ansprak under aret -53 -24
Outnyttjade belopp som har aterforts -17 -4
Omklassificering -100 =
Omréakningsdifferenser och ovrigt -10 -
Utgaende balans 31 december 2020 899 534

1) Inkluderar avsattning for ny bedomning av koncernens pagaende tvister och rattsliga processer,
MSEK 300. Se dven not 42 Jamforelsestorande poster.

Totala avsattningar

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2020 2046 1344
Avsattningar som gjorts under aret 1486 1357
Belopp som tagits i ansprak under aret -503 -375
Outnyttjade belopp som har aterforts 21 -6
Omklassificering -100 -16
Omrakningsdifferenser och évrigt -18 -
Utgaende balans 31 december 2020 2890 2304
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Tillkommande kostnader for industriellt samarbete

Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetens-
Overforing samt olika former av industriellt samarbete. Avsattning for tillkommande
kostnader for industriellt samarbete avser utgifter for att uppfylla framtida atagan-
den omindustriellt samarbete i enlighet med dessa avtal. Utgifterna bedéms utfalla
under projektens |6ptid men aven efter att leverans av varor och tjanster enligt avta-
len har skett och dé i enlighet med avtalet och regelverket for industriellt samarbete.

Omstrukturering
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och omstalining.
Utgifterna beddéms utfalla framst under 2021.

Forlustkontrakt

Avsattningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser vissa militara projekt samt
projektinom kommersiellt flyg. Avsattningarna utnyttjas i takt med projektens fardig-
stéllande.

Av arets tillkommande avsattningar avser MSEK 315 avsattning for forlustkontrakt
relaterat till lagre prognosticerade volymer och leveranstakter inom civilt flyg till féljd
av Covid-19. Denna avsattning ar klassificerad som en jamforelsestdérande post, se
not42.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser frdmst avsattningar for kvarvarande utgifter i projekt,
miljdatagande, tvister och réttsliga processer, leasingrelaterade avsattningar samt
royalty.

Under aret har en ny bedémning av risker avseende koncernens pagaende tvister
och rattsliga processer gjorts och en avsattning om MSEK 300 har redovisats. Tvis-
terna ar framst hanforliga till leveranser i bade pagadende och avslutade projekt. Pa
grund av férhandlingslaget i de rattsliga processerna kan inte alla uppgifter enligt
upplysningskraven i IAS37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgadngar
l&mnas.

Nagon avsattning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan eller
produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte redovisats.



FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGA SKULDER

Koncernen

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Skulder till tidigare agare och minoritetsagare - 76
Personalrelaterade skulder 44 48
Ovrigt 56 56
Summa 100 180
Varav skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 38 34

Ovriga kortfristiga skulder

Mervérdesskatt 353 529
Personalens kéllskatt 270 271
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 3 175
Ovrigt 152 218
Summa 778 1193
Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Mervérdesskatt 91 236
Personalens kallskatt 156 166
Ovrigt 725 586
Summa 972 988
Varav skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 18 15

Saab beddmer att detinte ar en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.

UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna projekt-
kostnader 2177 2120 2071 1637
Semesterskuld 1288 1207 863 811
Sociala avgifter 809 794 659 641
Ej ankomna fakturor 594 433 340 253
Personalskulder 395 886 247 191
Royalty och
kommission 57 30 56 28
Skadereserver 5 13 4 5
Ovrigt 180 28 106 75
Summa upplupna
kostnader 5505 4960 4346 3641
Forutbetalda intakter
Balanserade vérde-
férandringar avseende
férlangning av termins-
kontrakt - = 490 322
Statliga bidrag 113 45 97 29
Ovrigt 321 267 87 43
Summa férutbetalda
intakter 434 312 674 394
Summa 5939 5272 5020 4035

Saab beddmer att det inte ar en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.

FINANSIELL RISKHANTERING

OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Saabs finansiella tillgdngar och skulder samt kontraktuella dtaganden ger upphov
till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrackning med olika finansiella
instrument.

Group Treasury ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna. Styrelsen i Saab
har faststallt en Group Treasury Policy som évergripande beskriver hanteringen av
de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska bedrivas. Malsatt-
ningen ar att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att
reducera eventuell negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft eller
finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna &r definierade som:
« Valutarisk

« Likviditetsrisk

* Refinansieringsrisk

* Ranterisk

 Ravaruprisrisk

» Kredit- och motpartsrisk

* Pensionsatagande

Group Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR (Value at Risk) pa MSEK 50 (50)
for hanteringen av finansiella risker relaterat till fasta priser i offerter. Riskhanteringen
skeriolika portfolier och rapporteras dagligen enligt definierade riskmatt.

Hantering av koncernens upplaning och placering av likvida medel, kundfinan-
siering, garantier, samt forsakringar ar centraliserad till Group Treasury.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och vardering av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas uppirapporten éver finansiell stélining nar faktura har skickats.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar rattig-
heternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver till-
gangen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort frén rapporten éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar Saab nedskrivningsbehovet for forvantade
kreditforluster for finansiella tillgangar eller en grupp av finansiella tillgangar, som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och
skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp irapporten éver finansiell stéll-
ning nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Detta géller
for alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, dar verkligt varde
exklusive transaktionskostnader utgér anskaffningsvarde. Redovisning sker darefter
till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de har klassifice-
rats enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar och skulder fast-
stélls till marknadskurser. Saab tillampar darutover olika varderingsmetoder for att
faststalla verkligt varde for finansiella tillgadngar och skulder som omsétts pa en inak-
tivmarknad eller & onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i
vardering av likvardiga instrument, diskonterade kassafldden eller vedertagna
varderingsmodeller sdésom Garman-Kohlhagens. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt nedan angivna
kategorier, vilka avgor hur respektive post varderas.

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvérde:
Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgangar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden som utgors av kapitalbelopp och ranta,
sasom likvida medel, kundfordringar, Ianefordringar, Gvriga fordringar och
avtalstillgangar.

Ranteintakter redovisas som finansiella ranteintakter genom tilldmpning av
effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet tillsammans med valutakurseffekter.

Finansiella skulder i denna kategori avser rdntebérande skulder, leverantors-
skulder och 6vriga skulder vilka initialt redovisas till verkligt varde vilket motsvaras
av erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
réntemetoden.
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Not 35, forts.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt védrde FINANSIELLA INSTRUMENT
via évrigt totalresultat: De finansiella tillgdngarna inom koncernen bestar framst av likvida medel, kund-
Finansiella tillgdngar i denna kategori avser tillgdngar som resulterar i betalningar fordringar, aktier, Idanefordringar, obligationsfordringar, derivatinstrument med
som endast avser kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet positiva marknadsvarden samt vissa upplupna intakter och ¢vriga fordringar.
samt att den finansiella tilgangen innehas under en affarsmodell vars syfte Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, Idneskulder, derivatinstrument med
uppnas bade genom att inneha finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella negativa marknadsvarden samt vissa upplupna kostnader och évriga skulder.
kassafldden och att avyttra finansiella tillgangar. | efterfoljande redovisning
varderas dessa tillgangar till verkligt varde med férandringar i verkligt varde Foljande tabell visar klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar
redovisade i Ovrigt totalresultat (OCI), forutom effektivranta, nedskrivningar och och skulder.
aterforing av dessa samt valutaomrakningsvinster- och forluster, vilka presente-
ras i resultatrakningen. D& tillgadngen tas bort ur balansrakningen omklassificeras Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder?
ackumulerade vinster och forluster i OCl till resultatrakningen. Bokfort vérde
Finansiella tillgéngar och skulder vérderade till verkligt virde MSEK 2020-12-31  2019-12-31
via resultatrdkningen: Finansiella tillgangar
Tillgadngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings- Varderat till upplupet anskaffningsvarde?:
véarde ellt?r vgrkllgt v§rde via oY.r\gt to@\rgsuﬂltat varderas till verkligt vardg via . Kundfordringar, avtalstillgangar
resultatrakningen. Vinst eller forlust for tillgangar och skulder som redovisas till och évriga fordringar 15000 18542
verkligt vérde via resultatrékningen och sominte ingar i ett sakringsforhallande o
: ) oy . . . . Likvida medel 2273 1687
redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller forlusten uppkom-
mer. Derivat klassificerade som sakringsinstrument i en redovisningsméssig kas- Langfristiga fordringar 617 724
saflddessakring redovisas i Ovrigt totalresultat avseende den del som avser Varderat till verkligt varde via resultatréakningens3):
effektiv sakring. Eget kapitalinstrument som aktier och andelar véarderas I6pande Kortfristiga placeringar 8104 5794
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. D A r— 147 146
Nedskrivningar i relation till finansiella tillgdngar: Finansiella placeringar 30 26
Nedskrivningsbehov avseende finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt Vérderattill verkligt véarde via vrigt totalresultat?)
varde via resultatrakningen prévas vid varje bokslutsdatum utifrén modell baserat Derivat som sakringsredovisas 1530 1298
pa forvantade kreditforluster. Forluster for nedskrivning redovisas i resultatrék- Summa finansiella tillgangar 27701 28217
n‘!ng”en. Bortbokncmg fran bglansratmmgen sker nar detinte langre foreligger rimlig Finansiella skulder
forvantan att erhalla betalning. Se dven not 25 och 23.
Vaérderat till upplupet anskaffningsvarde:

Sakringsredovisning Réantebarande skulder™ 9996 10407
For att uppfylla kraven foér sakringsredovisning krévs att det finns en ekonomisk Ovriga skulder?) 8105 7960
relation mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten samt att sékrings- Varderat till verkligt varde via resultatrakningend:
forhéllandétskavara effekt\vtundersakr\.‘ngen‘sIopt|d. ) ) . Bervetavesans hemgs 46 15

For att tdcka koncernens valuta- och ranterisker anvands framst derivat- . . L o
instrument utgérande av terminskontrakt, optioner och swappar. Dessa derivat Varderat till verkligt varde via ovrigt totalresultat
varderas till verkligt varde initialt men aven vid varje efterfoljande omvardering, det Derivat som sakringsredovisas 919 1691
vill sdga vid varje rapporteringstillfalle. Summa finansiella skulder 19066 20073

Forandringar i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kraven for sakrings- 1) Verligtvards 10015 10485
redovisning redovisas direkt i resultatrakningen. Om underliggande sakrade 2) Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden
poster avser rorelserelaterade fordringar eller skulder redovisas resultateffekten i redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 863 (1 243).
rorelseresultatet medan motsvarande resultateffekt avseende finansiella ford- 3) Paverkan av kreditrisk for dessa instrument beddms som I&g mot bakgrund av limiter i befintlig
ringar och skulder redovisas i finansnettot. placeringspolicy.

s . L . .. - . 4 Redovisat varde bedoms i allt vasentligt dverensstamma med verkligt véarde.
Koncernen tilldmpar sakringsredovisning for kassaflddessakringar enligt nedan.
Vardering av finansiella instrument till verkligt varde delas in i féljande tre

Kassafl6dessékring varderingsnivaer:

De valutaterminskontrakt (sakringsinstrument) som frdmst har ingatts i syfte att
sakra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker och som har klassificerats
som kassaflodessakringar (avser i huvudsak kontrakterade forsaljiningsvolymer)
redovisas irapporten éver finansiell stallning till verkligt varde. Vardeférandring-
arnaredovisas i Ovrigt totalresultat och sarredovisas i sékringsreserven i eget
kapital till dess att det sékrade flodet traffar rérelseresultatet, varvid sékrings-
instrumentets ackumulerade vardeférandringar dverfors till resultatrékningen for
att dar mota resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

Da det sakrade framtida kassaflddet avser en transaktion som kommer att
aktiveras irapporten over finansiell stallning, upploses sékringsreserven da den
sakrade postenredovisas i rapporten éver finansiell stallning. Om den sakrade
posten utgor enickefinansiell tillgang eller skuld inkluderas upplosningen i det
ursprungliga anskaffningsvardet. Om den sakrade posten utgor en finansiell
tillgang eller skuld, upploses sakringsreserven successivt i resultatrakningeni
samma takt som den sékrade posten paverkar resultatet.

Nér ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas, 16ses in eller foretaget pa
annat satt avbryter sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen har
intraffat men den prognostiserade transaktionen fortfarande férvantas intréffa,
kvarstar det redovisade ackumulerade resultatet i sakringsreserven i eget kapital
och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sékrade transaktionen inte langre forvantas intraffa upploses
sakringsinstrumentets ackumulerade resultat omedelbart mot resultatrékningen
i enlighet med principerna beskrivha ovan om derivatinstrument.

Koncernen beddmer att det foéreligger en osakerhet kring STIBOR till foljd av
referensrantereformen. STIBOR ar den enda referensranta som ar féremal for
sakringsredovisning i Saabkoncernen genom koncernens exponering i MTN-lan.
Nominellt belopp for swappar i kassaflodessakring uppgar till MSEK 4 450.

Niva 1

Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:
 Obligationer och rantebarande vardepapper

* Elderivat

* Ranteterminer

Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pé observerade marknadsdata

fran Reuters Datascope:

Valutaterminer: Framtida betalningsfldden i respektive valuta diskonteras med
radande marknadsrantor till varderingsdagen och varderas i SEK till balansdagskurser.
Optioner: Garman-Kohlhagens optionsprissattningsmodell anvands for
marknadsvardering av samtliga optioner.

Rénteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida rérliga rdntorna
beréknas med hjalp av gallande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar
diskonteras till varderingsdag med rddande marknadsréntor. Rénteswappens
marknadsvérde erhélls genom att det diskonterade nuvardet av de rorliga rante-
betalningarna stélls mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3
Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalféretag:
* Aktier och andelar som &r onoterade
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Not 35, forts.

Per den 31 december 2020 hade koncernen féljande finansiella tillgdngar
och skulder varderade till verkligt varde:

Tillgangar varderade till verkligt virde

MSEK 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rantebarande

vardepapper 8104 8104

Valutaterminer 1549 1549
Valutaoptioner 49 49
Ranteswappar 2 2

Cross currency basis—swappar 77 77

Aktier och andelar 30 30
Summa 9811 8104 1677 30
Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 841 841
Valutaoptioner 23 23
Ranteswappar 100 100

Elderivat 1 1

Summa 965 1 964

FINANSIELL RISKHANTERING

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar resultatet
eller nettotillgangarna negativt.

Ekonomisk exponering
Resultatet paverkas nar intakter fran forsalining och kostnader for varor och tjanster
ariandra valutor &n den funktionella valutan. Valutarisker uppkommer ocksa vid
l&mnande av fastprisofferter i utlandsk valuta.

Utestaende fastprisofferter i utlandsk valuta hanteras vanligtvis i en sérskild port-
folj, offertforsakringsportfoljen. Nedanstaende tabell visar utestaende nominella
nettosékringar for de storsta valutorna inom offertportfoljen vid arsskiftet.

Netto-

e Terminer? Optioner? Summa sékring
sakringar
(miljoner) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
uUSD -21 285 -125 -30 -146 -65
EUR -44 £87) -30 -20 -74 =52
GBP 1 -18 0 -25 1 -38
CzK 100 = - = 100 =

1) Innehaller dven salda kop- och saljoptioner.
2) Avser nettot av kdpta kdp- och saljoptioner.

Offertférsakringsportféliens externa sakringar stélls i relation till benchmark for att
allokera VaR. Benchmark motsvaras av den externa sakring som helt skulle eliminera
den valutariskrisk en offert ger upphov till stélld i relation till sannolikheten for att
affarskontraktet erhalls. Om dessa tva dverensstammer kommer offertforsak-
ringsportfolien enligt definition vara riskneutral, det vill séga dess VaR-matt uppgar
datillnoll.

Under 2020 allokerades MSEK 35 uttryckt som VaR till offertférsékringsportfélien
ochvid arets slut uppgick VaR till MSEK 4,4 (15,8). Sékringsredovisning tillampas inte
pa portfoliens sékringar varvid koncernens resultat paverkas omfattningen av offer-
ter samt kursutvecklingen i underliggande valutapar. Portfoliens paverkan pa kon-
cernens resultat 2020 uppgick till MSEK 110 (-32).

Omrékningsexponering

Totalresultatet paverkas nar de utlandska koncernforetagens resultat och
nettotillgdngar omraknas till SEK. Vardet av nettotillgangar utsatta for omraknings-
exponering uppgick vid arsskiftet till MSEK 5 866 (6 983), se foljande tabell.

Nettotillgangar omréknat till SEK

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
usb 2098 3063
EUR 912 1214
AUD 962 904
ZAR 654 534
GBP 301 413
DKK 188 172
BRL 123 158
Andra valutor 628 525
Summa 5866 6983

Effekten pa nettotillgangarna per 2020-12-31 av en véxelkursforandring pa +/- 10
procent skulle bli en vardeférandring motsvarande MSEK 587 (698).

Valutarisken pa grund av omrakningseffekter pa de utlandska koncernféretagens
nettotillgadngar kurssakras inte.

Transaktionsexponering

Kontrakterade floden i orderstocken ar utsatta for transaktionsexponering. Saab
sékrar valutaexponeringen i orderstocken med valutaderivat (framst termins-
kontrakt) vilket innebar att férandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens
framtida resultat avseende den aktuella orderstocken. For att minska transaktions-
exponeringen tillampas ocksa nettning av belopp i utlandsk valuta. Sakringar gors
normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvands
darefter som kontraktets kurs for vinstavrakning.

Under 2020 utgjorde Saabs forsaljning till lAander utanfér Sverige 64 procent (63)
av omsattningen. Eftersom en stor del av produktionen sker i Sverige med
kostnaderna denominerade i SEK medfér detta att Saab har stor nettoexponering
mot utlandska valutor.

De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken om SEK 99,8 miljarder (93,3),
ar SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken ar 64 procent (68) i fasta
priser med eller utan indexklausuler och resterande 36 procent (32) innehaller rorliga
priser med index- och/eller valutaklausuler.

| de fall kassaflodet ligger valdigt 1&ngt fram i tiden kan en rullningsstrategi till-
l&mpas, sakringen laggs vid en tidigare tidpunkt 4n da kassaflodet forvantas komma
och sékringsredovisning tillampas déa pa forandringar i spot-kursen.

Vid nedskrivningsprovning av icke valutasakrade forlustkontrakt i utlandsk valuta
baseras varderingen péa framtida kassafloden till avistakurs. Dessa kontrakt avser
framst langa civila flygplansprogram i USD avseende framtida forvantade
bestaliningar. Ramavtal innehaller bade transaktions- och ekonomisk exponering
och finns i huvudsak for de olika civila flygplansprogrammen.

For de derivat som avser att sékra transaktionsexponeringen tillampas sékrings-
redovisning. Sakringen ar effektiv nar sakringsforhallandet ingas och utvarderas
|6pande for att sékerstélla att kriterierna for effektivitet fortfarande ar uppfyllda. De
faktorer som undersoks for att sakerstalla effektiviteten ar valuta, tidpunkt for betal-
ningsfléden samt belopp. Om flédet genererat av sékringsinstrumentet matchar flo-
det fran den sékrade posten i valuta, tid och belopp anses sakringsrelationen vara
effektiv. Under I6ptiden redovisas vardeférandringar pa effektiva sakringar i dvrigt
totalresultat och sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeférandringar pa
ineffektiva sakringar redovisas i resultatrakningen. Ineffektivitet kan uppsta om tid-
punkten och/eller flodets belopp andras. Da delar av portfolien l6per under 1ang tid
skulle effekter fran terminspunkter ocksa kunna innebéra en kalla till ineffektivitet.
Sakringsforhallanden &r uppsatta sa att justering for detta sker I6pande for att und-
vika denna effekt. Ineffektivitet som paverkat arets resultat uppgar till MSEK O (0).

Marknadsvardet pa befintliga sékringar avseende orderstock och ramavtal
uppgick till MSEK 710 (-309). Valutakansligheten, det vill séga effekten av en vaxel-
kursforandring pa +/— 10 procent, skulle paverka marknadsvardet pa derivaten per
2020-12-31 med +/- MSEK 849 (587). Den ineffektivitet i kassaflddessékringarna
som paverkat arets resultat uppgar till MSEK O (0).
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| tabellen nedan visas kassafloden for de derivat som kassaflddessakras uttryckta i miljoner i lokal valuta.

EUR GBP UsD
Miljoner Utflode Infléde Netto Utflode Infléde Netto Utflde Infléde Netto
2021 -204 250 46 -84 49 -35 -495 1205 710
2022 -55 89 34 -48 31 -17 -250 382 132
2023 -35 36 1 -42 15 -27 -138 183 45
2024 -24 33 9 -67 5 -62 -165 349 184
2025 - 26 26 - 4 4 -78 134 56
2026 och framat - 15 15 - 4 4 -14 - -14
Summa fléden 2020 -318 449 131 -241 108 -133 -1140 2253 1113
Summa fléden 2019 -267 372 105 =271 88 -183 -1181 2099 918

Valutaexponering
Koncernens totala utestaende valutaderivat avseende samtliga valutarisker framgar av nedanstaende tabell.

Koncernens utestadende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2020 2019
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
Loptid upp till 1 &r EUR -61 118 77 41 -7 86
GBP 38 39 48 -9 39 43
usb -813 685 348 337 -426 -291
Ovriga - 30 29 1 - 12
Summa 872 502 370 -150
Loptid 1 till 3 ar EUR -28 34 33 1 -78 -13
GBP 49 22 85 -63 79 -9
usb -156 432 145 287 -462 -199
Ovriga 7 11 -4 - 17
Summa 495 274 221 -204
Loptid 3till 5 &r EUR -38 12 7 5 -19 -10
GBP 59 4 17 -13 37 -4
usb -240 211 55 156 84 82
Ovriga - 2 -2 - -2
Summa 227 81 146 66
Loptid bver 5 ar EUR -13 3 - 3 -12 -6
GBP -2 1 - 1 - -
USD 14 - 7 -7 25 1
Summa 4 7 -3 - -5
Valutaderivat, totalt™ 1598 864 734 - -293

) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK 821 (151)

Moderbolagets utestaende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2020 2019
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
EUR -76 296 148 148 9 66
GBP 146 71 156 -85 148 16
usb -901 1314 862 452 -653 -386
Ovriga 36 43 -7 21
Valutaderivat, totalt moderbolaget 1717 1209 508 -283
Likviditetsrisk Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:
Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som Lanefaciliteter, MSEK Ram Utnyttjat  Tillgangligt
eﬁ fouq alv otlllrfackllg I|k\{|d\§et. L|k.\‘/|d‘|.tetlsr\sken minimeras genomen d\velrswfler\ng av Revolverande kreditfacilitet (forfall 2022:
finansieringskallor och [6ptider. For [6ptidsanalys avseende koncernens finansiella BSEK 4, 2023: BSEK 6) 10000 _ 10000
skulder, se tabeller for respektive derivattyp i denna not samt information om ranteba- Check t'k ing (férfallotid Kt 2021) 56 56
rande skulder i not 29. Koncernens évriga finansiella skulder innefattar leverantorsskul- eckra nmg{ ortatiot p.un = -
der med kredittider p4 normalt 30-90 dagar samt andra skulder av rérelsekaraktar som Summa bekréftade kreditfaciliteter 10056 - 10056
klassificeras som kortfristiga. Féretagscertifikat 5000 = 5000
Medium Term Notes (MTN) 10000 6412 3588
Summa laneprogram 15000 6412 8588
Summa lanefaciliteter 25056 6412 18644

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 141



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 35, forts.

Likvida medeltillsammans med outnyttjade krediter justerat for Ian med forfallodag
inom 12 manader ska alltid finnas till ett varde motsvarande minst MSEK 4 000, men
ska aldrig understiga det hégsta av 10 procent av omséttningen eller ett riskvagt
belopp av utestdende bankgarantier. Darutdver skall bekraftade outnyttjade kreditfa-
ciliteter finnas. Saab har tre revolverande kreditfaciliteter med ett motvéarde av

MSEK 10 000 (6 000) fordelat mellan atta banker. Tva befintliga faciliteter, uppgaende
till sammanlagt MSEK 6 000, férldngdes under aret frdn 2022 till 2023. Med anledning
av Covid-19 och osékerhet pa kapitalmarknaden tog Saab upp ytterligare en facilitet
uppgaende till MSEK 4 000 med forfall 2022. Saab har ocksa ett certifikatprogram
med en laneram motsvarande MSEK 5 000 (5 000) och ett Medium Term Note-pro-
gram (MTN) p& MSEK 10 000 (10 000). Per den 31 december 2020 hade féretagscer-
tifikat for MSEK 0 (0) och MTN-lan for MSEK 6 412 (6 745) emitterats.

Utover dessa kreditfaciliteter, som ett led i att diversifiera finansieringskallorna, har
Saab lanat MEUR 100 under en Schuldschein-dokumentation. Dartill har Saab ett
program for férsaljning av kundfordringar med en ram om MSEK 1 425 varav utnytt-
jatperden 31 december 2020 var MSEK 0 (0). Saab har méjlighet att utnyttja detta
programi situationer da en storre finansiell flexibilitet efterfragas.

Inga finansiella kovenanter foreligger i ndgra av Saabs kreditfaciliteter.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses att Saab inte kan erséatta lan som gar till forfall, varken
med nya I&n eller egna medel. For att minimera denna risk har Saab en diversifierad
forfallostruktur pa upptagna lan, se tabellen under upplaning. Laneportfoljens
genomsnittliga kapitalbindning ska for Saab ligga i intervallet 24-60 manader.

Per den 31 december 2020 uppgick denna till 38 manader (34).

Ranterisk
Med rénterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i réntenivan. For
rénteriskhanteringen anvands rénteterminer och ranteswappar for att uppna énskad
duration avseende rantebindningen. Utldning till dotterbolag i utlidndsk valuta finansie-
ras normalti SEK och véxlas till bolagets valuta via valutaswappar. Rante- och valutarisk
vid extern finansiering i utlandsk valuta hanteras med cross currency basis-swappar.
Saab exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa poster i rapporten éver
finansiell stalining paverkas av forandringar i underliggande rantor. Posten med
storst exponering ar pensionsataganden pa grund av skuldens langa duration.
Vid férandringar i marknadsrantorna paverkas Saabs finansnetto.

Léneportféljen

Laneportfolien bestar av Ian och rantederivat. Portfoljiens genomsnittliga rante-
bindning, duration, skaligga i intervallet 12-48 manader (12-48). Per arsskiftet var
durationen for laneportfolien 25 manader (27).

Rantebindning avseende langfristig upplaning med rorlig ranta sakras i huvudsak
till fast ranta genom ranteswappar. Utestadende ranteswappar téacker ungefar 70 pro-
cent (67) av det utestdende lanekapitalet med rorlig ranta per 2020-12-31. | redovis-
ningen tilldmpas kassaflodessakring. Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sék-
ringsforhallandet ingas och utvéarderas I6pande for att sékerstalla att forhallandet
uppfyller kravet. De faktorer som undersoks for att sakerstalla effektiviteten ar tid-
punkt for betalningsfloden och belopp pa rantebetalningar samt det nominella var-
det pa sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Om det nominella vardet pa
sékringsinstrumentet inte dverstiger det nominella vardet pa den sékrade posten
och floden genererade av sakringsinstrumentet inte dverstiger floden fran den
sakrade postenitid och belopp anses sakringsrelationen vara effektiv. Under 16p-
tiden redovisas vardeforandringar pa effektiva sakringar i dvrigt totalresultat och
sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeférandringen redovisas i finans-
nettot nar den éverfors till resultatrakningen. Vardeférandringar pa ineffektiva
sékringar redovisas i resultatrakningen. Ineffektiviteten som har paverkat arets
resultat uppgar till MSEK O (0). Referensrantereformen skulle kunna paverka effektivi-
teten i sakringsrelationer i framtiden. En forandring av marknadsrantor med +/- 0,10
procentenheter skulle paverka finansiella kostnader med cirka +/- 0,5 MSEK (0,7)
och 6vrigt totalresultat med +/-16 MSEK (24) utifran laneportfolj per 2020-12-31.

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter och lan)

MSEK (Nom) Varav effektav

Forfall Réntebindning ingdngnaderivat  Kapitalbindning
1ar 3238 -3850 2121
2ar 1527 1350 1553
3ar 551 400 617
4ar 200 200 400
5 &roch framat 1900 1900 2725
Summa 7416 - 7416
142

Placeringsportféljen
Placeringsportfoljen bestar av placeringar i rantebarande vardepapper och rante-
derivat. Portfoliens genomsnittliga réntebindning, duration, ska ligga iintervallet 3-24
méanader (3-24). Per arsskiftet var durationen for placeringsportfolien 10 manader (8).
En 6kning av marknadsranta med 0,10 procentenheter skulle paverka finansiella
intakter negativt med 8 MSEK (5). En motsvarande minskning av marknadsranta
med 0,10 procentenheter skulle paverka finansiella intékter positivt med 8 MSEK (5)
utifran placeringsportfolj per 2020-12-31.

Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner

MSEK (Nom)

Forfall Rantebindning™ Kapitalbindning
1ar 7367 4032
2ar 100 1391
3ar 328 1364
4ar 620 1328
5 ar och framat 725 1025
Summa 9140 9140

) | réntebindningen ingar effekter avingangna derivat.

Valutaterminer

Valutaterminer som anvands for att sékra kommersiella kassafléden innehaller en
rantekomponent. | vissa fall véljer Saab att 1dgga sékringen vid en tidigare tidpunkt an
da kassaflodet forvantas komma. Det avser framfor allt mycket langa kundkontrakt
och genererar da en ranterisk. Underliggande kassafléden som ar exponerade for
férlangningar via valutaterminer uppgick vid arsskiftet till MUSD O (0).

Réntederivat
Koncernens utestaende rantederivat framgéar av nedanstaende tabell:

Rantederivat Verkligt varde 2020 2019
Lokal Tillgang Skuld Lokal
Miljoner Valuta valuta SEK  SEK Netto valuta Netto
Loptid upp till 1 &r SEK 400 - 3 -3 725 -3
EUR2 80 64 - 64
Summa 64 3 61 -3
Loptid 1 till 3 ar SEK 1750 - 20 -20 1750 -15
EUR2 20 12 - 12 85 100
Summa 12 20 -8 85
Loptid 3 till 5 ar SEK 700 2 19 -17 600 -
EUR2 - 15 15
Summa 2 19 -17 15
Loptid dver 5 ar SEK 1600 1 58 -57 1500 -65
Summa 1 58 -57 -65
Réntederivat, totalt 13) 79 100 -21 32

' Marknadsvardet inkluderar upplupna réntor om MSEK -18 (-19).
2 Avser Cross currency basis-swappar (CCY).
3) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK -80 (-63).

Révaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt av en ravaruprisforandring.
Kostnader for inkop av révaror hanteras primart genom kontraktsklausuler med
kunder och leverantérer. Kostnader for inkdp av el hanteras genom sakrings-
instrument. Hanteringen av elhandel &r utlagd péa diskretionart forvaltningsuppdrag.
Marknadsvardet pa elderivatsportfolien var vid arsskiftet MSEK -1 (-1). For elderivat
tildmpas sakringsredovisning. Elférbrukningen sakras pa prognos i en trappstegs-
modell dar 90 procent av det kommande arets forbrukning ar prissakrad,
sakringsgraden gar sedan ner linjart till O procent till och med kvartal 13. Effektiviteten
pa sakringen utvarderas I6pande for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kravet.
For att sakerstélla att sakringen ar effektiv undersoks att den sékrade volymen per
kvartal inte Gverstiger den prognostiserade volymen. Vardeférandringar pa derivat
som Overstiger den prognostiserade volymen i ett kvartal redovisas i resultat-
rakningen. Ineffektiviteten som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK O (0).
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Koncernens utestaende elderivat

Elderivat Verkligt varde 2020 2019
Mega- Tillgang Skuld Mega-

watt MSEK MSEK Netto watt Netto
Loptid upp till 1 &r 14 0 0 0 14 1
Summa 0 0 0 1
Loptid 1 till 3 &r 11 0 1 -1 11 =2
Summa 0 1 -1 -2
Elderivat, totalt” 0 1 -1 -1

1) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK -1 (-1).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditriskeni en transaktion utgdrs av risken att motparten ej uppfyller sina
kontraktuella dtaganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den Iépande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i form av kunder,
leverantorer och finansiella aktérer. Koncernens samlade kreditrisker utgors av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgors av utestdende kundfordringar och avtalstillgdngar
samt lamnade forskott till leverantdrer. Denna typ av kreditrisker identifieras och
hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt hanteras genom att
tillgangliga bank- eller férsakringsprodukter utnyttjas. | vissa fall kan aven export-
kreditinstitutioner anvandas. Kommersiella kreditrisker som uppstar genom lam-
nade forskott till leverantorer hanteras genom att erhalla bankmassig sakerhet. Den
31 december 2020 hade koncernen lamnat forskott till leverantérer for

MSEK 299 (81).

Kundfordringar och avtalstillgadngar utgér en kommersiell kreditrisk. | de fall mot-
parternas kreditvardighet bedéms som otillfredsstallande anvands bank- eller forsak-
ringsgarantier alternativt garantier frdn EKN for att sékerstalla att betalning kommer
att erhallas. Eftersom kundfordringarna i huvudsak ar sakrade genom bank- eller for-
sakringsgarantier, alternativt foreligger gentemot stater, ar den kommersiella kredit-
risken lag. Las mer om koncernens kundfordringar inklusive reservering for kreditfor-
lusterinot 25.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot finansiella institutioner
genom depositioner, placeringar i emitterade vardepapper och/eller marknads-
vardet pa utestadende derivatinstrument.

Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker innebér att samtliga
finansiella motparter skall inneha ett langsiktigt kreditbetyg som ar lagst A- enligt
Standard and Poor's eller A3 enligt Moody's. Risken for kreditforluster bedéms
darmed som lag och behov av kreditreserv foreligger ej vid arets utgang (-).

Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad pa det langsiktiga
kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal, det vill sdga avtal for
nettning av positiva och negativa marknadsvérden pa utestdende derivat,
se tabeller nedan.

Finansiella tillgangar och skulder som lyder under kvittningsavtal

Netto- Saker-

beloppi Ramavtal heter
2020 Brutto- balans- om erhéllna/ Netto-
MSEK belopp Kvittning rdkningen nettning stéllda belopp
Valutaderivat 1598 - 1598 -861 - 737
Réantederivat 2 - 2 -2 - -
CCYn 77 - 77 - - 77
Elderivat = = = = = =
Tillgangar 1677 - 1677 -863 - 814
Valutaderivat 864 - 864 -861 = 3
Réntederivat 100 - 100 -2 - 98
CCYn - - - - - 0
Elderivat 1 = 1 = = 1
Skulder 965 - 965 -863 - 102

1) Cross currency basis-swappar.
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Netto- Saker-

beloppi Ramavtal heter
2019 Brutto- balans- om erhallna/ Netto-
MSEK belopp Kvittning rakningen nettning stallda belopp
Valutaderivat 1322 - 1322 -1239 - 83
Rantederivat 4 = 4 -4 - -
CCY" 115 = 115 = = 115
Elderivat 8 - 8 - - 8
Tillgangar 1444 - 1444 -1243 - 201
Valutaderivat 1615 = 1615 -1239 = 376
Rantederivat 87 - 87 -4 - 83
Cccyn - - - - - -
Elderivat 4 = 4 = = 4
Skulder 1706 - 1706 -1243 - 463

) Cross currency basis-swappar.

Den 31 december 2020 uppgick exponeringen i utlaning till banker, bostadsfinan-
sieringsinstitut, féretag och svenska staten till MSEK 9 269 (7 846). Exponeringen
beréknas genom att anvanda marknadsvardet for tillgdngar mot varje motpart.

Séakringsreserv

Sakringsreserven fore skatt uppgick till MSEK 578 (-290), varav det orealiserade var-
det pa derivat var MSEK 740 (87) och realiserade effekter som uppstatt vid
forlangning av valutaderivat var MSEK -162 (-377). For information om det belopp
som redovisades i 6vrigt totalresultat, se totalresultat for koncernen. Den ineffektivitet
i kassaflodessakringarna som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK O (0).

Forandring i sékringsreserven per derivat

2020(2019)

MSEK Valutaderivat Rantederivat Elderivat Totalt
Uppldsning mot resultatrak-

ningen -437(179) 1(14) 0(-25) -436(168)
Vérdeférandring befintliga

derivat 303 (-251) -18(-25) 1(-6) 286(-282)
Vardeforandring nya derivat 552(28) 1(5) -1(-4) 552 (29)
Forandring fran forlangning 465 (285) - () -()  465(286)
Totalt 884 (241) -16 (-6) 0(-35) 868(201)
Effekter i sékringsreserven per derivat

2020

MSEK Valutaderivat Réntederivat Elderivat
Redovisat belopp i sékringsreserv 821 -80 -1
Nominellt belopp -8465 4450 257
Forfallotidpunkt 2021-2027  2021-2030 2021-2023
Sakringskvot 11 11 11
Vardeforandring pa utestaende

derivat sedan 1 januari 670 -17 0
Vardeforandring pa den sakrade

posten for att avgora effektivitet -670 17 0

) Megawatt

Pensionsatagande
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden. Stiftelsen har ett langsiktigt avkastningsmal som motsvarar
arlig finansiell kostnad for pensionsskulden enligt PRI Pensionsgaranti. Placerings-
riktlinjer anger tillgangsfordelningen enligt foljande 0-40 procent aktier, 0-20
procent alternativa tillgdngar, 10-100 procent rantebarande produkter och 0-30
procent fastigheter. Investeringar gérs i rantebarande vardepapper vars emittent
som lagst har BBB i kreditrating enligt Standard & Poor's och Baa enligt Moody's.

Av stiftelsens kapital var vid arets slut 26 procent (30) investerat i rantebarande,
23 procent (19) i fastighetsrelaterade tillgangar, 35 procent (37) i aktier samt 16
procent (14)i alternativa tillgadngar. Marknadsvardet pa stiftelsens tillgdngar var
MSEK 7 096 (6 741) den 31 december 2020 och avkastningen uppgick till 5 procent
(11). Under 2020 kapitaliserades stiftelsen med MSEK O (0) och det betalades MSEK
0(0) i gottgorelse fran stiftelsen. Nedanstaende tabell visar pensionsstiftelsens kon-
solideringsgrad.
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MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Verkligt varde pa

férvaltningstillgdngarna 7096 6741 6051 6098
Nuvardet av formans—

bestamda forpliktelser? 11900 11235 9916 8554
Konsolideringsgrad 60% 60% 61% 71%
Pensionsforpliktelse

enligt PRI 6239 6043 5776 5522
Konsolideringsgrad 114% 112% 105% 110%

1 Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgdngarna avser att tacka.

STALLDA SAKERHETER

OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som héarrér
fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser samt nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berédknas med
tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolikheten for ett utflode
avresurser ar ytterst liten.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31

Eventualforpliktelser

Garantiataganden,
PRI Pensionsgaranti 125 121 125 121

Garantier avseende
koncernforetagens
ataganden mot kunder - -

3980 4618

Borgensférbindelser till
forman for joint ventures 8

Borgensforbindelser
till forman for intresse-

féretag 11 11 121 396

NARSTAENDE

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmassiga principer.
Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor, styrelsemedlemmar
eller personer i koncernledningen. For upplysning om ersattningar se not 8.
Avmoderbolagets omsattning avsag 7 (7) procent forsaljning till koncernforetag
medan 19 (22) procent av moderbolagets inkdp skett frdn koncernforetag.
Forsaliningsintakter till och inkop fran koncernens intresseféretag och joint
ventures uppgick till cirka MSEK 67 (201) respektive MSEK 409 (253). For information
om fordringar pa och skulder tillintresseforetag och joint ventures, se not 23 och
not 33.
Saab AB har under aret salt samtliga aktier i intressebolaget Kalleback Property
Invest AB till Saabs pensionsstiftelse till marknadsvéarde for en likvid uppgaende till
MSEK 173.

KONCERNFORETAG

Véasentliga koncernféretagsinnehav
Agarandeli%

Summa 144 141 4226 5135

Saab bliri affarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rattsliga
processer som uppstar som ett resultat av koncernens verksamhet éver hela varl-
den. For vissa av dessa tvister har Saab reserverat MSEK 300 (0) till folid av férnyad

Koncernféretagets

Koncernféretag sate, land 2020 2019
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Combitech Oy Finland 100 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Czechsr.o. Tjeckien 100 100
Saab, Inc. USA 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 100 75
Saab Kockums AB Malmao, Sverige 100 100
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensis Corporation USA 100 100
Saab Sensor Systems Germany

GmbH. Tyskland 100 100
Saab Technologies BV. Nederlanderna 100 100

Det totala agandet for innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till MSEK 178

(274). Inget innehav utan bestammande inflytande beddms som vasentligt.

) > S ! ! Moderbolaget
beddmning under aret, se not 32 samt not 42. Ovriga tvister och rattsliga processer MSEK 2020 2019
forvantas inte, vare sig enskilt eller tillsammans, i vasentlig grad negativt paverka - =
Saabs finansiella resultat eller stallning. Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 18831 18834
Nedanstdende tabell visar den totala summan bankgarantier fér koncernen sominte Nyemissioner/lamnade kapitaltillskott 326 -
utgor eventualférpliktelser samt férdelning mellan olika kategorier. B _ 1
Andel Andel Forséljiningar och likvidationer -87 -4
MSEK 2020-12-31 i% 2019-12-31 i% Utgaende balans 31 december 19070 18831
EEM RIS Ackumulerade nedskrivningar
(F?n démand 15400 100 17435 97 Ingdende balans 1 januari -12653 -12653
roprieborgen = 65 - 517 S Arets nedskrivningar -75 =
Summa bankgarantier 15465 100 17 952 100 Utgaende balans 31 december 12728 12653
Fordelning: ) .
R Redovisat varde 31 december 6342 6178
Forskott 8319 54 9611 54
Fullgérande 6768 44 7744 43
Ovrigt 378 2 597 3
Summa garantier 15465 100 17952 100

| sin affarsverksamhet utfardar Saab AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till
dotterféretag och joint ventures. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta
dotterbolagets eller joint venture-foretagets allmanna forpliktelser eller vara en
bestamd summa for ett visst dndamal.

For koncernens sa kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot kunder
ar sannolikheten for ett utfldde av resurser ytterst liten och dérmed redovisas inget
varde i tabellen dver eventualforpliktelser.
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Not 38, forts.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

2020-12-31 Antal Andel Redovisat
Koncernforetag/Organisationsnummer/Sate andelar i% varde, MSEK
Celsius AB, 556194-4652, Linkoping 5000 100 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100 158
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100000 100 1064
EMC Services Elmiljoteknik AB, 556315-6636, MoIndal 2000 100 3
Fastighets AB Linképing Malmen 27, 556354-6349, Linkdping 20000 100 4
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkdping 150000 100 42
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100000 100 10
Lansen Forsakrings AB, 516401-8656, Linkoping 500000 100 51
Muskévarvet AB, 556675-3496, Haninge 1002 100 61
N. Sundin Dockstavarvet AB, 556193-6138, Kramfors 5100 100 85
Nordic Defence Industries A/S, Danmark - 100 22
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100 3
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand - 100 12
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200000 100 107
Saab Canada, Inc., Kanada = 100 1
Saab Czech s.r.o, Tjeckien - 100 25
Saab Danmark A/S, Danmark - 100 103
Saab Digital Air Traffic Solutions AB, 559060-0747, Linkdping 295 59 85}
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500000 100 357
Saab France S.A.S, Frankrike = 100 =
Saab India Technologies Private Limited, Indien = 100 =
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100 14
Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmd 500000 100 340
SAABLTD, Férenade Arabemiraten - 100 -
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MdIndal 300000 100 49
Saab North America, Inc., USA = 100 2246
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100 194
Saab Sensor Systems Germany GmbH, Tyskland = 100 308
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100 443
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600, Jarfalla 1000 100 -
Saab Tactical Electronics AB, Linkdping 1000 100 51
Saab Technologies BV., Nederlanderna = 100 295
Saab Technologies BV, Belgien = 100 29
Saab Technologies Ltd., Kanada = 100 18
Saab Technologies Norway AS, Norge = 100 3
Saab Technologies s.r.o., Tjeckien - 100 -
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100 -
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100 3
Saab Training and Simulation GmbH, Tyskland = 100 =
Saab Transpondertech AB, 556535-9790, Linkoping 1000 100 =
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100 =
Vilande bolag m.m. = - 62
Redovisat varde vid arets slut 6342
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OBESKATTADE RESERVER

FRITT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE

| KASSAFLODESANALYSEN
MSEK 202 201
Moderbolaget S = 020 019
MSEK 2020 2019 Fritt kassaflode 3753 -2036
I Investeringsverksamheten —rantebarande:
Periodiseringsfond: ot : ) 2312 2919
Ingdende balans 1 januari 1863 1825 ortinstiga placeningar B
o Andra finansiella placeringar och fordringar -80 -90
Arets avséttning - 360 o o csamhet
Arets aterforing -432 -322 Alnan5|e.r|ngsvv|ear samneten: 3077 50
" mortering av 1&n - -
Utgaende balans 31 december 1431 1863 g A
Upptagande avlan 2728 8
Ackumulerade avskrivningar utdver/under plan Foretradesemission - 11
Byggnader och mark: Aterkop av aktier -242 -301
Ingdende balans 1 januari -2 -2 Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktieagare - -601
Arets avskrivningar utéver/under plan - - Utbetald utdelning tillinnehav
Utgaende balans 31 december -2 =) utan bestdémmande inflytande -12 -24
. ) . Transaktioner med innehav
Maskiner och inventarier: utan bestdmmande inflytande -85 8
Ingéende balans 1 januari 647 582 Arets kassafléde 673 -796
Arets avskrivningar utéver plan 123 65
Utgaende balans 31 december 770 647 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Summa obeskattade reserver 31 december 2199 2508
Likvida medel
Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
KAS§AF|—O DESANALYS, Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
TILLAGGSUPPLYSNINGAR Kassa och bank 1123 391
Bankdepositioner 1150 796
Nedan redovisas koncernens fria kassaflode och en avstdmning mot arets Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 2273 1687
kassaflode i kassaflodesanalysen.
Summa enligt kassaflodesanalysen 2273 1687
FRITT KASSAFLODE
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 MsEK 2020-12-31  2019-12-31
Kassaflode f_rén denldpande verksamheten Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
fore férandringar i rérelsekapital exklusive skatter
och andra finansiella poster 7 2905 4626 Kassa och bank 448 21
Bankdepositioner 1150 796
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital: Summa enligt balansrakningen 1598 1007
Avtalstillgdngar och -skulder 1704 -1649
Varulager 95 -1141 Summa enligt kassaflodesanalysen 1598 1007
Ovriga rérelsefordringar 805 176
Ovriga rérelseskulder 468 -218 Réntor och utdelning
Avsattningar -336 =825 Koncernen Moderbolaget
Férandring av rorelsekapital 2736 -3157 MSEK 2020 2019 2020 2019
. . . Erhallen utdelning 63 20 103 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten . .
exklusive skatter och andra finansiella poster 5641 1469 Erhallenranta 89 61 205 185
Erlagd ranta -258 -265 -188 -186
Investeringsverksamheten: I 106 184 120 33
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1622 -1588
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1269 -1213 . .
v .V v ‘ ) 99 ! .g ‘ g Bg Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 32
- T " Koncernen Moderbolaget
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2 -2868 -2769
MSEK 2020 2019 2020 2019
Operationellt kassaflode 2773 -1300 Avskrivningar 1518 1368 578 531
Skatter och andra finansiella poster -278 -690 Realisationsresultat
Avyttring och férvarv av finansiella tillgangar 1093 -46 vid forsaljning av
o koncern-och intresse-
IFEIREITY &Y BT ESRITHIEET 4 ©  foretag ochjoint ventures -1103 -8 -1110 -12
Avyttring av koncernféretag 169 = Avsattningar 1286 632 1206 438
Fritt kassaflode 3753 2036  INedskrivningar 58 - 232 63
i ) Resultatandelar
) Inkluderar &ven amortering av leasingskulder. iintresseféretag
2 Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga ochjoint ventures 180 5 - =
rantebarande tillgadngar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, forvarv av .
verksamheter och avyttring av koncernféretag. | de fall férvarv och avyttring av finansiella anlégg- Utde\nlng och .
ningstillgdngar bedéms vara av rérelsekaraktar ingér dock posten i investeringsverksamheten. koncernbidrag fran/
till koncernforetag - = -527 -798
Ovrigt 93 135 201 165
Summa 2033 2132 580 387

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Not 40, forts.

Avstédmning av skulder vars kassafléden redovisas i finansieringsverksamheten

FINAMSIE_LARAPPORTER

Icke kassaflodespaverkande forandringar

Omraknings- Nya avtal/
Réntebarande skulder, MSEK 2019-12-31 Kassafléden" differenser omvardering 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 7789 -343 -34 - 7412
Skulder till intresseforetag och joint ventures 45 -6 - - 39
Leasingskulder 2572 -437 -80 484 2539
Ovriga rantebarande skulder 1 - - 7 8
Summa réantebarande skulder 10407 -786 -107 484 9998

) Beloppen avser kassafldden hanforliga till skulder som redovisas i finansieringsdelen i kassaflddesanalysen

Avyttring av koncernféretag

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Saab AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Linkoping.
Moderbolagets B-aktier ar registrerade pa Nasdag Stockholm. Adressen till
huvudkontoret &r Saab AB, Olof Palmes gata 17, 5tr, SE-111 22 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2020 bestar av moderbolaget och dess koncern-

foretag, tillsammans benamnda koncernen. | koncernen ingar dven andel av
innehaveniintresseféretag och joint venture-foretag.
Saab AB bedriver dven en mindre verksamhet i en filial i Sydkorea.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

MSEK 2020 2019
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgdngar 42
Materiella anlaggningstillgangar 43
Rérelsefordringar 14
Likvida medel 43
Summa tillgangar 142
Rérelseskulder 20
Summa skulder 20
Forséliningspris 233
Erhallen kpeskilling 212
Avgar likvida medeli avyttrade verksamheter -43
Paverkan pa koncernens likvida medel 169

Jamforelsestorande poster utgors av de finansiella effekterna fran handelser eller
transaktioner med betydande konsekvenser, som ar relevanta for att forsta resul-
tatet vid jamforelse mellan perioder. Sddana handelser eller transaktioner kan
vara hanforliga till omstruktureringsprogram, kostnader kopplade till tvister, han-

Under 2020 har QPS (Quality Positioning Services) samt Fastighets AB Tannefors

1:114 avyttrats. Ingen avyttring har skett under 2019.

delser i omvarlden, nedskrivningar samt vinster eller forluster fran avyttring av
koncernféretag, joint ventures eller intresseféretag.

Jamforelsestérande post Affarsomrade MSEK Heldr2020 Helar2019
Korrigering av projektkalkyler, Covid-19 Aeronautics Forsaliningsintakter -1121 =
Korrigering av projektkalkyler, Covid-19 Surveillance Forsaliningsintakter -166 -
Korrigering av projektkalkyler, Covid-19 Dynamics Kostnad salda varor -15 =
Korrigering av projektkalkyler, Covid-19 Corporate Forsaljiningsintakter -44 -
Industrial Products and

Reservation forlustkontrakt, Covid-19 Services Kostnad salda varor -315 =
Nedskrivning av varulager, Covid-19 Supportand Services Kostnad salda varor -118 -
Nedskrivning av varulager, anpassning av produktportfélj ~ Corporate Kostnad salda varor -137 =
Nedskrivning av andelar i intresseforetag Corporate Andel av intresseforetags och joint ventures resultat -113 -
Nedskrivning av langfristig fordran mot intresseforetag Corporate Ovriga rérelsekostnader -59

Nedskrivning av andelar i intresseforetag Aeronautics Andel av intresseforetags och joint ventures resultat -32 -
Avsattning for ny bedémning av koncernens pagdende )

tvister och réttsliga processer Corporate Ovriga rorelsekostnader -300 =
Realisationsvinst avyttring Vricon Inc Corporate Ovriga rorelseintakter 997 -
Summa -1423 -

For mer utférlig beskrivning av poster som klassificerats som jamférelsesto-

rande poster hanvisas till nedan noter:

Korrigering av projektkalkyler - se not 2

Reservation av forlustkontrakt - se not 32
Nedskrivning av varulager - se not 24

Nedskrivning av andelariintresseféretag - se not 19

Nedskrivning av langfristig fordran mot intresseféretag - se not 23
Avsattning for ny beddmning av koncernens pagaende tvister och rattsliga
processer - se not 32
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| BOKSLUTET ANVANDA VALUTAKURSER

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2020 2019 2020 2019
Australien AUD 1 6,26 6,51 6,34 6,57
Brasilien BRL 1 1,57 2,31 1,81 2,40
Danmark DKK 100 134,9 139,62 140,7 141,78
Euro EUR 1 10,04 10,43 10,49 10,59
Indien INR 100 11,16 13,06 12,43 1343
Kanada CAD 1 6,39 713 6.86 713
Norge NOK 100 95,32 105,77 97,88 107,47
Schweiz CHF 1 925 9,57 9,80 9,52
Storbritannien GBP 1 11,11 12,20 11,80 12,07
Sydafrika ZAR 100 55,93 66,48 56,20 65,44
Tjeckien CzK 100 38,33 40,96 39,67 41,23
USA usD 1 818 9,33 9.21 9,46

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nedan féljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i rapporten.
For mer information och férklaringar av anvéandandet av respektive nyckeltal
hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Bruttomarginal Bruttoresultatiprocentav forsaljningsintakter.
EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av
forsaljningsintakter.

Effektiv skattesats Aktuella och uppskjutna skatter i procent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med antal aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid arets utgang.

Fritt kassafléde Kassaflode fran denldpande verksamheten inklusive amortering
av leasingskulder samt kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvary
och avyttring av kortfristiga placeringar och andra rantebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier
efter utspadning.

Forsaljningsintékter justerat for jamforelsestérande poster
Forsaliningsintakter med justering for poster som klassificerats som jamforelsestd-
rande poster.

Jamforelsestérande poster Jamforelsestérande poster utgors av de finansiella
effekterna fran handelser eller transaktioner med betydande konsekvenser, som ar
relevanta for att forsta resultatet vid jamforelse mellan perioder. Sadana handelser
eller transaktioner kan vara hanférliga till omstruktureringsprogram, kostnader kopp-
lade till tvister, handelser i omvérlden, nedskrivningar samt vinster eller forluster fran
avyttring av koncernforetag, joint ventures eller intresseféretag.

Kapitalomsattningshastighet Forsaljningsintakter dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar Forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och rénte-
barande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avsattningar for
pensioner exklusive avséattning for pensioner hanforlig till sarskild [6neskatt.
Operationellt kassafléde Kassaflode fran den l6pande verksamheten, exklusive
skatter och andra finansiella poster, amortering av leasingskulder samt férvarv och
avyttringar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Orderingang Totalt varde pa mottagna ordrar under aret.
Orderstock Totalt varde pa utestaende ordrar vid arets slut.

Organisk férsaljningstillvaxt Foréandring av férsaljningsintakter i procent justerat
for valutaeffekter vid omrakning av utlandska dotterféretag och strukturférandringar
sasom forvarv och avyttringar av dotterféretag.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om arets resultat ar negativt.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resultatiprocent av genomsnittligt
egetkapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet dkat med finansiella intakter
iprocent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantetéckningsgrad Rorelseresultat Okat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Rérelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av férsaljningsintakter.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster Rorelseresultat (EBIT)
med justering fér poster som klassificerats som jamférelsestérande poster.

Roérelsemarginal justerad for jamférelsestérande poster Rorelseresultatjusterat
for jamforelsestérande poster i procent av justerade forsaljningsintakter.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.

Utgifter for forskning och utveckling Forsknings- och utvecklingskostnader
redovisas separat i resultatrakningen och innehaller kostnader for egenfinansierad
ny- och vidareutveckling av produkter samt avskrivning och eventuell nedskrivning
av aktiverade utvecklingsutgifter. Utgifter fér egenfinansierad forskning och utveck-
linginnehaller bade kostnadsférda utgifter exklusive avskrivningar och nedskriv-
ningar, och utgifter aktiverade i balansréakningen som utvecklingskostnader. Totala
utgifter for forskning och utveckling innehaller utover utgifter for egenfinansierad
forskning och utveckling, den del av Saabs forskning och utveckling som bedrivs till-
sammans med kunder och som rapporteras under kostnad for salda varor.

Overskottsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av
forsaljiningsintakter.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

« |januarihar Saab fatt den forsta bestaliningen fran Thales pa minrojningsfarkosten » Saab och Forsvarets materielverk (FMV) har i januari tecknat tva avtal rérande

MuMNS (Multi-Shot Mine Neutralisation System). Ordern pa cirka MSEK 300 nasta generations ytfartyg och korvetter: en produktdefinitionsfas for halvtidsmo-
bokades som orderingang under 2020. Leveranser av de forsta systemen kom- difiering av fem befintliga Visby-klasskorvetter, samt en produktdefinitionsfas fér
mer ske under 2022. nasta generations korvett. Det samlade kontraktsvardet ar MSEK 190.

« Saab harijanuari tecknat ramavtal med Norges férsvarsmakt for Carl-Gustaf M4, « Saab levererade den 20 februari 2021 det tredje GlobalEye-systemet till Férenade
senaste versionen av granatgevaret Carl-Gustaf. Arabemiraten.
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UTDELNINGSMOTIVERING

Utdelningsmotivering

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende

féreslagen utdelning —Saab AB.

Saab ér ettav varldens ledande hdgtekno-
logiska foretag, vilket innebar att Saabs
verksamhet praglas av komplexa utvecklings-
uppdrag i teknologins framkant. Saab har
under aren bedrivit betydande utvecklings-
projekt och hanterat darmed forknippade
risker med stor framgang. Se vidare risker
och osékerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsen forslar en total utdelning om
MSEK 622, vilket motsvarar SEK 4,70 per
aktie. Foregdende rakenskapsar foreslog
styrelsen en utdelning pa 4,70 per aktie, totalt
MSEK 625. Styrelsen beslutade att till ars-
stamman 2020 dra tillbaka detta férslag med
anledning av den osakerhet som utbrottet av
Covid-19 medfort. P& drsstdmman 2020
beslutades sedan att ingen utdelning lamna-
des tillmoderbolagets aktieagare fér 2019.

Saab AB:s fria egna kapital uppgar till
MSEK 10 790 och balanserade vinstmedel i
koncernen uppgar till MSEK 12 719 fére
genomfoérd utdelning.

Arets resultat fér koncernen hanforlig till
moderbolagets aktiedgare uppgick till MSEK
1073 och fér moderbolaget till MSEK -95.

Efter genomférd utdelning till aktiedagarna
uppgar koncernens soliditet till 35,1 procent
jamfort med koncernens mal pa 30 procent.
Soliditeten har sedan borsintroduktionen 1998
Okat fran 22 procent till 35,7 procent 2020.

Saabs bruttoinvesteringar for 2020 upp-
gick till MSEK 1 269. Investeringar sker dess-
utom i forskning och utveckling som under
2020 uppgick till MSEK 2 450 varav MSEK
1 353 har aktiverats i balansrakningen.

Saab har vid arets slut en nettoskuld
inkluderande likvida medel, kortfristiga place-
ringar och rantebarande fordringar avraknat
rantebarande skulder inklusive leasingskulder
och avsattningar for pensionsataganden,
som uppgar till MSEK 4 273.

Foreslagen utdelning beddéms inte paverka
Saabs formaga att, pa kort eller lang sikt, full-
gdra koncernens ataganden.

Detbeddms att den foreslagna utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till vad som anges

i 17 kap. 3 §andra och tredje styckena i ABL

2005:551:

1.de krav som verksamhetens art,
omfattning ochrisker staller pa storleken
av det egna kapitalet och

2.bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

StyrelseniSaab AB
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FORSLAG TILL VINSTZ2PCS TION 2020

Forslag till vinstdisposition 2020

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att till arsstamman

forfogande stdende vinstmedel i Moderbolaget:

Efter genomférande av foreslagen vinstdisposition
far Moderbolaget foljande egna kapital:

SEK SEK
Balanserade vinstmedel 5327279926 Aktiekapital 2173533552
Overkursfond 5557130127 Reservfond 542471135
Arets totalresultat -94 501727 Uppskrivningsfond 656520566
Summa 10789908 326 Overkursfond 5557130127
Balanserad vinst 4611216956
disponeras enligt féljande: Summa 13540872336
Till aktiedgarna utdelas SEK 4,70 per aktie 621561243

Till 6verkursfond
I'ny rékning éverfores

5557130127
4611216956

Summa

10789908 326

Bolagets policy ar att éver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent av
arets nettovinst. Styrelsens och verkstallande direktorens forslag ar att
MSEK 622, eller SEK 4,70 per aktie delas ut till aktiedgarna. Detta ar
berdknat pa antal utestdende aktier per 31 december 2020, det vill
saga 132 247 073. Soliditeten for koncernen uppgar till 35,7 procent
(34.8) och efter genomford vinstdisposition uppgar soliditeten till 35,1
procent.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Linkdping den 25 februari 2021

Marcus Wallenberg
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Saab AB (publ), org nr 556036-0793

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Saab AB for ar
2020 med undantag for hallbarhetsrapporten
och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 60
till 82 respektive 84 till 93. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 44 till 151 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
genoch ger eniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2020 ochav dess finansiellaresultat och
kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten och bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 60 till 82 respektive 84
till 93.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget samt resultatrak-
ningen och rapporten over finansiell stalining
fér koncernen

Vara uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ar for-
enliga medinnehalletiden kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets och koncernens revisionsutskotti enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssedi Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap

och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) arti-
kel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och beddma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade séarskilt de omraden dar
verkstéllande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktéren dsidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt
om det finns belagg for systematiska avvikel-
ser som givit upphov till risk for vasentliga fel-
aktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den branschivilken koncernen verkar.

I syfte att utforma en &ndamalsenlig revi-
sion har vi uppdaterat var forstaelse kring hur
Saabs verksamhet ar organiserad, om viktiga
system och processer samt de interna kon-
troller som finns for att ge styrelse och ledning
trygghetiatt den finansiella rapporteringen
haller en hog precision. For det andamalet har
vigenomfortintervjuer med ledande befatt-
ningshavare pa olika nivaer i koncernen och
ledare for koncernfunktioner samt tagit del av
rapporter, policys, instruktioner och plane-
rings- och styrningsdokument. Vihar aven
haft en regelbunden dialog med internrevi-
sions- och intern kontroll-funktionerna for att
dela relevant information och koordinera akti-
viteter om och nar det har beddmts relevant.

En stor del av Saabs intakter och resultat
kommer fran ldnga kundkontrakt med bety-
dande inslag av utveckling och anpassningar
for specifika kunder, vilka ar forknippade med
tekniska och affarsmassiga risker. Intaktsre-

dovisning och resultatavrakning sker i manga
projekt enligt successiv vinstavrakning vilka i
sin tur baseras pa ledningens uppskattningar
och matning av fardigstallandegrad, beraknad
marginal och totala kostnader och risker. Detta
staller stora krav pa projektkontroll och upp-
foljning for att vid varje tidpunkt sékerstalla att
antaganden och bedémningar om projekt-
kostnader och intakter ger en tillfredsstallande
grund for redovisning av intakter och resultat. |
manga fall innebéar ocksa kundprojekten stora
inslag av I6pande interagerande med bade
bestallare och underleverantorer varfor kund-
projektens ekonomiska utfall inte enbart beror
pa Saabs egna aktiviteter utan ocksé av andra
parter.

I revisionen har vi fokuserat pa verksamhe-
tenimoderbolaget Saab AB samt dotterbola-
gen Saab Dynamics AB, Saab Kockums AB,
Combitech AB och Saab Barracuda AB. Darut-
over har enheter i Australien, Sydafrika och
USA varit foremal for granskningsatgarder. Vi
har beaktat covid-19 och dess paverkan pa
var revision och utformat vara granskningsat-
garder for att méta nya och/eller forandrade
riskerirevisionen. Vihar sammantaget kunnat
utfora var revision dven om pandemin har
medfdrt andrade arbetsformer och 6kad
anvandning av digitala verktyg for kommunika-
tion och insamling av revisionsbevis.

Viésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paver-
kades av var beddmning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
ternainnehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome fast-
stéllde vivissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde virevisionens inrikt-
ning och omfattning och vara granskningsat-
garders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredo-

Séarskilt betydelsefullt omrade

visningen for den aktuella perioden. | revisio-
nen av Saab har det funnits ett sarskilt bety-
delsefullt omrade. Detta omrade behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och kon-

RERV & ZNSB3ERATTELSE

cernredovisningen som helhet, men vi gor
inget separat uttalande om detta omrade.

Langa kundkontrakt

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Intéktsredovisning och resultatavrakning sker
imanga projekt dver tid enligt successiv
vinstavrakning, vilken baseras pa ledningens
uppskattningar och beddémning av fardigstal-
landegrad, marginal, risker och totala atersta-
ende kostnader. | de fall ett projekt leder till for-
lust redovisas forlusten sa snart den kan fast-
stallas.

Fardigstallandegraden och resultatavrak-
ningen kan beréknas baserat pa upparbetade
kostnader, uppfyllande av milstolpar eller
baserat pa levererade enheter.

Risken i den finansiella rapporteringen ar
att intédkter och resultatavrakning inte pa ett
korrekt satt speglar Saabs uppfyllande av pre-
stationsataganden i de langa kontrakten och
att risker i de langa kontrakten avviker fran det
forvantade utfallet, vilket kan leda till att resul-
tatavrakning sker till felaktig marginal. Detta
kanisin turleda till felperiodisering av intékter
och kostnader dver projektets livslangd.

Redovisningen av ldnga kundkontrakt
paverkar utéver forsaljningsintakter och kost-
nad for salda varor balansposter sasom
avtalstillgangar och avtalsskulder, kundford-
ringar, varulager och avsattningar for forlust-
kontrakt. | arsredovisningen beskrivs risker
relaterade tilllanga kundkontrakt pa sidan 56
ochinoternatill de finansiella rapporterna (not
2 och not 4) beskrivs redovisningsprinciperna
narmare.

Saab har processer, metoder och kontroller
for att redovisa och folja de langa kundkon-
trakten fran offert till genomférande och
avslut. Dessa processer omfattar bland annat
projektorganisation, dokumentation, ekono-
misk uppfoljning och rapportering samt vag-
ledning om tillmpning av redovisningsprinci-
per. Detta beskrivs i Saabs arsredovisning
bland annat pa sidan 56.

| var revision har vi utvarderat utformningen
av dessa processer, metoder och kontroller
och pa urvalsbasis testat att de fungerar som
avsett. [ var testning av kontroller har vi fokuse-
rat pa foljande:

* Testav dvergripande kontroller pa affarsom-
rades-, affdrsenhets- och i forekommande fall
programniva.

* Testav transaktionskontroller kring redovis-
ning av upparbetning pa langa kundprojekt
avseende inkdp till projekt.

* Testav att projektbeddmningar dokumente-
rats och godkants enligt faststallda metoder
inom Saab.

Vihar vidare gjort ett urval av kontrakt dar vi
genomfoért substansgranskning. Urvalet base-
ras pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dar
vivalt utl&nga kundkontrakt som ar belopps-
massigt vasentliga utifran kontraktsvarde,
intakt, resultatavrakning eller omfattningen av
risker i aterstaende kostnader. Kontrakt avse-
ende Gripen E Sverige, Gripen NG Brasilien
och Luftburen évervakningsradar Férenade
Arabemiraten har varit av sarskild betydelse i
var granskning.

For de ldnga kundkontrakt vi valt ut har vi
sedan skapat oss en forstaelse for projektet
bland annat genom att ta del av kontraktaklau-
suler, projektplaner, analyser av fardigstallan-
degrad, och kontraktsprognoser. Kvartalsvis
har vi genomgang av projekten med projektle-
dare, projektcontroller eller motsvarande. Vid
dessa genomgangar genomfor viféljande
moment:

« Vitarvidelav hur ledningen bedémer projekt-
genomférande och paverkan pa den finan-
siellarapporteringen. Detta inkluderar totalt
kontraktsvarde, fardigstallandegrad, modell
for berakning av fardigstallande, upparbetade
kostnader och beddmning av aterstaende
kostnader.

* Vistémmer av ledningens bedémningar mot
underliggande dokumentation och jamfor
med beddmningar fran tidigare kvartal.

* Vistdmmer av finansiell information mellan
olikarapporter och system samt gér kontroll-
berékningar.

| dessa genomgangar anvander vi var kan-
nedom om Saab och var erfarenhet av lik-
nande langa kontrakt for att diskutera och
utmana ledningens antaganden och bedém-
ningar. Vi granskar ocksa att redovisningen
sker enligt Saabs redovisningsprinciper med
konsekvent tilldmpning mellan olika kontrakt
under likartade forutsattningar.
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REVISIONSBERATTELSE

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVIS-
NINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokumentinnehéller &ven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1 till 43
och 157 till 163 samt hallbarhetsrapporten pa
sidorna 60 till 82. Den andra informationen
bestar daven av ersattningsrapporten somvi
tagit del av fére datumet for denna revisions-
berattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vidven den kun-
skap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Viharinget att rapporteraidet
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
ldmpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser
attlikvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

154

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskKilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberattelsen..

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéallande direk-
térens forvaltning for Saab AB for ar 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslageti forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisions-
sediSverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdel-
ningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktéren ska skota den lépande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgéarder som
arnodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdéras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och dérmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for
attmed en rimlig grad av sadkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktdreninagot vasentligt avse-
ende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen..

Vart mal betréffande revisionen av forsla-
gettill dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hodg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 84 till 93 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annaninriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 §andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket sammallag ar
forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar samtari
Overensstdammelse med arsredovisningsla-
gen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPOR-
TEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 60 till 83 och for att
den &rupprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

RERV & ZASBERATTELSE

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
utsags till Saab ABs revisor av bolagsstam-
manden 11 april 2019 och har varit bolagets
revisor sedan 7 april 2011.

Stockholm den 1 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Saabs vaxthusgasutslapp

TILL SAAB AB (PUBL),
ORG.NR. 556036-0793

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och foretags-
ledningen att dversiktligt granska Saab AB
(publ) ("Saab") utslapp av vaxthusgaser for ar
2020 som redovisas pa sid. 69 i arsredovis-
ningen 2020, ndrmare bestamt i diagrammen
"Utslapp av vaxthusgaser fordelat pa kéllor"
och "Utslapp av vaxthusgaser relaterat till
Saabs klimatmal 2030" (exklusive prognoser).

Styrelsens och foretagsledningens ansvar
Det ar styrelsen och féretagsledningen som
har ansvaret for att uppratta redovisningen av
vaxthusgasutslapp i enlighet med tilldmpliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 68 och utgors
av Greenhouse Gas (GHG) Protocol - A Corpo-
rate Accounting and Reporting Standard,
samt av foretagets egna framtagna redovis-
nings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som
beddms nédvandig for att uppratta enredo-
visning av vaxthusgasutslapp som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om redo-
visningen av vaxthusgasutslapp grundad pa
var ¢versiktliga granskning. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vihar utfort var dversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3410 Assurance Engage-
ments on Greenhouse Gas Statements utgi-
ven av IAASB. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som ar ansvariga for upprattandet av
redovisningen av vaxthusgasutslapp, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra
oOversiktliga granskningsatgarder. En dversikt-
lig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (Inter-
national Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
ochrutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillémpliga krav i lagar och andra forfattningar.
Viar oberoende i férhallande till Saab enligt
god revisorssedi Sverige och hari évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivitidentifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning har darfor inte
den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa enrevision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen
och féretagsledningen valda kriterier, som

definieras ovan. Vianser att dessa kriterier ar
l&mpliga for upprattande av redovisningen av
vaxthusgasutslapp.

Vianser att de bevis som vi skaffat under
var granskning ar tillrdckliga och andamalsen-
ligaisyfte att ge oss grund for vart uttalande
nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att redovisningen
av vaxthusgasutslapp (somanges ovan) inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm, 1T mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor

Isabelle Hammarstrom
SpecialistmedlemiFAR
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INFORMATIC

Information till aktieagarna

ARSSTAMMA 2021

Arsstdmma hélls tisdagen den 13 april 2021,
kl. 15.00. Med anledning av coronaviruset och
i syfte att minska risken for smittspridning har
styrelsen beslutat att drsstdmman ska hallas
online med stod av tillfalliga lagregler som
galler under 2021. Detta innebar att drsstam-
man kommer att genomféras utan fysisk nar-
varo av aktieagare, ombud eller utomstaende.
Aktiedgare kan darfor endast utdva sin rostratt
pa arsstamman genom att aktiedgaren deltar
online eller postrostar.

Information om ratt att delta och anmalan, om
hur aktiedgare kan utdva sin rostratt, samt om
ombud och bitréden kommer att framgé av
kallelsen till &rsstamman. Information kommer
aven att finnas pa bolagets hemsida www.
saab.com/arsstamma.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 4,70
per aktie och den 15 april 2021 som avstam-
ningsdag fér utdelning. Med denna avstam-
ningsdag beraknas Euroclear Sweden AB
utsénda utdelningen den 20 april 2021.

DISTRUBUTION AV ARSREDOVISNING
Arsredovisningen kommer finnas tillgénglig

pé Saabs hemsida www.saab.com

tre veckor fore drsstdmman den 13 april.
Entryckt version av arsredovisningen kommer
att distribueras till de aktieagare som begart
det. Tryckt arsredovisning kan éven bestallas
via mail tillannual.report@saabgroup.com.
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SAABS AKTIE

Aktien

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

AktiekapitaletiSaab uppgick den 31 december 2020 till

SEK 2173533552 fordelat pa 2 383 903 icke marknadsnoterade
A-aktiersamt 133 461 944 noterade B-aktier. A-aktierna hartio
roster per aktie, medan B-aktiernaharenrost per aktie. Kvotvardet
per aktie ar SEK 16. B-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan. Samtliga Saabs A-aktier ags av Investor AB.

Aktier och rostetal 31 december 2020

Antal Andelav Antal Andelav
Aktieslag aktier aktier, % roster? roster, %
Serie A 2383903 18 23839030 15,5
Serie B 133461944 98,2 129863170 84,5
Summa 135845 847 100 153702200 100

1) Antal roster ar exklusive 3 598 774 B-aktier som &r aterkopta for att sakra koncernens Aktiesparprogram
och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterképta aktier finns i eget forvar.
Kélla: Modular Finance

AGARSTRUKTUR

Antal aktiedgare i Saab uppgick vid utgangen av december 2020 till
60399 jamfortmed 51 699 vid utgangen avdecember 2019, varav
svenska agare svarade for 76,7 procent (77,8) av kapitalet och 79,4
procent (80,4)avrdsterna.

Saabs storstadgare 31 december 2020

B Andelav  Andelav
Agare Antal aktier ~ kapital,% roster, %"
Investor 40972622 30,2 40,6
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 11981083 8,8 7.8
Forsta AP-fonden 5945786 4.4 39
AllianceBernstein 3098724 2,3 2,0
AFA Forsakring 2965261 22 19
Vanguard 2575842 19 1,7
Schroder 2133754 1.6 1.4
Unionen 1905970 1.4 1.2
Nordea Fonder 1838469 1.4 1.2
Swedbank Robur Fonder 1786610 13 1.2
Keel Capital 1505520 11 1.0
Zadig Assets Management 1373907 1,0 09
Livforsakringsbolaget Skandia 1365839 1.0 0.9
Gladiator 1304596 1,0 08
BlackRock 1222436 09 08
Summa 15 storsta dgarna 81976419 60,3 67,3
Ovriga svenska &gare 28398666 20,9 18,5
Ovriga utlandska dgare 11950318 8,8 7.8
Anonyma &gare 9921670 73 6,5
Aterkdpta aktier 3598774 2,6 -
Summa 135845847 100 100

1) Andel av réster i procent ar beréknade pa antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2020.
Kaélla: Modular Finance

Fordelning av aktieinnehav 31 december 2020

Antal Andelav Antal Andelav
Antal aktier aktiedgare agare, % aktier kapital, %
1-500 52449 86,8 5367 406 4,0
501-1000 3893 6.4 2968506 2.2
1001-5000 3533 58 7122903 52
5001-10000 234 04 1698438 1.3
10001-20000 129 0.2 1803880 1.3
20001-50000 72 0.1 2244016 1.7
50001- 89 0,1 104719028 771
Anonyma agare 9921670 7.3
Summa 60399 100 135845847 100

Kalla: Modular Finance

OMSATTNING OCH STATISTIK
Under 2020 omsattes pa Nasdaqg Stockholm totalt 137 181 146 av
Saabs B-aktier (88061 946) vilket motsvarar cirka 53 procentav
dentotala omséttningen av Saabs B-aktier. P4 6vriga handelsplat-
tformar omsattes 2020 cirka 34,6 procent av Saabs B-aktier pa
Cboe, 4,7 procent pa London Stock Exchange samt cirka 1,7 pro-
centpa Turquois.

Denhogstakursen for Saabs B-aktier som omsattes pa Nasdaq
Stockholmunder aret, SEK 344,9 noterades den 20 januari och den
lagstakursen, SEK 161,45 den 23 mars.

Saab B, Aktieprisutveckling under de senaste fem aren

SEK Volym
600 7000 000
500 800 000
400 600 000
300 M, - 400000
200 200 000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020
— SaabB SIX Generalindex Genomsnittlig dagsomsattning
per manad
Kalla: SIX
Saab B, Aktieprisutveckling under 2020
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— SaabB SIX Generalindex Genomsnittlig dagsomsattning
per vecka

Kalla: SIX
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SAABS LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM

Sedan 2007 erbjuder Saab tillsvidarean-
stalldadeltagandeiett frivilligt Aktiespar-
program. Sparande sker genom ett
I6neavdrag pa 1-5 procent av manadslo-
nen och B-aktieriSaab kops sedan pa Nas-
daq Stockholmunder entolvmanaders-
period. Behaller den anstallde inkopta
aktieritre ar efterinvesteringstidpunkten
ocharfortsattanstalldi Saabkoncernen
kommer den anstallde att tilldelas mots-
varande antal B-aktier vederlagsfritt.
Sedan 2008 erbjuds ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner delta-
gandeiett Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram. Arsstdmman 2020 fattade beslut om
ettldngsiktigtincitamentsprogram 2021
(LT12021), bestaende av ett Aktiesparpro-
gram 2021, Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram 2021 och Prestationsprogram Sar-
skilda Projekt 2021. Mer information om
incitamentsprogrammet finnsifoérvalt-
ningsberéttelsen pa sidorna 94-97 samti
not8.

BEMYNDIGANDEN

Arsstamman 2020 beslutade att bemyn-
diga styrelsen attbeslutaomforvarvav
hogst 1 135000 aktierav serie Bi Saab for
sakerstallande avleverans av aktier till delt-
agarei Saabs langsiktiga Aktiesparpro-
gram, Prestationsrelaterat Aktieprogram
och Prestationsprogram Sarskilda Projekt
och for efterfoljande dverlatelser Gver bors
foratttackavissa kostnader férenade med
LT12020, huvudsakligen sociala avgifter.

Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie

Arsstéamman 2020 beslutade dven att
bemyndiga styrelsenatt besluta om
forvarvav egna aktier av serie Bi Saab
upp tillmax 10 procent av samtliga aktieri
bolaget.

| september2020 beslutade styrelsen
attutnyttja forvarvsbemyndigandet for att
aterkdpa B-aktieriSaab. Aterkop av
B-aktieri Saab skedde under oktober och
november 2020 for ett belopp om MSEK
242,

UTDELNING OCHUTDELNINGSPOLICY
Saabslangsiktiga utdelningspolicy ar att
utdelningen ska motsvara 20-40 procent
av nettoresultatet under en konjunktur-
cykel. Forverksamhetsaret 2020 foreslar
styrelsen enutdelningom SEK 4,70 per
aktie (0). Foreslagen utdelning skulle mots-
vara 58 procent (0) av nettoresultatet.

FEMARSOVERSIKT
Forinformation omnyckeltal per aktie, se
www.saab.com/investors/financial-data.

ANALYTIKER SOM FOLJER SAAB
Forinformation om vilka analytiker som
foljer Saab, se www.saab.com/investors/
our-share/analysts.

efter utspadning

Resultat per aktie

SAABS AKTIE

av Saabs anstallda som har
anmalt sig till Saabs aktie-
sparprogram 2021. Vissa av
deltagarna ar med i flera pro-
gram. Motsvarande antal
foregaende ar var 6 974 vilket
motsvarar en 6kning med
5,5%.

INVESTERARRELATIONER
Merton Kaplan

CheflInvestor Relations
merton.kaplan@saabgroup.com
+46734182071

Direktavkastning
vid arets slut
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1) Se utdelning och utdelningspolicy.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK, om ej annat anges 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Orderingang 42328 27216 27975 30841 21828 81175 22602 49809 20683 18907
Orderstock 31 december 99816 93293 102184 107233 107606 113834 60128 59870 34151 37172
Forsaljningsintakter 35431 35433 33156 31666 28631 27186 23527 23750 24010 23498
Utlandsandel, % 64 63 59 58 57 58 55 59 64 63
Andel forsvarsverksamhet, % 91 85 85 84 83 82 79 81 82 84
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) 2833 4305 3182 3089 2743 2859 2523 2367 3168 4088
EBITDA-marginal, % 80 121 9,6 9.8 9.6 105 10,7 10,0 133 174
Roérelseresultat (EBIT) 1315 2937 2266 2250 1797 1900 1659 1345 2050 2941
Rorelsemarginal, % 87 83 6.8 7.1 6.3 7,0 7.1 57 85 12,5
Finansiella intékter 230 190 193 121 90 169 103 62 153 162
Finansiella kostnader -433 -520 -663 -272 -276 -338 -239 -428 -202 -324
Resultat efter finansiella poster 1112 2607 1796 2099 1611 1731 1523 979 2003 2783
Aretsresultat 1092 2025 1366 1508 1175 1402 1168 742 1560 2217
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 1073 1983 1313 1477 1133 1362 1153 741 1585 2225
Balansomslutning 60568 59858 56128 44998 41211 35088 29556 27789 28938 31799
—varav totalt eget kapital 21644 20809 19633 14285 13301 12912 11373 12227 11280 13069
—varav eget kapital hanforligt tillmoderbolagets

aktiedgare 21466 20535 19412 14097 13156 12851 11291 12136 11168 12950
Eget kapital per aktie, SEKY 162,32 154,48 145,43 121,86 114,17 111,99 98,83 105,31 97,35 113,53

Nettolikviditet/skuld exklusive rantebarande
fordringar, leasingsskulder och nettopensionsfor-

pliktelser 2918 -354 2190 344 28 -1880 185 1953 3837 4735
Nettolikviditet/-skuld 6) -4273 -7069 -1460 -1834 -1836 -3217 -2113 813 1996 5333
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5800 1194 -490 3164 4154 358 -713 -662 350 2392
Fritt kassaflode®) 3753 -2036 -3195 852 2359 -726 -1094 -1460 -396 2477
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK3) 28,03 -15,20 -27,27 7.33 20,38 -6,30 -9,45 -12,35 -3,35 20,96
Genomsnittligt sysselsatt kapital 36338 34485 28151 22495 21135 18454 15897 15454 15131 13987
Genomsnittligt eget kapital 21227 20221 16959 13793 13107 12143 11800 11754 12175 12257
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4,3 9.1 8,7 10,5 8,9 11,2 111 91 14,6 22,2
Réantabilitet pa eget kapital, % 51 10,0 81 10,9 9,0 115 9,9 6,3 12,8 18,1
Overskottsgrad, % 4,36 8,83 7.42 7,49 6,59 7.61 7,49 592 9,18 13,21
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,98 1,03 1,18 1,41 1,35 1,47 1,48 1,54 1,59 1,68
Soliditet, % 357 348 35,0 317 323 36,8 38,5 44,0 39,0 411
Rantetackningsgrad, ggr 357 6,01 3,71 8,72 6.84 6,12 7,37 3,29 10,91 9,58
Resultat per aktie fore utspadning, SEK2)) 8,07 14,88 11,27 12,79 9,85 11,90 10,03 6,45 13,86 19,57
Resultat per aktie efter utspadning, SEK3)5) 8,01 14,81 11,21 12,70 9,79 11,81 9,96 6,27 1341 18,82
Utdelning, SEK 4,709 0,00 4,50 5,50 5,25 5,00 4,75 4,50 4,50 4,50
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 1269 1213 1481 1093 807 799 732 543 328 325
Utgifter for forskning och utveckling 7440 7643 7562 7348 7421 6841 5970 6543 5946 5116
Antal anstallda vid arets slut 18073 17 420 17 096 16427 15465 14 685 14716 14140 13968 13068

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2020: 132 247 073;2019: 132926 363; 2018: 133 482 880;2017: 115 685 451;2016: 115 232 495; 2015: 114 746 834, 2014: 114 251 832;
2013:115241831;2012:114718422;2011: 114069871

2 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 2020: 133 009 986; 2019: 133 245 360;2018: 116 467 822;2017: 115444 915;2016: 114971 098;2015: 114 484 478;2014: 114 929 422;2013: 114928817,
2012:114395790;2011:113691 233

3 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2020: 133877 141;2019:133 929 292; 2018:117 144 915;2017: 116 310466;2016: 115775 275;2015: 115 280 946; 2014: 115785 595;2013: 118 205 015;
2012:118205015;2011:118205015

4 Styrelsens forslag.

5 Arets resultat med avdrag fér innehav utan bestammande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

61 For mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hénvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

2017 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for intakter fran avtal med kunder (IFRS 15).
2013 har omréknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11)
2012 har omréknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér pensioner (IAS 19).

2012 ochtidigare perioder har inte omréaknats till operationellt och fritt kassaflode.

Genomesnittligt antal utestaende aktier har for aren 2017-2011 justerats i enlighet med IAS 33, Resultat per aktie, i enlighet med villkoren i foretrédesemissionen som genomférdes 2018.
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Ordlista

ILv
Stridsledningssystem

A26
Ubatsprogram till den svenska marinen

AEW&C
Airborne Early Warning & Control, flygburet
radar- och kontrollsystem

Arthur
Artillery Hunting Radar,
artillerilokaliseringsradar

AT4
Axelburet anti-tank vapensystem

Carl-Gustaf
Axelburet granatgevar

CBRN
Kemiska (C), biologiska (B), radiologiska (R)
och nukleara (N) @mnen

CDP
Carbon Disclosure Project

Erieye
Flygburet 6vervakningssystem (AEW&C)

FMV
Forsvarets Materielverk

FoU
Forskning och utveckling

FTE

Full time equivalent, heltidsekvivalent
vilket motsvarar en anstalld som arbetar
heltid under ett ar

Giraffe
System for radarévervakning
och stridsledning

GlobalEye
Flygburet 6vervakningssystem (AEW&C)

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

GLSDB
Artillerisystem, Ground Launched Small
Diameter Bomb

GRI
Global Reporting Initiative, standard
for héllbarhetsredovisning

Gripen
Flygstridssystem

ICT
Information and communication technology,
informationsteknologi

ISP
Inspektionen for strategiska produkter

ISR

Intelligence, surveillance and reconnaissance,
underréattelseverksamhet, Overvakning och
spaning

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram

MBD
Model Based Design

MCS
Mobile Camouflage System Protection

Nasa
National Aeronautics and Space Administra-
tion

SOTACS
Special operations tactical suit, kamouflage

T-7 programmet
USA:s militara traningsflygplan

ULCAS
Ultra-lightweight camouflage screen

ORDLISTA




SAAB | VARLDEN

Saabivarlden

TOTALT ANTAL ANSTALLDA | VARLDEN

ANTAL ANSTALLDA PER ORT ANTAL ANSTALLDA PER LAND

31dec 2020 31dec 2020 31dec 2020
Linkoping, Sverige 6611 Musko, Sverige 70 Sverige 14900
Goteborg, Sverige 1701 Jonkodping, Sverige 70 USA 643
Jarfalla, Sverige 1425 Sao Bernardo, Brasilien 65 Australien 505
Karlskoga, Sverige 1103 Docksta, Sverige 64 Sydafrika 497
Karlskrona, Sverige 758 Thun, Schweiz 63 Tyskland 274
Huskvarna, Sverige 588 Nykoping, Sverige 63 Storbritannien 197
Arboga, Sverige 512 Lillington, USA 62 Finland 151
Malmo, Sverige 494 Fréson, Sverige 56 Danmark 135
Centurion, Sydafrika 448 Rockingham, Australien 6B Nederlanderna 119
Syracuse, USA 447 Luled, Sverige 5] Brasilien 118
Adelaide, Australien 406 Kapstaden, Sydafrika 49 Férenade Arabemiraten 105
Vaxjo, Sverige 346 Singapore, Singapore 34 Tjeckien 94
Stockholm, Sverige 255 Jyvaskyla, Finland 33 Schweiz 63
Gardelegen, Tyskland 174 Ljungbyhed, Sverige 33 Norge 50
Trollhattan, Sverige 136 West Lafayette, USA 28 Kanada 47
Ostersund, Sverige 132 Norrkdping, Sverige 28 Singapore 34
Fareham, Storbritannien 125 Gaviao Peixoto, Brasilien 28 Indien 28
Sonderborg, Danmark 120 New Delhi, Indien 26 Saudiarabien 24
Apeldoorn, Nederlanderna 111 New York, USA 26 Ovriga 89
Abu Dhabi, Férenade Arabemiraten 100 Helsingborg, Sverige 26
Tampere, Finland 88 Vasteras, Sverige 26 Totalt B
Nurnberg, Tyskland 88 Motala, Sverige 26
Slavkov, Tjeckien 86 Ovriga 758
Gamleby, Sverige 75

Totalt 18073
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TOTALT ANTAL ANSTALLDA I SVERIGE

Docksta
°
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°
Karlskoga . .

Nykoping
orrképing

Linkdping
@ Trollhattan

Goteborg Jonképing Huskvarna

(X Gamleby
_ @ v:xo
Ljungbyhed
[ ]

Helsingborg
Karlskrona

Malmo

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

ZAAB | VARLDEN

KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

SaabAB

Olof Palmes Gata 17,5 tr

111 22 Stockholm

Telefon:08-463 0000
Organisationsnummer: 556036-0793
www.saabgroup.com

www.saab.com

Koncept, text och produktion. Saab Investor Relations

i samarbete med Narva

Foto: Getty Images (omslag och s 74), dvriga bilder

frén Saabs bildbank

Foto styrelse, ledning och medarbetare: Ingemar Lindewall
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