BILAGA 1

Kallelse till &rsstammai Saab AB

Aktieagarna i Saab Aktiebolag (org.nr 556036-0793) kallas till
arsstamma i Bankvalvet, Sergel Hub, Sveavagen 10A, Stockholm,
onsdagen den 5 april 2023, kl. 15.00.

Inslapp och registrering sker fran kl. 13.30.

Aktieagarna har aven mgjlighet att utbva sin rostratt per post fore
stamman.

Styrelsen har beslutat att det ska vara mojligt att félja arsstamman via
webbséndning pa bolagets webbplats www.saab.com/arsstamma.

Arsstamman kommer att hallas pa svenska.

RATT ATT DELTA SAMT ANMALAN
Deltagande i stammolokalen

Aktieagare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud
ska
e dels vara inford i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden
AB per den 28 mars 2023,
e dels senast den 30 mars 2023 anmala sig
o per telefon 013-18 20 55 (vardagar kl. 09.00-16.00),
o per post till Saab AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm,
o per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, eller
0 via bolagets webbplats www.saab.com/arsstamma.

Vid anmélan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och eventuella bitraden (hogst tva stycken). Om aktiedgare
foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas. For att
underlatta registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress i
god tid fére stamman och senast den 3 april 2023. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.saab.com/arsstamma.



http://www.saab.com/arsstamma
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
http://www.saab.com/arsstamma
http://www.saab.com/arsstamma

2 (20)

Postréstning
Aktieagare som énskar delta i arsstamman genom postrostning ska

e dels vara inford i den utskrift av aktieboken som gérs av Euroclear Sweden
AB per den 28 mars 2023,

e dels senast den 30 mars 2023 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste
anmala detta enligt ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrostning
inte racker for den som vill narvara i stdmmolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet
finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.saab.com/arsstamma. Ifyllt och
undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Saab AB, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan aven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Postrosten ska vara Saab AB c/o
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 30 mars 2023.

Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Om aktieagaren ar
en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling
bifogas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.saab.com/arsstamma.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn
sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per den 28 mars
2023. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren
bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast den 30 mars
2023 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

DAGORDNING
1. Val av ordforande vid stamman
2. Godkannande av rostlangden

3. Godkénnande av dagordningen
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4. Val av justeringsman
5. Fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt
revisorsyttrande om huruvida riktlinjer om erséattningar till ledande
befattningshavare har féljts

7. Anférande av verkstallande direkt6ren

8. Beslut om
a) Faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrékning
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) Dispositioner betraffande vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning
c) Ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren

9. Faststéllande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt
antal revisorer och revisorssuppleanter

10. Faststallande av arvode at styrelse och revisor

11.Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
a) Nyval av Sebastian Tham
b) Omval av Lena Erixon
c) Omval av Henrik Henriksson
d) Omval av Micael Johansson
e) Omval av Danica Kragic Jensfelt
f) Omval av Sara Mazur
g) Omval av Johan Menckel
h) Omval av Bert Nordberg
i) Omval av Erika Soderberg Johnson
j) Omval av Marcus Wallenberg
k) Omval av Joakim Westh
[) Omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande

12.Val av revisorer och revisorssuppleanter
13.Beslut om godkédnnande av erséttningsrapport

14.Beslut om styrelsens forslag till ett langsiktigt incitamentsprogram 2024
samt forvarv och Gverlatelse av egna aktier

a) Inférande av LTI 2024 — Aktiesparprogram 2024,
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2024

b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvéarv av aktier och
beslut om 6verlatelser till deltagarna i LTI 2024 av egna aktier

c) Aktieswapavtal med tredje part
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15.Beslut om styrelsens forslag till forvarv och overlatelse av egna aktier
a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna
aktier i samband med féretagsforvarv
c) Overlatelse av egna aktier for att tacka kostnader i anledning av
tidigare ar inrattade incitamentsprogram

16.Beslut om godkédnnande av avtal med Vectura
17.Stammans avslutande
BESLUTSFORSLAG:

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN
(punkt 1)

| valberedningen ingar Petra Hedengran, Investor AB (ordférande); Peter
Wallenberg Jr, Wallenberg Investments AB; Jan Andersson, Swedbank Robur
Fonder; Anders Jonsson, Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt; samt
Marcus Wallenberg, styrelseordférande i Saab AB.

Valberedningen foreslar advokat Eva Hagg som ordférande pa arsstamman.
GODKANNANDE AV ROSTLANGDEN (punkt 2)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av
Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammo-
aktieboken, anmalda aktieagare som &r narvarande i stammolokalen samt
mottagna postroster.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG
(punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,30 kronor per aktie. Som avstamningsdag
foreslas tisdagen den 11 april 2023. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med detta forslag berdknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear
Sweden AB fredagen den 14 april 2023.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSE, REVISOR OCH
ARVODEN (punkt 9-12)

Antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, samt antal revisorer och
revisorssuppleanter (punkt 9)

Valberedningen foreslar elva styrelseledaméter och inga suppleanter.

Valberedningen foreslar att till revisor skall utses ett registrerat revisionsbolag
utan suppleant.
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Arvode at styrelse och revisor (punkt 10)

Valberedningen foreslar en hojning av styrelsearvodet till 2 140 000 (2 065 000)
kronor till styrelseordféranden, till 780 000 (755 000) kronor till vice ordféranden
och till 700 000 (675 000) kronor vardera till 6vriga stammovalda
styrelseledaméter som inte &r anstallda i bolaget.

Valberedningen foreslar vidare en hojning av ersattningen for arbete i
revisionsutskottet till 290 000 (285 000) kronor till ordférande i
revisionsutskottet och till 190 000 (185 000) kronor vardera till 6vriga ledamoter
i revisionsutskottet. Avseende erséttning for arbete i ersattningsutskottet
foreslas en hojning till 165 000 (160 000) kronor till ordférande i
ersattningsutskottet och en oférandrad ersattning om 100 000 kronor vardera till
ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att revisorsarvode skall utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt
styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen foreslar omval av foljande styrelseledamoter: Lena Erixon,
Henrik Henriksson, Micael Johansson, Danica Kragic Jensfelt, Sara Mazur,
Johan Menckel, Bert Nordberg, Erika Séderberg Johnson, Marcus Wallenberg
och Joakim Westh.

Valberedningen foreslar nyval av Sebastian Tham. Daniel Nodhall har avboit
omval.

Sebastian Tham &r Managing Director, Noterade Bolag pa Investor AB.
Sebastian Tham har tidigare varit Analytiker och Investment Manager pa
Investor AB. Sebastian Tham &r civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm
samt Fil kand i statskunskap, Stockholms universitet, och han ar fodd 1984.

Valberedningen foreslar aven omval av Marcus Wallenberg som
styrelseordférande i Saab AB.

Val av revisorer och revisorssuppleanter (punkt 12)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att
det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB utses till revisor
for tiden intill slutet av arsstamman 2024 (omval).

STYRELSENS FORSLAG TILL ETT LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM 2024 SAMT FORVARV OCH OVERLATELSE AV
EGNA AKTIER (punkt 14)

Bakgrund och skal for forslagen

Bolagsstamma i Saab AB ("Saab” eller "Bolaget”) har under ett antal ar beslutat om
ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI") bestaende av tre delar: ett
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Aktiesparprogram, ett Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett
Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgares intresse att anstallda i
koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Saab. |
linje harmed har styrelsen sedan tidigare ocksa infort en policy med krav pa visst
aktieinnehav for ledande befattningshavare. Vidare innefattar Saabs befintliga
orderstock nagra sarskilda projekt vars exekvering fortsatt ar mycket viktig och for
att méta detta kravs dels att Saab kan behalla de basta kompetenserna och deras
lojalitet, dels att Bolagets ledning och andra nyckelpersoner fortsatt levererar
resultat och prestationer pa mycket hég niva. Mot denna bakgrund foreslar
styrelsen arsstamman nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram for anstallda
("LTI 2024").

Forslaget utgors, i likhet med forslaget till den senaste arsstamman, av tre delar:
Aktiesparprogram 2024, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024. LTI 2024 foreslas omfatta hogst

1 300 000! aktier av serie B i Saab samt ha motsvarande villkor som det langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2022, med undantag for
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt
2024. Styrelsen foreslar for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 (i) att antalet
deltagargrupper minskas fran fyra till tre genom att tidigare grupp 1 och grupp 2
slas samman till en deltagargrupp (grupp 1), och (ii) att nya grupp 1 — som bestar
av hogst 186 hogre befattningshavare, anstallda i ledningsgrupper, vissa
specialister och projektledare — kan fa ratt till en utdkad prestationsmatchning av
upp till fyra aktier for varje inkdpt aktie (vilket tidigare endast géallde fér deltagare i
grupp 2), istallet for tva aktier for varje inkopt aktie. | syfte att ka programmets
effektivitet som incitament foreslar styrelsen darutéver att den maximala
tilldelningen for vart och ett av de tre finansiella prestationsmalen ska faststéllas
inom intervallet 20 till 40 procent for att kunna optimera balansen mellan de
finansiella prestationsmalen med hansyn till tidsperioden mellan arsstamman och
prestationsmatningsperiodens bérjan. Sammantaget kommer de finansiella
prestationsmalen att omfatta en maximal tilldelning om 90 procent och det icke-
finansiella prestationsmalet en tilldelning om 10 procent.

Avseende Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 foreslar styrelsen att
produktomradet missiler byts ut till avancerade vapensystem med hansyn till att
Bolaget nu har sarskilda projekt inom fler omraden &n tidigare.

LTI 2024 mojliggor for nuvarande och framtida anstéllda att bli aktiedgare i Saab
och innefattar krav pa egen investering i aktier i Saab. Syftet med LTI 2024 &r att
stimulera anstallda till fortsatt langsiktigt engagemang och fortsatt goda
prestationer samt att 6ka Saab-koncernens attraktivitet som arbetsgivare. Mot
bakgrund av detta beddms LTI 2024 ha en positiv paverkan pa Saabs framtida
utveckling och darmed vara till fordel for saval aktieagare som de anstallda i Saab-
koncernen.

Styrelsens avsikt ar att foresla langsiktiga incitamentsprogram aven till kommande
arsstammor.

1 Antalet aktier som kan 6verforas vederlagsfritt till anstallda har minskat fran 1 730 000 till
1 300 000 jamfort med féregdende ars program pa grund av aktiekursens utveckling.
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Kostnader, utspadning och effekter pa nyckeltal

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen berédknas uppga till cirka

693 miljoner kronor ojamnt fordelade 6ver aren 2024-2028. Kostnaderna skall ses i
relation till Saab-koncernens totala I6nekostnader som under 2022 uppgick till ca
14 300 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter.

Berakningarna bygger pa forutsattningarna att samtliga tillgangliga aktier i LTI 2024
kommer att utnyttjas och pa en aktiekurs om 410 kronor?. Kostnaderna &r beroende
av den framtida utvecklingen av Bolagets aktiekurs. Vid en hogre aktiekurs kommer
ett lagre antal av tillgangliga aktier i LTI 2024 att utnyttjas.

Paverkan pd resultatrédkningen och kassaflodet

Kompensationskostnader, motsvarande vardet pa aktier som overlats till anstallda,
uppskattas till cirka 533 miljoner kronor. Kompensationskostnaderna fordelas 6ver
aren 2024-2028.

Sociala avgifter, som ett resultat av aktiedverlatelser till anstallda baserat pa en
antagen aktiekurs om 410 kronor, beraknas uppga till cirka 160 miljoner kronor.
Kostnader for sociala avgifter fordelas 6ver aren 2024—2028.

Forvarvsutgiften for aterkop av egna aktier som paverkar kassaflodet beraknas
uppga till maximalt 533 miljoner kronor vid en antagen aktiekurs pa 410 kronor och
maximalt 1 300 000 aktier.

Utspadning och effekter pa nyckeltal

Bolaget har cirka 136 miljoner utgivna aktier. Per den 31 december 2022 innehade
Bolaget 3 356 963 aktier av serie B. FOr att inratta LTI 2024 erfordras sammanlagt
1 300 000 aktier av serie B, motsvarande cirka 0,96 procent av det totala antalet
utgivna aktier.

Antalet aktier som per den 31 december 2022 beraknas komma att Gverlatas till
anstallda inom ramen for samtliga pagaende langsiktiga incitamentsprogram
uppgar till cirka 2 403 000 aktier (exklusive LTI 2023 som pabdrjades i januari
2023), motsvarande cirka 1,77 procent av det totala antalet utgivna aktier. LTI 2023
omfattar 1 730 000 aktier, motsvarande cirka 1,27 procent av det totala antalet
utgivna aktier, och ingér ej i ovanstdende berakning da det startade i januari 2023.

Samtliga 1 300 000 aktier av serie B som erfordras for LTI 2024 kan Overforas
vederlagsfritt till de anstéllda och kan leda till en utspadning av vinst per aktie om
cirka 0,96 procent.

Sakringsatgarder
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar, som ett huvudalternativ, att bemyndiga

styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm,
vilka senare kan komma att overlatas till deltagare i Saabs langsiktiga

2410 kr avser aktiekursen den 31 december 2022
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Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt. Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar om vederlagsfri
Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTI 2024. De narmare villkoren
for styrelsens huvudalternativ framgar nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten 14 b) nedan inte kan uppnas,
foreslar styrelsen att Saab skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i
enlighet med punkten 14 c) nedan.

Forslagens beredning

LTI 2024 har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med styrelsen. Forslagen
har antagits av styrelsen.

Styrelsens forslag

Styrelsens forslag till beslut enligt nedan innebér att arsstdmman fattar beslut om a)
att inféra LTI 2024, b) att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna
aktier pa Nasdaq Stockholm samt att férvarvade egna aktier far éverlatas
vederlagsfritt till deltagare i LTI 2024, eller, i den handelse att erforderlig majoritet
enligt b) inte uppnas, c) att Saab skall ha mgjlighet att inga aktieswapavtal med
tredje part.

14 a) Inféorande av LTI 2024

LTI 2024 utgors av tre delar: Aktiesparprogram 2024, Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2024 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024. Deltagande i
LTI 2024 forutsatter egen investering i aktier i Saab. Investering som sker inom
ramen for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 tillgodoraknas aven deltagaren
inom ramen for Aktiesparprogram 2024, dock upp till ett belopp om maximalt

5 procent av kontant baslon.

Aktiesparprogram 2024

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt
Aktiesparprogram 2024 omfattande hdgst 850 000 aktier av serie B i Saab, enligt i
huvudsak nedanstaende riktlinjer.

1. Allatillsvidareanstéllda inom Saab-koncernen, inklusive anstéllda som omfattas
av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 och/eller Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2024, med undantag for vad som anges i punkt 3 nedan,
kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2024.

2. Anstallda som deltar i Aktiesparprogram 2024 kan spara ett belopp
motsvarande maximalt 5 procent av kontant baslon for kop av aktier av serie B
pa Nasdag Stockholm under en tolvmanadersperiod. Om de kopta aktierna
behalls av den anstéllde under tre ar fran dagen for investeringen och
anstallningen inom Saab-koncernen inte upphort under hela denna trearsperiod,
kommer den anstéllde att av Saab-koncernen tilldelas ett motsvarande antal
aktier av serie B vederlagsfritt. Styrelsen kan medge begransade undantag fran
kravet pa anstallning under hela trearsperioden.
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3. Deltagande i Aktiesparprogram 2024 forutsatter dels att sadant deltagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen éager
ratt att inféra en alternativ incitamentslésning for anstallda i sadana lander dar
deltagande i Aktiesparprogram 2024 inte ar lamplig. Sadan alternativ
incitamentslosning skall, sa langt som ar praktiskt mojligt, utformas med
motsvarande villkor som Aktiesparprogram 2024.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om langsiktigt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2024 for ett antal nyckelpersoner omfattande hégst 300 000 aktier av
serie B i Saab. Forslagets huvudsakliga riktlinjer framgar nedan.

1. Upp till 200 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direktéren, med undantag
for vad som anges i punkt 4 nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024.

2. Anstallda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 kan spara ett
belopp motsvarande maximalt 7,5 procent av kontant baslon for kop av aktier av
serie B pa Nasdaq Stockholm under en tolvmanadersperiod. Om de kopta
aktierna behalls av den anstallde under tre ar fran dagen for investeringen och
anstallningen inom Saab-koncernen inte upphdrt under hela denna tredrsperiod,
kommer den anstéllde att ha réatt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier,
enligt nedan. Styrelsen kan medge begransade undantag fran kravet pa
anstallning under hela trearsperioden.

Grupp 1 Hogst 186 hogre befattningshavare, anstéallda i ledningsgrupper, vissa
specialister och projektledare kan fa ratt till prestationsmatchning av
upp till fyra aktier fér varje inkdpt aktie.

Grupp 2 Medlemmar inom koncernledningen (for narvarande 13) kan fa ratt till
prestationsmatchning av upp till fem aktier for varje inkopt aktie.

Grupp 3 Verkstallande direktoren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till
sju aktier for varje inkopt aktie.

3. Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststéllda prestationsmal.
Villkoren for prestationsmatchning baseras pa fyra av varandra oberoende mal:
organisk forsaljningstillvaxt®, rorelsemarginal efter avskrivningar?, fritt
kassaflode® samt CO2-minskning®. Den relativa viktningen mellan malen &r:

e upp till 20 till 40 procent av den maximala tilldelningen kommer att vara
hanforlig till organisk forsaljningstillvaxt under rakenskapsaret 2024,

3 Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.

4 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

5 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

6 Justerat for forvarv och avyttringar, samt andra extraordinara handelser eller engangsposter.
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e upp till 20 till 40 procent av den maximala tilldelningen kommer att vara
hanforlig till rérelsemarginalen efter avskrivningar under rakenskapsaret
2024,

e upp till 20 till 40 procent av den maximala tilldelningen kommer att vara
hanforlig till fritt kassaflode under rakenskapsaret 2024, samt

e 10 procent av den maximala tilldelningen ar hanforlig till CO2-minskning
under rakenskapsaret 2024.

Fore prestationsmatningsperiodens borjan kommer styrelsen att besluta om den
exakta relativa viktningen mellan de finansiella prestationsmalen inom ramen for
de intervall som anges ovan (dvs. den maximala tilldelningen for vart och ett av
de finansiella prestationsmalen). Den maximala tilldelningen for de tre
finansiella prestationsmalen sammantagna kommer att vara upp till 90 procent,
och 10 procent ar hanforligt till det icke-finansiella prestationsmalet. De tre
finansiella prestationsmalen (dvs. organisk forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal
efter avskrivningar och fritt kassaflode) kommer att faststallas av styrelsen med
en miniminivd och en maximiniva for respektive prestationsmal. Av
aktiemarknads- och konkurrensméssiga skal anges inte miniminivaer och
maximinivaer for respektive finansiellt prestationsmal. Prestationsmal for CO2-
minskning avser minskning av vaxthusgaser inom féljande omraden: (i) Scope 1
och (ii) Scope 2, i enlighet med Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Troskelvardet
som genererar prestationsmatchning avseende CO2-minskningsmalet skall vara
en minskning om minst -4.2 procent, i linje med Science Based Target initiative
(SBTi) som Saab har anslutit sig till.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestationsmatchningen efter
utgangen av den ettariga prestationsmatningsperioden, dvs. rakenskapsaret
2024. Information om prestationsmalen kommer att lamnas i rsredovisningen
for rakenskapsaret 2024. Om de respektive maximinivaerna for de finansiella
prestationsmalen uppnas eller éverskrids och troskelvardet for CO»-
minskningen uppnas eller éverskrids, kommer prestationsmatchning att uppga
till (men inte Overskrida) det hdgsta antalet aktier om 300 000. Om respektive
utfall avseende de finansiella prestationsmalen understiger maximinivaerna
men Overstiger miniminivaerna, kommer en linjar proportionerad
prestationsmatchning att ske for varje mal. Ingen prestationsmatchning kommer
att ske for respektive finansiellt prestationsmal om respektive utfall uppgar till
eller understiger miniminivaerna. Ingen prestationsmatchning kommer att ske
for CO2-minskningsmalet om troskelvardet inte uppnas. Prestationsaktier
tilldelas tre ar efter investeringen enligt punkt 2 ovan, dvs. normalt under 2027
och i februari 2028.

Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 forutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt Bolagets
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser. Styrelsen &ger ratt att inféra en alternativ incitamentsldsning for
anstéllda i sddana lander dar deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2024 inte ar lamplig. Sadan alternativ incitamentslosning skall, sa langt som ar
praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2024.
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Innan prestationsmatchningen slutligen bestams, skall styrelsen préva om
prestationsmatchningen &ar rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat
och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om
styrelsen bedomer att sé inte ar fallet, skall styrelsen reducera antalet
prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen
bedomer lampligt.

Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om langsiktigt Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2024 for ett antal nyckelpersoner omfattande hégst 150 000 aktier
av serie B i Saab. Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 utgo6r ett komplement
till Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024. Férslagets huvudsakliga riktlinjer
framgar nedan.

1.

Upp till 100 nyckelpersoner, inklusive verkstéllande direktéren, med undantag
for vad som anges i punkt 5 nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024.

Deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 forutsatter sparande
inom ramen for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 eller Aktiesparprogram
2024 tor kop av aktier av serie B. For verkstallande direktéren och medlemmar
inom koncernledningen kravs, for ratt till tilldelning av prestationsaktier,
sparande med ett belopp motsvarande 7,5 procent av kontant baslon enligt
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 (dvs. maximalt sparande). For utvalda
affarsenhetschefer och sarskilt utvalda nyckelpersoner kréavs, for ratt till
tilldelning av prestationsaktier, deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2024, eller (om personen inte omfattas av Prestationsrelaterat Aktieprogram
2024) deltagande i Aktiesparprogram 2024. Deltagare i Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2024 kommer att ha réatt till vederlagsfri tilldelning av
prestationsaktier enligt féljande.

Grupp A Verkstallande direktoren kan, enligt Prestationsprogram Sarskilda
Projekt 2024, fa ratt till tilldelning av prestationsaktier motsvarande upp
till 52,5 procent av kontant baslon for rakenskapsaret 2024. Vardet av
tilldelade prestationsaktier i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024
och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 kan sammanlagt hogst
uppga till 75 procent av kontant baslon for rakenskapsaret 2024. Om
totalt majligt utfall for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 dverstiger 75 procent, skall
prestationsmatchning av faktiskt utfall ske enligt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2024 och tilldelning av prestationsaktier i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 reduceras sa att totalt utfall
ej bverstiger 75 procent.

Grupp B Medlemmar inom koncernledningen (fér narvarande 13) kan, enligt
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024, fa ratt till tilldelning av
prestationsaktier motsvarande upp till 37,5 procent av kontant baslén
for rakenskapsaret 2024. Vardet av tilldelade prestationsaktier i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 och Prestationsprogram
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Sarskilda Projekt 2024 kan sammanlagt hogst uppga till 60 procent av
kontant baslon for rakenskapsaret 2024. Om totalt majligt utfall for
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2024 overstiger 60 procent, skall
prestationsmatchning av faktiskt utfall ske enligt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2024 och tilldelning av prestationsaktier i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 reduceras sa att totalt utfall
ej 6verstiger 60 procent.

Grupp C Hogst 86 utvalda affarsenhetschefer och sarskilt utvalda
nyckelpersoner kan, enligt Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024,
fa ratt till tilldelning av prestationsaktier motsvarande upp till 15 procent
av kontant baslon for rakenskapsaret 2024.

3. Villkoren for tilldelning av prestationsaktier baseras pa uppnaendet av tio
likaviktade prestationsmal, bestaende av operativa mal och milstolpar i sarskilda
projekt inom Saabs produktomraden Gripen, luftburna radarsystem (AEW&.C),
ubatar, avancerade vapensystem, stridsledningssystem och avancerade
pilottraningssystem. Av aktiemarknads- och konkurrensmassiga skél anges inte
de specifika prestationsmalen utan bestams i stallet av styrelsen.
Prestationsmalen kan relateras till t.ex. konstruktions- och designgodkéannande,
kundgodkannande, delleveranser eller systemimplementering. Varje
prestationsmal utgor 10 procent av de sammanlagda prestationsmalen.
Prestationsmatningsperioden ar rakenskapsaret 2024. Samtliga deltagare
kommer att tilldelas prestationsaktier baserat pa uppfyllandet av samma
prestationsmal.

4. Styrelsen kommer efter utgadngen av den ettariga prestationsmatningsperioden,
dvs. rakenskapsaret 2024, att besluta om huruvida prestationsmalen har
uppfylits eller ej samt om tilldelning av prestationsaktier. Vid denna tidpunkt
kommer styrelsen att bedéma om begransningen for maximal tilldelning enligt
punkt 2 ovan aktualiseras. Information om prestationsmalen kommer att lamnas
i arsredovisningen for rakenskapsaret 2024. Tilldelning av prestationsaktier och
beddmning avseende begransningen foér maximal tilldelning enligt punkt 2 ovan
kommer, vad géller de prestationsaktier som tilldelas enligt Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2024, att ske baserat pa den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Saabs aktie under tio handelsdagar efter dagen for
offentliggrandet av bokslutskommunikén for rakenskapséaret 2024. Om
samtliga prestationsmal i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 uppnas
kan tilldelning av prestationsaktier uppga till hgst 150 000 aktier, dock med
eventuell reducering enligt punkt 2 ovan. Om inte samtliga prestationsmal
uppnas, men minst ett prestationsmal uppnas, kommer en proportionell
tilldelning av prestationsaktier att ske i forhallande till antalet uppfyllda
prestationsmal, dock med eventuell reducering enligt punkt 2 ovan.
Prestationsaktier i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 kommer att
levereras i februari 2027. Leverans av prestationsaktier forutsatter att
anstéllningen inom Saab-koncernen inte upphdrt under perioden fram till
leveranstillfallet i februari 2027 samt att den anstallde fortfarande deltar i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 eller Aktiesparprogram 2024. Styrelsen
kan medge begransade undantag fran kravet pa anstallning under ovan namnd
period.
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5. Deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 férutsatter dels att
sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager ratt att inféra en alternativ incitamentslosning for
anstallda i sddana lander dar deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt
2024 inte &r lamplig. Sadan alternativ incitamentslosning skall, sa langt som &r
praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2024.

6. Innan tilldelning av prestationsaktier slutligen bestams, skall styrelsen préva om
tilldelningen ar rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning,
forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen
bedomer att sa inte ar fallet, skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier
som skall tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt.

14 b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och beslut
om Overlatelser till deltagarnai LTI 2024 av egna aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Saab pa
Nasdag Stockholm

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm i enlighet med féljande villkor.

e Forvarv av aktier av serie B i Saab far ske endast pa Nasdaq Stockholm.

e HOgst 1 300 000 aktier av serie B i Saab far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

e Forvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett
pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan gallande hogsta kopkurs och lagsta saljkurs som
publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2024.

Beslut om overlatelser till deltagarna i LTI 2024 av forvarvade egna aktier av
serie B

Overlatelser av aktier av serie B i Saab far ske pa foljande villkor.

o Overlatelser far ske endast av aktier av serie B i Saab, varvid hégst 1 300 000
aktier av serie B i Saab far overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2024.

e Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Saab skall, med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Saab-koncernen
som &r deltagare i LTI 2024. Vidare skall dotterbolag till Saab, med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av
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serie B i Saab, varvid sadant bolag skall vara skyldigt att, enligt villkoren for
LTI 2024, 6verlata aktierna till sddana personer inom Saab-koncernen som
deltar i LTI 2024.

o Overlatelser av aktier av serie B i Saab skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt
och pa de 6vriga villkor som deltagare i LTI 2024 har ratt att forvarva aktier, dvs.
normalt under rakenskapsaret 2027 och i februari 2028.

e Antalet aktier av serie B i Saab som kan komma att 6verlatas inom ramen for
LTI 2024, skall omréknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.

14 c) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for
punkten 14 b) ovan ej kan uppnas, fattar beslut om att sékra den férvantade
finansiella exponeringen avseende LTI 2024 genom att Saab skall kunna inga
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje
parten i eget namn skall kunna forvarva och éverlata aktier av serie B i Saab till
sadana anstallda som deltar i LTI 2024. Tillkommande kostnad fér sadant
aktieswapavtal uppgar till cirka 84 miljoner kronor.

Villkor

Bolagsstammans beslut att infoéra LTI 2024 i enlighet med punkten 14 a) ovan ar
villkorat av att stamman antingen beslutar i enlighet med forslaget att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm
och beslutar om 6verlatelser till deltagarna i LTI 2024 av forvarvade egna aktier av
serie B i enlighet med punkten 14 b) ovan eller att aktieswapavtal med tredje part
kan ingas i enlighet med punkten 14 c) ovan.

Majoritetsregler

Stammans beslut for inférande av LTI 2024 enligt punkten 14 a) ovan erfordrar en
majoritet om mer an halften av de vid stdmman avgivna résterna. For giltigt beslut
att bemyndiga styrelsen att forvarva aktier pa Nasdag Stockholm och beslut om
overlatelser till deltagare i LTI 2024 enligt punkt 14 b) ovan erfordras att beslutet
bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut att mojliggora for Saab att inga
aktieswapavtal med tredje part enligt punkt 14 c) ovan, erfordras en majoritet om
mer an halften av de vid stamman avgivna résterna.

Information om dvriga aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Saabs ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas
till not 8 i Saabs arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Styrelsen har aven beslutat om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram, plan for
nyckelanstallda.

Plan for nyckelanstallda utgor ett nytt komplement till Saabs langsiktiga
incitamentsprogram och syftar till att behalla nyckelpersoner. Arligen kan upp till
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1 500 nyckelanstéallda inom Saab-koncernen, exklusive styrelsen, verkstéllande
direktéren, medlemmar inom koncernledningen och andra hdgre chefer, erbjudas
deltagande i planen fér nyckelanstallda. Deltagarna kommer att bli utvalda utifran
kritiska fardigheter, prestation och/eller potential.

Deltagarna i planen for nyckelanstallda kommer att fa en tilldelning av ett potentiellt
kontantbelopp, som omvandlas till ett antal syntetiska aktier baserat pa aktiekursen
for Saabs aktie av serie B pa Nasdag Stockholm vid tidpunkten for tilldelningen.
Antalet syntetiska aktier ska vid tilldelningen motsvara ett kontantbelopp
uppgaende till 15 procent av deltagarens arliga kontanta baslon vid tidpunkten for
tilldelning. Planen har en trearig total intjanandeperiod och 2023 ars plan for
nyckelanstéllda inleds i maj 2023 och avslutas efter cirka tre ar
("intjianandeperioden”). Det totala kontantbeloppet som kan betalas ut far inte
dverstiga 30 procent av deltagarens arliga kontanta baslon vid tidpunkten for
tilldelning av de syntetiska aktierna. For att erhalla full utbetalning behéver
deltagaren fortsatt vara anstalld inom Saab-koncernen under hela
intjanandeperioden. Kontant utbetalning kommer att genomféras vid tva tillféallen
under intjanandeperioden; den forsta efter cirka tva ar fran planens boérjan (50
procent av tilldelningen) och den andra efter cirka tre ar fran planens borjan
(resterande 50 procent av tilldelningen).

Storleken pa det kontantbelopp som deltagarna kan erhalla styrs av
kursutvecklingen for Saabs aktie av serie B under intjanandeperioden. Vid
respektive utbetalningstillfalle omvandlas de syntetiska aktierna till ett
kontantbelopp baserat pa aktiekursen vid utbetalningstillfallet. Detta belopp betalas
ut kontant till deltagarna efter avdrag for skatt.

Plan for nyckelanstallda 2023 kommer inte att leda till ndgon utspadning av
befintliga aktiedgares aktier i Saab utan endast medftra en kostnad for Bolaget.
Den totala effekten pa resultatrakningen beraknas till cirka 182 miljoner kronor
fordelat pa aren 2023-2026.

Det ar styrelsens avsikt att arligen besluta om ett langsiktigt incitamentsprogram
som motsvarar plan for nyckelanstéllda 2023.

STYRELSENS FORSLAG TILL FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA
AKTIER (punkt 15)

15 a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill
nasta arsstamma, besluta om forvarv av aktier i bolaget i enlighet med foljande
villkor.

e FOrvarv skall avse bolagets aktier av serie B.

e Forvarv skall ske pa Nasdag Stockholm.

e FOrvarv far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande

kursintervallet, varmed avses intervallet mellan gallande hdgsta kdpkurs
och lagsta séljkurs som publiceras I6pande av Nasdaqg Stockholm.



e HOgst s& manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma.

Syftet med bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och
darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att aven fortsattningsvis kunna
anvanda aterkopta aktier i samband med eventuella féretagsforvarv och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.
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15 b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier i

samband med foretagsforvarv

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill
nasta arsstamma, besluta om 6verlatelse av bolagets egna aktier i samband
med eller till f6ljd av foretagsforvarv i enlighet med foljande villkor.

e Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det
vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
gallande hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs som publiceras |6pande av
Nasdaq Stockholm.

e Overlatelse far ske enligt reglerna i 19 kap. 35-37 §8 aktiebolagslagen,
dvs. pa annat satt an pa bors.

o Overlatelse i samband med forvarv av foretag eller verksamhet skall ske
till ett pris som vasentligen motsvarar marknadsvéardet for bolagets aktie
vid tidpunkten fér beslut om overlatelsen.

e HOgst s& manga aktier av serie B som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut far verlatas med stod av detta bemyndigande.

e Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med annat &n pengar.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme vid
finansiering av foretagsforvarv.

Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att skapa alternativa
betalningsformer vid férvarv av bolag eller verksamhet.
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15 c¢) Overlatelse av egna aktier for att tacka kostnader i anledning av tidigare
ar inrattade incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om overlatelse av egna aktier i
anledning av tidigare ar inrattade incitamentsprogram i enlighet med féljande
villkor.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolaget skall aga ratt att, fore
arsstamma 2024, 6verlata hogst 660 000 aktier av serie B, i syfte att téacka
vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd av
Aktiesparprogram 2020 och 2021, Prestationsrelaterade Aktieprogram 2020
och 2021, samt Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 och 2021.
Overlatelse av aktier skall ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var
tid gallande kursintervallet for aktien, varmed avses intervallet mellan gallande
hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq
Stockholm.

Majoritetsregler

Beslut enligt 15 a), 15 b) respektive 15 c) ovan fordrar for giltighet att forslaget
bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman foretradda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL GODKANNANDE AV AVTAL MED VECTURA
(punkt 16)

Bakgrund och motiv

Saab har ett 6kat behov av lokaler for affarsomradet Kockums och dotterbolaget
Combitech AB i sddra Sverige. Styrelsen bedémer att en geografisk konsolidering
av verksamheterna i Skane kommer att leda till saval kostnadsméassiga som
verksamhetsmassiga fordelar. Styrelsen har darfor beslutat om att det mest
lampliga ar att verksamheterna far tillgang till nya kontors- och industrilokaler i
Lund. Efter en utvarderingsprocess av olika alternativ har styrelsen konstaterat att
det mest fordelaktiga och kostnadseffektiva sattet att genomfora detta ar att inga
avtal med ett helagt dotterbolag till Vectura Fastigheter AB (ett fastighetsbolag som
ags av Patricia Industries AB som i sin tur &r ett dotterbolag till Investor AB) pa de
huvudsakliga villkor som anges nedan. | korthet innebéar dverenskommelsen att de
nya lokalerna ska &gas, produceras och finansieras av Vectura-koncernen, for att
sedan hyras ut till Saab.

Enligt 16 a kap. 7 § aktiebolagslagen (2005:551) ska vasentliga transaktioner med
narstdende understallas bolagsstamman fér godkannande. Styrelsen foreslar
harmed att arsstamman fattar beslut att godkanna Aktiedverlatelseavtalet och
Hyresavtalet (definierade nedan) och lamnar en redogorelse enligt 16 a kap. 7 8
aktiebolagslagen.

Transaktioner med Vectura

Saab har den 20 januari 2023 ingatt ett aktietverlatelseavtal med Vectura Kom
Holding 2 AB (org.nr 559261-3102) ("Vectura”), avseende forsaljning av samtliga
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aktier i Saabs dotterbolag Fastighets AB Brunnshdg (org.nr 559332-8684)
("Fastighetsbolaget” respektive "Aktiedverlatelseavtalet”). Fastighetsbolaget, vilket
idag inte har nagra vasentliga tillgangar, kommer fore tilltradet av aktierna
("Tilltradet”) att inga ett avtal med Lunds kommun om férvarv av fastigheten Lund
Hojdpunkten 5 ("Fastigheten”). For aktierna kommer Saab att erhalla sammanlagt
75 miljoner kronor.

Vectura ska producera och finansiera ett nybyggnadsprojekt med anpassade
lokaler for Saab pa Fastigheten ("Projektet”). Bolag inom Vectura-koncernen
kommer innan Tilltradet ingd ett totalentreprenadavtal med Skanska Sverige AB
avseende Projektet.

Saab har den 23 januari 2023 ingatt ett hyresavtal med Fastighetsbolaget
avseende de nya lokalerna ("Hyresavtalet”). Avsikten ar att lokalerna, som planeras
fa en area om cirka 22 000 kvm, ska bli bas for Saabs verksamhet i Skane-
regionen. Tilltrade till lokalerna forvantas ske under slutet av 2025. Hyresavtalet har
en initial 16ptid om 20 ar och en arsbashyra om cirka 55 miljoner kronor (hyran styrs
av den slutliga storleken pa lokalerna)’. Saab har dock ratt till en hyresrabatt om
cirka 113 miljoner kronor under de tre férsta aren, varvid hyresrabatten pa samma
satt som arsbashyran ar foremal for indexupprakning enligt konsumentprisindex.
Hyresatagandet 6ver 20 ar uppgar till cirka 985 miljoner kronor i nominella belopp.
Styrelsen beddémer att hyran ar marknadsmassig. De nya lokalerna innebar en arlig
hyresreduktion om cirka 20 miljoner kronor jamfort med Saabs sammanlagda
arsbashyra for regionen idag.

Aktiedverlatelseavtalet ar bland annat villkorat av att Fastighetsbolaget erhaller
bygglov for Projektet och att Saabs bolagsstamma fattar beslut att godkanna
transaktionerna i enlighet med 16 a kap. aktiebolagslagen. Om villkoren inte
uppfylls senast den 30 september 2023 ska Aktiedverlatelseavtalet upphdra att
galla. Fastighetsbolaget kommer da att kvarbli i Saabs dgande som, under
forutsattning att bygglov for Projektet beviljas, kommer driva Projektet vidare i egen
regi eller hitta annan koépare &n Vectura. Enligt Saabs bedémning ar det inte
sannolikt att en 16sning i egen regi eller med annan kopare ar lika férdelaktig och
kostnadseffektiv som dverenskommelsen med Vectura.

Aktiedverlatelseavtalet liksom Hyresavtalet innehaller sanktionsbestammelser som
syftar till att férhindra att agandet i Vectura, Vectura Fastigheter AB,
Fastighetsbolaget eller Fastigheten andras pa ett satt som strider mot Saabs
intressen.

Det totala nuvardet av transaktionerna med Vectura uppgar till cirka 610 miljoner
kronor. Nuvardet av transaktionerna har beréknats pa det totala hyresbeloppet,
hyresrabatt och képeskilling fér aktierna med tillampning av en kalkylrédnta (WACC)
samt antaganden om inflation. Forutsatt att Projektet genomférs som foreslagits har
Saab inte nagon projektrisk (t.ex. byggkostnader) och far inte heller nagon direkt
kassaflodeseffekt.

Styrelsen bedomer att nya lokaler i Skane ar nodvandigt for att mota Saabs
utokade behov i regionen och att ingadendet av Aktiedverlatelseavtalet och

7 Antal kvadratmeter och arshyra ar ndgot lagre i utlatandet frdn Newsec AB da byggnaden ej var
slutprojekterad vid tidpunkten for utldtandet. Hyra per kvadratmeter ar dock oférandrad.
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Hyresavtalet ar det mest férdelaktiga och kostnadseffektiva sattet att uppna detta.
Det har inte funnits andra intressenter som kunnat erbjuda motsvarande eller battre
villkor an Vectura. Styrelsen har aven inhamtat en oberoende vardering fran
Newsec AB som bekréftar att hyran ar marknadsmassig. Ett utlatande fran Newsec
AB finns tillgangligt pa bolagets webb www.saab.com/arsstamma. Styrelsens
beddmning ar slutligen att transaktionerna ar marknadsmassiga samt att avtalen
innehaller sedvanliga villkor.

Narstaendetransaktion

Vectura Kom Holding 2 AB &r ett helagt dotterbolag till Vectura Fastigheter AB.
Vectura Fastigheter AB ar i sin tur (genom Patricia Industries AB) ett indirekt helagt
dotterbolag till Investor AB som innehar cirka 39,7 procent av rosterna och 30,2
procent av aktierna i Saab. Aven Fastighetsbolaget kommer darmed, efter
Tilltradet, att vara ett indirekt helagt dotterbolag till Investor AB. Mot bakgrund av
Investor AB:s aktieinnehav anses saval Vectura Kom Holding 2 AB som
Fastighetsbolaget (efter Tilltradet) vara narstaende till Saab enligt 16 a kap. 3 §
aktiebolagslagen. Med beaktande av vardet pa transaktionerna maste darfor
Aktiedverlatelseavtalet och Hyresavtalet understéllas bolagsstamman i Saab for
godkannande.

Mot bakgrund av ovanstaende har styrelseledaméterna Marcus Wallenberg och
Daniel Nodhall, vilka ej anses oberoende i férhallande till bolag inom Investor-
koncernen, varken deltagit i beredningen av transaktionerna eller i styrelsens beslut
avseende transaktionerna.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner Aktiedverlatelseavtalet samt
Hyresavtalet.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
som representerar mer an hélften av de avgivna rosterna. De aktier och réster som
innehas, direkt eller indirekt, av Investor AB eller féretag i samma koncern,
inklusive Patricia Industries AB, Vectura Fastigheter AB och Vectura Kom Holding
2 AB, kommer inte beaktas.

AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns per den 24 februari 2023 totalt 135 845 847 aktier, varav 2 383 903
aktier av serie A med tio roster per aktie och 133 461 944 aktier av serie B med en
rost per aktie, vilkka sammantaget representerar 157 300 974 rister. Bolaget
innehar per samma dag 3 178 900 egna aktier av serie B motsvarande 3 178 900
roster som inte kan foretradas vid stamman.

FRAGOR OCH AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stdmman lamna upplysningar om
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forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernfoéretag. Aktieagare
som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Saab AB, Arsstamma 2023, Box
7808, 103 96 Stockholm, eller med e-post till agm@saabgroup.com.

HANDLINGAR

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av
forslagen under punkterna 14 b) och 15 a), samt utlatande fran Newsec AB
med anledning av forslaget under punkten 16 finns tillgangliga pa bolagets
huvudkontor pa Olof Palmes Gata 17, 111 22 Stockholm och pé bolagets
webbplats www.saab.com/arsstamma.

Redovisningshandlingar och revisionsberéattelse inklusive styrelsens forslag
under punkten 8 b) jamte styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen, revisorns yttrande avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2022 kommer att hallas tillgangliga enligt ovan senast den
10 mars 2023.

| 6vrigt framgar fullstandiga forslag, inklusive styrelsens redogorelse enligt
16 a kap. 7 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget under punkten 16,
under respektive punkt i kallelsen.

Information om de féreslagna styrelseledamoéterna och valberedningens
motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets webbplats
www.saab.com/arsstamma.

Handlingarna skickas utan kostnad for mottagaren till de aktieagare som begéar
det och uppger sin postadress.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Linkoping i februari 2023

Styrelsen i Saab Aktiebolag (publ)
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