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Arsstimma i Saab AB den 1 april 2026
Dagordningen punkt 15

STYRELSENS FORSLAG TILL ETT LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM 2027 SAMT FORVARV OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Bakgrund och skal for forslagen

Bolagsstamma i Saab AB ("Saab” eller "Bolaget”) har under ett antal ar beslutat om
langsiktiga incitamentsprogram bestaende av tre delar: ett Aktiesparprogram, ett
Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

Som framgar av punkt 14 ovan ar de huvudsakliga syftena med de féreslagna andringarna i
Reviderat LTI 2026 och detta langsiktiga incitamentsprogram ("LTI 2027”) att ytterligare
starka mojligheten att attrahera, behalla och motivera seniora ledare pa en konkurrensutsatt
marknad och erbjuda dem marknadsanpassad och konkurrenskraftig ersattning, och darmed
fortsatta att skapa Okat aktieagarvarde. Syftet ar ocksa att fortsatt uppmuntra till 6kat
aktieinnehav for att deltagarna ska ha ett gemensamt intresse med Saabs aktiedgare, vilket
ytterligare forstarks genom styrelsens andringar av den nuvarande policyn for ledande
befattningshavares aktieinnehav i Saab’, och att ytterligare starka Saabs fokus pa Ionsam
tillvaxt.

Vidare innefattar Saabs befintliga orderstock nagra sarskilda projekt vars exekvering fortsatt
ar mycket viktig. Dessutom har utveckling och investeringar i framtida féormagor, inklusive
digitalisering, inom Saabs karnomraden kommit att bli ett omrade med 6kad prioritet i linje
med Saabs strategi. For att méta detta kravs dels att Saab kan behalla de basta
kompetenserna och deras lojalitet, dels att Bolagets ledning och andra nyckelpersoner
fortsatt levererar resultat och prestationer pa mycket hdg niva. Mot denna bakgrund foéreslar
styrelsen arsstdmman nedanstaende LTI 2027. Forslaget utgors, i likhet med forslaget till
den senaste arsstamman och Reviderat LTI 2026, av tre delar: Aktiesparprogram 2027,
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027.

LTI 2027 foreslas omfatta hogst 1 626 000 aktier av serie B i Saab samt ha motsvarande
villkor som Reviderat LTI 2026, forutom en mindre justering av CO,-malet?.

LTI 2027 majliggor for nuvarande och framtida anstallda att bli aktiedgare i Saab. Syftet med
LTI 2027 ar att stimulera anstallda till fortsatt langsiktigt engagemang och fortsatt goda
prestationer samt att 6ka Saab-koncernens attraktivitet som arbetsgivare. Mot bakgrund av
detta bedéms LTI 2027 ha en positiv effekt pa Saabs framtida utveckling och darmed vara till
fordel for saval aktiedgare som de anstallda i Saab-koncernen.

Styrelsens avsikt ar att foresla langsiktiga incitamentsprogram aven till kommande
arsstammor.

" Den andrade policyn for aktieinnehav for Saabs ledande befattningshavare finns tillganglig pa
Bolagets webbplats www.saab.com.
2 Provflygningar med Gripen och GlobalEye ar nu inkluderade i specialflygverksamhet.



Kostnader, utspadning och effekter pa nyckeltal

Den sammanlagda effekten pa resultatrékningen beréknas uppga till cirka 1 373 miljoner
kronor ojamnt férdelade éver aren 2027-2031. Dessa kostnader ska ses i relation till Saab-
koncernens totala I6nekostnader som under 2025 uppgick till ca 23 400 miljoner kronor,
inklusive sociala avgifter.

Berakningarna bygger pa forutsattningarna att samtliga tillgangliga aktier i LTI 2027 kommer
att utnyttjias och en aktiekurs om 627 kronor®. Dessa kostnader ar beroende av den framtida
utvecklingen av Bolagets aktiekurs. Vid en hogre aktiekurs kommer ett lagre antal av
tillgangliga aktier i LTI 2027 att utnyttjas.

Paverkan pa resultatrakningen och kassaflodet

Kompensationskostnader, motsvarande vardet pa aktier som 6verlats till anstallda,
uppskattas till cirka 1 020 miljoner kronor. Kompensationskostnaderna fordelas over aren
2027-2031.

Sociala avgifter, som ett resultat av aktiedverlatelser till anstallda baserat pa en antagen
aktiekurs om 627 kronor, beraknas uppga till cirka 353 miljoner kronor. Kostnader fér sociala
avgifter férdelas dver aren 2027-2031.

Forvarvsutgiften for aterkdp av egna aktier som paverkar kassaflodet beraknas uppga till
maximalt 1 020 miljoner kronor vid en antagen aktiekurs pa 627 kronor och maximailt
1 626 000 aktier.

Utspadning och effekter pa nyckeltal

Bolaget har cirka 543 miljoner utgivna aktier. Per den 31 december 2025 innehade Bolaget
4 440 000 aktier av serie B. For att inratta LTI 2027 erfordras sammanlagt 1 626 000 aktier
av serie B, motsvarande cirka 0,30 procent av det totala antalet utgivna aktier.

Antalet aktier som per den 31 december 2025 berdknas komma att dverlatas till anstallda
inom ramen for samtliga pagaende langsiktiga incitamentsprogram uppgar till cirka

4 286 000 aktier (exklusive Reviderat LTI 2026), motsvarande cirka 0,79 procent av det
totala antalet utgivna aktier. Reviderat LTI 2026 omfattar 1 466 000 aktier, motsvarande
cirka 0,27 procent av det totala antalet utgivna aktier, och ingar ej i ovanstaende berakning.

Samtliga 1 626 000 aktier av serie B som erfordras for LTI 2027 kan dverforas vederlagsfritt
till de anstallda och kan leda till en utspadning av vinst per aktie om cirka 0,30 procent.

Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar, som ett huvudalternativ, att bemyndiga styrelsen
att besluta om férvarv av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm, vilka senare kan
komma att dverlatas till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat
Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt. Styrelsen féreslar vidare att
stamman beslutar om vederlagsfri Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i

LTI 2027. De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgéar nedan.

3627 kronor avser aktiekursen den 12 februari 2026.
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For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas enligt punkten 15 b) nedan, féreslar
styrelsen att Saab ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten
15 ¢) nedan.

Forslagens beredning

LTI 2027 har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med styrelsen. Forslagen har
antagits av styrelsen.

Styrelsens forslag

Styrelsens forslag till beslut enligt nedan innebar att arsstamman fattar beslut om a) att
inféra LTI 2027, b) att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier pa
Nasdaq Stockholm samt att férvarvade egna aktier far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i
LTI 2027, eller, for den handelse att erforderlig majoritet enligt b) inte uppnas, c) att Saab
ska ha mdjlighet att inga aktieswapavtal med tredje part.

15 a) Inforande av LTI 2027

LTI 2027 utgodrs av tre delar: Aktiesparprogram 2027, Prestationsrelaterat Aktieprogram
2027 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027.

Aktiesparprogram 2027

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt Aktiesparprogram 2027
omfattande hogst 1 064 000 aktier av serie B i Saab, enligt i huvudsak nedanstédende
riktlinjer.

1. Férutom VD och medlemmar i koncernledningen kommer tillsvidareanstallda inom
Saab-koncernen, inklusive anstallda som omfattas av Prestationsrelaterat Aktieprogram
2027 och/eller Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027, med undantag for vad som
anges i punkt 3 nedan, att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2027.

2. Anstéllda som deltar i Aktiesparprogram 2027 kan spara ett belopp motsvarande
maximalt 5 procent av kontant baslon for kdp av aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm
under en tolvmanadersperiod. Om de kopta aktierna behalls av den anstéllde under tre
ar fran dagen for investeringen och anstallningen inom Saab-koncernen inte upphort
under hela denna trearsperiod, kommer den anstallde att av Saab-koncernen tilldelas
ett motsvarande antal aktier av serie B vederlagsfritt. Styrelsen kan medge begransade
undantag fran kravet pa anstallning under hela trearsperioden.

3. Deltagande i Aktiesparprogram 2027 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager ratt att inféra en
alternativ incitamentsldsning for anstallda i sddana lander dar deltagande i
Aktiesparprogram 2027 inte ar lamplig. Sadan alternativ incitamentslésning ska, sa langt
som ar praktiskt mgjligt, utformas med motsvarande villkor som Aktiesparprogram 2027.
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Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om langsiktigt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2027 for ett antal nyckelpersoner omfattande hogst 381 000 aktier av serie B i
Saab. De huvudsakliga riktlinjerna i férslaget framgar nedan.

1. Upp till 400 nyckelpersoner, inklusive VD, med undantag fér vad som anges i punkt 6
nedan, kommer att erbjudas deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027.

2. Med forbehall for de villkor som anges nedan, kommer deltagare i Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2027 att ha ratt till vederlagsfri tilldelning av prestationsaktier, enligt nedan.

Grupp 1 Enligt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027 kan VD ha ratt till tilldelning av
prestationsaktier motsvarande upp till 50 procent av den arliga kontanta
baslonen*.

Grupp 2 Enligt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027 kan medlemmar i
koncernledningen (fér narvarande 12) ha ratt till tilldelning av prestationsaktier
motsvarande upp till 40 procent av deras respektive arliga kontanta baslon.

Grupp 3 Enligt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027, kan upp till 387 hogre
befattningshavare, anstallda i ledningsgrupper, vissa specialister och
projektledare ha ratt till tilldelning av prestationsaktier motsvarande upp till 30
procent av deras respektive arliga kontanta baslon.

Den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Saabaktien under de tio handelsdagar
som omedelbart foljer efter dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén fér 2026
kommer att anvandas for att faststalla det maximala antalet prestationsaktier som kan
tilldelas varje deltagare enligt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027, vilka motsvarar
den relevanta procentsatsen av varje deltagares arliga kontanta baslén enligt ovan.

3. Villkoren for tilldelning av prestationsaktier baseras pa uppfyllandet av fem av varandra
oberoende mal: organisk forsaljningstillvaxt®, rérelsemarginal efter avskrivningar®,
operationellt kassaflode’, arlig genomsnittlig CO.-minskning® samt 6kning av andelen
anstallda som ar kvinnor i Saab-koncernen®. Den relativa viktningen mellan malen &r:

e upp till 20 till 40 procent av den maximala tilldelningen kommer att vara hanforlig till
organisk forsaljningstillvaxt under rakenskapsaret 2027,

e upp till 20 till 40 procent av den maximala tilldelningen kommer att vara hanférlig till
rorelsemarginalen efter avskrivningar under rakenskapsaret 2027,

o upp till 20 till 40 procent av den maximala tilldelningen kommer att vara hanforlig till
operationellt kassafléde under rakenskapsaret 2027,

e 5 procent av den maximala tilldelningen ar hanforlig till den arliga genomsnittliga
minskningen av COz-utslapp under rakenskapsaren 2027—-2029, samt

4 Alla hanvisningar till arlig kontant baslon i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027 avser respektive deltagares arliga kontanta baslon per
den 1 januari 2027.

5 Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.

6 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

7 Justerat for férvarv och avyttringar samt engangsposter.

8 Justerat for forvarv och avyttringar, samt andra extraordinara handelser, eller engangsposter.

9 Justerat for forvarv och avyttringar, regulatoriska forandringar samt andra extraordinara handelser.
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e 5 procent av den maximala tilldelningen ar hanférlig till kningen av andelen
anstallda som ar kvinnor i Saab-koncernen vid slutet av rakenskapsaret 2029.

Fore prestationsmatningsperiodens bdrjan kommer styrelsen att besluta om den exakta
relativa viktningen mellan de finansiella prestationsmalen inom ramen for de intervall
som anges ovan (dvs. den maximala tilldelningen fér vart och ett av de finansiella
prestationsmalen). Den maximala tilldelningen for de tre finansiella prestationsmalen
sammantagna kommer att vara upp till 90 procent, och 10 procent ar hanforligt till de tva
hallbarhetsmalen.

Finansiella mél

De tre finansiella malen (dvs. organisk forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal efter
avskrivningar och operationellt kassafléde) kommer att faststallas av styrelsen med en
miniminiva och en maximiniva for respektive mal. Av aktiemarknads- och
konkurrensmassiga skal anges inte miniminivaer och maximinivaer for respektive
finansiellt mal.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalet for arlig genomsnittlig CO2-minskning avser den arliga genomsnittliga
totala minskningen av vaxthusgaser inom féljande omraden: fiarrvarme och fjarrkyla,
anga, elektricitet, stationar férbranning, tjanstebilar, oavsiktliga utslapp av kéldmedia,
foretagsflyg och specialflygverksamhet samt dvriga utslapp inom ramen for Scope 1 och
Scope 2, under rakenskapsaren 2027-2029. Maximinivan for hallbarhetsmalet for arlig
genomsnittlig CO2-minskning ska motsvara en arlig genomsnittlig minskning av CO.-
utslapp om 4,0 procent under rakenskapsaren 2027-2029 och miniminivan ska motsvara
en arlig genomsnittlig minskning av COz-utslapp om 0,5 procent under rakenskapsaren
2027-2029. Den arliga genomsnittliga CO2-minskningen under rakenskapsaren 2027—
2029 kommer, efter rakenskapsaret 2029, att faststallas genom att summan av arlig
CO2-minskning i procent for vart och ett av rékenskapsaren 2027-2029 divideras med
tre.

Miniminivan for hallbarhetsmalet avseende dkning av andelen anstallda som ar kvinnor i
Saab-koncernen ska motsvara 28 procent anstallda som ar kvinnor i Saab-koncernen vid
slutet av rakenskapsaret 2029 och maximinivan for detta hallbarhetsmal ska motsvara
30 procent anstallda som ar kvinnor i Saab-koncernen vid slutet av rakenskapsaret
2029.

| syfte att astadkomma mer precisa och aktuella minimi- och maximinivaer for
hallbarhetsmalet for arlig genomsnittlig CO.-minskning och/eller for hallbarhetsmalet for
Okning av andelen anstallda som ar kvinnor i Saab-koncernen under Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2027, kan dessa komma att justeras efter ytterligare beslut av arsstamman
2027, under forutsattning att styrelsen bedémer det behdvligt och att darsstdmman 2027
godkanner styrelsens justeringsforslag.

Prestationstilldelning

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av de finansiella malen efter utgangen av
rakenskapsaret 2027 och om utfallet av hallbarhetsmalen efter utgangen av
rakenskapsaret 2029. Information om prestationsmalen kommer att Iamnas i
arsredovisningarna for rakenskapsaren 2027 respektive 2029. Om de respektive
maximinivaerna for prestationsmalen uppnas eller éverskrids kommer upp till 381 000
prestationsaktier att tilldelas. Om respektive utfall for prestationsmalen understiger
maximinivaerna men overstiger miniminivaerna, kommer en linjar proportionerad
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tilldelning att ske for varje mal. Ingen tilldelning kommer att ske for respektive
prestationsmal om respektive utfall uppgar till eller understiger miniminivaerna.

Prestationsaktier i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027 kommer att levereras i
februari/mars 2030. Leverans av prestationsaktier forutsatter att anstallningen inom
Saab-koncernen inte har upphort under perioden fram till leveransen i februari/mars
2030. Styrelsen kan medge begransade undantag fran kravet pa anstallning under
ovannamnda period.

Styrelsen kan besluta att en del av leveransen av prestationsaktier for vissa eller
samtliga deltagare i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027 — motsvarande preliminar
skatt, som skulle ha erlagts om hela leveransen hade skett med prestationsaktier — ska
avraknas kontant och att det belopp som saledes avraknats kontant ska innehallas av
Saab for betalning av preliminar skatt for de berdrda deltagarnas rakning. Styrelsen kan,
till framtida bolagsstammor, foresla att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att
Overlata egna aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att tdcka sadana kontanta avrakningar.

Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027 forutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedémning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager ratt
att inféra en alternativ incitamentslésning for anstéallda i sadana lander dar deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027 inte ar lamplig. Sadan alternativ
incitamentslosning ska, sa langt som ar praktiskt maojligt, utformas med motsvarande
villkor som Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027.

Innan tilldelningen av prestationsaktier slutligen bestams, ska styrelsen prova om
tilldelningen ar rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning,
forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen bedémer att
sa inte ar fallet, ska styrelsen reducera antalet prestationsaktier som ska tilldelas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt. Detta innefattar att om tilldelning av
prestationsaktier for ett eller flera av prestationsmalen, till vissa eller samtliga deltagare,
skulle anses strida mot lagstiftning, myndighetsbeslut eller annars enligt styrelsens
beddmning kunna resultera i en vasentlig negativ paverkan pa Bolaget, Saab-koncernen
eller dess affarsintressen, ager styrelsen ratt att besluta att ingen tilldelning av
prestationsaktier ska utga for ett eller flera sadana prestationsmal, till vissa eller samtliga
deltagare.

Om vasentliga negativa férandringar skulle intraffa avseende Saab-koncernen eller
forhallanden pa aktiemarknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle leda till att
forutsattningarna for tilldelning och/eller leverans av prestationsaktier inte langre ar
rimliga, ska styrelsen ocksa ha ratt att géra andra justeringar av Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2027, inklusive, bland annat, ratt att besluta om reducerad tilldelning
och/eller leverans av prestationsaktier, eller ratt att besluta att ingen tilldelning och/eller
leverans av prestationsaktier ska ske, till vissa eller samtliga deltagare.

Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om langsiktigt Prestationsprogram Sarskilda
Projekt 2027 for ett antal nyckelpersoner omfattande hogst 181 000 aktier av serie B i Saab.
De huvudsakliga riktlinjerna i forslaget framgar nedan.

Upp till 200 nyckelpersoner, inklusive VD, med undantag for vad som anges i punkt 8
nedan, kommer att erbjudas deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027.
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2. Med forbehall fér de villkor som anges nedan, kommer deltagare i Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2027 att ha ratt till vederlagsfri tilldelning av prestationsaktier, enligt
nedan.

Grupp A VD kan, enligt Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027, fa ratt till tilldelning
av prestationsaktier motsvarande upp till 50 procent av den arliga kontanta
baslénen.

Grupp B Medlemmar inom koncernledningen (fér narvarande 12) kan, enligt
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027, fa ratt till tilldelning av
prestationsaktier motsvarande upp till 40 procent av deras respektive arliga
kontanta baslon.

Grupp C  Hogst 187 utvalda affarsenhetschefer och sarskilt utvalda nyckelpersoner
kan, enligt Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027, fa ratt till tilldelning av
prestationsaktier motsvarande upp till 20 procent av deras respektive arliga
kontanta baslon.

Den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Saabaktien under de tio
handelsdagarna som omedelbart féljer efter dagen fér offentliggdérandet av
bokslutskommunikén fér 2026 kommer att anvandas for att faststalla det maximala
antalet prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare enligt Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2027, vilka motsvarar den relevanta procentsatsen av varje deltagares
arliga kontanta baslon.

3. Villkkoren for tilldelning av prestationsaktier baseras pa uppnaendet av lagst tio och hogst
femton likaviktade prestationsmal, bestaende av operativa mal och milstolpar i sarskilda
projekt inom Saabs karnomraden stridsflygsystem, ledningssystem, undervattenssystem,
avancerade vapensystem och sensorer. Sarskilda projekt kan avse bade den
existerande orderstocken och utvecklingen av framtida férmagor, inklusive
digitalisering®, inom vart och ett av de angivna karnomradena. Av aktiemarknads- och
konkurrensmassiga skal anges inte de specifika prestationsmalen utan bestams i stallet
av styrelsen. Prestationsmalen kan relateras till t.ex. konstruktions- och
designgodkannande, kundgodkannande, delleveranser eller systemimplementering.
Varje prestationsmal har lika viktning av de sammanlagda prestationsmalen.
Prestationsmatningsperioden ar rakenskapsaret 2027. Samtliga deltagare kommer att
tilldelas prestationsaktier baserat pa uppfyllandet av samma prestationsmal. Foére
prestationsmatningsperiodens borjan kommer styrelsen att besluta om antalet
prestationsmal inom ramen for det intervall som anges ovan.

4. Styrelsen kommer efter utgangen av den ettariga prestationsmatningsperioden, dvs.
rakenskapsaret 2027, att besluta om huruvida prestationsmalen har uppfyllts eller ej
samt om tilldelning av prestationsaktier. Styrelsen ska vid denna tidpunkt &ven bedéma
den dvergripande utvecklingen under prestationsmatningsperioden av de sarskilda
projekt som prestationsmalen avser. Om ett prestationsmal har uppfyllts men styrelsen
efter utgangen av prestationsmatningsperioden konstaterar att det sarskilda projekt som
prestationsmalet avser har utvecklats vasentligt negativt jamfért med inledningen av
prestationsmatningsperioden, far styrelsen besluta att tilldelning av prestationsaktier
anda inte ska utga for det relevanta prestationsmalet. Information om prestationsmalen
kommer att lamnas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2027.

10 Kan relateras till t.ex. software, data, Al eller infrastruktur.
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10.

Om samtliga prestationsmal i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027 uppnas kan
tilldelning av prestationsaktier uppga till hogst 181 000 aktier. Om inte samtliga
prestationsmal uppnas, men minst ett prestationsmal uppnas, kommer en proportionell
tilldelning av prestationsaktier att ske i forhallande till antalet uppfyllda prestationsmal.

Prestationsaktier i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027 kommer att levereras i
februari/mars 2030. Leverans av prestationsaktier forutsatter att anstallningen inom
Saab-koncernen inte upphért under perioden fram till leveranstillfallet i februari/mars
2030. Styrelsen kan medge begransade undantag fran kravet pa anstallning under
ovannamnd period.

Styrelsen kan besluta att en del av leveransen av prestationsaktier for vissa eller
samtliga deltagare i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027 — motsvarande
preliminar skatt, som skulle ha erlagts om hela leveransen hade skett med
prestationsaktier — ska avraknas kontant och att det belopp som saledes avraknats
kontant ska innehallas av Saab for betalning av preliminar skatt for de berérda
deltagarnas rakning. Styrelsen kan foresla till framtida bolagsstammor att stamman
beslutar att bemyndiga styrelsen att dverlata egna aktier pa Nasdaq Stockholm i syfte att
tacka sadana kontanta avrakningar.

Deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027 forutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager ratt
att inféra en alternativ incitamentslésning for anstéallda i sadana lander dar deltagande i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027 inte ar lamplig. Sadan alternativ
incitamentslosning ska, sa langt som ar praktiskt maojligt, utformas med motsvarande
villkor som Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027.

Innan tilldelning av prestationsaktier slutligen bestams, ska styrelsen prova om
tilldelningen ar rimlig i férhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning,
forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen bedémer att
sa inte ar fallet, ska styrelsen reducera antalet prestationsaktier som ska tilldelas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt.

Om vasentliga, negativa férandringar skulle intraffa avseende Saab-koncernen eller
forhallanden pa aktiemarknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle leda till att
forutsattningarna for tilldelning och/eller leverans av prestationsaktier inte langre ar
rimliga, ska styrelsen ocksa ha ratt att géra andra justeringar av Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2027, inklusive, bland annat, en ratt att besluta om reducerad tilldelning
och/eller leverans av prestationsaktier, eller att ingen tilldelning och/eller leverans av
prestationsaktier ska ske, till vissa eller samtliga deltagare.

15 b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av
aktier och beslut om d6verlatelser till deltagarna i LTI 2027 av
egna aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Saab pd Nasdag

Stockholm

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm i enlighet med féljande villkor.
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Forvarv av aktier av serie B i Saab far ske pa Nasdaqg Stockholm, samt med
tillAmpning av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

Hogst 1 626 000 aktier av serie B i Saab far forvarvas for sakerstallande av leverans
av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat
Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt, samt for att tdcka kostnader
relaterade till sociala avgifter, som kan uppkomma i férhallande till programmen,
och/eller for att tacka eventuella delar av tilldelningen enligt Prestationsrelaterat
Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som avraknas kontant for
att tacka preliminar skatt som uppkommer fér deltagarna.

Forvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm ska ske med iakttagande
av de prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far férvarvas till ett
hoégre pris an det hégre av priserna fér den senaste oberoende handeln och det
hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors.
Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv
kan ske.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock endast fram: till
arsstamman 2027.

Beslut om overlatelser till deltagarna i LTI 2027 av forvarvade egna aktier av serie B

Overlatelser av aktier av serie B i Saab far ske pa féljande villkor.

Overlatelser far ske endast av aktier av serie B i Saab, varvid hgst 1 626 000 aktier
av serie B i Saab far dverlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2027.

Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Saab ska, med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Saab-koncernen som
ar deltagare i LTI 2027. Vidare ska dotterbolag till Saab, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i
Saab, varvid sadant bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren for LTI 2027, dverlata
aktierna till sddana personer inom Saab-koncernen som deltar i LTI 2027.

Overlatelser av aktier av serie B i Saab ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa
de 6vriga villkor som deltagare i LTI 2027 har ratt att férvarva aktier, dvs. normalt
under rakenskapsaret 2030 och i februari 2031.

Antalet aktier av serie B i Saab som kan komma att dverlatas inom ramen for
LTI 2027, ska omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.

15 c) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstdmman, fér den handelse erforderlig majoritet for punkten 15 b)
ovan ej kan uppnas, fattar beslut om att sékra den férvantade finansiella exponeringen
avseende LTI 2027 genom att Saab ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och
Overlata aktier av serie B i Saab till sadana anstallda som deltar i LTI 2027. Indikativ kostnad
for sadant aktieswapavtal uppgar till cirka 91 miljoner kronor baserat pa en aktiekurs om 627

kronor.
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Villkor

Bolagsstammans beslut att infora LTI 2027 i enlighet med punkten 15 a) ovan ar villkorat av
att stAmman antingen beslutar i enlighet med forslaget att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdaqg Stockholm och beslutar om éverlatelser till
deltagarna i LTI 2027 av forvarvade egna aktier av serie B i enlighet med punkten 15 b)
ovan eller att aktieswapavtal med tredje part kan ingas i enlighet med punkten 15 c) ovan.

Majoritetsregler

Stdmmans beslut for inférande av LTI 2027 enligt punkten 15 a) ovan erfordrar en majoritet
om mer an halften av de vid stAmman avgivna rosterna. For giltigt beslut att bemyndiga
styrelsen att forvarva aktier pa Nasdaqg Stockholm och beslut om Overlatelser till deltagare i
LTI 2027 enligt punkt 15 b) ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktieagare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna. For giltigt

beslut att méjliggéra for Saab att inga aktieswapavtal med tredje part enligt punkt 15 c) ovan,
erfordras en majoritet om mer an halften av de vid stdmman avgivna rosterna.

Ovrigt

For en beskrivning av Saabs 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 8 i
Saabs arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat till detta forslag.

Linkoping i februari 2026

Styrelsen i Saab Aktiebolag (publ)
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BILAGA

Yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen anser att, med hanvisning till yttrandet som givits i samband med férslaget till
vinstutdelning i arsredovisningen 2025, forslaget ar forsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och koncernens
egna kapital samt Bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Linkoping i februari 2026

Styrelsen i Saab Aktiebolag (publ)



