Protokoll fort vid arsstamma i Saab
Aktiebolag, org.nr 556036-0793,
onsdagen den 1 april 2026 i
Linkoping

§1
Styrelsens ordférande Marcus Wallenberg halsade aktieagarna valkomna.
Stamman éppnades av advokat Eva Hagg pa uppdrag av styrelsen.

Noterades att styrelsen, for att maojliggora att arsstamman direktsands via
bolagets webbplats, har beslutat att aven den som inte ar aktiedgare kan folja
foérhandlingarna vid stamman.

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att utse Eva Hagag till
ordférande.

Antecknades att bolagets chefsjurist Annika Baremo férde protokollet vid
stamman.

Beslutades att inbjudna gaster samt representanter fran media fick narvara vid
stamman. Ordféranden upplyste om att det enligt skyddslagen rader férbud mot
fotografering, ljud- och bildupptagning.

Noterades att aktiedgarna har kunnat utdva sin rostratt per post fore stamman.

Noterades att omrdstningsresultaten betraffande de punkter dar rostdosor
anvands kommer att publiceras pa bolagets webbplats.

Kallelsen till bolagsstamman liksom det formular som anvants for postrostning
bilades protokollet, Bilaga 1 och Bilaga 2.

Styrelsens ordférande Marcus Wallenberg héll ett anférande, inklusive en
redogorelse om styrelsens arbete.

§ 2

Upprattades forteckning, Bilaga 3, dver vid stamman narvarande aktieagare,
ombud och bitraden, varvid aktieagare som postrostat registrerats som
narvarande. Forteckningen godkandes som rostlangd vid stamman.
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§3
Foreslagen dagordning har varit inford i kallelsen till stamman.

Dagordningen godkandes, Bilaga 1.

§4

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Anna Magnusson, ombud
for Fjarde AP-fonden, och Torsten Gyllensvard, ombud for AFA Forsakring
tjianstepensionsaktiebolag.

§5

Antecknades att kallelse till stamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
tisdagen den 3 mars 2026 och funnits pa Saabs webbplats sedan tisdagen den
24 februari 2026 samt att annons om att kallelse skett varit inford i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet tisdagen den 3 mars 2026.

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§6

Framlades arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for ar 2025,
granskningsberattelsen dver hallbarhetsrapporten for koncernen samt
revisorsyttrande om huruvida riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare har foljts, Bilaga 4a och Bilaga 4b.

Auktoriserade revisorn Fredrik Géransson lamnade en redogorelse for
revisionsarbetet under 2025 och féredrog darefter slutsatserna i
revisionsberattelsen for ar 2025.

§7
Verkstallande direktoren Micael Johansson holl ett anférande.

Harefter besvarades fragor fran aktieagarna.
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§8

(a) Faststalldes moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

(b) Beslutades att till féorfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktiedagarna utdelas 2,40 kronor per aktie uppdelat pa tva lika stora
utbetalningar och resten éverfors i ny rakning.

Beslutades att vid forsta utbetalningstillfallet betalas 1,20 kronor per aktie
med avstamningsdag tisdagen den 7 april 2026. Vid det andra
utbetalningstillfallet betalas 1,20 kronor per aktie med avstamningsdag
tisdagen den 6 oktober 2026.

(c) Beviljades styrelseledamdéterna och verkstallande direktdoren ansvarsfrihet
for ar 2025.

| beslutet om ansvarsfrihet deltog inte styrelseledamoter eller VD i
omrostning vad avser dem sjalva.

§9

Valberedningens ordforande Daniel Nodhall Iamnade en redogorelse for
motiven for valberedningens férslag samt presenterade valberedningens forslag
om styrelseledamoéter, revisor samt styrelse- och revisorsarvode.

Beslutades att antalet styrelseledamoter ska vara tio och att inga
styrelsesuppleanter ska utses.

Beslutades att till revisor utse ett registrerat revisionsbolag, utan suppleant.

§ 10

Beslutades att arvoden till styrelsen ska utga med 2 675 000 kronor till
ordféranden, 1 010 000 kronor till vice ordféranden och 890 000 kronor vardera
till 6vriga stammovalda ledamoter som inte ar anstallda i bolaget.

Beslutades att ersattning for arbete i revisionsutskottet ska utga med 400 000
kronor till ordféranden och 255 000 kronor vardera till dvriga ledamater i
revisionsutskottet samt ersattning for arbete i ersattningsutskottet med 215 000
kronor till ordféranden och 125 000 kronor vardera till dvriga ledamater i
ersattningsutskottet.

Beslutades att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
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§ 11

Antecknades att uppgifter om de foreslagna styrelseledamoternas uppdrag i
andra foretag hallits tillgangliga pa bolagets webbplats och finns i det material
som delats ut pa stamman, Bilaga 5.

Beslutades att till styrelseledamoter omvalja Lena Erixon, Henrik Henriksson,
Micael Johansson, Danica Kragic Jensfelt, Johan Menckel, Bert Nordberg,
Erika Séderberg Johnsson, Sebastian Tham, Marcus Wallenberg och Anders
Ynnerman.

Till styrelsens ordférande omvaldes Marcus Wallenberg.

Antecknades att arbetstagarledamoter i bolagets styrelse ar for LO-facken
Goran Andersson med Robert Hellgren som suppleant, for Unionen Tina
Mikkelsen med Joakim Davidsson Truuberg som suppleant och for Sveriges
Ingenjorer Magnus Gustafsson med Lars Svensson som suppleant.

Avgaende styrelseledamoten Joakim Westh avtackades av styrelsens
ordférande.

§ 12

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes, i enlighet med
valberedningens forslag, till revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB meddelat att
auktoriserade revisorn Fredrik Géransson kommer att vara huvudansvarig
revisor.

§13

Framlades styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen,
Bilaga 6.

Beslutades om godkannande av ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.

§ 14

Ersattningsutskottets ordférande Johan Menckel presenterade styrelsens
forslag till reviderat langsiktigt incitamentsprogram 2026 samt forslag till
langsiktigt incitamentsprogram 2027.
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Framlades styrelsens forslag enligt punkterna 14 (a), 14 (b) och 14 (c) pa
dagordningen, Bilaga 7, jamte styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag punkt 14 (a), Bilaga 7, om
inférande av ett reviderat langsiktigt incitamentsprogram 2026, bestaende av
Aktiesparprogram 2026, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026.

Beslutades med bitrade av aktieagare representerande minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna i enlighet
med styrelsens forslag punkt 14 (b), Bilaga 7, dels om bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv av aktier, dels om dverlatelser till deltagarna i
reviderat langsiktigt incitamentsprogram 2026 av egna aktier.

§ 15

Framlades styrelsens forslag enligt punkterna 15 (a), 15 (b) och 15 (c) pa
dagordningen, Bilaga 8, jamte styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag punkt 15 (a), Bilaga 8, om
inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2027, bestdende av
Aktiesparprogram 2027, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2027 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2027.

Styrelsens forslag under punkt 15 (b), Bilaga 8, om bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvarv av aktier och beslut om dverlatelser till deltagarna i
langsiktigt incitamentsprogram 2027 av egna aktier, bitraddes inte av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna, varfor det konstaterades att stamman inte bifallit
forslaget.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag punkt 15 (c), Bilaga 8, att Saab ska
kunna inga aktieswapavtal med tredje part for att sakra den férvantade
finansiella exponeringen avseende langsiktigt incitamentsprogram 2027.

§ 16

Framlades styrelsens forslag enligt punkterna 16 (a), 16 (b) och 16 (c) pa
dagordningen, Bilaga 9, jamte styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.
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Beslutades med bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna enligt
styrelsens forslag, Bilaga 9, om:

(@) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier.

(b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier i samband med foretagsfoérvarv.

(c) Bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna

aktier for att tacka kostnader i anledning av tidigare ar inrattade
incitamentsprogram.

§17

Framlades forslag fran en aktieagare enligt punkterna 17 (a) och 17 (b) pa
dagordningen, bilaga 10.

Beslutade stamman att avsla forslaget under punkterna 17 (a) och 17 (b) pa
dagordningen.

§18

Stamman forklarades avslutad

Vid protokollet

Annika Baremo

Justeras

Eva Hagg Anna Magnusson Torsten Gyllensvard



