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Bolagsstyrningsrapport

Inledning
Saab AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets B-aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Styrningen av Saab utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra relevanta svenska och
utléndska lagar, regler ochriktlinjer.

Saab har en uppférandekod (Code of Conduct) som innehaller etiska
riktlinjer inom enrad omraden for bolagets och de anstélldas agerande i
kontakt med kunder, affarspartners och i samhéllet samt de anstéalldas
agerande gentemot varandra som kollegor. Saabs uppférandekod
utgor endelistyrningenav Saab.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Saab foljer Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) da bolaget har aktier
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm och darmed ska folja god
sed pa vardepappersmarknaden. Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och Koden och redovisar hur Saab tillampade
Koden under rakenskapsaret 2018. Saabs webbsida, www.saabgroup.
com, har en séarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor som upp-
dateras kontinuerligti enlighet med Koden.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens rapport omintern
kontroll avseende finansiell rapportering.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisor.
Saab har inte gjort ndgon avvikelse fran Kodens regler under 2018.

(D) Bolagsstamma och &garstruktur

Bolagsstémman ér det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag.
Vid bolagsstémman har aktiedgarna mojlighet att utdva sin rostratt.
Arsstdmma ska héllas inom sex manader frén utgéngen av varje réken-
skapsar. P4 &rsstamman beslutar aktiedgarna till exempel om arsredo-
visningen, vinstutdelning, val av styrelse, styrelsearvode, revisors-
arvode, antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare och, i fdrekommande fall, val av extern revisor samt andra aren-
denienlighet med aktiebolagslagen. Forberedelser och genomférande
av arsstamman 2018 skedde enligt Koden, och &rsstdmman 2019
kommer ocksé att genomfdras enligt Kodens bestdmmelser. Ars-
stdmma i Saab holls den 10 april 2018 Linkdping och 587 aktieagare
var representerade vid stémman, motsvarande cirka 66 procent av det
totala antalet roster i bolaget. | ar kommer &rsstdmman att hallas den 11
april 2019 Linkdping, for mer information, se sida 141. Den 16 novem-
ber 2018 hdéll Saab en extra bolagsstdmma i Stockholm. Vid denna
stamma beslutade aktiedgarna om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets
aktiedgare. Vid denna extra bolagsstdmma deltog 335 aktiedgare,
motsvarande cirka 65 procent av det totala antalet réster i bolaget.

Aktiekapitaleti Saab uppgick den 31 december 2018 till SEK
2170749952, fordelat pd 2 383 903 A-aktier samt 133 287 969
B-aktier. Efter slutlig registrering av den genomférda nyemissionen vid
Bolagsverketiborjan avjanuari 2019 uppgar aktiekapitalet till SEK
2173533552, fordelat pd 2 383 903 A-aktier samt 133 461 944
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie och B-aktierna har en rost
per aktie. En A-aktie kan pa begéaran av aktiedgaren omvandlas till en
B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvot-
vardet per aktie ar SEK 16. B-aktierna ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap-listan. A-aktierna ar inte marknadsnoterade.
Samtliga A-aktier ags av Investor AB.

Styrelsen har ett bemyndigande fran bolagsstamman att aterkopa
egna aktier, for ytterligare information se sidan 79. Den 31 december
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2018 hade Saab ett eget aktieinnehav om 2 363 299 B-aktier, mot-
svarande 1,8 procent av aktiekapitalet. For ytterligare information om
agarstruktur, se sidan 36.

Storsta aktiedgare, 31 januari 2019

Kalla: Modular Finance Andel av kapital,% Andel avroster, %

Investor AB 30,2 40,3
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 8.8 77
Swedbank Robur Fonder 5,6 49
Forsta AP-fonden 37 33
AFA Forsékring 29 25
Vanguard 1.9 1,6
Livférsakringsbolaget Skandia 1,7 1,5
Fidelity Investments (FMR) 1.6 1.4
Nordea Fonder 1.4 1,2
Norges Bank 1.4 1,2

@ Valberedning

Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstdmman

2011, och som géller tills vidare, ska Saab ha en valberedning besta-

ende av en representant for var och en av de fyra till réstetalet storsta

aktiedgarna eller agargrupperna samt styrelseordféranden. Namnen pa

de fyra dgarrepresentanterna, och aktiedgarna de foretrader, offentlig-

gors senast sex manader fore arsstdmman och baseras pa de kanda

rostetalen per sista bankdageniaugusti aret fore arsstamman. Val-

beredningsprocessen innefattar ett forfarande for att vid behov erséatta

en ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.
Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram

forslag till beslut i nedanstaende fragor att presenteras for arsstamman:

a) stammoordforande,

b) styrelse,

c) styrelseordférande,

d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och évriga

ledamoter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete,
e) revisorer (i forekommande fall), och
f)arvode for bolagets revisorer.

Infor drsstdmman den 10 april 2018 lamnade valberedningen forslag till
beslut om ordférande vid drsstdmman, styrelse samt styrelse- och
revisorsarvode. | samband darmed meddelade valberedningen att den
tillampat bolagsstyrningskodens regel 4.1 som mangfaldspolicy i fraga
om styrelsen. Malet med policyn ar att valberedningens foérslag ska leda
till att styrelseni Saab far en andamalsenlig sammanséttning med
tillfredsstéllande méangfald och bredd vad géller ledamoternas kon,
kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.

Infor arsstdmman i Saab den 11 april 2019 meddelades i pressmed-
delande den 26 september 2018 att féljande aktiedgarrepresentanter,
forutom styrelsens ordférande Marcus Wallenberg, har utsetts till leda-
moter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom parentes):
Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse), Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder) och
Anders Algotsson (AFA Forsakring). Petra Hedengran ar ordférande i
valberedningen.

Dessarepresenterar tillsammans cirka 54 procent av rostetalet i
Saab enligt dgarforhallanden per den 31 augusti 2018. Efter
agarfoérandringar under fjarde kvartalet 2018 har Olof Jonasson
(Forsta AP-fonden) fran mitten av december 2018 varit adjungerad till
valberedningen.

Valberedningens forslag till beslut pa drsstdmman 2019 har
offentliggjorts i samband med kallelsen till arsstdmma 2019.
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Styrning och rapportering 2018

Bolagsstamma
@ Valberedning @ J

5 (@) Extern revisor

PricewaterhouseCoopers AB. Omvaldes 2015
for perioden 2015 t.o.m. arsstamman 2019.
Huvudansvarig revisor Bo Hjalmarsson.

Representant for var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktieagarna eller 9}%
agargrupperna samt styrelseordféranden.

() styrelse

J

@ Erséattningsutskott

5 @ Revisionsutskott

(®) vd och koncernchef

Koncernledning 3 Intern revision

Interna styrgrupper

Functional Board

Strategy Board \l’
Ethics and Compliance Board

Communication Board
Corporate Responsibility Council

Affarsomraden Group Functions Marknadsomraden

Security Board Aeronautics Finance Asia Pacific
: . Dynamics HR Europe
Deinterna styrgrupperna handlagger och Surveillance Communication North America

beslutar i fragor inom respektive omrade som
ar koncernoévergripande samt forbereder aven

Supportand Services Legal affairs Latin America

vissa drenden for besluti koncernledningen. Industria! Producis Stategy Middle EastandAfrica
Ethics and Compliance Board rapporterar and Services Ra p porte rar
&ven till revisionsutskottet. Kockums
€— Utser
Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis enligt en standardiserad
rapporteringsrutin.
Valberedningens ledaméter infor arsstdmman 2019 policyn. StyrelseniSaab bestar av ledamoter med mangfald och bredd
. ) vad galler ledamoternas kon, kompetens, alder, erfarenhet och bak-
Andelavroster,% Andel av kapital, % .l | i denk herf h
Ledamot Representerar 2018-08-31 2018-08-31 grund. ;tylre sen finns sammantaget den kompetens og erfarenhet
PetraHedengran  Investor AB 3954 3003 som"arvﬂftlga for”Saabs verksamhet och spm valberedningen beddmer
Peter Wallenberg Jr - Knut och Alice be"hovs for att mota Saabs fr:ﬁmnda 'utmanlngar och behov.'Av de
Wallenbergs stammovalda styrelseledamoternai Saabs styrelse, exklusive verk-
Stiftelse 7,59 879  stillande direktdren, &r 44,4 procent kvinnor.
Jan Andersson Swedbank Robur Vid konstituerande styrelseméte efter drsstdmman utsags
Fonder 4,20 4,87

Sten Jakobsson till vice ordférande. | styrelsen ar endast verkstéllande

/:Anders /\j\l/gitszon gFA Florsal;nng 242 280 direktoren, Hakan Buskhe, anstélld i bolaget.
arcus Wallenberg tyrelseord- . i . .
forando Saab AB nInformann om ersa?ttmr?g till styrelseledam&terna, som beslutades
av arsstdmman 2018, finnsinot 9.
@ Styrelsen
Styrelsens sammanséttning Bolagsstdmmovalda ledaméter
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utéver arbetstagarrepre- Ordinarie
sentanterna, besta av minst sex och hogst tolv ledamater. Styrelse- Marcus Wallenberg SaraMazur Erika Soderberg Johnson
.. il s N . o s Hakan Buskhe Daniel Nodhall Joakim Westh
ledamoterna valjs arI|.gen av bolagsstamman. Enligt tfesIuF paars- Sten Jakobsson Bert Nordberg
stamman den 10 april 2018 ska Saabs styrelse besta av tio bolags- Danica Kragic Jensfelt  Cecilia Stegd Child
stdmmovalda ledamdter utan suppleanter. Darutéver utser de
anstalldas organisationer tre ledamaéter med lika manga suppleanter. Arbetstagarledaméter
Vid drsstdmman den 10 april 2018 omvaldes Hakan Buskhe, Ordinarie Suppleanter
Sten Jakobsson, Danica Kragic Jensfelt, Sara Mazur, Daniel Nodhall, Stefan Andersson Conny Holm
Bert Nordberg, Cecilia Stegd Child, Erika Séderberg Johnson, Géran Gustavsson Magrus Gustafsson
X . Nils Lindskog Tina Mikkelsen
Marcus Wallenberg och Joakim Westh. Marcus Wallenberg valdes till
ordférande i styrelsen. Styrelseledaméternas andra vasentliga uppdrag, tidigare befattningar,
Nuvarande sammansattning i styrelsen ar resultatet av valbered- aktieinnehav i bolaget med mera framgar av presentationen av
ningens arbete infor arsstdmman 2018 med tillampning av mangfalds- styrelsen, se sidorna 74-75.
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Krav pa oberoende

I tabellen nedan framgar vilka bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
som enligt Kodens regler anses oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Styrelsens sammanséttning och oberoende 2018

Oberoende

av bolaget/ Oberoende av
Ledamot Invald  bolagsledningen  stdrre aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej"
Hakan Buskhe 2011 Nej?) Ja
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Danica Kragic Jensfelt 2017 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Nejd)
Daniel Nodhall 2017 Ja Nej4
Bert Nordberg 2016 Ja Ja
Cecilia Stegd Chilo 2010 Ja
Erika Séderberg Johnson 2017 Ja Ja
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1 Ledamotilnvestor AB:s styrelse.

2 Verkstéllande direktor och koncernchefiSaab.
3 Ledamotilnvestor AB:s styrelse.

4 Anstalld i Investor AB.

Bolaget uppfyller ddrmed Kodens krav pa att en majoritet av de
bolagsstédmmovalda ledamoterna ar oberoende av bolaget och bolags-
ledningen samt att minst tva av dessa ar oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt sju ordinarie sammantra-
den héllas per ar utdver det konstituerande sammantradet. Styrelsen
kan dessutom sammantrada nar omstandigheterna sa kraver. Under
2018 har styrelsen haft ett konstituerande mote, sju ordinarie styrelse-
moten och fyra extra moten, totalt tolv médten. Styrelsens moten under
2018 har hallits i Stockholm, forutom tva moéten i samband med
arsstdmman i april som holls i Linkdping. | samband med métet i juni
gjordes aven ett besok i Kockums verksamhet vid varvet pa Musko.

Styrelsen antar &rligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktdren samt en
instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehaller bland annat bestammelser om det antal
styrelsemoten som ska hallas, forteckning éver de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering fran revisorn samt
de sérskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sammantréa-
det. Arbetsordningen och den sarskilda vd-instruktionen anger arbets-
fordelningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersattningsutskottet
och revisionsutskottet, inklusive styrelseordférandes roll, respektive
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
| vd-instruktionen anges verkstallande direktérens uppgifter och
befogenheter, innefattande vilka &renden som kréver styrelsens beslut.
Tillinstruktionen knyts aven policyer fér investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under aret bitratts av styrelsesekreteraren, chefs-
juristen Annika Baremo, som inte ar ledamot av styrelsen.

Styrelsens moten foljer en agenda och styrelseledaméterna erhaller
infor varje mote dokumentation och beslutsunderlag for drendena pa
agendan. Verkstallande direktoren [dmnar vid varje styrelsemote en
marknads- och verksamhetsrapport. En finansiell rapport presenteras
vid varje styrelsemote och behandlas sarskilt ingdende infor delars-
rapporter och bokslutskommuniké. Styrelsen behandlar regelbundet
investeringar, forsknings- och utvecklingsarenden, organisationsfragor,
hantering av vasentliga riskomraden samt forvarv och avyttringar av
bolag. | styrelsens arliga arbete ingar att besluta om bolagets affarsplan
och strategi, vilkket under 2018 behandlades i december. Vid styrelsens
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mote i december behandlas arligen bolagets budget for kommande ar.
Styrelsen behandlande da dven prestationsmal i bolagets tva presta-
tionsrelaterade aktieprogram. Styrelsen har under 2018 sarskilt arbetat
med fragor relaterade till stora projekt som Gripen NG till Brasilien,
Gripen E till Sverige, A26 till Sverige, GlobalEye till Forenade Arab-
emiraten och skolflygplanet T-X till amerikanska flygvapnet samt andra
vasentliga export- och marknadssatsningar. Styrelsen har &ven under
aret arbetat med nyemission av aktier om MSEK 6 006 med foretrades-
ratt for aktiedgarna och Enterprise Risk Management processen.

Utskottsarbetet utgdr en vasentlig del av styrelsens arbete. Efter
varje mote med revisions- och ersattningsutskotten lamnar respektive
utskottsordférande enrapport till styrelsen om vad som har avhandlats
pa motet. Styrelsen fattar darefter besluti de fragor dar utskotten for-
berett darenden for styrelsebeslut.

Styrelsens arbete i utskott

Ja @ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoter till ett revisionsutskott i enlighet med
principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets arbete ar i
huvudsak av beredande karaktar, det vill sdga att férbereda arenden for
slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har viss begransad
beslutanderatt. Utskottet har till exempel faststallt riktlinjer for vilka
andra tjdnster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor. Revisionsutskottets ledamaoter efter drsstdmman 2018 ar
Joakim Westh (utskottets ordférande), Daniel Nodhall och Erika Sder-
berg Johnson, varav bade Joakim Westh och Erika Séderberg Johnson
ar oberoende i forhallande till séval bolaget och bolagsledningen som
bolagets storre agare. Vidare har samtliga ledaméter i utskottet redo-
visnings- eller revisionskompetens. Chefsjuristen Annika Baremo var
under 2018 sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet ska bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering och lamna forslag for att skerstélla rapporteringens till-
forlitlighet, Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering med avseende péa den finansiella rapporteringen,
hélla sig informerat om revisionen av ars- och koncernredovisningen,
informera styrelsen om resultatet av revisionen, granska och ¢vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, bitrdda valberedningen vid
upprattande av forslag till stammobeslut om revisorsval och i vissa fall
upphandla revision samt faststélla riktlinjer fér andra tjanster an revision
som tillhandahalls av bolagets revisor. Revisionsutskottet ska dven
arligen 6vervaka och utvardera effektiviteten och lampligheten av
bolagets affarsetiska program, inklusive uppforandekod, samt halla sig
informerat om véasentliga avvikelser eller évertradelser av bolagets
affarsetiska regelverk, inklusive whistleblower-rapporter, genom regel-
bunden rapportering fran Ethics and Compliance Board. Bolagets
externa revisor deltar i revisionsutskottets méten. Under 2018 har revi-
sionsutskottet sarskilt arbetat med aktuella fragor rérande bolagets
finansiella stalining, nyemission av aktier, den finansiella rapporteringen,
genomférande av stora projekt, budget, riskhantering, intern kontroll
samt frdgor relaterade till bolagets affarsetiska regelverk.

Revisionsutskottet protokollfér sina méten och protokollen distri-
bueras till dvriga styrelseledamoter. Utskottet hade under 2018 sex
moten.

@ Erséattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamoter i enlighet
med principer i Koden. Ersattningsutskottets ledamoter efter arsstam-
man 2018 ar Sten Jakobsson, Marcus Wallenberg och Bert Nordberg.
Sten Jakobsson ar ordférande i utskottet. Samtliga ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Annika Baremo
var under 2018 sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter &r att bereda styrelsens beslut om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
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bolagsledningen, folja och utvardera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, samt folja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet
ska aven uppratta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, som efter beslut av styrelsen presenteras for arsstamman.
Fragor som ror verkstallande direktdrens anstallningsvillkor, ersatt-
ningar och andra formaner bereds av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Det ar ersattningsutskottet som ansvarar for tolkning och
tilldmpning av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har inte ndgon egen beslutanderatt. Ersattnings-
utskottet har under 2018 arbetat sarskilt med fragor relaterade till
bolagets langsiktiga incitamentsprogram inklusive forslag till presta-

FORVALTNINGSBERATTELSE N

Frageformuléret ar uppdelat i sex delar som behandlar kompetens-
bredden, hur styrelsearbetet genomfoérs, ordférande, sammansatt-
ningen, samarbetsklimatet och forbattringsomraden. Styrelsens
ordférande deltar inte i styrelsens diskussion om resultatet av utvarde-
ringen av ordféranden.

Valberedningen tar del av resultatet av utvarderingeni samband
med framtagande av férslag till styrelsens sammansattning.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
Vidare har styrelsen utvarderat verkstallande direktérens arbete genom
att ledamoterna har besvarat ett frageformular om verkstallande direk-
toreninom omradena prestation, organisation, personal och ledarskap.
Verkstéllande direktéren deltar inte i denna utvardering.

tionsmal i bolagets tva prestationsrelaterade aktieprogram. Ersatt- @ Verkstéllande direktoren

ningsutskottet protokollfér sina méten och protokollen distribueras déar-
efter till Ovriga styrelseledaméter. Utskottet hade under 2018 tre moten.

Utvardering

Styrelsens ordférande utvarderar &rligen styrelsens arbete, och vilka
forbattringsomraden som finns, for att kunna utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen genomférs genom att
ledamoterna besvarar ett frageformuldr och lamnar sin uppfattning om
hur vél styrelsen och dess arbete fungerar. Resultatet jamfors sedan
med tidigare ars utfall och diskuteras vid styrelsemotet i december.

Narvaro samt ersattning till styrelsen 2018

Verkstéllande direktér och koncernchef ar Hakan Buskhe som ocksa
ingar i styrelsen. Hans vasentliga uppdrag utanfér bolaget, tidigare
befattningar och aktieinnehav i bolaget framgar av presentationen av
styrelsen, se sida 75. Hakan Buskhe &ger inga aktier eller &r delédgare i
bolag som Saab har betydande affarsforbindelser med.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
tillledande befattningshavare

Redovisning av riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor
till ledande befattningshavare, se sidorna 78-79.

Arvode

Nérvaro Narvaro Styrelse- Revisions- Arvode Totalt

Revisions- Erséattnings- styrelse- utskotts- arvode utskottet Erséattnings- arvode

Namn utskott utskott moéten 1 moten 2 KSEK?3) KSEK utskottet KSEK

Marcus Wallenberg X 12 3 1750 90 1840
Hakan Buskhe 12

Sten Jakobsson X 12 3 675 150 825

Cecilia Stegd Chilo 12 600 600

Danica Kragic Jensfelt 12 600 600

Sara Mazur 12 600 600

Daniel Nodhall X 10 6 600 150 750

Bert Nordberg X 12 3 600 90 690

Erika Séderberg Johnson X 12 6 600 150 750

Joakim Westh X 12 6 600 225 825

1) Av totalt 12 méten under 2018.

2) Av totalt for revisionsutskottet 6 moten under 2018 och for ersattningsutskottet 3 méten under 2018.
3 Avser av arsstamman 2018 beslutat arvode for tiden till arsstdmman 2019. Vd Hakan Buskhe erhéller ej arvode.
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@ Bolagets revisor

Den externa revisorns uppgift ar att, pa aktiedgarnas uppdrag i enlighet
med gallande lagar och féreskrifter, revidera bolagets rakenskaper,
koncernredovisning, arsredovisning, styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning samt genomfora lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Harutéver har
bolagets halvarsrapport och delarsrapport for tredje kvartalet éversikt-
ligt granskats av revisorn. Revisorn l&mnar ocksa en revisionsberattelse
till rsstdmman. Bolagets revisor har i samband med foretréades-
emissionen om MSEK 6 006 i prospektet for emissionen lamnat en
revisorsrapport avseende prognos. Bolagets revisor har darutover pa
uppdrag av styrelsen dven granskat maluppfyllelsen av prestations-
malen i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018.

Bolagsstamman valjer revisorer. Av bolagsstéamman vald revisor ar
detregistrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, som
omvaldes till ny revisor vid &rsstdmman 2015, for perioden 2015-2019.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

* Valdes vid arsstamman 2015 for perioden 2015 till och med ars-
stamman 2019.

» Bo Hjalmarsson, auktoriserad revisor, ar huvudansvarig revisor. Andra
revisionsuppdrag: Telefonaktiebolaget LM Ericsson och SAS AB.

PricewaterhouseCoopers AB &r medlem av PwCs globala natverk med
verksamhetica 150 lander. PwC har kompetens och erfarenhet inom
for Saab viktiga omraden; revision av stora och bérsnoterade bolag,
redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid internationell
verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stallning uppratthalls, bland annat genom att informera sig om
pagaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisorer. Utskottet ska aven i tillampliga fall godkanna sadana
tjdnsterienlighet med dessa riktlinjer.

Erséattning till revisorer 2017-2018
Saabs revisor erhéller arvode enligt godkand rakning enligt beslut av
arsstdmman.

PwC har, ibegransad omfattning, under 2018 utfort tjanster till
bolaget vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget avseende
revisionsnara konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

Erséattning till revisorer 2017-2018 avseende koncernen

MSEK 2018 2017
Revisionsuppdrag:

PwC 22 20
Ovriga 3 3
Andra uppdrag:

PwC 5] 3

For ytterligare information se not 10.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende finansiell rapportering i
enlighet med de krav som anges i den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen sékerstaller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet och vd. Hela styrelsen tar del av delars-
rapporterna innan de publiceras och revisionsutskottet foljer regel-
bundet upp den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Efter varje moéte i revisionsutskottet sker rapportering till styrelsen.

Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget lamnar, utan dven fragor av
strategisk vikt som till exempel eventuella forvarv och forsaljningar och
hur bolaget ska finansiera sig. Dartill berors fragor somintern kontroll,
regelefterlevnad, eventuell vasentlig osakerhet i redovisade varden,
handelser efter balansdagen, &ndringar i uppskattningar och bedém-
ningar samt andra forhallanden som paverkar de finansiella rapporter-
nas kvalitet. Den bolagsstdmmovalde revisorn har deltagiti samtliga
moten med revisionsutskottet under 2018.

Styrelsen har tréffat revisorn for genomgang av revisorns gransk-
ning av bolaget for verksamhetsaret 2018. Styrelsen har ocksa vid
samma tillfalle tréffat bolagets revisor utan narvaro av vd eller annan
person fran bolagets ledning.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Det system forintern kontroll som tillampas foljer COSO-ramverkets
principer och ska ge ett stod at verksamheten att na finansiella mal
genom att pa ett strukturerat satt folja upp riskexponeringen. Vidare har
intern kontroll som mal att sékerstalla att bade den interna och den
externa finansiella rapporteringen ar tillforlitig och bereds i linje med
géllande lagstiftning, redovisningsregler och andra regler som galler for
bdrsnoterade foretag.

Kontrollmiljé
Intern kontroll utgar fran Saabs organisation dar operativt ansvar och
befogenheter har fordelats till affarsomraden och supportenheter som
ocksé stdds och dvervakas av koncernstaber. Koncernstaberna
utfardar koncernriktlinjer som fortydligar ansvar och befogenheter.
Inom Saab finns en process for uppféljning av intern kontroll dar
roller och ansvar definierats, kontrollmatriser med nyckelkontroller ingar
ochrapportering tydliggors.

Riskbedémning

Saabs verksamhet kdnnetecknas av utveckling, produktion och
leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till militdra och civila
kunder 6ver hela varlden. Verksamheten bestar till stor del av stora
projekt vilka genomfors Gver lang tid, oftast under flera ar. Inom Saab
identifieras och bedoms risker med en paverkan pa den finansiella
rapporteringen inom ett flertal processer som t.ex. bokslut, investe-
ringar, projektgenomférande ochinkdp. Utdver risker for felaktig
finansiell rapportering s beddéms ocksa de interna processerna utifran
risken att utsattas for oegentligheter.
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Koncernstaben Group Finance koordinerar I6pande en Gvergripande
riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen. Den aktuella
riskbilden stams av med Saabs internrevision och tas hansyn till vid
uppréattande av den arliga internrevisionsplanen, vilken faststélls av
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Inom Saabs interna processer och funktioner finns nyckelkontroller
definierade for uppfdlining av den interna kontrollen. Det finns aven
generella IT nyckelkontroller. Nyckelkontroller genomfors utifrén en
fordefinierad frekvens. Kontrollaktiviteterna ar av bade manuell och
automatiserad karaktar och inkluderar bland annat attestrutiner, konto-
avstamningar, processefterlevnad, resultatanalyser och behorigheter.
For att hantera och dokumentera Saabs nyckelkontroller anvands ett
webbaserat verktyg.

Information och kommunikation

Policies, koncerndirektiv och manualer uppdateras [6pande, kommuni-
ceras tydligt och ar tillgangliga via Saabs interna verksamhetslednings-
system som értillgangligt p& den interna webben. Fér uppfolining av
Saab nyckelkontroller anvands ett webbaserat verktyg som pa ett
tydligt satt visar status och resultat pa utforda kontroller. Resultat
avseende genomforda kontroller &r en integrerad del av Saabs bok-
slutsprocess och rapportering sker till koncernledning och revisions-
utskott kvartalsvis.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Uppféljning och utvérdering

« Varje chef for ett affarsomrade/legal enhet och respektive ekonomi-
organisation &r ansvariga for den finansiella informationen fran respek-
tive enhet.

 Revisionsutskottet beslutar om de principer som ska gélla avseende
redovisning och finansiell rapportering och féljer upp detta.

 Tva ganger per ar genomfors en sjalvutvarderingsprocess med fokus
pa utforda nyckelkontroller. | sjalvutvarderingsprocessen ingar dven att
beddma om vasentliga risker per intern process hanteras med befint-
liga nyckelkontroller.

- Saabs internrevisionsfunktion rapporterar direkt till revisionsutskottet

ochtill CFO. Internrevisionen arbetar i enlighet med den av revisions-
utskottet antagna internrevisionsplanen och genomfér oberoende och
objektiva granskningar i syfte att utvardera och 6ka effektiviteten i den
interna kontrollen. Funktionen gor ocksa arligen en granskning av
rapporteringen fran sjalvutvarderingsprocessen.

* Bolagets revisor granskar arligen statusen pa Saabs interna kontroll
avseende finansiell rapportering.
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Styrelse
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Staende fran vanster:

Bert Nordberg

Ledamot av styrelsen sedan 2016
Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1956

Ingenjor

Aktier i Saab: 10 625

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Vestas Wind
Systems A/S och TDC Group A/S
Styrelseledamot i AB Electrolux, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget (SCA), Essity Aktie-
bolag (publ) och Sigma Connectivity AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseledamot i Skistar AB och Axis AB
Styrelseordférande i Imagination
Technologies Group Plc. och Sony Mobile
Communications AB, Styrelseordférande
och verkstallande direktor for Sony
Ericsson Communications AB

Olika chefsbefattningar inom
Ericsson-koncernen samt olika befattningar
inom Data General Corporation och Digital
Equipment Corporation

Sten Jakobsson

Ledamot av styrelsen sedan 2008

och vice ordférande sedan 2010
Ordférande i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1949

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH)

Aktier i Saab: 6 875

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Xylem Inc. och
Arla Plast AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:

Styrelseordférande i Power Wind Partners AB
och LKAB, Styrelseledamot i Stena Metall AB
och FLSmidth A/S, Verkstallande direktér och
Koncernchef ABB Sverige, Vice verkstallande

\

direktor for Asea Brown Boveri AB, Sverige,
Affarsomradeschef for Business Area
Cables, Verkstéllande direktor for ABB Cables
AB och for Asea Cylinda, Produktionschef pa
Asea Low Voltage Division, Asea central staff
- Production trainee

Goran Gustavsson

Ledamot av styrelsen sedan 2017 och
suppleant 1995-2000 samt 2008-2016
Ordférande i Verkstadsklubben IF Metall vid
Saab AB, Linképing

Fodd 1953

Anstélld hos Saab AB sedan 1972

Aktier i Saab: 2 935

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelsesuppleant i Resurstorget Sverige AB

Nils Lindskog

Ledamot av styrelsen sedan 2016 och
suppleant 2007-2015

Ledamot i AF-klubben pa Saab AB, Géteborg
Fodd 1955

M.S.E.E. fran Chalmers Tekniska Hogskola
Aktier i Saab: 1 336

Erika Soderberg Johnson

Ledamot av styrelsen sedan 2017

Ledamot i Saabs revisionsutskott
Finanschef, Biotage AB

Fodd 1970

Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm
Aktier i Saab: 250

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Qliro Group AB och Domeij
Consulting AB

Tidigare anstallningar och befattningar:
Finanschef pa Karo Bio AB, Affibody AB

och Global Genomics AB

Investment Banking radgivare i Enskilda, SEB
Styrelseledamot i Sectra AB och MedCap AB

Sittande fran vanster:

Tina Mikkelsen

Suppleant sedan 2016

Ordférande i Unionen klubben Saab
Stockholm vid Saab AB, Jarfalla
Fodd 1973

Ingenjor i Elektronik vid Stockholms
Tekniska Institut (STI).

Aktieri Saab: 1 934

Stefan Andersson

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid

Saab Dynamics AB, Linképing

Fodd 1974

Tekn. kand. Maskinteknik, Hogskolan Dalarna
Aktier i Saab: 2 369

Marcus Wallenberg

Ordférande sedan 2006

Vice ordférande 1993-2006 och
ledamot av styrelsen sedan 1992
Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1956

B. Sc. of Foreign Service, Georgetown
University

Léjtnant i Marinen

Aktier i Saab: 125 000

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i SEB och FAM AB,
Styrelseledamot i AstraZeneca PLC, Investor
AB, Temasek Holding Ltd och Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseordférande i AB Electrolux, LKAB
och Svenska ICC Service AB, Verkstéllande
direktér och Koncernchef i Investor AB,
Styrelseledamot i bl.a. Stora Enso Oyj,

EQT Holdings AB och Hi3G Holding AB
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Staende fran vanster:

Cecilia Steg6 Chilo

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Radgivare till foretags- och
organisationsledningar

Fodd 1959

Studier i statskunskap och nationalekonomi
Aktier i Saab: 1875

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Gotlands Bryggeri AB,
Styrelseledamot i Spendrups Bryggeri AB,
Investment AB Spiltan och Centrum for
Naringslivshistoria

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Ordférande i Fortum Varme AB (nuvarande
Stockholm Exergi Holding AB)
Styrelseledamot i AMF Fonder AB, Lans-
forsakringar Liv, Linkdpings Universitets
Holding AB samt Marginalen Group AB,
Verkstallande direktor for Stiftelsen Fritt
Naringsliv och chef for tankesmedjan
Timbro, Statsrad och chef for kultur-
departementet

Danica Kragic Jensfelt

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Professor, Skolan for elektroteknik och
datavetenskap, Kungliga Tekniska Hog-
skolan (KTH)

Forestandare, Centrum for autonoma
system, KTH

Fodd 1971

Docent, Datalogi, KTH

Teknologie Doktor, Datalogi, KTH
Civilingenjor maskinteknik, Tekniska
universitet i Rijeka, Kroatien
Hedersdoktor, Lappeenranta Tekniska
Universitet

Aktier i Saab: 1 250

Andra styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i FAM AB och Institutet for
Framtidsstudier samt Scientific Advisory
Board, Max Planck Institute for Intelligent
Systems,

Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA) , avdelning for Elektroteknik
och Kungliga Vetenskapsakademien (KVA).

Tidigare anstéllningar och befattningar:

Vice skolchef, Skolan for datavetenskap och

kommunikation, KTH

Ledamot i Sveriges unga akademi
Ordférande i STINT Natur- och Teknik-
vetenskap bedémningsgrupp,

Forskare vid Columbia University, Brown
University, Johns Hopkins University och
INRIA Rennes

Ordférande i IEEE RAS Technical
Committee on Computer and Robot
Vision

Ledamot i Forskningspolitiska
kommittén, KVA

Daniel Nodhall

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Ledamot i Saabs revisionsutskott

Chef for Noterade Karninvesteringar,
Investor AB

Fodd 1978

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm
Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Invaw Invest AB, Styrel-
seledamot i Husqvarna AB och Navigare AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseledamot i Kunskapsskolan
Education Sweden AB,

Investment Manager, Head of Capital Goods
i Investor AB

Conny Holm

Suppleant sedan 2017 samt 1995-2008.
Ledamot av styrelsen 2008-2016

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 977

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Verkstadsklubben IF Metall
vid Avionics Systems, Jonkoping.
Styrelseledamot i Metallica Invest AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseledamot i Lansstyrelsen,
Jonkopings 1an

Magnus Gustafsson

Suppleant sedan 2016

Ordférande i Akademikerféreningen

vid Saab ABi Linkoping

Fodd 1965

Civ. Ing. Teknisk Fysik och Elektroteknik,
Linkdpings Tekniska Hogskola

Aktier i Saab: 744
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Sittande fran véanster:

Hakan Buskhe

Ledamot av styrelsen sedan 2011
Verkstallande Direktoér och koncernchef
i Saab AB sedan 2010

Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie licentiat,
Chalmers Tekniska Hogskola

Aktier i Saab: 68 425

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nefab AB

Vice ordférande i styrelsen for
AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe (ASD)

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseledamot i Vattenfall AB ochi
Teknikforetagen, Styrelseordférande i Green
Cargo AB, President and CEO E.ON Nordic
AB och E.ON Sverige AB, Executive Vice
President for EON Sverige AB, Senior Vice
President for EON Sverige AB, CEO for
Land Operations, Schenker AG, Schenker
North och Schenker-BTL AB, CEO fér Storel,
Carlsberg och Coca-Cola Distribution AB,
Production Director for Carlsberg Sverige

Joakim Westh

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ordférande i Saabs revisionsutskott
Fodd 1961

Civilingenjér i Flygteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

M.Sc. i Flyg- och Rymdteknik, Massachu-
setts Institute of Technology (MIT)
Aktier i Saab: 10 000

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Amexci AB
Styrelseledamot i CGl Inc., Absolent Group
AB och Swedish Match AB

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseordférande i EMA Technology AB
och Absolent AB, Styrelseledamot i Arcam
AB, Intrum AB, Rérvik Timber AB, Telelogic
AB och VKR Holding A/S, Styrelsesuppleant

i Sony Ericsson Mobile Communications AB,

Senior Vice President, Group Function Stra-
tegy & Operational Excellence och medlem
av Group Management Team, LM Ericsson
AB, Group Vice President och medlem av
Executive Management Group, Assa Abloy
AB, Partner i McKinsey & Co. Inc.

FORVALTNINGSBERATTELSE NI

Sara Mazur

Ledamot av styrelsen sedan 2013
Director Strategic Research, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse

Fodd 1966

Docent elektroteknik Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), Teknologie doktor
elektroteknik, KTH, Civilingenjor elektro-
teknik KTH, Filosofie Hedersdoktor Luled
Tekniska Universitet

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:

Vice Ordférande i Wallenberg Autonomous
System and Software Program (WASP),
Styrelseledamot i Investor AB, Combient
AB, Nobel Media AB och RISE Research
Institutes of Sweden AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
avdelning for utbildning och forskning

Tidigare anstallningar och befattningar:
Vice President och Head of Ericsson Re-
search, Ericsson AB, Vice President System
Management, Business Unit Networks,
Ericsson AB, Director Wireless Access
Networks Research, Ericsson Research,
Ericsson AB, Styrelseledamot i Chalmers
Tekniska Hogskola AB, RISE SICS North
Swedish ICT AB och Integrated Transport
Research Lab, KTH. Ledamot i Skolsty-
relsen, Strategiska radet for Elektro- och
Systemteknikskolan KTH samt styrelsen for
Wireless@KTH

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Uppgifter om aktieinnehav inkluderar,
i forekommande fall, dven narstaende
fysiska och juridiska personers aktieinnehav.
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Koncernledning

Staende fran vénster:

Jonas Hjelm

Senior Vice President and Head
of Business Area Aeronautics
Fodd 1971

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 6 822

Magnus Ornberg
Executive Vice President and
Chief Financial Officer (CFO)
Fodd 1965

Civilekonom

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 18978

Ellen Molin

Senior Vice President and Head

of Business Area Support and Services
Fodd 1973

Civilekonom

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 3 503

Sebastian Carlsson

Senior Vice President and Head
of Group Communication

Fodd 1984

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 627

Micael Johansson

Deputy CEO and Senior Executive
Vice President

Fodd 1960

Kandidatexamen

Anstalld 1985

Aktier i Saab: 13 325

Sittande fran vanster:

Gorgen Johansson

Senior Vice President and Head
of Business Area Dynamics
Fodd 1964

Civilekonom

Anstalld 2004

Aktier i Saab: 12 081

Christian Hedelin
Chief Strategy Officer
Fodd 1969
Civilingenjor

Anstalld 2018

Aktier i Saab: 0
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Staende fran vanster:

Hakan Buskhe

Vd och koncernchef

Ledamot av Saabs styrelse sedan 2011
Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie licentiat
Anstalld 2010

Aktier i Saab: 68 425

Annika Baremo

Senior Vice President and Head of Group
Legal Affairs, General Counsel, Secretary
of the Board of Directors

Fodd 1964

Jur. Kand.

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 10 757

Anders Carp

Senior Vice President and Head
of Business Area Surveillance
Fodd 1971

Anstalld 2001

Aktieri Saab: 5115

Jessica Oberg

Senior Vice President and Head

of Industrial Products and Services
Fodd 1972

Anstalld 1996

Aktier i Saab: 3 825

Sittande fran vanster:

Lena Eliasson

Senior Vice President and Head of Group
Human Resources

Fodd 1967

Civilingenjor

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 12 002

Gunnar Wieslander

Senior Vice President and Head
of Business Area Kockums
Fodd 1962

Marinofficer

Anstalld 2015

Aktier i Saab: 10 158

FORVALTNINGSBERATTELSE N

Under forsta kvartalet tilltrddde Ann-Kristin
Adolfsson rollen som chef for Saab Ventures
och ldmnade koncernledningen och sin

roll som Chief Strategy Officer. Till ny Chief
Strategy Officer utndmndes Christian
Hedelin som tilltrade i fjarde kvartalet och
tog da plats i Saabs koncernledning.

Saab genomférde foljande férandringar
i koncernledningen under 2018:
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Saab AB (publ), org nr 556036-0793

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Saab AB (publ)
forar 2018 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 68till 77 respektive 52 till 67. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 38till 135 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december

Var revisionsansats
Oversikt

2018 ochav dess finansiellaresultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 68 till 77respektive 52 till 67.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt resultat-
rakningen och rapporten éver finansiell
stéllning fér koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats tillmoder-
bolagets revisionsutskotti enlighet med
revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sediSverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses irevisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i fdrekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
artillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Vasentlighet

Omfattning

Sarskilt
Betydelsefulla
Omraden

* [revisionen har vitillampat en dvergripande materialitet om 100 miljoner kronor vilket motsvarar

cirkafem procentav rérelseresultatet.

* I revisionen har vifokuserat pa verksamheten i moderbolaget Saab AB samt dotterbolagen Saab
Dynamics AB och Saab Kockums AB. Darutdver har enheter i Australien, Sydafrika och USA varit

foremal for granskningsatgarder.

* Enstor del av Saabs redovisade intakter och resultat harror fran langa kontrakt dér ledningens
antaganden och bedémningar &r betydelsefulla for sdval redovisning av intékter som kostnad
sald vara. Utover resultatrakningsposter sa paverkas aven flera balansposter av antaganden och
bedomningar for de ldnga kundkontrakten. En vasentlig del av var granskning inriktas mot gransk-
ning av stora projekt. Fran och med 2018 tilldmpar Saab IFRS 15, intakter fran avtal med kunder.

En stor del av Saabs intakter och resultat
kommer fran langa kundkontrakt med bety-
dande inslag av utveckling och anpassningar
for specifika kunder vilka ar férknippade med
tekniska och affarsmassiga risker. Intakts-
redovisning och resultatavrakning sker i
manga projekt enligt succesiv vinstavrakning
vilka i sin tur baseras pa ledningens uppskatt-

ningar och matning av fardigstallandegrad,
beréknad marginal och totala kostnader och
risker.

Detta staller stora krav pa projektkontroll
och uppfdlining for att vid varje tidpunkt séker-
stélla att antaganden och bedémningar om
projektkostnader och intékter ger en tillfreds-
stéllande grund fér redovisning av intékter och

resultat. | manga fall innebar ocksa kundpro-
jekten storainslag av Ibpande interagerande
med bade bestallare och underleveranttrer
varfor kundprojektens ekonomiska utfall inte
enbart beror pa Saabs egna aktiviteter utan
ocksa av andra parter.
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Viutformade var revision genom att faststélla
vasentlighetniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade séarskilt de omraden som
paverkas av verkstéallande direktérens och
styrelsens bedémningar och antaganden.
Detta géller sarskilt beddmningen av de langa
kontrakt Saab har och déar intéaktsredovisning
sker enligt succesiv vinsavrakning. Liksom vid
alla revisioner har vi ockséa beaktat risken for
att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentlig-
heter.

Vianpassade var revision for att utfora en
andamaélsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt specifika omstandigheteriolika storre
kundprojekt.

En omfattande del av Saabkoncernens
verksamhet skerimoderbolaget Saab AB.
Darutéver bedrivs betydande verksamhet i
dotterbolagen Saab Dynamics AB och Saab
Kockums ABi Sverige. Dessa enheter ingar i
revisionen av koncernen. | utlandet bedrivs
verksamhet av betydelse for den finansiella
rapporteringen framsti Australien, Sydafrika
och USA. | dessa enheter ar var revision framst
inriktad pa projektrelaterade delariden
finansiella rapporteringen.

Utdver revisionen av koncernredovis-
ningen och arsredovisningen genomfor vi
Oversiktlig granskning av Saabs delérsrappor-
ter for forsta, andra och tredje kvartalet. Denna
kvartalsvisa granskning hjalper oss att konti-
nuerligt forsta forandringar i forhallanden,
framst inom I&nga kundkontrakt, som paverkar
denfinansiella rapporteringen.

REVISIONSBERATTELSE NS

Viésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till folid
av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome fast-
stallde vivissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapporteringen for
koncernen som helhet (se tabellen nedan).
Med hjalp av dessa och kvalitativa Gvervagan-
den faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Koncernens vasentlighetstal

Motivering av valet av
vasentlighetstal

100 miljoner kronor.

Vivalde rorelseresultatet som riktmarke eftersom vibeddmer att detta ar det matt
som anvandarna av arsredovisningen oftast anvander vid analys av koncernens
resultat och eftersom det &r ett allmant accepterat riktméarke. Nivan fem procent
anses irevisionsstandarder vara en godtagbar kvantitativ vasentlighetstroskel.

Saérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden, och

innefattar bland annat de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa
omraden behandlades inom ramen for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, och nar vibildade
0ss en uppfattning om dem, men vi gor inte ett
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separat uttalande om dessa omraden.

En omfattande del av Saab-koncernens
verksamhet skerimoderbolaget Saab AB.
De sérskilt betydelsefulla omraden som
redogors for nedan géller bade koncernen
ochmoderbolaget.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Langa kundkontrakt

Intaktsredovisning och resultatavrakning sker
imanga projekt dver tid enligt succesiv
vinstavrakning vilka i sin tur baseras pa led-
ningens uppskattningar och bedémning av
fardigstallandegrad, marginal, risker och totala
aterstdende kostnader. | de fall ett projekt
leder till forlust redovisas forlusten sa snart
den kan faststéllas.

Fardigstallandegraden och resultatavrak-
ningen kan beraéknas baserat pa upparbetade
kostnader, uppfyllande av milstolpar eller
baserat pa levererade enheter.

Riskeniden finansiella rapporteringen ar
attintakter och resultatavrakning inte pa ett
korrekt satt speglar Saabs uppfyllande av pre-
stationsataganden i de langa kontrakten och
att risker i de 1&nga kontrakten avviker fran
utfall vilket kan leda till att resultatavrakning
sker till felaktig marginal. Detta kan i sin tur leda
till felperiodisering av intékter och kostnader.

Redovisningen av I&nga kundkontrakt
paverkar utdver forsaljiningsintakter och
kostnad for salda varor balansposter sa som
fordringar hos och skulder till bestéllare,
kundfordringar, varulager och avsattningar for
férlustkontrakt.

| &rsredovisningen beskrivs risker relate-
rade tillldnga kundkontrakt pa sidan 48till 51
ochinoterna till de finansiella rapporterna
(not 2 och not 4) beskrivs redovisnings-
principerna narmare.

Fran och med 2018 tillampar Saab IFRS 15,
intakter fran avtal med kunder.

Saab har processer, metoder och kontroller
for att redovisa och folja de langa kundkon-
trakten fran offert till genomférande och
avslut. Dessa processer omfattar bland annat
projektorganisation, dokumentation, ekono-
misk uppféljning och rapportering samt vag-
ledning om tilldmpning av redovisningsprinci-
per. Detta beskrivs i Saabs arsredovisning
bland annat pa sidornattill 48-51.

I var revision har vi utvarderat utformningen
av dessa processer, metoder och kontroller
och pa urvalsbasis testat att de fungerar som
avsett. | var testning av kontroller har vi fokuse-
rat pa foljande:

* Testav 6vergripande kontroller pa affarsom-
rades-, affarsenhets- och i forekommande fall
programniva.

* Testav transaktionskontroller kring redovis-
ning av upparbetning pa langa kundprojekt
avseende inkdp till projekt.

« Testav att projektbeddmningar dokumente-
rats och godkants enligt faststéallda metoder
inom Saab.

Vihar vidare gjort ett urval av kontrakt dar vi
genomfort substansgranskning. Urvalet base-
ras pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dar
vivalt utlanga kundkontrakt som ar belopps-
massigt vasentliga utifran kontraktsvarde,
intakt, resultatavrakning eller omfattningen av
risker i aterstdende kostnader.

For de langa kundtrakt vi valt ut har vi sedan
i detalj skapat oss en forstaelse for projektet
bland annat genom att ta del av kontrakt-
klausuler, projektplaner, analyser av fardigstal-
landegrad, och kontraktsprognoser. Kvartals-
vis har vigenomgang av projekten med pro-
jektledare, projektcontroller eller motsvarande.
Vid dessa genomgangar genomfor vi féljande
moment med fokus pa att redovisningen pa
ettrimligt satt speglar de i vissa projekt
vasentligariskernaiprojekten:

* Vitarvidelav hurledningen beddmer projekt-
genomférande och paverkan pa den finan-
siellarapporteringen. Detta inkluderar totalt
kontraktsvarde, fardigstéllandegrad, modell
forberakning av fardigstallande, upparbetade
kostnader och beddmning av aterstaende
kostnader.

Vistdmmer av ledningens bedémningar mot
underliggande dokumentation och jamfor
med bedomningar fran tidigare kvartal.
Vistammer av finansiell information mellan
olika rapporter och system samt kontroll-
raknar berakningar.

| dessa genomgangar anvander vi var kanne-
dom om Saab och hur liknande l&nga kontrakt
hanterats for att stalla fragor och diskutera
och utmanar ledningens antaganden och
beddmningar. Vibedémer dven om redovis-
ningsprinciper tilldmpas konsekvent mellan
olika kontrakt under likartade forutsattningar.

| denna del testar vi aven de belopp som
redovisas som pagaende projekt. Vitestar
dem utifrén kvantitativa och kvalitativa faktorer
ochbed®dmer att de redovisas i enlighet med
Saabs redovisningsprinciper.

Kontrakt avseende Gripen E Sverige,
Gripen NG Brasilien och Luftburen évervak-
ningsradar Férenade ArabEmiraten har varit av
sarskild betydelse i var granskning.

For enskilda kundkontrakt har vi fran tid till
annan iakttagelser kring bade belopp och
beddmningar som virapporterar till féretags-
ledningen och revisionsutskottet. Projektens
komplexitet och beddmningsinslagen innebar
attredovisade belopp till sin natur ar behaf-
tade med osékerhet dar senare utfall kan
avvika fran bolagets nu gjorda bedémningar.

I samband med var granskning av I&nga
kundkontrakt under aret har vi beaktat tillamp-
ningenav IFRS 15.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1 till
370ch 142 till 144 samt héllbarhetsrapporten
pa sidorna 52 till 67. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
dennainformation och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att |8sa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga ominformationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vidven den kun-
skap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Viharinget att rapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktdren
som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger enrattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fort-
sétta verksamheten. De upplyser, nér s ar till-
l&ampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen och verkstallande direktdren avser
attlikvidera bolaget, upphtra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att goéra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
|&mna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sakerhet, men aringen garanti for att
enrevision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssedi Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Saab AB (publ) for ar
2018 samtav forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslageti forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
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och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation ar utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheteri dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande
direktdren ska skota den lépande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstémmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed véart uttalande om

ansvarsfrinet, ar attinhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om n&gon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

* panagotannat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte
ar forenligt med aktiebolagslagen.
Enytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Revisorns granskning

av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 68till 77 och
for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annaninriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med deninriktning
och omfattning som enrevision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 §andra

stycket punkterna 2—6 rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 §andra stycket sammalag ar
forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt ari
Overensstammelse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 52 till 67 och for
att den ar uppréattadi enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Enhallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
utsags till Saab AB (publ)s revisor av bolags-
stamman den 15 april 2015 och har varit
bolagets revisor sedan 7 april 2011.

Stockholmden 1 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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