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Arsstamma i Saab AB den 1 april 2020

Dagordningen punkt 12

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING
OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bakgrund och motiv

Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare i Saab AB som beslutades av arsstimman 2019 och
de géllande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i bolaget.

Ersattningsutskottet har rekommenderat styrelsen att foresla arsstamman 2020
att godkanna ersattningsriktlinjer som i sak éverensstammer med de riktlinjer
som beslutades vid arsstamman 2019. De féreslagna ersattningsriktlinjerna ar
mer detaljerade an tidigare for att uppfylla nya lagkrav, men medfor inte nagra
andringar i ersattningsstrukturen.

Mot ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
nedanstaende riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Det ar styrelsen som slutligen faststaller erséattningen till de
ledande befattningshavarna inom den ram som riktlinjerna foreskriver.

Riktlinjer

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren (VD) och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Denna krets framgar av bolagets hemsida.
Styrelseledamdéter i Saab AB omfattas i vissa sarskilda fall av dessa riktlinjer, se
nedan. Inga styrelsearvoden skall utga fér koncernledningens deltagande i
styrelser for affarsomraden eller Saabs dotterbolag. Riktlinjerna omfattar inte
ersattning som beslutas av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer galler fran arsstamman 2020 och tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman.

Riktlinjernas framjande av Saabs strateqi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Ett framgangsrikt genomforande av Saabs affarsstrategi och

tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare. For
detta kravs att Saab kan erbjuda marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga
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totalersattningar anpassade efter bolagets utveckling och situation, vilket dessa
riktlinjer mojliggor. Ersattningsstrukturerna skall s& langt majligt praglas av
forutsagbarhet, saval betraffande kostnaden for foretaget, som formanen for den
anstallde och vara baserade pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation. Avstamningar skall goras kontinuerligt med relevanta branscher
och marknader.

For information om bolagets affarsstrategi, se den externa hemsidan
www.saabgroup.com.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen skall besta av kontant [6n. Den fasta I6nen revideras varje
ar per den 1 januari for hela koncernledningen. Den fasta I6nen skall vara
marknadsmassig och baseras pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation.

Rorlig erséttning

Saabs verksamhet kannetecknas i huvudsak av utveckling av komplexa
produkter och system. Produkterna marknadsfors, vidareutvecklas, produceras
och underhalls under lang tid, i vissa fall tre till fyra decennier, med som regel
betydande investeringar och langa kundrelationer 6ver hela varlden. Det ar
darfor viktigt att de ledande befattningshavarna har en langsiktig syn pa och
engagemang i bolagets verksamhet och vinst. Darmed &r langsiktig rorlig
ersattning sarskilt val lampad for Saab och dess aktieagare. Saab betalar darfor
normalt inga kortsiktiga rorliga kontantersattningar till VD eller 6vriga ledande
befattningshavare. Den rorliga ersattningen bestar istallet av langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman och darmed
inte omfattas av dessa riktlinjer. VD och ledande befattningshavare ar
berattigade att delta i dessa program. Styrelsen foreslar att arsstamman 2020
fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021). Styrelsens avsikt
ar att aven infér kommande arsstammor foresla arsstamman langsiktiga
incitamentsprogram. Villkoren och kostnaden for bolagets langsiktiga
incitamentsprogram redovisas i styrelsens fullstandiga forslag till respektive
arsstamma.

Vid extraordinara omstandigheter kan 6verenskommelser av engangskaraktar
traffas om kontant rorlig ersattning, forutsatt att sddana arrangemang endast
gors pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla personal, eller som erséttning
for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter, och
att sddan ersattning aldrig dverstiger ett belopp motsvarande den fasta arslonen
samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. S&dan ersattning skall inte
vara pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Beslut om sadan erséttning skall fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.


https://saabgroup.com/about-company/strategy/
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| dvrigt skall rorlig kontant ersattning inte utga.

Ovriga formaner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan ges ratt till 6vriga formaner i
enlighet med lokal praxis. Férmanerna skall bidra till att underlatta
befattningshavarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner
kan vara till exempel tjanstebil, resor, bostad och sjukvardsforsakring.

Vérdet av formaner skall motsvara vad som kan anses vara rimligt i férhallande
till praxis pa marknaden. For formaner som till exempel tjanstebil och
sjukvardsforsakring far vardet uppga till hégst 5 procent av den fasta arslonen.
Vidare kan befattningshavare pa individniva ges ratt till bostad och resor, varvid
vardet av sddana formaner far uppga till hogst 25 procent av den fasta arslonen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &n sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande
av de sarskilda omstandigheter som &r forknippade med sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt majligt
skall tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av
den fasta arslénen.

Pension

Pensionsaldern skall vara lagst 62 ar. VD skall ha rétt till pensionsformaner enligt
ITP-avtalet samt en individuell tillaggspension. Den arliga pensionsavsattningen
for tillaggspensionen till VD skall hogst utgora 35 procent av den fasta arslonen.
Ovriga ledande befattningshavare skall ha ratt till pensionsférmaner enligt ITP-
avtalet samt enligt den sa kallade Saab-planen. Pensionsformaner enligt Saab-
planen skall vara premiebaserade och avsattningar sker manadsvis. Enligt Saab-
planen sker avsattningar for dels fortida pensionsavgang fran 62 ars alder, dels
utokad alderspension fran 65 ar pa Ionedelar éver 20 inkomstbasbelopp per ar.
Avsattningar enligt Saab-planen faststalls individuellt utifrdn antalet aterstaende
ar till pensionsaldern vid intrade i planen. Arliga avséttningar for
pensionsformanerna for en enskild ledande befattningshavare far sammantaget
inte Gverstiga 55 procent av den fasta arslonen.

Enligt Saab-planen har samtliga ledande befattningshavare, inklusive VD, vidare
ratt till forstarkt sjukpension och efterlevandepension. Forstarkt sjukpension
erhalls utover allman sjukférsakring och ITP-avtalets sjukpension och beraknas
enligt procentsatser av pensionsgrundande 16n, 10-65 procent i olika
I6neintervall. Den forstarkta sjukpensionen erhalls som langst till 65 ar. Saab
uppratthaller avsattningar for alderspension vid sjukpension.

Efterlevandepension for ledande befattningshavare, inklusive VD, grundas pa det
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hogsta vardet av antingen 12 manadsloner eller pa det uppsamlade kapitalet i
forsakringen.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstalliningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska
far vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som majligt
skall tillgodoses.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive VD, kan avsluta sin
anstallning med hogst sex manaders uppsagningstid. Om anstélliningen upphor
pa Saabs initiativ kan, utdver en uppsagningstid pa normalt sex manader, ett
maximalt avgangsvederlag om 18 manader tillampas. Fast 16n under
uppséagningstid och avgangsvederlag far sammanlagt inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for 24 manader.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning kan utbetalas.
Sadan ersattning skall kompensera for eventuellt inkomstbortfall och skall endast
utbetalas i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till
avgangsvederlag. Ersattningen skall baseras pa fast kontant manadslon vid
tidpunkten for uppsagningen och skall avse den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket kan vara hogst 18 manader efter
anstallningens upphdérande.

Avrakning skall normalt géras fran avgangsvederlag mot inkomst av annan
anstallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Saab AB:s stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som
utfors genom av styrelseledamot helagt bolag) skall utga ett marknadsmassigt
arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till genomférandet av Saabs
affarsstrategi och tillvaratagandet av Saabs langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ytterligare information i arsredovisningen

Arsredovisningens noter innehaller vidare en beskrivning av ersattningar till
ledande befattningshavare, inklusive fast och rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och dvriga férmaner.
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Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens utveckling over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Ersattningsprinciperna for att faststalla 16n, langsiktiga incitamentsprogram,
pension och formaner tillampas pa ett likartat satt for saval ledande
befattningshavare som for dvriga anstéllda inom Saab koncernen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfdéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att pa
styrelsens uppdrag uppratta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som efter beslut av styrelsen forelaggs arsstamman.
Styrelsen skall uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna skall galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Erséttningsutskottet skall &ven bereda
styrelsens beslut i fraga om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen skall aga ratt att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket aven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Link6ping i februari 2020

Styrelsen i Saab Aktiebolag (publ)



