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Ars- och héllbarhetsredovisning 2019




Saab Okar tryggheten())
| samhallet

Vision: Det ar en mansklig
rattighet att kdnna sig saker.

Mission: Skapa trygghet fér manniskor genom att
Overbrygga intellektuella och tekniska barriarer.
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Det &r ett grundlaggande manskligt behov oehienmansklig rattighet att kanna trygghet.
Tryggheten stélls dock inféﬁénga olika typeravhot, det kan handla om militara hot,
terrorism, olyckor eller naturkatastrofer.

Saab utvecklarinnovativa, hogteknologiska och kostnadseffektiva system for att 6ka
tryggheten for samhallen och manniskor. Samtidigt genomsyras verksamheten av insikten
om attendelav de system och I6sningar som bidrar till 6kad trygghet ocksa kan komma att
anvandas i konflikt. Detinnebér ett stort ansvar. Genom att agera ansvarsfulltiallt vigor

bygger vifoértroende hos kunder, medarbetare och samhalle och bidrar till en sakrare varld.

Vardeskapande Strategi Saab sominvestering

Saab ar ett internationellt féretag som Saabs strategiska inriktninginnebar att Saab befinner sig pa en fortsatt tillvaxtresa. De
bidrar till 6kad sakerhet och foérsvars- viarbetar ndrakunden, kontinuerligt senaste aren har praglats av starkinternationell
formagaiSverige ochandralander. utvecklarvar portfolj, fokuserar pa tillvéxt med strategiska samarbeten och forskning
Genom attarbeta efter vara strategiska  attdrivaverksamheten effektivt och ochutveckling. Detta har lagt grunden for en unik

prioriteringar skapar vivarde fér sam- arbetar medinnovation som en affars- position nar Saab garinien produktions-och
héllet och Saabs intressenter. kritisk verksamhet. leveransfas och fokus riktas pa kassafloden.
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Hallbarhet ar enintegrerad deli Saabs strategi.
I hdllbarhetsrapporten ges en samlad bild av Om denna rapport
Saabs hallbarhetsarbete med mal och resultat. Hallbarhetsprioriteringar &r integrerade i hela arsredovis-

ningen. | Hallbarhetsrapporten pa sidorna 54-70 beskrivs
Saabs hallbarhetsarbete mer i detalj. Den formella ars-
redovisningen omfattar sidorna 38-139. | vissa fall har
avrundningar skett, vilket innebar att tabeller och berak-
ningar inte alltid summerar exakt. Tryckt arsredovisning
kan bestéllas via annual.report@saabgroup.com.
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2019 | KORTHET

Ett ar med tillvaxt
och starktlonsamhet

* Organisktillvaxt pa 6% drivet av en stark order-
stock, 0kade leveranser och god projektexekvering.

* Rorelseresultatet kade med 15% och marginalen
starktestill 8,3% (7,7). Lonsamheten starktesifyra
av sex affarsomraden under aret.

* Resultatforbattringen var framst ettresultatav en
hog aktivitetsniva och fortsatt fokus pa kostnads-

effektivitetinom verksamheten.

 Strategiska satsningar initierades i USA med en ny
produktionsanlaggning och fortsatta investeringar ORGANISK

iinnovation och utveckling. L
N A TILLVAXT
» Kassaflodet starktes och var positivtidetfjarde
kvartalet da viktiga kundmilstolpar sékrades.
 Stabil balansrakning under 2019 som ger 0ss O/O

mojlighet for framtida tillvaxt.

FORSALJNING

95433

MSEK
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2019 | KORTHET
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'30/0 s

Affarsomradenas andel av
rérelsesegmentensroérelseresultat

M Aeronautics

M Dynamics
Surveillance
Support & Services

M Industrial Products
and Services

M Kockums

UTDELNINGSGRAD

2°/o

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 &)



ORDFORANDE HAR ORDET

En stark svensk bas och
vaxande global narvaro

- Giraffe 4A

Saab har de senaste aren uppvisat en kraftig internationell
tillvaxt med 6kad narvaro i utvalda lander och med internationella
partners. Detta har mgjliggjorts tack vare bolagets starka
svenska bas och en konkurrenskraftig produktportfolj. Saab tar
nu ytterligare steg i sin tillvaxtresa, samtidigt som fokus ligger pa
hallbarhet och 6kat vardeskapande, for saval samhallet som alla
bolagets intressenter.

P& en global och hart konkurrensutsatt férsvarsmarknad aren
tydlig och fokuserad strategi central. For Saab handlar det om
fokus pa utvalda marknader, en attraktiv portfolj, standig teknik-
utveckling, kompetensforsorjning och hallbarhet. Det ar nyckeln
tillatt stéarka konkurrenskraften ytterligare.

Under 2019 fortsatte Saabs verksamhet att utvecklas posi-
tivt samtidigt som exekveringen av strategin fortskred. Flera av
Saabs affarsomrédden uppvisade tillvaxt och starkt marknads-
position. Ledning och personal har framgangsrikt drivit verk-
samheten framatunder &ret och Saab nérmar sig sinalangsik-
tigamal.

ETTINNOVATIVT GLOBALT FORETAG
Forattliggaiframkantav dentekniska utvecklingen, med en
modern och avancerad portfoljav forsvars- och sakerhetspro-
dukter, kravsldpande investeringariforskning och utveckling
samtipersonal. Saab har under det gadngna artiondet gjort
omfattande investeringar som, i kombination med strategiska
partnerskap, mojliggjort bolagets tillvaxtresa samtresulterati
en stark position pa en global férsvarsmarknad.

MED STARKEXPORTPOTENTIAL

Med en stark produktportfélj kan Saab erbjudamoderna och
kostnadseffektivaldsningar till sdval befintliga som nya kunder.
Genom den omfattande investeringsperioden det senaste
decennietharbolaget ett erbjudande som liggeriteknologins
absoluta framkant. Gripen E/F, det nya skolflygplanet T-7A,
ubaten A26, enradarportfoljinklusive Global Eye och nya gene-
rationenavunderstddsvapnet Carl-Gustaf &r baranagra, men
viktiga exempel. Med flera kontrakt fér dessa system, somnu
levereras, har Saab en stark och tydlig stéllning pa exportmark-
naden. For att bibehalla och starka detta kommer bolaget att
fortsattainvesteraikarnteknologiomraden aven framover.
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EN VISION SOM GENOMSYRAR VERKSAMHETEN
Saabborjade sinresa straxinnan andra varldskriget med syfte
attutveckla och leverera stridsflygplantill Sverige. Det var ett

sattforlandet att Oka forsvarsformagan och garantera materiel-

forsorjningen. Sverige ar Saabs fortsatt starkaste bas men for-
séljining sker alltmer till utlandet samtidigt som utveckling och
produktionsformagor byggsiallt fler lander.
Idagbefinnerviossiettlage dar politiska strukturer férand-
ras och den geopolitiska utvecklingenivarlden har férsamrats.
Sammantaget paverkar dettalanders arbete med att 6ka sin
forsvarsformaga. Saabs vision som handlar om att manniskor
ska kunna kénna sig sakra, arlika viktigtidag som nar féretaget

grundades. Med stor exportaffarhar Saab aven ansvar att stotta

flerlanderidenna stravan. Det har ar ndgot som Saabs styrelse
lagger stor viktvid.

RESAN FORTSATTER

Under aret beslutade sig Hdkan Buskhe for att sluta somvd och
koncernchef for Saab efter att ha bidragit till féretaget under
naratio ar. Jag villtacka Hakan for hans arbete med att
omvandla Saab till ett vdxande och &n merinternationellt fore-
tag. Styrelsen har utnamnt Micael Johansson tillhans eftertréa-
dare pavd-posten. Jag ar 6vertygad om att Micael, med sin
erfarenhet och expertis, arratt person attleda Saab framat.

FOKUS PAHALLBARHET OCH VARDESKAPANDE
Ett prioriterat hallbarhetsatagande lagger grunden for ett fore-
tags langsiktiga utveckling och tillvaxt. Saab skapar varde
genom att bidramed sakerhet och férsvarsformaga till Sverige
ochandralander. Det &r grundeni Saabs héllbarhetsatagande.
Som ettféretaginom férsvarsindustrin ér det av yttersta vikt
attarbeta aktivt for attleva upp tilllagar och regler kring anti-
korruption, informationssakerhet och exportregler. Saabs com-
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ORDFORANDE HAR ORDET

2~ Marcus Wallenberg, Styrelseordférande

pliance-programinom dessa omraden ska vara ledande inom
industrin. Verksamheten méste ocksé fortsatta att bedrivas
med ansvar for manniskor och miljé i hela vardekedjan. Vihar
nolltolerans mot korruptioninom bolaget och det &rmin
bestdmda uppfattning att Saab bara kan blilangsiktigt Idbnsamt
omverksamheten bedrivs pa ett socialt och miljomassigt hall-
bart satt.

Slutligen, Saabs medarbetare ar mycket viktiga for formagan
attuppna de langsiktiga malen. Jag vill tacka alla anstallda for
deras passion och bidrag tillkoncernen under aret. Nu ser vi
fram emot att ta ytterligare steg pa vdgen mot Saabs méal och att
skapalangsiktigt hallbart varde for saval samhallet somalla
bolagetsintressenter.

Stockholm, februari 2020

Marcus Wallenberg
Styrelseordférande



VD HAR ORDET

En unik position
for fortsatt tillvaxt

| oktober tilltradde Micael Johansson sin nya roll som vd och
koncernchef for Saab. Micael har arbetat pa Saab sedan 1985
och har under de senaste tre aren varit vice vd och darmed
spelat en viktig roll i Saabs utveckling.

Vv Micael Johansson, Vd och koncernchef

VILKEN POSITION OCH STALLNING HAR SAAB IDAG?

Under flera érstid har Saab gjort medvetna investeringar for att
garantera marknaden vérldsledande produkter. Till detta har
marknadspositionen starkts genom etablering av en bred inter-
nationell bas med utveckling och produktionienradlander.
Dessainvesteringar harresulteratiatt Saab starkt orderstocken
kraftigt, vilket mojliggjort den pdgdende tillvaxtresan. Det hand-
lar bdde om affarerinom stora system och det vi beskriver som
sma och medelstora ordrar. Med den starka produktportféljen,
etablerade marknader och ett enastaende teknikkunnande har
Saab enunik position for fortsatt tillvaxt. Med tydligt fokus tar vi
nya steg framat varje dag.

VAD HARHANT UNDER ARET PA AFFARSSIDAN?

Saab har fortsatt att vinna viktiga affarer. Finlands val av Saab
som leverantdr och systemintegratori Squadron 2020-pro-
grammet, Férenade Arabemiratens avsikt att anskaffa ytterli-
gare tva GlobalEye och kontraktet kring support och drift avden
tyskaarménstraningscenter GUZ &rtre bra exempel pé detta.
Orderingangenunder &ret uppgick till 27,2 miljarder kronor och
vid 2019 ars utgang var orderstocken 93,3 miljarder kronor,
varav 69 procent ar ordrar utanfér Sverige. Var orderstock ar
stark ocharnu 2,6 ganger sa stor som vara forsaljningsintakter.

INNOVATION AR VIKTIGT FOR SAAB. BERATTA MER?
Enviktig sak &ratt viunder aret valt att gora portfélien, som ar
starkt koppladtillinnovation, till ett eget fokusomrade i strate-
gin. Det aringen forandring av var strategi men ett fortydligande.
Det handlar om att fokusera vara FoU-investeringar till de delar
av portfolien somhar storst potential. Var portfolj inneholl vid
arets borjan 6ver 600 produkter och vikonstaterade att farre
produkter frigér resurser somkaninvesteraside kdrnomraden
som star for volymidag saval somiframtiden. Vihar valt att ta
bort produkter som natt slutet av sin livscykel och sominte har
synergier sdsom till exempel teknologi eller kompetens kopplat
tillvara kdrnomraden.
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#Vi arovertygade omatt en hog
affarsetik och ansvarstagande
iden egha verksamheten ocksa
ar avgdrande for denlangsiktiga
lonsamheten.”

lenforanderlig varld praglad av snabb teknikutveckling och tuff
konkurrens maste Saab hela tiden forsékra sig om att ligga steget
fore. Det gor vimed fortsatta satsningar pa FoU. Under 2019
investerade vi 21 procent av forsaljningsintakterna pa FoU. Viar
och harvarit framgangsrika pa att standigt vidareutveckla och
férbéattra vara produkter och omsatta ny teknologiifungerande
produkter och system.

KOSTNADSEFFEKTIVITET AREN KONKURRENSFAKTOR.
HURARBETARSAABMED DET?
Under &ret uppnadde viflera milstolparide stora utvecklingspro-
grammen. Nagra exempel ar sjosattningen av den andra ubaten
av Gotlandsklass, forsta flygningen med Brasiliens Gripen E och
att GlobalEye visades i Dubai for forsta gangen. Saab har under
aret fortsattarbetet med att Oka effektiviteten, vilket initierades
under oktober 2018. Endelidettaharvarit attjobba med portfél-
jen, menvihar ocksa digitaliserat interna processer, 0kat effekti-
vitetenimarknadsorganisationen samt sett 6ver antalet konsul-
ter och personalbehovet.

Saab arettinnovativt och kostnadseffektivt féretag menvi
fortsatterarbetetinternt for att sakerstalla att Saab kontinuerligt
ar enattraktivleverantdr och partner.

HURSERNITILL ATTHALLBARHET INTEGRERAS | AFFAREN?
Saab verkar ochagerarlangsiktigtialla vara beslut. Vara affars-
Overenskommelser har ett perspektivpa 10, 20 och dven 30 ar.
Darfor ar det viktigt att varje del av foretaget vilar pa en sund och
korrekt grund. Det &r en forutsattning for att kunna uppratthalla
langvarigarelationer mellan oss och de stater som koper for-
svarsmateriel fran oss. Viar darfor 6vertygade omattenhog
affarsetik och ansvarstagande i den egna verksamheten ockséa ar
avgorande for den langsiktiga ldonsamheten. Allamedarbetare
bidrar till Saabs utveckling genom attageraansvarsfullt ochi
enlighet med Saabs varderingar och uppférandekod.

Tre omraden av sarskilt stor betydelse ar de regler ochinterna
processer somfinns kring antikorruption, informationssakerhet
ochexportavférsvarsprodukter.
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Under aret publicerade Amnesty international en rapport kring
férsvarsindustrins ansvar for ménskliga rattigheteri samband
med export. Amnesty skickade brev till 22 férsvarsindustrifore-
tagfran 11 lander. Saab var ett av atta foretag som valde att svara,
eftersomvivélkomnar en dialog kring dessa komplexa fragor. Vi
utvecklas standigtinom hallbarhetsomradet och FN Global Com-
pacts principer fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption utgor en viktig bas.

VAD ARDITT FOKUS FRAMOVER?

Saab vaxer och det ska vifortsatta med. Tillvaxt ér bra fér Saab
men gagnar aven vara kunder, inte minst Sverige och den
svenska forsvarsformagan. Under aret 6kade forsaljningsintak-
ternamed 7 procent och uppgick till 35,4 miljarder kronor. Rérel-
seresultatet forbattrades och uppgick till 2 937 miljoner kronor.
Detinnebar en forbattring av rérelsemarginalen som uppgick till
8,3 procent. Visiktar pa att fortsatta forbattra de operationella
marginalerna. 10-procentsmalet ska nas. Samtidigtinvesterar vi
i FoU och marknadsforing for att sékra Saabs position langsiktigt.

OCH NAGRA SISTA VAL VALDA ORD?

Saab grundades for att stotta svensk forsvarsformaga och det ar
fortsattkarnanivart uppdrag. Att somvd, tillsammans medall
kompetent personal, fa bidrai det arbetet &ar bade ansvarsfullt,
stimulerande och viktigt. Jag vill rikta ett stort tack till samtliga
Saabs medarbetare som med sin kompetens, engagemang och
framatanda bidragit till framgangarna under aret. Vidare vill jag
avslutamed att sdga attlangsiktighet och hdllbara forbattringar
ar sjalvklaraledord for Saab. Vigarnuinienleveransfasinagraav
vara stora program dar Saabs uppbyggda rorelsekapital ska borja
levereras och bidra till starkta kassafloden, kapitaleffektivisering
och darmed forbattrad avkastning. Jag ser att Saab har en unik
position for fortsatt tillvaxt och den skavise till att utnyttja val.

Stockholm, februari 2020

VD HAR ORDET




HUR VI SKAPAR VARDE

Saabs affarsmodell

Saab ar ett internationellt bolag som bidrar till 6kad sakerhet och
forsvarsformagai Sverige och andralander. En stor andel av Saabs
forsaljning sker pa export och Saab har langtgaende internationella
utvecklingssamarbeten.

Saab grundades fér drygt 80 ar sedan efter att svenska staten bett
industrin och medgrundande familjen Wallenberg, att bygga férsvars-
industriell férmaga. Det var oroligtivarlden och som ettlitet, alliansfritt
land behdvde Sverige sékraleveransen av férsvarsmateriel. Sverige
investerade iférsvaret och under kalla kriget hade svenska militédren
tillgang till utrustning som var tillverkad direkt for deras behov. Efter
Berlinmurens fall4&ndrades hotbilden och den svenska férsvarsbudgeten
krympte. For att Gverleva, vidmakthalla férmaga och fortsatta att vara \l/
endelav Sveriges forsvarsformaga behovde forsvarsindustrin 6ka
andelen export. | takt med att de moderna férsvarssystemen blev alltmer
komplexa och kostsamma sag Sverige och andra nationer ocksa ett

stdrre behov av internationellt samarbete. U p p d ra g

Saabs 6vergripande uppdrag
ar attutvecklainnovativa,
hégteknologiska och kostnads-
effektiva militdra system for att
oOkatryggheten fér samhallen
och manniskor.

é

Omvarld och strategqi

Omvérldsfaktorer som geopolitisk osékerhet, * Marknad

Okatbehov avinformationssakerhet och * Innovation

snabb teknisk utvecklinginom bland annat Al, * Portfdlj

maskininlarning och automatisering ligger » Effektivitet

tillgrund fér Saabs strategi. Fér att uppfylla » Hallbarhet

vartuppdrag har Saab valt att arbeta med fol- * Medarbetare

jande strategiska fokusomraden:

MEDARBETARE

FoU inom fem
karnormraden
Saab utvecklar standigt nyainnovationer och * Flygteknik
investerar cirka en femtedel avomsattningeni * Avancerade
forskning och utveckling. Vihar nara utveck- vapensystem
lingssamarbeten med leverantérer och kunder * Ledningssystem
ochdeltaribredainnovationssamarbeten * Sensorer
mellanindustri, universitet och offentlig sektor. * Undervattens-
Strategin ar att koncentrera investeringarna system
inom fem kdrnomraden:
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HUR VI SKAPAR VARDE

Varderingar

Saabs karnvarden och hallbarhetsataganden ar \l/
grunden for hela var affar. Genom att agera affars-
etiskt korrekt och ta ansvar fér manniskor och
miljo bygger vifértroende hos varaintressenter.

Vision
Karnvarden

e Kunnande Detarenmansklig rattighet
« Fértroende attkanna sig saker.

« Vilja

Hallbarhetsataganden
» Sakerhetoch forsvarsformaga \l/
* Ledande compliance-program
% * Ansvar fér manniskor och miljé

Skapatvarde

601

Global narvaro MILJONER SEK

iutdelning till aktiedgare

ﬁ-fi'fi ,

Saab haridag en global narvaro
med kunder 6ver hela vérlden.

.. 0 3,93
Intdktsmodell ¥

Saabs intdkter kommer franlanga MILJARDER SEK

kundkontraktiform av utveckling i skatt till samhallet
ochtillverkning avkomplexa

system men ocksa fran produkter
som Saab tillverkar och lagerhaller,
tjansteuppdrag och underhall.

/]\ MILJARDER SEK

till forskning och utveckling

17420

ANTAL ANSTALLDA

GripenE
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MARKNAD OCH TRENDER

Val positionerad
| en komplex varld

Det globala geopolitiska landskapet har gattigenom ett skifte pa senare ar.
Okad spanning leder till storre efterfragan pa sakerhet vilket innebdr att
lander och allianser satsar mer pa sin forsvarsférmaga. Med en vaxande
global forsvarsmarknad 6kar efterfragan pa Saabs produkter, tjanster

ochl6sningar positivt.

SAABS MARKNADER

Saab ar aktivt pa den militara forsvarsmarknaden samt de civila
marknaderna for flygplan, infrastruktursékerhet och trafikled-
ning. Bolaget levererarldsningar, tjanster och produkter bade
som huvudleverantoér direkt till slutkund och som underleveran-
toérav delsystem och komponenter.

DEN GLOBALA FORSVARSMARKNADEN

USA arsedanlange varldens framsta militarmakt aven om tren-
denérattlandets andel av varldens totala forsvarsinvesteringar
minskar. Samtidigtinvesterar Kina stortimilitar formaga. Kina
och Ryssland utgér dockingen marknad for Saab avseende for-
svarsrelaterade produkter. Vad géller Europafinnsidag ett tryck
utifradn, och tillviss del inom kontinenten, pa attlanderna skata
ettstorre egetansvar for sitt militara forsvar.

SAABS STYRKOR PADAGENS MARKNAD

* Produkter med hdg prestanda och tillférlitlighet.

« Utveckling av produkter och plattformar pa kostnads- och
tidseffektiva satt.

 Storviktvid utvecklingav modulara och flexibla produkter
med l&nga livscykler.

» Satsning pa FoU och kompetent personal for att tekniskt
standigtliggaiframkant.

* Starklokal nérvaro och samarbeten pa utvalda marknader.

SAABIVARLDEN

Saabs produkteranvandsidver 100 lander och féretaget har
verksamhet pa samtliga kontinenter. Saabs internationella verk-
samhet och expansion ar koncentrerad till Europa, USA, Austra-
lien och Brasilien. Enviktig deli Saabs innovationsférmaga ar
samarbeten med universitet och akademier. Saab samarbetar
med flera universitet runt omivarlden ochinledde under aret ett
samarbete med Purdue University i West Lafayette, USA.

NY TEKNIK FORBATTRAR FORMAGOR

Paforsvarsmarknaden efterfragas alltjamt samma typer av platt-
formar for sjo, mark och luft som for tio ar sedan. Skillnaden ar att
den snabba utvecklingen av ny teknik och nyainnovationer stan-
digt forbattrar dessa produkters formagor. Det gar snabbare,
rackvidden 6kar, sensorer blir battre, systemen blir alltmer sam-
mankopplade och det blir svarare att gémma sig. Cyberférmagor
bliralltviktigare och skapar samtidigt nya behov av sékerhet.

"'

Remote Tower

85% av Saabs forsaljningsintakter kom fran
forsvarsrelaterade produkter och tjanster.
Resterande 15% fran civila.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



MARKNAD OCH TRENDER

Giraffe 1X

EN VAXANDE GLOBAL MARKNAD

OVRE SIFFRAN: EUROPA RYSSLAND OCH OSS*

Forvantad genomsnittlig arlig tillvaxttakt
avfoérsvarsutgifter 2019-2024.
Kalla: IHS Jane's

NEDRE SIFFRAN:

Andelav de globala forsvarutgifterna 2019.
Kélla:IHS Jane's

NORDAMERIKA MELLANOSTERN & NORRA AFRIKA KINA

LATINAMERIKA AFRIKA SODER OM SAHARA OVRIGA ASIEN & OCEANIEN

*Oberoende Staters Samvalde
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Trender som
skapar mojligheter

Saab verkar pa en global marknad och arbetar strategiskt med att analysera och méta de
trender som paverkar bolagets verksamhet, alltifran sdkerhetspolitiska till tekniska trender.
Har listas de sex viktigaste trenderna och hur Saab svarar pa dem.

Trender
lomvarlden

Saabs
respons

1 GEOPOLITISK SPANNING
Dagens oroliga véarldslage gér
attfleralander ser 6ver sin for-
svarsférmaga, bade nationellt
ochisamarbete medandra
lander.

9

ORGANISATION

FORNARA RELATIONER

Kunder sokerintegrerade 16s-
ningar pa sina férsvarsbehov fran
leverantorer som forstar saval det
globalasammanhanget som deras
specifika situation. Saabs organi-
sation har byggts upp med lokala
hubbar som mdjliggér néra och
varaktigarelationer med kunderna
paplats.

2 INTERNATIONELLT
SAMARBETE
Samverkaniallianser och
multinationella fredsframjande
insatser fér samman element
fran olikalander. Detinnebar
attférsvarssystem maste vara
utvecklade for att enkelt kunna
fungeraochinterageramed

9

SAMORDNING OCH
SYSTEMINTEGRATION

Saab har alltsedan starten sam-
arbetat med kunder och partners
iutvecklingen av sinalésningar
och produkter. Det ar en karnkom-
petens och framgangsfaktor for
bolaget att vi kan utveckla kost-
nadseffektiva ochintelligenta

Begransade férsvarsanslagi
kombination med 6kad efter-
fragan pafoérsvarssystem gor
att marknaden séker produk-
terochlésningar somar
kostnadseffektivagenom
helasinlivscykel.

varandra. system utformade fér samordning
ochintegration med andra system.
3 OKADE KRAV PA 9 EFFEKTIV TILLVERKNING
KOSTNADSEFFEKTIVITET GERLAGA KOSTNADER

Saab har alltid behdvtintegrera sys-
tem fran olika leverantérerisina pro-
dukter ochlésningar. Samarbete och
kostnadseffektivitet aravgoérande
faktoreribade utveckling och tillverk-
ning. Saabs arbete med MBD och
additativtillverkning &r exempel pa
detta. Genom att standigt se Over till-
verkningskostnaderna sakerstalls
att Saabs systemoch|6sningar har
enlag livscykelkostnad.
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Trender
lomvarlden

Saabs
respons

OKAT FOKUS PA
CYBERSAKERHETEN
Digitaliseringen avsamhallet
Okar sarbarheten och gor
cybersékerhetallt viktigare.
Snabb utvecklinginom Al,
maskininlarning och automati-
sering mojliggdr bade nya sys-
temochhogre effektivitet.

FOUINARADIALOG

Saab aterinvesterar en stor del av
sina forsaljningsintakteribolagets
forskning och utveckling. En konti-
nuerlig, néra dialog med kunder,
partners och universitet sakrar
ledarskap inom teknikutveck-
lingen. Fér attmoéta nya kundbehov
har Saab tillexempel skapaten
affarsenhetfor cybersakerhet. Ny
teknik utnyttjas dven for att stan-
digt 6ka leveranseffektiviteten.

Investering
iFoUunder 2019

JAS

miljarder
SEK

VIKTIGT MED
ANSVARSFULLA AKTORER
FN:s globala mal for en hallbar
utveckling stakar utvagen for
hur stater, foretag och andra
aktorerkantasittansvarien
varld med utmaningar sdsom
ojamlikhet och fattigdom,
begrédnsade energiresurser,
miljoférstoring och klimathot.

HALLBAR VERKSAMHET

Saab bedriver ett ansvarsfullt hall-
barhetsarbete med konkreta ata-
ganden och malsattningar som
utvarderas ochrapporteras arli-
gen.Bolaget utvecklarlésningar
som kombinerar battre energi-
prestanda med lagre kostnader
och mindre miljépaverkan. Saab
bidrar ocksa till teknisk och eko-
nomisk utveckling pd marknader
déarbolaget verkar.

Mal for minskning av
vaxthusgasutslapp till 2030
irelationtill2017

3°/o

INDUSTRIELLA
SAMARBETEN OCH
TEKNIKOVERFORING

Fler ochflerlander kraver
omfattande industriella samar-
betenianslutning tillinkdp av
forsvarsmateriel. Detkaninne-
bara 6verfdring av teknik och
kunskap samtannan hjalp.

LOKAL NARVARO

Saabs systemochlésningar kédnne-
tecknas av driftkompatibilitet och
systemintegration. Attbolaget
dessutom har starkt sinlokala nar-
varo pa utvalda marknader fordju-
par forstaelsen for lokala behov,
férmagor och upphandlingspro-
cesser. Det skapar enbragrogrund
fér samarbete och teknikéver-
foring.
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STRATEGI OCH MAL

En strategi som
stottar malen

Saab baserar sin strategi pa fyra prioriterade omraden. De inbegriper
attviarbetar nara kunden, fokuserar pa att bedriva verksamheten
effektivt, arbetar med innovation som en affarskritisk verksamhet och
kontinuerligt vidareutvecklar var portfolj. For att betona vikten av att
arbeta med portféljen lyfte viunder aret fram portfolj som ett eget
omrade i strategin. Hallbarhet genomsyrar allt vi gér och &r darfor
navet ivar strategi. Engagerade medarbetare som med kontinuerligt
larande vidareutvecklar sin spetskompetens ardet som gor att alla
delaristrategin samverkar och

att foretaget nar sina mal.

MEDARBETARE

Vara prioriterade omraden Navet i var strategi

MARKNAD HALLBARHET

Med bibehallen positioniSverige starka var lokala narvaro samt Hallbarhet &rintegreratialla delar av strategin och fokuserar pa

partnerskap pafler strategiska marknader. Fokusera exportsats-  tre strategiska dtaganden; sdkerhet och férsvarsféormaga,

ningar till vara etablerade marknader. Fér mer info se sidan 16. ledande compliance-program samt ansvar fér manniskor och
milj6 genom helavardekedjan. For merinfo se sidan 24.

INNOVATION

Skapa ochdranyttaavnyaaffarsmdjligheter genom attarbeta Férutsattning for strategi och mal

med innovation som en affarskritisk verksamhet och bygga

vidare pa en kultur som framjar innovation. Fér merinfo se MEDARBETARE

sidan 18. Implementera strategisk arbetskraftsplanering med anpassad
kompetensutvecklingihelaverksamheten. For merinfo se

PORTFOLJ sidan 32.

Forbattra effektiviteteniFoU-investeringar genom att fokusera
produktutveckling ochindustrialisering till vara kdrnomraden.
Investeraiproduktutveckling ochinnovation pa strategiska
marknader. For merinfo se sidan 20.

EFFEKTIVITET

Levereraingdngna ataganden enligt plan och fokusera pa konti-
nuerlig effektivitetsforbattring samt hallbara affarer. Konsoli-
deraproduktportfoljen for att starka vara framtida erbjudanden.
Formerinfo se sidan 22.
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STRATEGI OCH MAL

9LV Combat Management System

FINANSIELLA MAL UTFALL 2019

Den organiska forsaljningstillvaxten skaigenomsnitt Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till

uppgatill 5 procent perar dverenkonjunkturcykel. 6 procent2019.

Rérelsemarginalen (EBIT) skaigenomsnitt uppga till Roérelsemarginalen (EBIT) uppgick ill

minst 10 procent per ar dver en konjunkturcykel. 8,3 procent2019

Soliditeten ska dverstiga 30 procent. Soliditeten vid utgdngen av 2019 uppgick till
34,8 procent

HALLBARHETS MAL UTFALL 2019

Revidera minst 5 marknadskonsulter per ar Under 2019 reviderades 5 marknadskonsulter.

utifrén ett korruptionsperspektiv.

Minska vaxthusgasutslapp med 33 procent till 2030 Okning av vaxthusgasutslapp med 4,8 procent under

(baséar 2017). 2019 (beror patillfallig 6kning av provflygningsverk-
samheten).

Minst 25 procentav medarbetarna och 30 procent 23 procentavmedarbetarnaoch 25 procentav

av cheferna skavarakvinnor ar 2025. chefernavarkvinnor2019.

Universitetssamarbeten ar enviktig deli Saabsinnova- Saabhade 45 verksamma industridoktorander

tionsférmaga. Saab ska ha minst 30 medarbetare per ar under2019.

som arbetar somindustridoktorander.
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STRATEGI - MARKNAD

Fokus pa

riktad tillvaxt

Marknaden Saab verkar pa ar i standig féréandring och Saab maste
agera snabbt for att hela tiden ligga steget fore. Fokus ligger pa ett
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MEDARBETARE

antal utvalda marknader och omraden dér bolaget redan har en stark
marknadsposition att bygga vidare pa for framtida tillvaxt.

UTGANGSPUNKT I SVERIGE

Sverige ar och forblir utgangspunkten for
Saabsverksamhet och ar bolagets hemma-
marknad. Den svenska férsvarsmakten ar
Saabs framsta referenskund. Det aravhog-
staprioritetatt Sverige har ett fortsatt konti-
nuerligt fortroende for Saab och att bolaget
har enfortsatt stark position pa den svenska
marknaden.

TILLVAXT INTERNATIONELLT

Det arutanfér Sverige som Saab har storst
mojligheter att vaxa. De senaste dren har en
tydliginternationalisering av bolaget skett
med satsningar pa att starka positionen pa
ettantal strategiska marknader dar potenti-
alen ar storst. Breddningen av det globala
fotavtrycket skerihdg grad genom 6kad
lokal n&rvaro samt partnerskap och industri-
ellasamarbeten. Under 2019 har Saab defi-
nierat tre strategiska marknader, vid sidan av
Sverige, for bolaget; Australien, Storbritan-
nien och USA, dar denlokalanarvaron ska
starkas ytterligare. Saabs marknadsorgani-
sationhar omorganiserats for att tydligare
fokusera marknadsférings- och forsalj-
ningsinsatser till Saabs nyckelmarknader
och stérka deninternationella tillvaxten.

Andel av orderingangen
utanfor Sverige

FOKUSERADE MARKNADSINSATSER
Saabs forsaljningsarbete och marknadsin-
satser fokuserar pd etablerade marknader
darbolagetredanharen stark position och
paomraden dar mojlighetentill tillvaxt ar
hdg. Malsattningen ar att uppna ett stadigt
inflode av sma till stora ordrar ikombination
med noga utvalda plattformsaffarer. Pa sa
vis far Saab de béasta forutsattningarna for
I[6nsam tillvaxt framat.

EFTERLEVNAD AV EXPORTREGLER

lalla affarer sakerstaller Saab alltid att de
regler som finns kring exportav férsvarspro-
dukter foljs. Den storsta delen av Saabs
export sker fran Sverige, dar Inspektionen
for Strategiska Produkter (ISP) pa uppdrag
avregeringenavgor vilka forsvarsprodukter
svenskindustrifar séljatill vilka lander.

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION
Korruption ar ndgot som medfor allvarliga,
negativa konsekvenser for sdval samhalle
somnaringsliv. Saab har nolltolerans mot
korruption. Bolaget utgar fran grundlag-
gande varderingar, uppférandekod, géllande
lagstiftning, branschgemensamma uppfo-
randekoder ochtydligainternaprocesser
for att foérebygga korruptionsrisker.

Organisk
forsaljningstillvaxt

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

* ljunitecknade Saab ett nytt tiodrigt
ramavtal med Forsvarets materiel-
verk (FMV) foratt forse den svenska
forsvarsmakten med Carl-Gustaf
M4-systemet.

Eftersom Saabs verksamhetiUSA
vaxer, forlaggs en ny produktions-
anldggning i West Lafayetteilndi-
ana, USA. Déar skatillverkning och
slutmontering av Saabs delariBoe-
ings skolflygplan T-7 for USA:s flyg-
vapen utforas.

Enbetydande orderunder 2019
gallde leverans ochintegration av
ledningssystemtillden finska
marinens nya fartyg Pohjanmaa-
klasseninomramen fér program-
met Squadron 2020.

Under aret fortsatte Saabs samar-
bete med Raytheon framgangsrikt.
Syftetaratt utvecklanasta genera-
tions ammunition till Carl-Gustaf
med malstyrd funktionalitet.
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Case

Ibra"esition

(—:I_att Vi har varldsledande
10 enirad nischer.

Under 2019 implementerade Saab en ny central marknads-
organisation. Den leds av Dean Rosenfield, som tilltradde
som Chief Marketing Officer (CMQ) i bérjan av 2020.

SOMNY CMO PA SAAB, VILKA AR DINA
PRIORITERINGAR DET KOMMANDE ARET ?
Forattviska fortsattaliggaiframkantoch ha
ettattraktivt erbjudande anpassat till mark-
nadens efterfrdgan behover vii ett tidigt
skede fa en fordjupad forstaelse for kunder-
nas behov. Da&r kommer den nya marknads-
organisationen spela ennyckelroll. Vikom-
mer ocksa att fokusera och intensifiera
marknadsféringen och férsaljningsinsat-
sernatill Saabs nyckelmarknader. Enannan
tydlig prioritering &r att vi ska etablera och
fordjupa vara samarbeten med befintliga
och potentiella strategiska partners.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

HUR STAR SIG SAAB PA DEN GLOBALA
FORSVARSMARKNADEN?

Vihar en mycketbra positionioch med att
viharvérldsledande teknikinomenrad
nischer. En framgangsfaktor ar att viocksa
ar ettrelativtlitet och ddrmed agilt foretag
vilket ger oss mojlighet att erbjudalésningar

tillmarknaden snabbare &n vara konkurrenter.

Viseravenattidagardeten stor fordel att
vara fullttransparentiaffarerna.

2019

STRATEGI - MARKNAD

2 Dean Rosenfield,
CMO och medlemikoncernledningen.

VILKA AR DE STORSTA SKILLNADERNA
MELLAN ATT AGERA PA FORSVARS-
MARKNADEN OCH DEN KOMMERSIELLA
MARKNADEN?

Férsvarmarknaden ar ofta mer komplex an
den kommersiellamarknaden. Pa forsvars-
marknaden ar det ofta politiska besluti
kundlandet som ligger till grund for stérre
upphandlingar, ochimanga fallavgors upp-
handlingen av olika férsvarssystemav hur
relationer mellanlander ser ut. Detinnebar
attdetar centralt med ett ndra samarbete
mellan nationerna och den nationella for-
svarsindustrin. Pa forsvarsmarknaden stalls
det ocksa hoga krav pareferenskunder.
Saab har godarelationer med vara kunder
och med de nationer vihandlarmed och ses
som en palitlig partner saval pa forsvars-
marknaden som pa den civilamarknaden.




STRATEGI - INNOVATION

Starkt fokus
pa innovation

Endast genom att hela tiden utmana, ifrdgasétta och vidareutveckla nya
innovationer kan Saab fortsatta att liggai framkant och varaledande inom
utveckling av kostnadseffektiva system och produkter. For detta kravs
kompetenta och engagerade medarbetare med en mangfald av perspektiv.

AFFARSKRITISK INNOVATION

Foér Saab arinnovation affarskritiskt. Bolaget
satsar strategiskt pa attleda verksamheten
saattnyamojligheter upptacks och kan ska-
las upp. En betydande del av arsomsatt-
ningen laggs pa forskning och utveckling
(FoU)inom produktomraden dér Saab ér,
ellerkan bli, teknikledande. Bolaget stravar
ocksa efter att pd manga olika satt framja en
innovativ foretagskultur.

NYA TEKNIKER OCH AFFARSMODELLER
Enviktig delav Saabs strategiarattinves-
tera och s6ka maojligheterinom nya, disrup-
tiva tekniker som automatisering, cyber-,
moln-ochrymdteknik. Bolaget undersoker
ocksa vilka nya affarsmodeller som skulle
kunna gora det mojligt att kapitalisera pa
teknik och data somttillhér Saab eller andra.
Dessutom ser Saab potentialiattingd part-
nerskap och nogaféljavad somhéander
utanfoérbolaget for att breddatillgangen till
nyainnovationer.

Andel av forsaljningsintak-
terna som investeras i forsk-
ning och utveckling
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SAAB VENTURES

Ibland resulterar Saabs utvecklingsprojekti
produktidéer fér omraden utanfor karnverk-
samheten. Dessa projekt samlasiSaab Ven-
tures foratt ommojligt vidareutvecklas till-
sammans med externainvesterare. Pa savis
kan teknik utvecklad av Saab skapalangsik-
tigtvarde dven utanfor bolagets kdrnmark-
nader. Saab Ventures gynnar dessutom
samarbetet med start-up-bolag samtandra
sma och medelstora foretag.

MANGFALD DRIVER INNOVATION

P& Saabfinns en vertygelse, som ocksa har
stddiforskningen, att mangfald dkar innova-
tionskraftenien organisation genom att till-
foramanga olika perspektiv. Mangfald bland
medarbetarna uppmuntras och ar ett viktigt
inslagiSaabs globalarekryteringsprocess
samtiledarskapsutbildningar. Inte minstar
jamstalldhet en prioriterad fraga och Saab
har som malséattning att till 2025 6ka andelen
chefersom arkvinnor till 30 procent globalt
och 35 procentiSverige.

Kvinnliga chefer i Sverige
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MEDARBETARE

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

* Under 2019 har langsiktiga mal for
innovation satts upp, Saab har bor-
jatimplementeraden nya standar-
den foérinnovationsledning ISO STD
56002. Ettantalinnovationschefer
harutndmntsiorganisationen.

« VidImperial College iLondon har
Saab 6ppnat eninnovationshubb for
attkunnaaccelerera samverkan
med brittisk expertisinom olika
omraden. Initialt rinriktningen pa
radarteknik.

« |ett Al-forskningsprojekt kopplat till
"Wallenberg Artificial Intelligence,
Autonomous Systems and Software
Program”har Saab tillsammans med
bland annat tre svenska universitet,
Ericsson och Axis demonstrerat ett
molnbaserat system forautonoma
sjoraddningsinsatser. Syftetaratt
utvecklaférmagan att16sa kom-
plexa uppgifterisamverkan mellan
bemannade och autonoma system.

Ettav Saabs forskningsprojekt
undersokte ivilken man det skulle
fungeraattreparera ett skadat
stridsflygplan pafaltet med hjélp av
reservdelar tillverkade med 3D-skri-
vare. Md&jligheterna for dettaar
manga, inte minstavseende férand-
rade framtida affarsmodeller.
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Case

Saab ligger oftai teknikens absoluta framkant, men
stravar samtidigt alltid efter att tillhandahalla I6sningar
som tillgodoser kundernas krav pa kostnadseffektivitet.
Ett exempel pa detta ar den digitala radarteknik som vackt
intresse hos Saabs rymdradgivare Christer Fuglesang,

tillika Sveriges forsta astronaut.

LRAM (L-band Rocket Artillery Mortar) ar
namnet pa en teknikdemonstrator som Saab
har tagitframisamarbete med FMV. Den till-
lampar en heltny typ av radarteknik som
overforradarinformationen fran analogtill
digital formiett mycket tidigt skede och dar-
igenom gor det mojligt att konstruera en
kraftfull radar mer kostnadseffektivt.

—Detviagnar oss atidetta projekt ar
verklig grundforskning. Genom att utnyttja
digital teknik gar det att minska antalet mik-
rovagskomponenteriradarsystemet, vilket
mojliggoér kostnadsbesparingar samtidigt
som man hojer prestanda, beréattar Torild
Lorentzon, koordinator for rymdverksamhe-
ten pa Saab.

Potentialen for tekniken stracker siganda
utirymden. Det forklarar tidigare astronau-
ten Christer Fuglesang, numera professori
rymdfartvid KTH och deltidsanstalld pa
Saab. Han hjalper bolaget att identifiera moj-
liga affarsidéer relaterade till rymden och na
utmed dem tillrymdmarknaden.

—Bade civilt och militart finns stora behov

avatthallakollpaalltsomflygeriladga
omloppsbanorruntjorden, detvill sdga upp
till 2000 km franjordens yta. Civilt handlar
dettillexempel om att undvika att satelliter
krockar med sa kallat rymdskrot. Militart ar
detintressantattveta vid vilka tidpunkter en
fiendes satelliter kan spana pavad som han-
der pamarken. D& gar det attanpassa sina
operationer darefter, férklarar han.

Att kunnavanda en kraftfull radar mot
rymden ar hégintressant for manga. FMV
finansierade under aret en forstudie som
Saab presenterade inovember. Dar under-
sdks mojliga konstruktionsval och vilka
begrasningar ettrymdradarsystem baserat
pa LRAM skulle kunnatankas ha. Det ar
fullt tankbart att bygga ett system som
klararav att upptacka foremal pa ned till
fem centimeter.

—Detfinns ett stortinternationellt
intresse for tekniken. Entanke ar att det
skulle kunna bli Sveriges entrébiljettinidet
europeiska samarbetet EUSST (European
Space Surveillance and Tracking), ett ram-

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

STRATEGI - INNOVATION

4 Christer Fuglesang,
astronaut, professor och rymdradgivare

verk dér de deltagande landerna bidrar med
olika tillgangar till projektinom omradet.
Nésta stegiutvecklingen skulle kunnabli ett
prov dar teknikdemonstratorn anvands for
rymdradarspaning i praktiken, sager Torild
Lorentzon.

—Blirdet sedan aktuellt med ett skarpt
system ligger Sverige bra till rent geografiskt
foratt Overvaka satelliter, eftersom manga
avdemgariensakallad polérbana och pas-
serarnordpolen. Dessutom har vijuen
befintlig rymdinfrastruktur med tillexempel
Esrange, sager Christer Fuglesang.

Kan da tekniken fa betydelse for rymdfar-
ten och de astronauter som féljerihans fot-
spar?

—Ja, kanske indirekt, eftersomrymdra-
darn skulle kunna hjalpa till att forebygga kol-
lisioner genom att halla koll pa grejerna dar-
uppe. Sedankan manju spekuleraiatt tekni-
ken skulle kunna anvéandasisjélva satelli-
terna.Problemet dar ar dock att radar kraver
mycket energi, vilket &r svart att fa tillgang till
uppeirymden, avslutar Christer Fuglesang.
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STRATEGI - PORTFOLJ

Optimerad portfolj for
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MEDARBETARE

starkare konkurrenskraft

Saab har bred kunskap inom militéara system och kan aven erbjuda konkur-
renskraftiga system inom civil sdkerhet. Fér att sédkra framtida Idnsamhet
arbetar bolaget strategiskt och langsiktigt med sin portfolj. Malet ar att foku-
sera pa utveckling av de produktomraden som ger kunderna mest varde.

STRATEGISKA MARKNADER

Foratt utveckla sin portfolj ytterligare vill
Saab sakraviktigareferenskunder samt
forskning och utveckling pa utvalda strate-
giska marknader. P4 savis kanbolaget bygga
upp lokalimmateriell egendom och drafull
nyttaavindustriella partnerskap, samarbeten
med universitet, féretagsfusioner och -férvarv.

FEM KARNOMRADEN

Saabs strategi ar att koncentrera produktut-
vecklingen till fem kdrnomraden. Inom dessa
ska bolaget bygga vidare pa sina insikter om
kundernas langsiktiga behov:

* Flygteknik

» Avancerade vapensystem
* Ledningssystem

* Sensorer

» Undervattenssystem

NYA TEKNISKA MOJLIGHETER

Saab har gjort stora satsningar inom digitali-
sering, programvarudefinierade system och
virtualisering. Bolaget ska strategiskt ta till-
vara pa de mojligheter som detta ger att vida-
reutveckla portfoljen pa ett satt som skapar
vérde for kunden. Méjligheter somidentifie-
ras ska skalas upp fran demonstrationer pa
innovationslabb, vidare till utveckling, indu-
strialisering ochttill sist fardig leverans.

NYTTJA GEMENSAMMA INITIATIV
Saabingarienrad gemensammainitiativ for
industriell transformation och innovation
som Combient och AMEXCI. Enviktig delav
Saabs produkteffektivisering ar att vara del-

Andel av produktportfdljen
som effektiviserats
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aktiga och nyttjaresultatet avdessaverk-
samheter. AMEXCI ar Saabs partner for
forskning och utvecklinginom additiv till-
verkning och under aret har Saabs ingenjo-
rer utbildats och mdnga komponenter till
olika produkter har 3D-printats med effekti-
vitetsférbattringar.

PORTFOLJEFFEKTIVISERING

Under 2019 har Saab arbetat intensivt med
sin satsning paatt konsolidera portfoljen,
under det sd kallade Reshaping-initiativet.
Oversynen av produktportféljen har varit
framgangsrik och antalet produkter har
reducerats med ca 20%. Arbetet fortskrider
under 2020 och ambitionen palang sikt ar
att markant 6ka Saabs effektivitetinom FoU
genom att minska antalet unika eller special-
bestéllda plattformar och 6ka antalet
gemensamma komponenter.

RESURSEFFEKTIVA PRODUKTER

Saabs produkter ar konstruerade for
langlivslangd. Genom att utnyttja resurser
effektivtihelalivscykeln skapar viproduk-
termed b&de minskad miljépaverkan och &g
livscykelkostnad, vilket ar ndgot som kanne-
tecknar Saabs produkter. Enav Gripens kon-
kurrensférdelar ar, férutom optimerad kon-
struktion med latta material och darmed lag
bransleférbrukning, ett unikt underhalliskon-
ceptsom forlangerlivslangden. Las merom
hur Saabs produkter bidrar till minskad milj6-
paverkan pa sida 30.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

« Inovember 2019 testflog ett Gripen-
planforforstagangen med dennya
storkapseln Electronic Attack Jam-
mer Pod (EAJP) som kan anvandas
foratt storamotstandarensradar.

* | september 2019 genomférdes en
provskjutning av artillerisystemet
Ground-Launched Small Diameter
Bomb (GLSDB) som Saab har
utvecklatisamarbete med Boeing.

« Under oktober 2019 demonstrera-
des funktionaliteten hos Sabertooth
iNorge. Formagan att vara stationar
under vatten demonstreradestill-
sammans med operationer som
antingen styrdes franland eller var
heltautonoma. Detta minskar beho-
vetavytfartygvid undervattensre-
parationer hos olje- och gasindu-
strin. Aven férmagan att med laser
matain ettforemal visades med gott
resultat.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



GlobalEye

Petter Bedoire tog under aret 6ver som teknikchef

pa Saab. Hans uppdrag &r att se till att foretaget anvander
utvecklingsresurser pa basta satt for att bibehalla en
modern och konkurrenskraftig produktportfalj.

Uppdraget betyder bland annat att se till att
Saab har koll pa framtida teknologier, sésom
artificiellintelligens och kvantteknik, bland
annatgenom att ha ndra samarbete med
hogskolor, universitet och partners.

Vimaste forsta vilka fordelar vikan uppna
med nya teknologier, och hur vikan anpassa
demtill vara system med sina speciella krav
pa sakerhet och tillforlitlighet. Har trorjag att
vipa Saab kan vara snabbare &n vara konkur-
renter. Viar forhallandevis smainternatio-
nellt, duktiga pateknik och skapar prestige-
|6sa, effektiva samarbeten och l6sningar,
sager Petter Bedoire.

FINNS DET NAGOT OMRADE SOM HAR
SARSKILT FOKUS?
Forattytterligare forbattrainnovationskli-

matet pa Saab kommer vi att fokusera pa att
faigadnginnovationslabb inom sarskilt
intressanta teknikomraden. Vi har till exem-
pelnyligeninvigt ettinnovationslabb avse-
enderadarteknikiEngland.

VAD SER DU SOM DEN STORSTA
UTMANINGEN PA TEKNIKFRONTEN?

Vihar sett hur ny teknik som till exempel
molntjanster revolutionerat branscher, och
Oppnat upp for helt nya affarsmodeller.
Utmaningen ar att forsta hur vikan nyttja den
harteknikenivara produkter, eftersomviar
strikta vad géller s8kerhet.

VAD INNEBAR DE NYA TEKNOLOGIERNA
FOR SAABS MEDARBETARE?
Jagtrorattde avvaraingenjoérer som har

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

STRATEGI - PORTFOLJ

1 Petter Bedoire,
Chief Technolgy Officer.

erfarenhetav att utveckla kompletta system
behovs for att strukturera och vagleda
mindre erfarnaiverksamheten. De kommer
samtidigt behova tatill sig metoder och tek-
nologier som arnya fér dem. Darfér kommer
viattbehdva arbeta dnnumeritvarfunktio-
nellateam, darnyaingenjorer samarbetar
med mer erfarna. Det skapar enintressant
ochinnovativdynamik. Nyfikenhet och erfa-
renhetiharmoni. Det kommer attbliannu
roligare att varaingenjor pa Saab framdver.

VAD UTMARKER SAAB?

Detsom gor att Saab ar ett fantastiskt fore-
tagarvartinnovationsklimat. Vihar bra sam-
arbeten med kunder, myndigheter, universi-
tetochandraindustrier. Det gorattvikan
héavda oss internationellt.
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STRATEGI - EFFEKTIVITET

Okad effektivitet
for hallbar Ibnsamhet

Hog effektivitet och korta ledtider ar en forutsattning fér att Saab ska kunna
mota sina kunders behov och hdvda sig i konkurrensen. Fokus ligger pa att
leverera enligtingdngna ataganden och det pagar ett standigt arbete med
att Oka effektiviteten, inte minst med hjalp av digitalisering.

TILLFORLITLIGHET AR GRUNDEN

Att na delangsiktiga finansiellamalen ar
Saabshdgsta prioritet. Foratt detta skavara
mojligt har bolaget ett starkt strategiskt
fokus pé att alltid leverera enligt de avtal som
ingas med olika motparter. Saab satsar pa
attforbattra projektgenomférandetiallaled
ochuppfoéljning gors for att atgarda eventu-
ellaavvikelseritidiga skeden. Dettainklude-
rar ocksa ett systematiskt arbete for att
sakerstalla att samtliga leverantérer bedri-
ver sinverksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

GENOMGAENDE EFFEKTIVISERING

Saab arbetar standigt med effektivisering,
kostnadsjakt och att forbattra sina proces-
ser paalla nivaer. Utdver det |I6pande effekti-
viseringsarbetet har Saab drivit tva évergri-
pande initiativ Re-sizing och Re-shaping for
att uppnabattre I6nsamhetisamtliga affars-
enheter.

Re-sizing har syftat tillattanpassaanta-
letkonsulter och anstéllda, ihuvudsakinom
Saabs administration, och darmed héja
bolagets effektivitet matti omsattning per
anstalld. Dessa atgarder ar till stor del
genomforda. Detinnebéar dockinte att Saab
avslutar sitt kontinuerliga kostnadsfokus
och standiga effektiviseringsarbete.

Re-shapinghar tre delar:
«  Oversynav Saabs produktportfélj

* Forbattrad marknadseffektivitet
» Digitalisering och automatisering

Forbattrat rorelseresultat
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Arbetet med optimering av produktportféljen
fortsatter och Saab beddmer att det finns
stor effektivitetspotential i detta arbete.
Foratt forbattra marknadseffektiviteten
beslutades det om sjosattningavenny
marknadsorganisation frdn och med 1janu-
ari 2020. Den nya marknadsorganisationen
kommer fortlépande arbeta for att foérbattra
Saabs marknadsposition.

Inomramen for Re-shaping harenrad
processer digitaliserats och automatiserats,
huvudsakligenisyfte att effektivisera Saabs
administrationinombl.a. personal och eko-
nomi. Saab ser att det finns ytterligare effek-
tiviseringspotentiali fortsatt digitalisering
ochautomation.

OKAD DIGITALISERING OCH
VIDAREUTVECKLING

Den snabba tekniska utvecklingen har stor
potential att effektivisera verksamheten.
Okad digitalisering, automatisering och arti-
ficiellintelligens kan inte bara forbattra
manga av Saabs produkter utan ocksa gora
arbetssatten smartare och effektivare. Saab
arbetar ocksainnovativt pa andra sattande
digitala for attvidareutveckla sina arbetssatt
ochuppnéhogre effektivitet.

EN PORTFOLJ FOR FRAMTIDEN

Saab satsar pa att kontinuerligt anpassa sin
portféljav produkter ochldsningar for att
langsiktigt sékra sin konkurrenskraft och
[6bnsamhet. Genom att se dver portfolien gar
detattidentifiera synergier mellan produkt-

Okning i forsaljning per
anstalld
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MEDARBETARE

omraden som kan mynna utinyalésningar
eller sammanslagna produktomraden. Det
gor ocksa att Saab kanidentifiera produkter
sombehdver férandras ellerislutdndan kan-
ske tilloch med avvecklas.

TYDLIGAROLLER OCH
MARKNADSFLEXIBILITET

Foratt Saab ska kunna né affarsmaélen foku-
serarbolaget pdattgorarollerochansvars-
omradeninom organisationen tydliga. Det
géller saval affarsutveckling somatt vinna
affarer och sedan genomféradem. Aven
Saabs marknadsorganisation anpassas for
attdet snabbt och flexibelt ska ga att sattain
marknadsresurser dar de behdvs for 6gon-
blicket.

Inom Saab arresultatansvaret utférdelati
organisationen. Saabs koncernledning krav-
stéller attresultatansvaret fordelas tillres-
pektive affarsenhetschef men uppmuntrar
attansvaretbrytsnerytterligare. Rollen som
resultatansvariginom Saab ar av storsta vikt,
resultatkraven ska moétas, och darfér har
resultatansvarigainom Saab stora befogen-
heter for att sékerstélla att de l6ser sin
uppgift.

MINSKADE VAXTHUSGASUTSLAPP
Saabs miljostrategi satter bland annat upp
malet att till 2030 minska utslappen av vaxt-
husgaser med minst 33 procentrelaterat ill
2017.Malet ska bidratill implementeringen
av Parisavtalet. Lds mer pa sidan 60.
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ktiviSering:

bryter normen

Case

"Breaking the norm” ar orden man moéter nar man kommer in
i projektarean for Saabs och Boeings nya skolflygplan, T-7A,
i Linkdping. Mottot passar val for ett projekt som Aviation
Week utnamnt till 2019 ars "Game Changer”. Genom effekti-
viseringi alla led kunde ett flygplan utvecklas fran forsta
ritstreck till premiarflygning pa bara tre ar.

Nar Aviation Week delade ut sina prestige-
fyllda Program Excellence Awards till flygin-
dustrinfick T-7-projektet ett starkt erkan-
nande fér de nyskapande och effektiva pro-
cessersom Boeing och Saab anvant for
design, utveckling, tillverkning ochiarbetet
med forsérjningskedjan.

lutvecklingen av det nya skolflygplanet

anvandes modellbaserad systemutveckling,

Detta effektiviserar system- och mjukvaru-

utveckling genom att konstruktioner kan
gbras mer fardiga fore serieproduktion och
att funktioner kan simuleras innan mjukvara
implementeras slutgiltigt. Insparad tid i kon-
struktion och utveckling gjorde att man pa
36 manader hade tva produktionsrelevanta
jetplanklara. Samtidigt finns eninbyggd
flexibiliteti systemet fér framtida férand-
ringar.

| dag ar projektetinneileveransfas nar

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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2 Annika Meijer, chefsingenjor.

var kund, det amerikanska flygvapnet, ska fa
sitt nya pilottraningssystem pa plats.

—Den stérstautmaningennu ar attlara
kdnna och forsta kunden behov, samtidigt
som viska levereraiprojektet. Det aren svar
uppgift, men ocksa enrolig och spannande
resa, sager chefsingenjor Annika Meijer.
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Hallbarhet

Saabs hallbarhets-
ataganden

Saab ska leverera hallbara varden for kunder, affarspartner, medarbetare,
agare och samhalleti stort. Saabs hallbarhetsataganden lagger grunden
for var langsiktiga utveckling och tillvaxt.
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SAABS HALLBARHETSPRIORITERINGAR

Saabs produkter skapar sakerhet och forsvarsférmagaiSverige
ochandralander. | produktportféljen finns dven produkter som
bidrar till att minska paverkan pa klimatet. For att fortsatta skapa
varde palang sikt ar detavgorande att vibedriver verksamheten pa
ett miljomassigt och socialt hallbart satt. LAngsiktigheten &r av stor
betydelse for Saab, inte minst eftersom flera av vara produkter
anvands under mycketlang tid. Viarbetar kontinuerligt for att mata
ochfodljaupp vasentliga hallbarhetsaspekter ochintegrerademi
varaprocesser. | Saabs hallbarhetsrapport (sida 54-70) redovisar vi
mal ochresultatinomrespektive omrade. Saabs prioriteringarinom
hallbarhetsomradet kan sammanfattas i tre huvudsakliga atagan-
den (seillustration nedan).

SAAB BIDRARTILL FN:S GLOBALA MAL

FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals,
SDG) har satt den globala agendan for att uppna hallbar ekonomisk
tillvéxt, social integration och skydda miljon. Saab bidrar genom sin
verksamhet till de flesta av FN:s hallbarhetsmal. De mal som Saab Chflprem
har storst mojlighet att padverka och som kopplar till affarsstrategin

armalen4,5,9,13 och 16.Lds mer om hur Saab bidrar till de globala

malen pa sidan 56-57.

Sakerhetoch Industrisamarbeten
forsvarsférmaga

Forskning och utveckling

4 GOD UTBILONING HALLBARINDUSTRL,
FORALLA INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

N &

Produktsédkerhet

Ledande compliance- Anti-korruption
Saabs program
hé"ba rhets- 16 Efterlevnad av exportregler
ataganden ¥

- Informationssakerhet

Ansvar for manniskor Mangfald

och miljo

5 JAMSTALLDHET 13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

g ©

Halsa och sdkerhet
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STRATEGI - HALLBARHET

Saabs grundldggande varderingar

* Kunnande —-vi kombinerar en stark kun-
skapstradition med kontinuerligt larande.

* Fortroende —vi ar arliga och palitliga och vi
haller vad vilovar.

* Vilja-vibrinner fér nya idéer, vi ar 6ppna fér
féorandringar och satteren araiattvara
snabba och flexibla.

Micael Johansson,

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 25




HALLBARHET - ATAGANDEN

Sakerhet och
forsvarsformaga

N&r Saab grundades for 80 ar sedan var det oroliga tider i varlden och
Sverige behdvde 6ka sin férmaga att skydda sina granser. Sedan dess
har Saab utvecklats till eninternationell partner som bidrar till sdkerhet
och férsvarsférmagai Sverige och andralander.

KUNDENS BEHOV | FOKUS

Forattkunna utveckla teknisktledande
produkter utvecklar Saab standigt nyainn-
ovationer ochinvesterar en stor delav
omsattningeniforskning och utveckling.
Saab har dven néara utvecklingssamarbeten
med leverantdrer och kunder och deltari
bredainnovationssamarbeten mellanindu-
stri, universitet och offentlig sektor. Allt
med syfte att utveckla produkter somar
sakra attanvanda och anpassade efter
kundens behov.

UNIVERSITETSSAMARBETEN

Enviktig deli Saabs innovationsférmaga ar
hur visamverkar med externa aktorer for
attfatillgangtill ny kunskap. Samarbeten
med universitet ar ett sddant exempel.
Samarbetenainnebar bland annatatt med-
arbetare pa Saab f&r mojlighet att forska
som industridoktorander och att forskare
och studenter fran akademien far mojlighet
attbliinvolveradeiSaabs arbete. Malet ar
att Saab ska haminst 30 industridoktoran-
der perar. Saab ar dven med och finansierar
ettantal adjungerade professorer.

Antal brasilianska ingenjorer
som hittills har kommit till
Sverige for att under ett ars
tid arbeta pa Saab.
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INNOVATIONSCENTRUM

Sverige ses avmanga lander som ett fore-
démeinom entreprendrskap ochinnova-
tionstankande. Saab tar med séattet att
arbeta med forskning och utveckling i Sve-
rige tillnya marknader genom attbyggarela-
tioner med akademi, féretag och offentlig
sektor. Saab artillexempel enav grundarna
till det svensk-brasilianska forskningscen-
tret CISBiBrasilien. Organisationen har 17
medlemmar och 6éver 100 samarbetspart-
ners.

INDUSTRISAMARBETEN

Né&r Saab gor affarer med andralander med-
for det ofta att kunden stéaller krav paindu-
striella samarbeten dér teknologidverforing
manga gangeringar som en viktig del. Den
hér typen av krav arvanligt férekommande
inom férsvarsindustrin nar detrér sigom
stora affarer och &rmanga ganger ett satt for
kundlandet att 6kainnovationskraftenilan-
detochaventrygga férsvarsmaterielforsorj-
ningen. Genom kundanpassade erbjudan-
denhar Saab tillsammans med partners

Antal industridoktorander
under 2019.
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MEDARBETARE

bidragit till fleralyckosamma projekt som
paverkar kundlandets ekonomiipositiv rikt-
ning. Ett exempel @rindustrisamarbetet
kopplattill GripenaffareniBrasilien. Hittills
har 251 brasilianska ingenjérer kommit till
Sverige forattunder ett ararbetatillsam-
mans med Saabs medarbetare. Totalt kom-
mer nara 400 brasilianskaingenjorer att fa
utbildning pa Saab.

SAKRA ATT ANVANDA

Med en produktportféljsominnehaller allt
franavancerade flygsystem tillubatar ar det
av ytterstavikt att Saabs produkter ar sékra
attanvanda.| Saabs organisation finns sys-
temsakerhetsingenjorer somdriver analys-
arbeteiprojekten och sprider kunskap om
produktsakerhet genominformation och
utbildningar.

LAS MER...

omhur Saab arbetar med forskning
ochutveckling, industrisamarbeten
och produktsékerhetihallbarhets-

rapporten pa sidan 54-70.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Saabs radarsystem Arthur anvands vid den hart
bevakade gransen mellan Syd- och Nordkorea och
bidrar till att konflikten inte blossar upp och riskerar
att sprida sig utanfér Koreahalvon.

Trots att detrader vapenvila mellan Nord-
och Sydkorea sedan 1953 fortlever konflik-
ten pa den koreanska halvon. Enfyra kilome-
ter bredlandremsaavingenmansland utgor
den demilitariserade zonen. Darifran ar det
56 kilometer till Sydkoreas huvudstad Seoul.

—Huvuduppgiften férradarsystemet
Arthur ar attlokalisera artillerimed mycket
stornoggrannhet, redan da projektilen ari
luften. Effekten ératt det blirI6nldst att
skjuta artilleri, eftersom man avsléjar sin
lokalisering, sager Saabs projektledare
Fredrik Samfors.

Inom 90 sekunder kan Arthur varna Seoul
om ett fientligt anfall skulle vara pa vag att

drabbahuvudstaden. Systemet kan skanna
90 graderav horisonten pa 32 nanosekun-
der ochlokalisera ett foremal stort som ett
mynt pa 60 kilometers avstand.

SAABS PERSONAL VID GRANSEN

Saab garanterar service ochreservdelar
ocharbetarnara den sydkoreanskaarméni
denfortldpande utvecklingen av
radarsystemet.

Att Saab arnarvarande i Sydkorea och
stéller upp nér detbehdvs blev sérskilt tyd-
ligtunder 2015 da spanningarna mellan Syd-
och Nordkorea eskalerade.

—Istallet for att dkaifran konflikten, akte

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

HALLBARHET - ATAGANDEN

A Fredrik Sdmfors,
projektledare

var supportpersonalftillgrdnsen och sagtill att
allaradarsystemen fungerande optimalt. Vi
flog ocksé projektledning och sékerhetschef
fran Sverige for att visa att vi star vid kundens
sida helavagen, sdger Fredrik Sdmfors.

Insatserna uppskattades av den Sydkore-
anskaarmén som delade ut en plakett till Saab
somtack.

—Jag kunde inte halla tararnatillbaka nar vi
fick den har utmarkelsen. Det arisadana har
situationer maninser att vart radarsystem
spelar en oerhdrtviktigroll for attettland som
Sydkorea ska uppratthalla sin nationella saker-
het mot ett hot utifran.
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Ledande
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compliance-program

En av Saabs grundldggande varderingar ar fortroende. Vi ar ar arliga, palitliga
och haller det vilovar. Genom att folja riktlinjerna och principerna i Saabs Code
of Conduct visar medarbetarna i praktiken vad denna vardering innebar.
Omradena antikorruption, exportkontroll och informationssakerhet ar av
sarskilt stor betydelse for Saab. Darfér arbetar bolaget standigt med att
utveckla och forbattra arbetssatt och processer. Malet ar att Saabs
efterlevnadsprogram ska vara ledande inom industrin.

ANTIKORRUPTION

Saab &renlangsiktig, palitlig affarspartner
somframjar en 6ppen och transparent
marknad. Vara affarsdverenskommelser har
ettperspektivpa 10,20 och aven 30 ar. Dar-
forardetviktigt att varje delav foretaget har
ensund ochkorrekt affarskultur. Korruption
medfér negativa konsekvenser for saval
samhalle som naringsliv och &rndgot Saab
aldrigkanacceptera.

INFORMATIONSSAKERHET

Saab hanterarinformation somarav central
betydelse for Sveriges och andra nationers
sékerhet. | enallt osdkrare omvarld och med
oOkande cybersakerhetsutmaningar ar ett
kontinuerligt och systematiskt sdkerhetsar-
bete avgdrande. Foratt kunnatillvarata de
mojligheter som nya teknologier ger maste
Saab standigt utveckla sékerhetsstyrningen
inom féretaget dar riskhantering aren cen-
tral del. Varje medarbetare och chef ska for-
st sinrollisakerhetsarbetet. Saab utbildar
kontinuerligt medarbetareiinformationsséa-
kerhet och har policy- och kravdokumnet pa
plats. Foratt ga fran kravdrivande till pro-
cessintegrerad sakerhet har Saab fran och

Antal marknadskonsulter
Saab reviderat under 2019
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med 2019 satt upp ett nytt malomattinféra
kontrollpunkter férinformationssakerheti
alla centrala processer.

STRIKTA REGLER KRING EXPORT

ForSaab ardetav ytterstavikt att séker-
stalla att bolaget foljer de regler somfinns
kring exportav férsvarsprodukter. Den
storsta delen av Saabs export sker fran Sve-
rige, dar Inspektionen for Strategiska Pro-
dukter (ISP) p& uppdrag av regeringen avgor
vilka forsvarsprodukter svenskindustrifar
saljatill vilkalander. Exportav forsvarsmate-
riel far bara ske efter tillstand fran behorig
myndighet. S&dant tillstdnd kan ges om det
finns sékerhets- och férsvarspolitiska skal
férexporten och omdenar forenligmed
svenska utrikespolitiskaintressen. Beslut
om exporttillstand avgors fran fall till fall dar
ISP végerinettantal kriterierien helhetsbe-
démning. ISP tar aven hansyn till vilkken typ
av produktbeslutet galler.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

EXPORT VIKTIGT FOR
FORSVARSFORMAGAN

Forattvara konkurrenskraftigt och
kostnadseffektivt ar Saab beroende
avexportoch samarbete medandra
lander. Internationella samarbeten
bidrar till att starka svensk forsvars-
industri, vilket &r en forutsattning for
att Sverige ska kunnamotanya
sékerhetspolitiska utmaningar. FN-
stadganslar fastatt det arvarjelands
rattighet—och skyldighet—att
skydda sinamedborgare motvapnat
angrepp. Det militara férsvaretarden
yttersta forutsattningen for detta.
Samtidigt som férsvarsmateriel
bidrar till att uppratthéalla manskliga
rattigheter kan de, om de anvands fel
ochistridmedinternationell ratt,
ocksé ledatillkrankningar av mansk-
ligarattigheter. Exportav forsvars-
materielinnebar darfor ett stort
ansvaroch dromgardad av strikta
regelverk.

LAS MER...

om hur Saab arbetar med antikor-
ruption, informationssakerhet och
exportkontrollihadllbarhetsrapporten
pa sidan 54-70.



Case

Saab har nolltolerans mot korruption. Chief Compliance
Officer Petter Tornquist forklarar vad som ligger bakom
detta stallningstagande och vad detinnebar i praktiken.

PA VILKET SATT PAVERKAR KORRUPTION
SAMHALLEN NEGATIVT?

Ur strikt foretagsperspektiv satts konkur-
rens och marknadskrafter ur spel sa att kun-
der betalar dyrt for undermalig kvalitet.
Breddas perspektivet ar korruption en faktor
som missgynnar samhallets ekonomiska
utvecklingistort, skapandet av valstand och
allman livskvalitet. Utbredd korruption gor
att samhallskontraktet satts ur spel nar
medborgare forlorar sin tilltro till system och
institutioner. Generellt blir effekterna varst
fordem som har det samst stallt.

VARFOR AR ANTIKORRUPTION EN
VIKTIG FRAGA FOR SAAB?
Allverksamhet som finansieras med skatte-
medel krdver omgivningens fortroende. Dar
arhog affarsetisk avgdrande. Saabs verk-
samhet maste ha legitimitet, i synnerhet da
vara produkter och system ofta ar dyra och
sdljsilangaforsaljningscykler. Det expone-
rar oss for storre korruptionsrisker an manga
andra. Darfor blir ocksa vara affarer foremal
for granskning av bade media och myndig-
heter. Viser positivt pa det, eftersom tkad
transparensilangden bidrar till att bygga
fortroende for var verksamhet.

Vimaste standigt ha dessa fragor hogt pa
agendan eftersom konsekvenserna av ett

misslyckatantikorruptionsarbete skulle vara
rent forddande. Ett skadat fortroendet skulle
hindra Saab fran att deltaiupphandlingar. Vi
skulle tappa affarspartners, forlora export-
tillstand och fa svart med finansiering fran
banker.

VAR FINNS DE STORSTA
KORRUPTIONSRISKERNA INOM

SAABS VERKSAMHET?

Var egen verksamhet har vibra kontroll pa.
Storstrisker finns darforiatt féretag som
utfortjanster &t oss begar fel som Saab kan
héllas ansvarigt for. Sarskilt galler det de
marknadskonsulter som hjalper oss att
vinna afféarer eller marknadsféra vara pro-
dukter mot en potentiell slutkund. Ekono-
miskt ar det rationellt att anvanda nagot
slags kommissionssystem foratt ge dessa
tredjeparter drivkraft att f& en forsaljning till
stand. Men samtidigt medfor detrisker for
korruption.

VAD GOR SAAB FOR ATT MOTVERKA
RISKERNA?

Viférsoker goraallt for att sakerstallaatt de
bolagviarbetar med delar véra varderingar
nar det galler affarsetiska fragestallningar.
Arbetet med detta har samlats till en central
enhetmed nio heltidsanstallda som gor val-
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HALLBARHET - ATAGANDEN

1 Petter Tornquist,
Chief Compliance Officer.

digt omfattande bakgrundskontrollerav bolag
ochindivider, inklusive personligaintervjuer.
Bolagen forbinder sigiavtal att félja vara var-
deringar och viutbildar demivad dettainne-
bar. Deras arbete avrapporteras |6pande och
vihar storinsynideras verksamhet. Saab
genomforregelbundetrevisioner hos slump-
massigt utvalda tredjepartsbolag.

Detfinns marknader och tillfallen dar vi
beddmer riskerna som sé stora att viinte ar
bereddaattarbetamed tredjepartsbolag utan
istallet gor salj- och marknadsarbetetiegen
regi. Sedan finns marknader som vihelt avstar
fran.

VAD AR VIKTIGAST | SAABS ARBETE
FORATT MOTVERKA KORRUPTION?
Tvekldst ar detabsolut viktigaste ett starkt
ledarskap dar viar tydligaivaravarderingar.
Skapar vien stark foretagskultur praglad av
hdg affarsetik finns detingen grogrund for att
gorafel. Da blirandra delar, som policys, rikt-
linjer, system och processer, jamforelsevis
ganska underordnade.
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Ansvar for
manniskor och miljo

Inget foretag kan leva isolerat fran omgivningen utan ar beroende av ett
val fungerande samhalle for att kunna 6verleva pa sikt. For Saab ar det en
sjalvklarhet att ta ansvar for manniskor och miljo i hela vardekedjan.

ANSVARSFULL ARBETSGIVARE
Saab ska vara en inkluderande, séker och hal-
sosam arbetsplats. Mangfald ger organisatio-
nen tillgang till olika perspektiv och darmed
Okad innovationskraft. Likabehandling ochicke
diskriminering &r ocksa i linje med de ménsk-
liga rattigheterna. Alla som arbetar med rekry-
tering pa Saab far utbildning i méngfaldsfragor.
Mangfald finns &ven med som en parameter i
ledarskapsutbildningar och i rekryteringspro-
cessen. Foretaget har ett flertal ndtverk for
kvinnor och for mangfald i bredare beméarkelse.
Genom att arbeta aktivt med arbetsmiljo-
fragor minskar Saab risker for olyckor, ohalsa
och arbetsskador pé kort och ldng sikt. L&s hur
Saab tar ansvar som arbetsgivare pa sidan 62.

LEVERANTORERNA EN FORLANGNING

AV VAR EGEN VERKSAMHET

Viser leverantérerna som en forlangning av
var egen verksamhet och kraver att de tar
samma sociala och miljdméassiga ansvar som
vi. Ett systematiskt arbete for att sakerstalla
ansvar i leverantorskedjan minimerar inte bara
risker, utan bidrar dven till battre kvalitet pa de
produkter vi koper. Var uppférandekod for
leverantorer, som bygger pa FN Global Com-
pacts principer, ingarialla nya avtal ochiavtal
som omférhandlas. | koden uttrycker vien for-
vantan att leverantorerna ska stélla liknande
krav pa sina respektive leverantorer.

Andel kvinnliga chefer globalt

LAS MER...

om hur Saab arbetar med méangfald,
minskad miljopaverkan samt halsa
och sékerhetihallbarhetsrapporten
pasidan 54-70.
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MINSKA PAVERKAN PA MILJON
For att kunna vara konkurrenskraftiga dven i
framtiden arbetar Saab aktivt for att minska
paverkan pa miljion och klimatet. Saabs miljo-
strategi fokuserar pa minskning av vaxthus-
gasutslapp, resurseffektivitet och utfasning av
farliga @mnen.

Saabs klimatmal ar att minska utslappen av
vaxthusgaser frdn den egna verksamheten
med 33 procent till 2030 (basar 2017).

MILJOMASSIGT HALLBARA
INNOVATIONER

Saabs breda produktportfoljinnehaller
produkter och tjanster sombidrar till
minskad miljopaverkan. Féretaget deltar
avenifleraforsknings-och
utvecklingssamarbeten for att skapa
héllbaralosningar for framtiden. Har
presenteras nagra exempel.

» Fartygstvatt: Med Saabs obemannade
undervattensfarkoster som modell har
Saab Ventures delagda dotterbolag,
C-leanship, utvecklatenfjarrstyrd
undervattensfarkost for att tvatta far-
tygsskrov utan att skada fartygens bot-
tenfarg. Det minskar fartygens miljopa-
verkan genom att drastiskt minska
bransleférbrukningen, men dven genom
att minska spridningen av mikroorganis-
mer mellan olika havsmiljer.

Solar Shade: Utifran tekniken som ligger
tillgrund for Saabs kamouflagenat har
Saab utvecklat ett varmereducerande
natsomkan anvandas Gver exempelvis
stabshytter,bostadscontainrar eller
faltsjukhus. Natet reflekterar bort upp till
90 procentavdeninkommande varme-
stralningen vilket gor att det finns en
potential att sparaupp till 25 procentav
denenergisom gar at till nedkylning.
Trafikledningssystem: System som
leder till 6kad effektivitet pa exempelvis
flygplatser ochihamnar och darmed
minskad bransleférbrukning och klimat-
paverkan.
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MEDARBETARE

Saab arbetar aven strategiskt for att fasa ut sar-
skilt farliga @mnen i produkter for att bidra tillen
giftfri miljé samt minska anvandningen av and-
liga naturresurser och dka cirkulara floden.

Miljdaspekter och miljokrav aterspeglasi
Saabs verksamhetssystem och arintegrerade
i allaled under livscykeln, fran produktutveck-
ling till avveckling.

« Sorteringsmaskin fér byggavfall: Med
hjalp av Saabs stereokamerateknologi
utvecklar Saabs delagda féretag Robo-
waste en sorteringsmaskin fér byggav-
fall. Idagbranns 90 procentav Sveriges
byggavfall. Den nyamaskinen kommer
att ge bade ekonomiska och miljomas-
sigavinster.

CleanSky: Saab arenav huvudleveran-
torernatill Clean Sky, Europas storsta
forskningsprogram med syfte att
minska utslappen fran flygplan.

Hallbar gruvbrytning: Saabs heldgda
teknikkonsultféretag Combitech deltari
ettprojekttillsammans medbland annat
LKAB foratt sattaenny varldsstandard
forhallbar gruvbrytning pa stora djup.
Elektrifierad cementtillverkning: Saab
arvia det helagda teknikkonsultforeta-
get Combitechmedi CemZero, enfor-
studie kring elektrifierad cementtillverk-
ning. Enav de elektriskt baserade varm-
ningstekniker som studeras ar mikro-
vagsvarmning, dar Combitech bidrar
med kompetens.

Koldioxidfri asfaltstillverkning: Saab ar
via Combitech mediprojektet SMMART
(Swedish Magnetite Microwave Asphalt
Road Technology). Combitech tillsam-
mans med tio évriga parter, bland annat
LKAB, Skanska och Trafikverket, ska
utveckla en mikrovagsbaserad teknik
for attvarma asfaltmed magnetit. En
teknik som kan minska Sveriges koldi-
oxidutslapp meden procent.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



HBTQ for nyborjare var temat nar
Alexandra Larsson besokte Saabs
mangfaldsnéatverk Minerva. Hon
talade om sinresa som transper-
soninom Férsvarsmakten. Idag
arbetar hon som digitaliserings-
radgivare pa Saabs helagda tek-
nikkonsultféretag Combitech.
Minerva startades avmed-
arbetarei Goteborg och
har nu spridit sig till fler
orter. Malet med nat-
verketérattallaan-
stéllda ska kéannasig
inkluderade och upp-
skattade genomatt
viserolikheter som
tillgangar.

LJUSARE FRAMTID FOR BARN | SLUMMEN

Saabinledde under aret ett samarbete med Hummingbird
cultural networkiS&o PauloiBrasilien. Verksamheten vander
sigtillbarnislummen med malet att férhindra att de hamnari
fattigdom och kriminalitet. Ledarna fér verksamheten har
sjalvalyckats ta siguren sadan vardag och agerar féredo-
men for barnen. Barnen som armellan 5 och 18 ar erbjuds att
deltaienmangd aktiviteter, alltifrén konstnarliga och kultu-
rella aktiviteter till utbildning och idrott. Saab stottar liknande
initiativislumomradeniKapstaden och Centurioni Sydafrika.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Gotlandklass

TOPPMODERN YTBEHANDLING
Saabs nyaanlaggning forytbehand-
ling av ubatar och ytfartygikKarls-
kronatillhér de modernasteivarlden.
Férmedarbetarnainnebar dennya
anlaggningen en battre arbetsmiljo
ochbattre forutsattningar attarbeta
ergonomiskt. Den nya anldggningen
innebar ocksa forbattringar for miljon.
Det ar ett helt slutet system sominte
slapper ut ndgot vatten. Vattnetrenas
ochdteranvandsihdg grad och bara
enmindre del gar som farligt avfall.

SAABS KLIMATFOND

Under aret startade Saab en klimatfond for att ytterligare upp-
muntra utvecklingen av miljdomassigt hallbara innovationer och
darmed bidra till minskad klimatpaverkan. For varje bokad flyg-
resa kommer ett belopp att ga till Saabs klimatfond.

Tanken ar att pengarna ska anvandas for att utveckla miljomas-
sigt hallbara innovationer. Det kan vara allt fran att utveckla en
befintlig produkt till helt nya produktidéer. Pengarna kan ocksa
anvandas som bidrag till utvecklingen av fossilfria alternativ.

SMART FLYGLEDNINGSSYSTEM PA JFK SPARAR MILJON
Flygtrafikledningssystemet som Saab levererat till JFK Airport i
New York bidrar till 5kad effektivitet, minskade branslekostnader
och minskade vaxthusgasutslapp. Siffran nedan avser bespa-
ringen av koldioxidutslapp under ett &r enligt en oberoende stu-
die utford av Massachusetts Institute of Technology (MIT).
Saabs trafikledningssystem finns pa 19 av de 20 mest trafike-
rade flygplatsernaivarlden.

43 000

ton koldioxidutslapp per ar
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STRATEGI - MEDARBETARE

Landskap for
standigt larande

Engagerade och vdlmaende medarbetare som har ratt kompetens och

majligheter att utvecklas ar en grundférutsattning for att Saab ska
kunna na sina mal och fortsatta vaxa. For att uppna detta planerar

bolaget utvecklingen av arbetskraften pa strategisk niva.

INKLUDERANDE OCH
PRESTATIONSDRIVET

Saab arbetar foratt skapa en santinklude-
rande och prestationsdriven kultur som
gynnarinnovationskraften pa féretaget.
Saablagger stor tonvikt pa att forankra sina
varderingar hos allamedarbetare. Foratten
kultur avsamarbete och forstdelse mellan
manniskor av olika bakgrund ska genomsyra
bolaget erbjuds medarbetarna fleraformer
av utbildning och ledarskapstraningar.

STRATEGISK ARBETSKRAFTS-
PLANERING

Saab harinforten process for strategisk
arbetskraftsplanering for att fa dverblick
och kontinuerligt kunna forutse vilka perso-
naladtgarder som ar ndédvandiga for bolagets
Overgripande strategi. Pa savis tar Saab
kontinuerligt reda pa vilka framtida behov
som blir kritiska och kan fokusera pa den
l&ngsiktiga utvecklingen avmedarbetare
och organisation.

FOKUS PA LARANDE

Saab satsar pa att skapa forutsattningar for
standigtlarande hos medarbetarna. Bolaget
erbjuder dem kompetens- och ledarskaps-
utvecklingienmangd olika former och fram-
jarlarande genom néatverk, mentorskap och
uppmuntran attanta nya utmaningar. Det

Antal examensarbeten pa
Saab i Sverige
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dagligaarbetet, samspelet och kunskapsut-
bytet kollegor emellan férblir dock det vikti-
gasteinslagetimedarbetarnas utveckling.
Varje anstalld satter tillsammans med sin
chefupp individuella utvecklingsmal som ar
kopplade till Saabs 6vergripande affarsmal.

HALSOSAMT ARBETSLIV

En forutsattning for 6kad prestationsfor-
maga ar entrygg, saker och halsosam
arbetsmiljo. Saab har en global process for
ett proaktivtarbetsmilj¢arbete och utveck-
lar nu en hélsostrategi for att stodja ett hall-
bartarbetslivférmedarbetarna.

KRAFT ATT ATTRAHERA

Saabs framgang ar beroende av férmagan
attattrahera, behalla och beldna ratt medar-
betare. Darforarbetar Saab aktivt med att
positionera sigsom en attraktivarbetsgi-
vare bade bland studenter ochredan yrkes-
verksamma.

EN BATTRE VARDAG

Saab satsar pa att utnyttja digitaliseringens
stora potential att férenkla arbetslivet och
gevaramedarbetare en béattre vardag. Till
exempel pagar ett arbete for att effektivisera
administrationeninom féretaget med hjalp
av standardisering och automatisering.

Andel medarbetare som uppger

engagemang for sitt arbete

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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MEDARBETARE

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

« Omvantmentorprogram-Under
arethar Saab genomfort ett mentor-
program daryngre anstallda varit
mentorer férledningsgruppen. Digi-
talisering, rekrytering, ledarskap
och héllbartarbetslivvarnagraav de
amnen som diskuterades.

Saabs pris for "Arets kvinnliga fére-
bild" gick 2019 till Saira Alladin,
enhetschef pa Vattenfall, ochEmma
Dahlin, studentvid Chalmers Tek-
niska Hogskola. Motiveringen for
Sairavar:"Med eninnerlig gléd, pas-
sion, och stor uthallighet, driver hon
oraddjamstalldhetsfragorialla
sammanhang, fran styrelserum till
fikarum.Med sin 6ppenhet och tro-
vardighetinspirerar och motivera
honandratjejer. Férhenne arjam-
stalldhet en sjélvklar framgangsfak-
tor!".Motiveringen fér Emmal6d:
"Honvill sla hal paférdomar! Med sitt
drivochinspiration villhon visa pa
attdetinte &r tontigtatt gilla teknik
ochinte behdvervara sé svart, utan
arhaftigt och faktiskt paverkar var
framtid. Hon kommerinte ge upp!”.



ombatManagement System

Case

Talentand Development specialist Pernilla Fischione
forklarar varfér och hur Saab arbetar med strategisk
kompetens- ochresursplanering

VAD INNEBAR STRATEGISK KOMPETENS-
OCH RESURSPLANERING?

Det handlar om att vimaste planera och
skapa forutsattningar for att kunna uppna
foretagets l&ngsiktiga strategi och afférs-
plan.Vimaste sdkerstélla att vihar medarbe-
tare med rattkompetens, nu och for framti-
den.Om Nasa upptacker att de behover fem
astronauter ndstamanad, sd hade deredani
etttidigt skede behdvtrekrytera och trana.
Strategisk kompetens-ochresursplanering
handlar om attinte fa dennatyp av dver-
raskning.

VARFOR AR DET VIKTIGT ATT

ARBETA MED DET?
Férandringstaktenisamhallet och arbets-
livet 6kar och det blir allt svarare att forutse
vilka kompetenser som kommer att behdvas
iframtiden. Framtidsspaningar uppskattar
attcirka 65 procentav dagens grundskole-
elever kommer att ha ettjobb sominte finns
idag. Forattvara fortsatt konkurrenskraftiga
behodver vikunna hantera den 6kade forand-
ringshastigheten och ligga steget fore vara
konkurrenter.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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2 Pernilla Fischione,
Talent & Development specialist.

HUR ARBETAR SAAB MED FRAGAN?
Grunden ar att viidentifierar kompetens-
ochresursgap utifran nulage och framtida
behov baserat pa affarsplanen. Och darefter,
detviktigaste avallt, handlar vifor att tacka
gapen.Enviktigdeliarbetetarattupp-
muntra kontinuerligtlarande. Fér omvi, som
bade foretag och medarbetare, ska behalla
var konkurrenskraft behovervi liggaifor-
andringstaktens framkant. Aven det faktum
attvikommer attvara aldre nar vigaripen-
sion gor att kontinuerligtlarande har ett
stortfokus.
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SAAB SOM INVESTERING
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Saab som investering

Saab ar pa enftillvaxtresa. De senaste aren har praglats av stark tillvaxt med
medvetna vagval inom nyckelmarknader, internationella samarbeten samt
forskning och utveckling. Detta har lagt grunden fér en unik position nar Saab
garinien produktions- och leveransfas och fokus riktas pa kassafloden.

Viktiga fokusomraden for I6nsam tillvaxt

* Stortfokus painternationell expansion, lokal narvaro, lang-
siktigaindustriella partnerskap och kundrelationer for att
fortsattadriva tillvaxt

+ Okad innovationstakt genom investeringar i teknikutveckling
samt kompetensutvecklinginom vara karnomraden

samheten, optimering av produktportféljen samt 6kad auto-

» Kontinuerlig kostnadseffektivisering i samtliga delar av verk-
matisering och digitalisering fér basta kundvarde 2

* Langsiktig kassaflodesgenerering och en stark balans-

rékning som stottar Saabs fortsatta tillvaxt

Detta harresulterati
orderingang och forstarkt
orderstocken

* Gripen Sverige, 2013

* Gripen Brasilien, 2015

* Blekinge Klass (A26) och
Gotland Klass (MLU), 2015

» Sjomalsmissil (RBS 15), 2017

* Global Eye, 2015 och 2018

« Skolflygplan T-7A, 2018

* Finland Squadron, 2019

1 Sedan 2014 har Saab omsatt order-
> stockenttill en stark férséljningstillvaxt.

Vara proaktiva satsning pa
fornyelse av produktportfdljen har
sakertstallt vara karnteknologier

* Ny generation Gripen

* Ny generation av det flygburna
Overvakningssystemet, GlobalEye

* Nyaradarsystem foérland och sjo

* Nya generationen av Carl-Gustaf

* Nyaubatar

Under 2019 sattes en ny marknadsorganisation
upp for att fokusera satsningen mot Saabs nyckel-
marknader. Samtidigt fortsatter vi ett malmedve-
tetarbete med att vaxa genom samarbeten.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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SAAB SOM INVESTERING

Saab har starkt sin position
och starredo for nasta steg

* Tanya storaffarer pavara
uppdaterade plattformar

 Fortsatta vaxa genom sma- och medelstora
ordrar samt aterkommande afféarer

* Optimera produktportféljen

» Fortsatta effektivitetsforbattringar

* Generera positivt kassaflode

Saab har som ambition att vaxal6nsamt
och har ettlangsiktigt arligt tillvaxtmal pa
5 procent.
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SAABS AKTIE

Saabs aktie

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER Fordelning av aktieinnehav 31 december 2019
Aktiekapitaleti Saab uppgick den 31 december 2019 till
A 2 ; Antal Andelav Antal Andelav
SEK2 173533552 foérdelat pa 2 383 903 |<;ke marklnadsnote.rade Antal aktier aktieéigare agare, % aktior Kapital, %
A-aktier samt 133 461 944 noterade B-aktier. A-aktierna har tio r00 22430 . 026 185 24
roster per aktie, medan B-aktierna har en rést per aktie. Kvotvardet i ' '
per aktie ar SEK 16. B-aktien &r noterad pa Nasdaqg Stockholm, 501-1000 3582 69 2671330 20
Large Cap-listan. Samtliga Saabs A-aktier &gs av Investor AB. 1001-5000 3201 6.2 6382649 47
5001-10000 225 04 1593779 1,2
Aktier och réstetal 31 december 2019 10001-20000 108 02 1503441 1.1
Antal Andelav Antal Andelav 20001-50000 62 0,1 1961205 1,4
Aktieslag aktier aktier, % roster? roster, % 50001 91 02 105512644 777
Serie A 2383903 1.8 23839030 154 Anonyma agare 11594614 85
Serie B 133461944 98,2 130542 460 84,6 Summa 51699 100 135845847 100
Summa 135845 847 100 154381490 100 Kol Modulor Fnance
1) Antal réster ar exklusive 2 919 484 B-aktier som &r aterkopta for att sékra koncernens Aktiesparprogram och
Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterképta aktier finns i eget forvar. 2
Kl Modular Finonce OMSATTNING OCH ST;?‘TISTIK
Under 2019 omsattes pa Nasdag Stockholm totalt 88 061 946 av
AGARSTRUKTUR Saabs B-aktier (88 022 032) vilket motsvarar cirka 49,2 procent av den

totala omséattningen av Saabs B-aktier. Pa 6vriga handelsplattformar
omsattes 2019 cirka 40,13 procent av Saabs B-aktier pa Cboe, 3,75
procent pa London Stock Exchange samt cirka 1,63 procent pa

Antal aktiedgare i Saab uppgick vid utgangen av december 2019 till
51699 jamfort med 50 174 vid utgdngen av januari 2019, varav
svenska agare svarade for 77,8 procent (80,2) av kapitalet och 80,4

procent (82,6) av résterna. Turquois. ) A .
Denhogsta kursen for Saabs B-aktier som omsattes pa Nasdaq
Saabs storsta dgare 31 december 2019 Stockholm under aret, SEK 348,9 noterades den 18 februari och den
R Andelav  Andelav lagsta kursen, SEK 258,0 den 3 oktober.
Agare Antal aktier  kapital,% roster, %"
Investor 40972622 30,2 40,4
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 11988914 8,8 7.8
Férsta AP-fonden 8692325 6.4 56 Saab B, Aktieprisutveckling under de senaste fem aren
Swedbank Robur Fonder 5073991 37 33 SEK Volym
AFA Forsakring 4220096 31 27 600 600 000
Vanguard 2733484 2,0 1,8
500 500 000
Nordea Fonder 2140377 1.6 1.4
Unionen 1670970 1.2 1.1 400 400 000
BlackRock 1261010 09 08 300 000
Amundi 1130158 08 0.7 300
Skandia Fonder 1029033 08 07 200000
AllianceBernstein 1027631 0.8 07 200 oAV ] 100 000
Ugglasset HB 982500 0,7 0,6 100 0
Fidelity Investments (FMR) 961683 0.7 0,6 2015 2016 2017 2018 2019
Keel Capital 776423 0,6 05 - Saab B SIX Generalindex Genomsnittlig dagsomséttning
anad
Summa 15 stérsta dgarna 84661217 62,3 68,7 e Six permana
- alla;
Ovriga svenska dgare 25006 238 184 16,2
Ovriga utlandska dgare 11664294 86 7.6 Saab B, Aktieprisutveckling under 2019
Anonyma égare 11594614 85 7.5
Aterkopta aktier 2919484 21 - SEK volym
Summa 135 845 847 100 100 600 900 000
1) Andel av réster i procent ar beréknade pa antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2019. 500 750 000
Kaélla: Modular Finance
400 ="="T_- 600 000
300 m&%%”&vv_wﬁ 450 000
200 300 000
100 150 000
0- o -
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
—— Saab B SIX Generalindex Genomsnittlig dagsomséttning
per vecka
Kalla: SIX
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SAABS LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM

Sedan 2007 erbjuder Saab tillsvidareanstallda
deltagandei ett frivilligt Aktiesparprogram.
Sparande sker genom ett I6neavdrag pa 1-5
procent av manadslonen och B-aktier i Saab
kops sedan pa Nasdag Stockholm under en
tolvmanadersperiod. Behéller den anstallde
inkdpta aktier i tre ar efter investerings-
tidpunkten och &r fortsatt anstélld i Saab-
koncernen kommer den anstéllde att tilldelas
motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt.
Sedan 2008 erbjuds ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner deltagande
i ett Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Arsstdmman 2019 fattade beslut om ett lang-
siktigtincitamentsprogram 2020 (LTI 2020),
bestaende av ett Aktiesparprogram 2020,
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020.
Mer information om incitamentsprogrammet
finns i forvaltningsberattelsen pa sidorna
84-85 samtinot 8.

BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman 2019 beslutade att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv av hogst
1465 000 aktier av serie BiSaab for saker-
stéllande av leverans av aktier till deltagare i
Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och
Prestationsprogram Séarskilda Projekt och for
efterfoljande dverlatelser dver bors for att
técka vissa kostnader férenade med LTI 2020,
huvudsakligen sociala avgifter. Arsstdmman
2019 beslutade aven att bemyndiga styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier av serie B
i Saab upp tillmax 10 procent av samtliga
aktieribolaget.

[juni 2019 beslutade styrelsen att utnyttja
forvarvsbemyndigandet for att aterkopa
B-aktier i Saab. Aterkdp av B-aktier i Saab
skedde under juni ochjuli 2019 for ett belopp
omMSEK 301.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Saabs langsiktiga utdelningspolicy &r att
utdelningen ska motsvara 20-40 procent av
nettoresultatet under en konjunkturcykel.

For verksamhetsaret 2019 foreslar styrelsen
en utdelning om SEK 4,70 per aktie (4,50),
vilket motsvarar en 6kning om 4,4 procent
jamfort med tidigare &r. Foreslagen utdelning
skulle motsvara 32 procent (46) av nettoresul-
tatet.

FEMARSOVERSIKT
Forinformation om data per aktie,
se www.saabgroup.com.

ANALYTIKER SOM FOLJER SAAB
Forinformation om vilka analytiker som
foljer Saab, se www.saabgroup.com.

SAABS AKTIE

av Saabs anstallda har anmalt
sig till Saabs aktiesparprogram
2020, under forsta anmal-
ningsperioden. Vissa av delta-
garna ar med i flera program.
Motsvarande antal foregaende
ar var 6 608 vilket motsvarar
en 6kning med 5,5%.

Investerarrelationer

Merton Kaplan

Head of Investor Relations
merton.kaplan@saabgroup.com
+46734182071

Utdelning per aktie Eget kapital per aktie Resultat per aktie Direktavkastning
efter utspadning vid &rets slut

SEK SEK SEK %
6,00 150 = 15 25
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) Se utdelning och utdelningspolicy.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk dversikt 2019 — Koncernen

EKONOMISK OVERSIKT 2019

Saab AB (publ.), organisationsnummer
556036-0793, med séte i Linkdping, Sverige.
Huvudkontorets besdksadress ar Olof Palmes
gata 17,5tr, 111 22 Stockholm.
Telefonnumret till huvudkontoret for Saab AB
ar08-463 00 00.

Saab &r sedan 1998 noterat p& Nasdag
Stockholm och sedan 2006 péa Large Cap-
listan. Stérsta agaren ar Investor med 30,2
procent av aktierna motsvarande 40,4 pro-
cent av rosterna. Rostandelen ar berdknad pa
antalet aktier exklusive aktier i eget forvar vid
arets slut. Vid arets slut uppgick det totala
antalet aktieribolaget till 135845 847,
fordelade pa 2 383 903 A-aktier med 10 roster
peraktie och 133 461 944 B-aktiermed en
rost per aktie.

Vid arets slut var totalt 2 919 484 B-aktier
aterkopta for att sdkra koncernens langsiktiga
aktieprogram. Aterkdpta aktier finns i eget
forvar.

Bolagsstyrningsrapport

Saab har enligt arsredovisningslagen upp-
rattat en bolagsstyrningsrapport. Bolags-
styrningsrapporten som aterfinns i detta
dokument pa sidorna 72-81 innehaller
styrelsens rapport om intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering som innefattar
upplysningar avseende bade moderbolaget
ochkoncernen.

Hallbarhetsrapport

Saab har enligt &rsredovisningslagen upp-
rattat en hallbarhetsrapport som aterfinnsii
detta dokument pa sidorna 54-70.

4 VERKSAMHETEN
' Som ett av varldens ledande hogteknologiska
- - foretag erbjuder Saab produkter, [dsningar

och tjansterinom férsvar och sékerhet.

Under 2019 hade koncernen kunder i drygt

100 lander. Forskning och utveckling sker
m— frAmst i Sverige. Koncernen har anstéllda

frAmst i Europa, Sydafrika, USA och Australien,

= "t och finns pa plats med egna kontor i fler an
. = 30 lander runtomivarlden.

Saab var under 2019 organiserat i sex
olika affarsomraden: Aeronautics, Dynamics,
Surveillance, Supportand Services, Industrial
Products and Services och Kockums.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

CORPORATE

Utover affarsomradena redovisas Corporate,

som omfattar koncernstaber, koncern-

avdelningar, samt 6vriga operativa

verksamheter som inte ar karnverksamhet.
Corporate redovisade ett rorelseresultat

pa MSEK -377 (-640) under 2019.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

De langsiktiga mélen géller fran och med 2011
och bestar av mal for den organiska forsalj-
ningstillvaxten, rérelsemarginalen (EBIT) och
soliditeten.

Den organiska férséljningstillvéxten skai
genomsnitt uppga till 5 procent per ar dver en
konjunkturcykel. Under 2019 redovisades en
organisk forsaljningstillvaxt om 6 procent (4).

Rérelsemarginalen (EBIT) skai snitt uppga
tillminst 10 procent per ar 6ver en konjunktur-
cykel. Under 2019 uppgick rérelsemarginalen
till 8,3 procent (6,8). Rorelsemarginalen
exklusive jamforelsestérande poster uppgick
till 8,3 procent (7,7).

Soliditeten ska dverstiga 30 procent.

Vid slutetav 2019 uppgick soliditeten till 34,8
procent (35,0).

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Saabs langsiktiga utdelningspolicy ar att
utdelningen ska motsvara 20-40 procent av
nettoresultatet under en konjunkturcykel.
Forverksamhetsaret 2019 foreslar styrelsen
en utdelning om SEK 4,70 per aktie (4,50),
vilket motsvarar en 6kning om 4,4 procent
jamfort med foregaende ar. Foreslagen utdel-
ning skulle motsvara 32 procent (46) av netto-
resultatet.

PROGNOS 2020
For 2020 beddmer Saab en organisk forsalj-
ningstillvaxt i linje med det langsiktiga finan-
siellamalet pa 5 procent.

Roérelsemarginalen for 2020 beddéms for-
béattras jamfort med 2019.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GripenE

Affarsomrade
Aeronautic

Aeronautics ar varldsledande inom utveckling och tillverkning
av innovativa flygsystem. Har bedrivs forskning, utveckling och
produktion av militara flygsystem. Har utférs aven framtidsstu-
dier som férberedelse for kommande bemannade och obe-
mannade flygsystem samt vidareutveckling av befintliga pro-
dukter. Samarbeten med andra, stora som sma varldsledande
aktorer, ar en framgangsfaktor.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

* Gripen &r varldens mest anpassningsbara
och flexibla flygstridssystem. Med sin modu-
l&ra design ar det mojligt att uppgradera och
anpassa efter kundernas krav.

* Framtida flygsystem, sdval bemannade som
obemannade.

* Saab och Boeing har tillsammans utvecklat
nasta generations skolflygplan for det
amerikanska flygvapnet. Flygplanet
benamndes tidigare T-X men gavs under
2019 namnet T-7A av kunden.

| Aeronautics ingér affarsenheterna Gripen E/F,
Gripen C/D, T-7 och Aeronautical Solutions.

ORDERLAGE

Orderingangen for heldret 2019 minskade da
inga storre kontrakt tecknats jamfort med
foregdende &r. Mindre ordrar 6kade under
2019 jamfért med 2018..

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RESULTAT
Forséljningsintakterna for heldret Gkade till
folid av fortsatt hog aktivitetsniva inom
Gripen-programmen, dven T-7A Red Hawk-

22%

Forséljningsandel 2019

projektet bidrog. Resultat och marginal for
affarsomradet var i linje med foregaende ar.
Férsaljningsutvecklingen bidrog positivt men
motverkades av hdgre marknadsforings-
kostnader kopplat till kampanjer och
offertarbete jamfort med helaret 2018.

KASSAFLODE

Kassaflodet for heldret var negativt som ett
resultat av det hdga rorelsekapitalet hanforliga
till Gripen-programmen. Under det fjarde kvar-
talet erholls viktiga milstolpebetalningar.

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintékter Rérelsemarginal
MSEK 2019 2018 SEK miljarder SEK miljarder %
6 "0
Orderingang 2979 5261 0
Orderstock 42120 47 359
R 2 8 8 W e
Forsaliningsintakter 8218 8056 /
EBITDA 737 736 4 . .
EBITDA-marginal, % 9,0 9.1 g
Rorelseresultat, EBIT 677 680 a| a
Rérelsemarginal, % 82 84 . -
Operationellt kassaflode -1591 -1096 2 | 9
Antal anstéllda (FTE) 3421 3212 1=
0 0 0
17 18 18 17 18 19
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Affarsomrade
Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfoljmed

understodsvapen, missilsystem,

torpeder, obemannade under-

vattensfarkoster, traningssystem och avancerade kamouflage-
system till forsvarsmakter. Produktportféljen innehaller aven
militdra och civila nischprodukter sdsom obemannade under-
vattensfarkoster for offshoreindustrin.

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR

* Markstridssystem, bland annat Carl-Gustaf,
AT4 och NLAW.

* Markbaserade luftférsvarssystem, bland
annat RBS 70, RBS 70 NG och BAMSE.

* Sjomalsmissil RBS15 samt internationella
missilprogram som Meteor, Taurus, IRIS-T
och GLSDB.

« Undervattenssystem som fjarrstyrda och
autonoma farkoster samt torpeder och
undervattenssensorer.

* Traningssystem for markstrid baserat pa
laser och radio samt aven virtuella tranings-
|6sningar.

» Avancerade kamouflagesystem som pro-
dukterna Barracuda MCS, ULCAS och
SOTACS.

Produkter och I6sningar har salts till fler an 60
lander dver hela varlden. | Dynamics ingar
affarsenheterna Ground Combat, Missile Sys-
tems, Underwater Systems, Training & Simula-
tion och Barracuda.

ORDERLAGE

Under aret har flera viktiga order sékrats, bland
annat fortsatte framgangen for vapensyste-
men Carl-Gustaf och AT4 med ett antal order
ochramavtal. Under det fjarde kvartalet signe-
rade Saab ett drifttavtal med tyska armén for
stridstraningscentret GUZ med ett ordervarde
pa MSEK 870 for aren 2020-2026. Ordern
starker Saabs position pa den tyska markna-
den. Vid utgadngen av aret var orderstocken for
affarsomradet pa en historisk hdg niva.

FORVALTNINGSBERATTELSE

17%

Forsaljningsandel 2019

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RESULTAT
Forsaljningsintékterna for helaret 2019 uppvi-
sade en stark tillvéxt pa 15%. Detta var till foljd
av Okade leveranser jamfort med 2018. For-
saljiningsokningen bidrog tillhogre rorelsemar-
ginal for helaret.

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet under helaret
var positivt, i huvudsak pa grund av resultat-
forbattringen, samtidigt som tillvéxten och
orderlagetiaffarsomradet genererar ett Okat
behov av rérelsekapital.

Nyckeldata Orderingang Forséljningsintékter Rérelsemarginal
MSEK 2019 2018 SEK miljarder SEK miljarder %
Orderingang 6706 7308 @ @ L
Orderstock 14264 13645 5
Férsaliningsintakter 6140 5319 9 12 \/
EBITDA 792 610 4— —
EBITDA-marginal, % 129 11,5 6 s
Rorelseresultat, EBIT 716 535 . 3
Rorelsemarginal, % 11,7 101 | o 6
Operationellt kassafldde 158 -120 . 5
Antal anstéllda (FTE) 2353 2252 1

0 0 0

17 18 17 18 17 18 19
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GlobalEye

Affarsomrade
Surveillance

Affarsomrade Surveillance levererar effektiva l0sningar for
sakerhet och trygghet, for Overvakning och beslutsstod och for
attupptacka, lokalisera och skydda mot olika typer av hot. Inom
Surveillance finns en varldsledande mikrovags- och antenn-
verksamhet som bygger pa effektiv Iangsiktig produktutveck-
ling som nyttjar synergierna mellan de olika produktomradena.

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR

* De flygburna évervakningssystemen GlobalEye
och Saab Erieye AEW&C (Airborne Early War-
ning & Control) for forsvar och civil sakerhet.

* Ytradarfamiljen Giraffe, Sea Giraffe och Arthur
for luft- och havsovervakning och vapenlokali-
sering.

* Militéra ledningssystem baserade pa Saabs
9LV-teknologi fér marin, flygvapen och armé.

* Signalspaningssystem som bidrar till att skapa
en samlad lagesbild och gor det mojligt att hitta
ochidentifiera hot, for séval taktiska som stra-
tegiska tillampningar.

* Sjalvskyddssystem som varnar fér hot och
skyddar flygplan, helikoptrar, fordon och fartyg.

» Cybersakerhetslosningar som Egira, en svensk
saker molnldsning.

Nyckeldata

MSEK 2019 2018
Orderingang 9390 7370
Orderstock 16465 14731
Forsaliningsintakter 7699 7397
EBITDA 1151 904
EBITDA-marginal, % 14,9 12,2
Rérelseresultat, EBIT 853 631
Rérelsemarginal, % 111 85
Operationellt kassaflode 1156 -1085
Antal anstéllda (FTE) 3808 3770
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» Nosradar till stridsflygplan, datalénkar och
laseravstandsméatare.

I Surveillance ingér affarsenheterna Combat
Systems and C41 Solutions, Cyber Security,
Electronic Warfare Systems och Radar Solu-
tions.

ORDERLAGE

Under 2019 starkte Surveillance kraftigt sin
orderstock, i forsta hand genom ett kontrakt pa
leverans ochintegration av ledningssystem
och sensorer till Finlands nya korvetter. Under
aret tecknades aven viktiga kontrakt for radar-
systemen Arthur och Sea Giraffe, i Storbritan-
nien respektive USA. Under det fjarde kvartalet
meddelade Forenade Arabemiraten intentio-

Forsaljningsintékter

21%

Forséljningsandel 2019

nen att gora ett tillagg till kontraktet med Saab
avseende kop av ytterligare tva avancerade
flygburna évervakningssystem GlobalEye. Ett
kontrakt har annu ej tecknats med kunden.

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RESULTAT
Forsaljningsintakterna 6kade 2019 jamfort
med foregaende ar, hogre aktivitetinom Com-
bat Systems och C4l Solutions bidrog positivt.
Rorelseresultatet starktes till foljd av den
Okade aktivitetsnivan och kostnadsfokus.

KASSAFLODE

Det operationella kassaflddet visade en stark
forbattring for helaret 2019 jamfort med 2018.
Det positiva kassaflodet var ett resultat av
minskat rérelsekapital da viktiga inbetalningar
fran kund erholls i det fjiarde kvartalet.

Rérelsemarginal

SEK miljarder %

12

Orderingang
SEK miljarder
"T— 8
8
6—!
c— . |
4
4 | |
2— - 2—
0
17 18 0
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SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Hkp 16 Blackhawk

Affarsomrade

Supportand Services

Supportand Services erbjuder palitlig och kostnads-
effektiv service och support till Saabs samtliga mark-
nader. Detinnefattar supportlésningar, tekniskt under-
hall och logistik samt produkter, I6sningar och tjanster

for militara och civila uppdrag.

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR

» Skraddarsydda supportldsningar inom alla
omraden —genom hela produktens livscykel.

* Tillhandahaller allt frdn enskilda reservdelar
till ett tillgadnglighetsbaserat atagande.

* Tekniska tjanster, underhall och reparations-
arbete.

 Produkter och integration for flygburna dver-
vakningssystem, kommunikationssystem,
militéra elektroniksystem, faltldsningar samt
CBRN-I6sningar inom kemiska (C), biologiska
(B), radiologiska (R) eller nukleara (N) omra-
den.

| affarsomrade Support and Services ingar
affarsenheterna Aviation Services, Airborne

Nyckeldata

MSEK 2019 2018
Orderingang 4099 3635
Orderstock 8986 10690
Forsaljiningsintakter 5821 5470
EBITDA 762 754
EBITDA-marginal, % 131 13.8
Roérelseresultat, EBIT 742 685
Rérelsemarginal, % 12,8 12,5
Operationellt kassaflode 11 369
Antal anstéllda (FTE) 1912 1851

ISR, Gripen Support, Communication and
Tactical Solutions.

ORDERLAGE

Orderingédngen under 2019 6kade jamfort
med 2018, vilket i huvudsak kan hanféras till
tva supportavtal tecknade for flygburna éver-
vakningssystem samt Supportand Services
delav kontraktet for Squadron 2020 till Fin-
land. En bestélining fran Forsvarets materiel-
verk (FMV) pa support och underhall av Gripen
bidrog ocksa till den goda orderutvecklingen.

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RESULTAT
Forsaljningsintakterna forbattrades for helaret
2019 jamfort med foregaende ar till foljd av en

FORVALTNINGSBERATTELSE

16%

Forséljningsandel 2019

hogre exekveringsnivai ett antal storre projekt.
Rorelseresultatet 6kade under aret och mot-
svarade en marginal pa 12,8% (12,5%). Rorel-
seresultatet 2018 paverkades av en jamforel-
sestorande kostnad om MSEK 50.

KASSAFLODE

Det operationella kassaflddet for 2019 var
positivt men minskade jamfort med forega-
ende ar. Ett starkt kassaflode i det fjarde kvar-
tal, med storre milstolpebetalningar fran vik-
tiga kontrakt, motverkades av en hogre rorel-
sekapitalsuppbyggnad under tidigare kvartal
framst kopplat till storre projekt.

Orderingang Forséljningsintékter Roérelsemarginal
SEK miljarder SEK miljarder %
8 6 14
/
5. 12
6 10
4 |
8
4 3N
6
2 4
2| | |
1— | 2
0 0 0
17 18 19 17 18 17 18 19
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomrade
Industrial Products and Services

Affarsenheternainom Industrial Products and Services (IPS)
har eninriktning mot civila B2B-affarer med varldsledande

kunder inom olika sakerhetskritiska sektorer. Marknaden efter-

fragar sékra och hallbara lésningar. IPS finns i skarningen mel-
lan dessa och arbetar med ett antal unika utvecklingsprojekt
med fokus pa ett mer hallbart och digitaliserat samhalle.

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR

* Teknikkonsulttjanster till kunder inom indu-
stri, férsvar och myndigheter genom det hel-
agda dotterbolaget Combitech. Foretaget
har en bred tjansteportfolj, med spetskom-
petensinom cybersékerhet och digitalise-

ring.

» Ledande teknologier inom flygtrafikledning,

marin trafikledning och I6sningar for civil

sakerhet

 Utveckling och produktion till flygindustrin
med inriktning mot vingar, klaffar och dérrar
tillkommersiella flygplanstillverkare sdsom

Boeing och Airbus.

» Sakerhetskritiska system och komponenter

Nyckeldata

MSEK 2019 2018
Orderingang 5515 5344
Orderstock 9035 11004
Forsaljiningsintakter 6556 6107
EBITDA 324 290
EBITDA-marginal, % 4,9 4,7
Roérelseresultat, EBIT 238 202
Rérelsemarginal, % 3.6 3.3
Operationellt kassaflode -302 -351
Antal anstéllda (FTE) 3635 3566
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inom avionik sdsom datorer, displaysystem
och aktuatorer for krédvande miljoer for flyg-
plan och helikoptrar.

laffarsomradet Industrial Products and Servi-
ces ingar affarsenheterna Aerostructures,
Avionics Systems, Traffic Management samt
det sjalvstandiga konsultbolaget Combitech.

ORDERINGANG

Under 2019 6kade orderingdngen nagot jam-
fort med foregaende ar, vilket var ett resultat
av hogre efterfrdgan inom flera av affarsomréa-
dets enheter. Aerostructures erholl under aret
storre bestallningar fran Boeing avseende
arbetspaket for Boeing 787.

14 %

Forsaljningsandel 2019

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RESULTAT
Forsaliningsintadkterna for 2019 6kade och
flera affarsenheter bidrog. Aven
rorelsemarginalen dkade nagot till folid av
starkta volymer och forbattringsatgarder.
Fokus ligger pa att fortsatta starka
affarsomradets I6nsamhet.

KASSAFLODE

Det operationella kassaflddet var negativt
under aret till foljd av 6kat rorelsekapital,
frAmstinom affarsenheten Traffic
Management, samt valutasakringseffekter
relaterade till projekt inom affarsenheten
Aerostructures.

Orderingang Forsaljningsintékter Rérelsemarginal
SEK miljarder SEK miljarder %
6 7 8
5 | | 6

- 6
4

4 _—
3—  — 4

3 | |
2 [ ] 2

] [ 2
T— — 1
0 0 0
17 18 17 18 17 18 19
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Gotlandklass

Affarsomrade
Kockums

Kockums ar varldsledande inom sitt segment vad galler utveck-
ling, produktion och vidmakthallande av ubatar, ytstridsfartyg
och navala system. | produktportfoljen aterfinns ubatar med
luftoberoende framdrivning, ytstridsfartyg med smygteknologi
samt minjaktssystem och snabbgaende patrull- och lotsbatar.
Kockums levererar dven delsystem och komponenter for inte-
grationinavalalésningar hos kunderinom och utom Sverige.

8%

Forsaljningsandel 2019

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RESULTAT
Affarsomradets forsaljning for 2019 minskade
jamfort med 2018. Minskningen forklaras till

PRODUKTER, TJANSTER OCH LOSNINGAR
* Design, konstruktion och underhall av ubatar
och ytfartyg.

tionsanldggningar i Karlskrona har sedan
Saabs forvarv genomgatt stora modernise-
ringar. Genom investeringar i metodutveck-

» Design, konstruktion och underhall av
snabbgéaende patrull- och lotsbatar.

Affarsomradets unika kompetens ligger inom
smygteknik, stothallfasthet, modularitet samt
inom systemintegration. Kockums produkter
ar utformade for hog tillganglighet, enkelt
underhall och lang livslangd. Exempel pa detta
ar ubatar av Gotlandsklass byggda pa 90-talet
som genomgatt halvtidsmodiferingar, och

ling, industrirobotar och digitalisering ar Saab
Kockums ett av varldens modernaste varv for
produktion och underhéll av ubatar. | Kockums
ingér affarsenheterna Submarines och Sur-
face Ships.

ORDERINGANG

For helaret 2019 6kade orderingangen jamfort
med 2018. Saab tecknade bl.a. avtal med Fin-
ska marineninom ramen fér Squadron 2020,

stor del av omstaliningen fran utveckling till
produktion. Den lagre forsaliningen paverkade
resultatet negativt. Fokus ligger pa att Iangsik-
tigt starka affarsomradets lbnsamhet.

KASSAFLODE

Det operationella kassaflddet var negativt
under helaret 2019 till folid av hog
upparbetning. Under fjarde kvartalet var
kassaflddet positivt till foljd av

rustats upp med modern teknik som gor
dessa fartyg till de vassaste konventionella
ubatarna for narvarande. Kockums produk-

vilketinnebar en orderingang for Kockums
som levererar delar av kontraktet.

kundinbetalningar.

Nyckeldata Orderingang Forséljningsintékter Roérelsemarginal
MSEK 2019 2018 SEK miljarder SEK miljarder %
Orderingang 1216 1123 & 2 &
Orderstock 4852 6646
Forsaljiningsintakter 3007 3291 3 g 6
EBITDA 124 203
EBITDA-marginal, % 4.1 6.2
Rorelseresultat, EBIT 88 173 > B N \
Rorelsemarginal, % 29 53
Operationellt kassafldde -70 251 T— — 1. ] 2
Antal anstéllda (FTE) 1197 1205

0 0 0

17 18 19 17 18 17 18 19
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Ovriga vasentliga handelser

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
UNDER JANUARI-DECEMBER 2019

* Den 3januarigenomférde Saab enlyckad
premiarflygning med detandra flygburna
overvakningssystemet GlobalEye.

» Saablamnade med stod av svenska staten

ijanuariin en offertavseende nya strids-

flygplantill det finska forsvarets logistik-
avdelning, somansvarar for forsvarsinkop.

SaabhéllarsstdmmaiLinkdping den 11 april

dadetbeslutades om utdelningtill aktiea-

garnaom 4,50 kronor per aktie med méan-
dagenden 15april 2019 som avstamnings-
dag. Utbetalning gjordes fran Euroclear

Sweden ABtorsdagen den 18 april 2019.

I majaviserade Saab att en ny anlaggning

for produktion av Saabs del av skolflygpla-

net T-7A ska upprattas i West Lafayette,

Indiana, USA. Saab har for avsikt attinves-

teraMUSD 37 ianlaggningen fran och med

ar2020.

ljunibeslutade Saabs styrelse omférvarv

avegna aktier. Beslutet var baserat pa ett

bemyndigande fran Saabs arsstamma

2019.

ljuni sjosattes HMS Uppland efter en omfat-

tande halvtidsmodifiering i Karlskrona. Dar-

med hartvaav ubatarnaiGotland-klassen
genomgatt en halvtidsmodifiering.
ljunitecknade Saab ett ramavtal med FMV
forattforse den svenska forsvarsmakten
med vapensystemet Carl-Gustaf M4.
ljunitecknade Saab ett flerdrigt ramavtal
med USA:sregering sominnebarattden
amerikanska armén, marinkaren och de
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amerikanska specialstyrkornakanlagga

bestallningar pd engadngsvapensystem

AT4 ochammunition till granatgevaret

Carl-Gustaf M4 under en femarstid.

ljuniinformerade Saab att bolagetinte

skulle deltaiflygutvarderingen med Gripen

EiSchweiz, efteratt den Schweiziska for-

svarsupphandlingsmyndigheten, Armasu-

isse, informeratatt de endast skulle utvar-
deranuoperativa flygplan.

Den 19julitecknade regeringarnaiSverige

och Storbritannien ett samforstandsavtal

(MoU) om ett framtida samarbete att

utveckla ett nytt stridsflygssystem. Saab

ser det langsiktiga samarbetet framja
utvecklandet av befintliga plattformar,
inklusive Gripen.

Den 11 augustimeddelade Saab att verk-

stéllande direktor Hakan Buskhe lamnar sin

tjanst.

laugustimeddelade Saab att man mottagit

enorderfran det australiensiska forsvaret

attutdka supportentillarméns Ground

Based Air Defence samt Counter Rocket,

Artillery och Mortar system.

* Den 26 augusti meddelade Saab att man
framgangsrikt genomfort den forsta
flygningen med brasilianska Gripen E.

* laugustimeddelade Saab att man utsett
Dean Rosenfield som Chief Marketing
Officer.

* | september utsag Saab Merton Kaplan
som ny chef fér Investor Relations.

» Den 4 september utsdg Saabs styrelse
Micael Johansson som ny verkstéallande

GripenE

direktor for Saab.
* | september presenterade Saab enny-
utvecklad kamouflagetyp kallad ARCASe
(Advanced Reversible Camouflage Screen
emissive) pd DSEl utstaliningenilLondon.
Den 10 september tog Saab ett viktigt steg
ileveransenav det forsta Gripen-
flygplanet till Brasilien.
lenlighet med beslut fran Saabs ars-
stdmma 2019, har ledamoternaivalbered-
ningen for 2020 utsetts baserat pa dgar-
strukturenperden 31 augusti, 2019.
| september meddelade den finska reger-
ingen att man valt Saab som leverantér av
ledningssystem till finska Squadron
2020-programmet. Kontraktsvardet upp-
gartillMEUR 412.
| oktober meddelade Hakan Buskhe styrel-
senatthansuppdrag somledamotistyrel-
sen for Saab skallupphéraisamband med
atthanléamnar befattningen som VD och
koncernchef.
Foérenade Arabemiraten meddeladei
november att de avser att gora ett tillagg till
kontraktet med Saab avseende kdp av
ytterligare tva avancerade flygburna éver-
vakningssystem GlobalEye.
I december offentliggjorde Saab att man
tecknat ett kontrakt med den tyskaarmén
forattforse det tyskatraningsscentret
Gefechtsiibungszentrum Heer (GUZ) med
supportaren 2020-2026.
Nederlandska myndigheter tillkdnnagav i
december att Saab och Damen, tillsam-
mans med tva andra kandidater, kommer
attfortsattatillnastafasiprocessenfor
ersattningen av ubatarnaav Walrus-klass.
Den 21 decemberinvigdes den forstanya
flygplatseniSverige pa 20 ariSélen. Saab
levererar bl.a. kameratornet och den digi-
tala flygtrafikledningstjansten fran Saabs
kontrollcentrali Sundsvall.

FORVASENTLIGA HANDELSER
EFTERPERIODENS SLUT, SENOT 47.
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DesertULCAS
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Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker. Ratt hante-
rade kanrisker leda till mojligheter och addera
varde medan risker som inte hanteras ratt kan
orsaka skador och forluster. Saab har ett
strukturerat och proaktivt satt att hantera fore-
tagets risker.

Saab bedriver utveckling, produktion och
leverans av tekniskt avancerade system och
produkter till militéra och civila kunder éver
hela varlden. Verksamheten bestar till stor del
av stora projekt vilka genomfors éver lang tid,
oftast under flera ar, i ndra samarbete med
kunder, leverantorer, partners ochinstitutioner.

Saab paverkas av bade geopolitiska fakto-
rer och bransch- och verksamhetsrelaterade
handelser som kan ge upphov till osékerheter
ochrisker. Formagan att identifiera, utvardera
och hantera risker ar darfor en viktig del saval i
genomférandet av Saabs strategi somi styr-
ning och kontroll av foretaget. Syftet &r att,
genom en god forstaelse for riskerna och deras
effekter, battre kunna stddja beslutsfattandet
och méta Saabs langsiktiga mal genom ett val
Overvagt risktagande inom faststallda ramar.

RISKHANTERING

Inom Saab ansvarar varje affarsomrade och
koncernfunktion for attinom respektive orga-
nisation identifiera och hantera risker i enlighet
med Saabs gemensamma riskprocess och
géllande policyer, riktlinjer och instruktioner.

I kombination med Enterprise Risk Mana-
gementarbetet (ERM) som fokuserar pa éver-
gripande risker och osakerheter som koncer-
nen ar exponerad for, fas bade en top- down
och bottom-up syn som stod for arbetet att
uppna Saabs strategi och langsiktiga mal.

Syftetmed ERM éar att ge en koncernéver-
gripande bild av de risker och osékerheter
som Saab ar exponerade for och att stodja
vardeskapande, sakerstalla riskmedvetenhet
och balansera risker mot avkastning.

Merparten av de i verksamheten identifie-
rade riskerna hanteras pa lokal niva. Bland
dessa risker, identifierar Saab genom ERM-
processen ett antal risker som enskilt eller i
samspel kan ha stor paverkan pa affarsomra-
desniva. Dessa risker varderas mot foretagets
risktolerans och beslut fattas om lampliga
atgarder for att undvika, minska, sprida eller
godtariskerna. Ett antal av dessa risker, enskilt
elleri samverkan, kan potentiellt ocksa
paverka hela koncernen.
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ERM-arbetet &r en del av det strategiska
arbetet och involverar ledningen for affarsom-
radena samt koncernledningen och koncern-
staber.

ERM-funktionen arbetar aktivt med den
overgripande riskhanteringen. De vasent-
ligaste riskerna och osakerheterna samt upp-
foljningen av hanteringen av dem, rapporteras
regelbundet till koncernledningen, revisions-
utskottet och styrelsen.

Utbdver detta har Saabs internrevisions-
funktion ansvar for att oberoende granska
effektiviteteni ett urval av de interna kontroll-
processerna varje ar.

FORSAKRING OCH
SKADEFOREBYGGANDE
Saab har ett koncerndvergripande globalt
forsakringsprogram som innehaller alla vanli-
gen férekommande foretagsforsakringar,
inklusive produktansvar. Upphandling av for-
sakringar gors pa bade den svenska och inter-
nationella forsakringsmarknaden. Forséak-
ringspolicyn sakerstaller att lokala forsak-
ringslagar efterlevs i tillampliga fall.

Det huvudsakliga syftet med det skadef6-
rebyggande arbetet ar att férebygga inciden-
ter,egendomsskador och avbrott i verksam-

heten. For att sakerstélla en hog niva finns ett
koncernovergripande program, Saab Blue,
som foreskriver kraven géllande det fysiska
skyddet, det férebyggande arbetet och hand-
lingsplaner for om incidenter intraffar. For att
sakerstalla att kraven efterlevs och for att
stddja verksamheten i det skadeférebyg-
gande arbetet, utfors arligen riskbesiktningar.

EXTERNA MILJO- OCH KLIMATRISKER
Klimataspekter ar ocksa viktiga att ta hansyn
tilli Saabs langsiktiga strategiarbete eftersom
framtida klimatforandringar kan paverka verk-
samheten.

Naturkatastrofer kan stéra den egna verk-
samheten och/eller paverka leverantorskedjan
och regler och krav pa industriprocesser
skarps kontinuerligt.

Saab arbetar med att mitigera dessa risker
och satsar pa miljomassigt hallbart innova-
tionsarbete som bidrar till minskad miljopaver-
kan. Se exempel pa sidan 30.

Under 2019 inledde Saab ocksa ett internt
arbete for att analysera finansiella risker och
mojligheter kopplade till klimatférandringar.
Arbetet utgar fran TCFD:s riktlinjer (Taskforce
on Climate-related Financial Discloures) och
kommer att fortsatta under 2020.

RISK-
\DENTIF IERING

STRATEGISK,
RISKER A
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Risk

STRATEGISKA
RISKER

Utveckling och
introduktion av nya
hégteknologiska
systemoch
produkter

Internationella
etableringar och
samarbeten

Attrahera och
behalla kompetens

Informations-
hanterings-och
cyberrelaterade
risker

Beskrivning

Saabs strategi att véxa globalt genom att starka narvaron pa nyck-
elmarknader, utveckla innovativa l6sningar och férvarva bolag
inom prioriterade omraden exponerar Saab for olika risker som
kan paverka formagan att skapa varde och na malen.

Saabs framgang ar beroende av férmagan att utveckla och till-
verkainnovativa produkter ochlansera dem pa marknadeni
ratttid och till konkurrenskraftiga priser. Langa utvecklings-
cykler gor ocksa att omvarldsforandringar kan ledatill att beho-
vet serannorlunda utndr produkter erbjuds tillmarknaden. Ris-
kenbestariatt produkternainte ger dentidigare bedémda
avkastningen.

Historiskt har en stor delav Saabs produktférnyelse sketti
samarbete med den svenska Férsvarsmakten och Forsvarets
Materielverk (FMV) ochisamarbete med andra nationer.

Detfinns ockséa enrisk att konkurrenterna utvecklar nya pro-
dukter eller teknologier, sa kallade disruptive technologies,
som kanmedféraatt Saabs produkter uppfattas somobsoleta.

Foérvarv och samarbeten arenintegrerad delav Saabsinterna-
tionellatillvaxtstrategifor att fortsatta att starka narvaron pa
utvaldanyckelmarknader.

Saabs framtida konkurrenskraft ar beroende av att globalt
kunnaattrahera och behéallamedarbetare ochledande befatt-
ningshavare med nyckelkompetenserinom exempelvis fler-
taletteknikomraden, produktion, IT-sakerhet, affarsutveckling
och projekthantering. Saab ar ocksa beroende av att persona-
len kompetensutvecklas. En utforlig beskrivning av Saabs hall-
barhetsarbete, inklusive sakerhet och halsa, och nyckeltal
avseende medarbetare finns pa sidorna 62-63.

Saab hanterar information som érav central betydelse for kun-
dernas verksamhet och,imanga fall, av betydelse for nationers
sékerhet. Informationshanteringsrisken for Saab bestariatt
information kommer ifelhdnder genom exempelvis felaktig
hantering, intrangilT-system eller manipulerade kommunika-
tionsvagar.

Cyberhotarenrisk som ocksa 6kat mot Saabs produkter, som
innehaller en stor mangd mjukvara och forsvarshemligheter, da
detblivitvanligare att produkterna éruppkopplade mot civila
natverk.

Saab forlitar sig pa IT-system ocksa i den dagliga verksamhe-

ten. Storningar eller fel i kritiska system kan ha en direkt paver-
kan paverksamheten. Felaktig hantering av finansiella system
kan paverka foretagets finansiellarapportering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering

De strategiska riskerna hanteras genom strategier och strategiska
planer som laggs fast av styrelsen, koncernledningen och afférs-
omradenas ledningsgrupper.

« Satsningar panya produkter sker efter analys ochbedémning av
framtida affarsmajligheter.

* Foratt minska risken @&r samarbete mellan olika nationer av stor
vikt for storre system och for egenutvecklade produkter, sasom
texradar-, lednings- och telekrigssystem samtunderstédsvapen
ardetviktigt att tidigtidentifiera forsta kund.

* Det &r Saabs bedomning att Sverige kommer att sta for den
storstaandelenav satsningar pa utvecklinginom stridsflyg,
missil-ochundervattensomraden.

» Utvecklaviss teknologiipartnerskap med andraféretag, somtex
skolflygplanet T-7 tillsammans med Boeing.

* Produktutvecklinggenom modularisering som gor att nyamodel-
ler kan utvecklas kontinuerligt, kostnadseffektivt och snabbare.

« Saab arbetar aktivtinom Al, maskininlarning och automatisering.

* Gemensamma affarserbjudanden med andra foretag.

* Forskningssamarbeten med universitet.

« En central organisation somansvarar for forvarvsprocessen och
som stoder verksamheten.

* Noggrannanalys och undersokning vid bolagsfoérvarv och
nyetableringar.

« Strategisk kompetenskartlaggning och -planering sékrar tillgang
tillmedarbetare med ratt kunskaper vid ratt tidpunkt.

« Tillampar en strukturerad process for att utveckla medarbetare
ochidentifieratalanger. Jobbrotation.

* Arbetarlangsiktigt for att positionera sig som en attraktiv arbets-
givare bland studenter och yrkesverksamma.

« Erbjuderindustridoktorandtjanster, trainee-program, examens-
arbeten och sommarjobb.

* Arbetar med att framja utbildning och teknikintresse bland yngre
elever for att bredda den framtida rekryteringsbasen.

» Kontinuerligt och systematisktinformations- och IT-sékerhets-
arbete ochregelbundnarevisioner av IT-sékerheten.

« Tydligaregelverk, processer, rutiner och tekniska l6sningar for
informations-, IT-ochkommunikationssakerhet.

« Standardiserade processer férimplementering av nya system,
uppgraderingar och den dagliga verksamheten.

« Allpersonal utbildasiinformationshantering och sékerhet.

« Olika nivaer av saval fysiska som digitala sékerhetsklassifice-
ringar for att minska risken férinformationsspridning.

« Etablerat affarsenheten Cyber Security somarbetar med 6s-
ningar for att Oka cybersakerheteniSaabs produkter.

« Rutiner for att sakerstalla att den nya GDPR férordningen foljs har
implementerats.

Risk

OMVARLDS-
OCH POLITISKA
RISKER

Beskrivning

Cirka 85 procent av Saabs omsattning utgérs av forsaljning av for-
svarsmateriel, som regleras av nationella lagar och férordningar
samtinternationella Gverenskommelser, och mer an halften av den
totala foérsaljningen ar internationell. Saab ar darfér beroende av
goda och stabila politiska och mellanstatliga relationer runt omii
varlden och nationella prioriteringar.

Hantering

Saab arbetar proaktivt for att hantera omvarlds- och politiska risker
och osakerheter bland annat genom strategiska konsekvensanalyser
och alternativa strategier. Det &r dock inte mojligt att helt undvika att
affarsmojligheter gar forlorade eller att skada uppstar om politiska
ellerandra omvarldsrisker realiseras.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Risk

Geopolitiska och
makroekonomiska

Beskrivning

Efterfragan pa forsvarsmateriel ar beroende av att stater har poli-
tiskt mandat och vilja samt statsfinansiell mojlighet att goéra for-

Hantering

* Omvarldsbevakning.
« Dialogmed myndigheter och det politiska etablissemanget.

risker och svarsinvesteringar. Forsvarsindustrin paverkas darforavenrad * Proaktiva atgarder for att bedéma och hantera saval riskerna som
osakerheter makroekonomiska faktorer, som exempelvis tillvaxttakteniden mojligheterna.
globala ekonomin, handelshinder och valutakursférandringar. « Storreinvesteringar gors huvudsakligeniett mindre antal strate-
Denarockséexponerad forrisker relaterade till geopolitisk oro. giskalander.
. « Internationella samarbetsprogram.
Saabs orderstock bestar till stor del av kontrakt med en order- « Avtalsvillkor,
summa overstigande en miljard kronor och som ska levereras « Exportgarantier, forsakringslésningar och andrainstrument.
over flera ar. Darfor kan paverkan pa Saab bli stor om ett stérre
kontraktavbryts eller férandras och omférhandlas beroende
paattkunden paverkats negativt av omvarldsfaktorer.
Férandrade Denstorsta delenav Saabs export sker fran Sverige dar « Kontinuerligtfélja utvecklingen avlagar, regelverk och férord-
regelverk Inspektionen for strategiska produkter (ISP) avgor vilken krigs- ningar for att vid behovanpassaverksamheten.
materiel Saab fartillverka, marknadsfora, sélja och exporteratill | « Dialogmed myndigheter och det politiska etablissemanget
vilkalander.ISP géren samlad bedémning dér flera faktorer « Avtalsvillkor.
vagsin.Sedan 2018 galler att mottagarlandets demokratiska « Central och lokala exportkontrollfunktioner.
status ska haenstorre tyngd vid beddémningen. Saab kan
ockséavaraberoende av exportkontrollagstiftningeniandra
lander dar Saab har egenverksamheteller har leverantorer.
Vissaav Saabs civila produkter omfattas av exportkontroll
avseende produkter med dubbla anvandningsomraden. Risken
for Saab utgorsav forandringarilagar, regler och tillstand.
Risk Beskrivning Hantering
VERKSAMHETS- | Verksamhetsrisker kan paverka Saabs formaga att leverera Verksamhetsrisker hanterasitaktiska och operationella affars-
RISKER sinauppdrag och arviktiga for den pagaende verksamheten. beslutsamtiverksamhetenihela organisationen. Information om

Risker relaterade
till genomférandet
avlanga kund-
projekt

Beroende av nya

Riskernainnefattar bland annatrisker relaterade till orderin-
gang, kontraktshantering, projektgenomférande, leverantorer,
produktansvar, miljo och arbetsmiljo.

Saabs verksamhet praglas avlanga komplicerade utvecklings-
uppdragiteknologins framkant somivissa fallaveninnebar
industrisamarbeten med kundlanderna. Vid avtalensingaende
finnsivissa fallinte nagon produkt framtagen. Avtaleningas
ockséa oftamed en fastpriskomponentvilket kaninnebéra risk
for felaktig prissattning om kostnadernainte kunnat uppskat-
tas paettadekvat satt.

Riskenilanga kundprojekt bestar darforiatt Saab inte lyckas
levererahdgteknologiska kostnadseffektiva losningarienligt
med kontraktet ellerinte lyckas genomféra de kontrakterade
industrisamarbetena. Detta kanresulteraiatt atagandetinte
fullgors, till vasentligt hogre kostnader och negativinverkan pa
kassaflodet.

Koncernen tillémpar successiv vinstavrakning for storre delen
avlanga kundprojekt. Bedémning av totalkostnader inklusive
beddmningarav tekniska och kommersiellarisker ar kritiskt vid
successivvinstavrakning och avsattningar for forlustkontrakt
samtvid vardering av varulager. Andrade bedémningar av pro-
jektenstotalkostnader far retroaktiva resultateffekter.

Enstorandelav Saabs intakter kommer fran ett begréansat antal

Saabs arbete med produktansvar och miljo- och arbetsmiljérisker
finnsiSaabs Hallbarhetsrapport pa sidorna 54-70.

« Innan ettavtaltecknas, gors en grundliganalys av férutsattning-
arnaochriskerna.

* Enetablerad process foratt sakra kontraktskvaliteteniaffarer,
Win Business-processen, sominnehaéller en genomgripande
analys av riskerna och krav pa hantering.

« | projektgenomférandefasen, Execute Business-processen, gors
kontinuerliga genomgangar med hjalp av olika typer av gransk-
ningar sominnehaller tydliga beslutspunkter. Enviktig delidessa
granskningar ar attidentifierarisker, bedéma dessa och de atgar-
dersomvidtas for att motverka riskerna.

« Effektiv projekthantering avbade leveransprojektet ochindustri-
samarbetet.

« Stora krav stélls pa projektplanering och kontroll samt uppfolj-
ning for attvid varje tidpunkt sakerstallaattantaganden och
beddmningar ger entillfredstallande grund fér redovisning av
intdkter ochresultat.

* Saabs riktigt stora kundprojekt foljs ocksaregelbundet upp av
koncernledningen ochrapporteras till styrelsen.

« Ovriga projekt med stor paverkan féljs regelbundet upp av respek-
tive affarsomradesledning och rapporteras tillkoncernledningen.

* Marknadsorganisationenhar omorganiserats for att tydligare

kontrakt och 6kad kunder ochrelativt fa kontrakt. Saab ar darfér beroende av att fokuseramarknads- och férsaljningsinsatser tillnyckelmarkna-

konkurrens vinna nya kontrakt pa en begrénsad tillganglig marknad efter- derdéarmojlighetentillnya affarer arhog.
somdet endast finns ett visst antal stater och férsvarsforetag * Under 2019 har ocksa tre strategiska marknader identifierats;
attsaljatill. Australien, Storbritannien och USA, dar den lokala narvaron ska

. L 5 . starkas ytterligare.
Konkurrensgn padenmilitdra mar.knauden samtpa c.j.en civila fI.ygf « Arbete med att optimera produktportfélien.
plans-och sakerhe;smatknadep arhard ocljlframforalltamen— « Fokus pakvalitet, innovation, sakerhet, utvecklingstid, leverans-
kanskaoch euuropue|ska foreltag ar starka aktorer,men t<onkurrenf precision och pris.
sen okarocksafranforetagiandradelaravvarlden.Mangakon- | . Referenskunder, partnerskap ochindustriella samarbeten.
kurrenter ér ocksa starka pa sinarespektive hemmamarknader. « Okad lokal narvaro pa utvalda marknader med egen verksamhet,
forsaljningskontor och egenpersonal.
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Risk

Leverantorsrisk

Beskrivning

Saab arberoende av leveranser franunderleverantérer av
exempelvis delsystem, komponenter och utrustning. Saab ar
forvissa delsystem beroende av leverans fran en enda eller ett
fatalleverantorer.

Leverantérerna maste delasamma varderingar som uttrycksi
Saabs uppférandekod forleverantérer och ha en hallbar pro-
duktion forattinte negativt paverka Saab.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering

« Valjer, utvarderar och dokumenterar leverantorer och affars-
partners utifran objektiva faktorer sdsom kvalitet, miljo, leverans,
pris och tillforlitlighet.

* Narasamarbete medleverantdrerna for hogkvalitet.

« Systematisktarbete for att sdkerstalla attleverantdrernatar
affarsetiskt, socialt och miljoméassigt ansvar samt har ett skade-
férebyggande arbete.

* Saabs uppférandekod forleverantérer samt uppféljning av efter-
levnad.

Risk

FINANSIELLA
RISKER

Rénterisk

Valutarisk

Refinansieringsrisk

Motpartsrisk

Rapporteringsrisk
och Skatterisk

Beskrivning

Finansiella risker kan paverka mojligheten att skydda Saabs finan-
siella position. Risken bestar i potentiella negativa effekter pa
Saabs finansiella tillgdngar och skulder samt kontraktuella dtagan-
den. Se mer informationinot 36.

Risken att Saabs finansnetto paverkas negativt av forandringar
irantenivan. Saab exponeras nar marknadsvardet pa vissa
balansposter paverkas av forandringar i underliggande rantor.
Storstexponering ariposten pensionsataganden. Saab har
bade rantebarande tillgdngar och skulder.

Risken att ogynnsamma forandringar i valutakurserna paverkar
resultatet eller det egnakapitalet negativt. T ex nérintakter och
kostnader ériandravalutor &n den funktionella (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utldndska koncernféretagtill
SEK (omrékningsexponering) samtvid lamnande av fastpris-
offerteriutlandskvaluta.

Riskenatt Saabinte kanrefinansieralan som forfaller, varken
mednyalan elleregnamedel, eller vasentligt fordyras. Se mer
informationinot 30.

Den finansiella skuldséattningen bestar framst av obligationer
utgivna under ett Medium Term note-program.

Saab exponerasidenldpande verksamheten for kreditrisker
framstitransaktioner medtexkunder och finansiella aktorer.

Kreditriskenikundfordringarnabedéms somlag, da de huvud-
sakligen ar gentemot stater och myndigheter.

Finansiellkreditrisk bestarav exponering mot finansiella institu-
tioner genomtex depositioner, placeringar och utestaende
derivatinstrument.

Risk relaterad tillatt kommunikationen av den finansiellainfor-
mationentill kapitalmarknaden ar attrapporternainte geren
rattvisande bild av Saabs verkliga finansiella stéllning och
resultat.

Risker kopplade tilltransferpriser, men ocksa nya skatteregler
ochriktlinjer och lokala skatteregleridelander Saab ar
verksamt.

Hantering

De finansiellariskerna regleras av koncernens finanspolicy som anta-
gits av Saabs styrelse samt detaljerade direktiv och processer. Hante-
ringen av dessa risker ar centraliserad till Group Treasury och sker till
stor del genom anvandandet av finansiella instrument.Malsattningen
ar att de finansiella riskerna ska aktivt hanteras for att reducera even-
tuell negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft och
finansiella handlingsfrihet.

Group Treasury stodjer dven affarsomradena i implementering av
finansiella policys och riktlinjer samt med utbildning.

* Ranteterminer och ranteswappar for att fa dnskad duration avse-
enderantebindning.

* Rante- ochvalutariskvid finansiering i utlandsk valuta hanteras
med valutaswappar (intern) eller cross currency basis-swappar
(extern).

« Valutaexponeringeniorderstocken (transaktionsexponering)
sakras genom nettning och med valutaderivat (framst termins-
kontrakt). Dettainnebér att valutakursforandringar inte paverkar
orderstockens framtidaresultat.

« Valutarisken hanforlig tillomrakningsexponering kurssékras
inte.

« Fastprisofferteriutldndsk valuta hanterasien offertférsakrings-
portfolj.

« Skuldhantering skots av Group Treasury och lanen upptas huvud-
sakligenavmoderbolaget for att sékerstalla effektivitet ochrisk-
kontroll.

« Enrevolverande kreditfacilitet med atta banker (RCF).

» Endiversifierad forfallostruktur pa upptagnalan.

« Laneportfdljens genomsnittliga kapitalbindning ska varaiinter-
vallet 24-60 manader.

« Kundfordringar aribegransad omfattning sékrade via betalnings-
instrumentibank (remburs) ochivissa specifika kontrakt via
exportkreditinstitutioner.

« Alla finansiella motparter ska halangsiktigt ldgsta kreditbetyg A-
enligt Standardand Poor's eller A3 enligt Moody's.

« ISDA-avtal med finansiellamotparter.

« Saabs enheterrapporterar regelbundet sin finansiella stallning i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS).
Saabs koncernredovisning, baserad pa dessarapporter, upprat-
tasienlighetmedIFRS ochrelevanta delarav arsredovisningsla-
gen.Semerinformationinot 1.

* Saabsresultatanalyseras av affarsomrades- och gruppfunktio-
ner fére publicering.

« Saab harrutiner for att sékerstélla efterlevnad av regelverket,
exempelvis internkontroll, internrevision och externarevisorer.

* Dencentralaenheten Group Taxansvarar for policys, instruktio-
ner ochriktlinjerinom skatteomradet samt foljer upp efterlevna-
denav lokala skatteregler och transferprispolicy.
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Risk Beskrivning Hantering
Pensions- Erséattningar tillanstéllda efter avslutad anstélining avser « Foéravgiftsbestdmda pensioner betalar Saab avgiftertillen sepa-
ataganden avgifts- och formansbestdmda pensioner. ratjuridisk enhet som évertar forpliktelserna.

« Formansbestamda pensionsforpliktelser kvarstarikoncernen
ochtryggas genom Saabs pensionsstiftelse eller forsakring.

 Forpliktelsernajamfors arligen med stiftelsens tillgangar och
vidunderskottredovisas detta som en skuldi Saabs balans-

Semerinformationinot 32.

rakning.
Risk Beskrivning Hantering
COMPLIANCE | Saabs verksamheter ar bolaget skyldigt att félja lagar Compliancefragorna érintegrerade i affarsstrategin och paverkar
RISKER ochregler samt fattamedvetnabeslut omvilka globala Saabs strategiska prioriteringar. Vagledande for arbetet ar
standarder Saab ska leva upp till. Saabs uppférandekod som arantagen av styrelsen.

« Policy omnolltolerans for mutor och korruption.

« Utbildningi Saabs uppférandekod.

« Strikt provning av marknadskonsulter och affarspartners.

* Whistleblower-system.

« Uppforandekod for leverantorer.

« Informations- och IT-sdkerhetsstrategi samt sdkerhets-
klassificering.

« Internutbildning avall personaliinformationshantering.

Saabs verksamhet paverkas ocksa av tillstand, licenser, patent | * Systematisktmiljoarbete for att minska paverkan pa miljon.

ochannanimmaterialratt. * Arbetsmiljopolicy.
« AnslutentillFn:s Global Compact.

Las mer om Saabs hallbarhetsarbete och nyckeltal pa sidorna «1SO 9001 och 14001 certifierad.
54-70. « Saabintern etik och compliance-funktion.
« Internkontroll och internrevisionsfunktioner.

Saab goraffarer dver helavarlden och har relationer med kun-
derochandraintressenteriallavarldsdelar. Etiska varlden,
transparenta affarsrelationer och regelefterlevnad ar av central
betydelse for Saab. Fortroendet fran allmanheten och det poli-
tiska systemet ar tillsammans med medarbetarnas stolthet
Over foretaget en forutsattning for Saabs langsiktiga l6nsam-
hetoch 6verlevnad.

Ultra-Lightweight Camouflage Barracuda
Signature Protection
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GripenE
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Hallbarhetsrapport

Saab grundades fér 80 ar sedan da det var oroliga tiderivarlden
och Sverige behovde 6ka formagan att skydda sina granser.
Sedan dess har Saab utvecklats till en internationell partner som
bidrar till 6kad sdkerhet och férsvarsférmaga i Sverige och
andralander. Det ar grunden i vart hallbarhetsat

Gotlandklass

OM SAABS HALLBARHETS-
RAPPORTERING

Saabs héllbarhetsrapportinnehaller
information om féretagets utveckling och
paverkaninom omradena antikorruption,
milj6, medarbetare, manskligarattigheter
och samhalle. Rapporten beskriver

arbetssatt, mal, resultat, nyckeltal och
vasentliga hallbarhetsrisker for respek-
tive omrade. Hallbarhetsrapporten ar
uppréattadienlighet med arsredovis-
ningslagen och omfattarkoncernensalla

verksamheter under rakenskapsaret
2019, ominte annatanges. Saab rappor-
terar &ven héllbarhetsdataienlighet med
GRI (Global Reporting Initiative) och FN
Global Compact. GRI-index med korsre-
ferensertill FN Global Compact finns pa
www.saabgroup.com/responsibility.
Informationen om Saabs koldioxidutslapp
ar externtgranskad och enbestyrkande-
rapport finns pa sida 144. Sedan 2006
rapporterar Saab information om vaxt-
husgasutslapp till rapporterings—

ramverket CDP. Information om CDP och
Saabs fullstandigaredovisning finns pa
www.cdp.net.

WE SUPPORT
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Prioriterade hallbarhetsfragor

Saab forserregeringar, myndigheter och fore-
tag Over helavarldenmed|6sningar for forsvar,
flyg och civil sékerhet. Viutvecklar,anpassar
ochforbattrar standigt ny teknik foratt mota
kundernas behov och skapavéardeilinje med
var vision, att 6ka tryggheten for samhallen
och manniskor.

Hallbarhet arintegreratialla delar av Saabs
strategi och lagger grunden for foretagets lang-
siktiga utveckling och tillvaxt.

Saabs prioriterade hallbarhetsfragor kan
sammanfattas i tre &taganden: sékerhet och for-
; svarsformaga, ledande compliance-program

S e - samt ansvar fér manniskor och miljé genom hela
: ' vardekedjan (seillustration nedan).

Sakerhetoch
férsvarsférmaga

Industrisamarbeten

4 e Ee— Forskning och utveckling
FORALLA INNOVATIONER OCH

N &

Produktsdkerhet

Saabs Ledande compliance-

hallbarhets- el
ataganden By

Anti-korruption

Efterlevnad av exportregler

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Informationssakerhet

Mangfald

Ansvar for manniskor
och miljo

5JMSﬂllDHET 1 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

f @

Halsa och sdkerhet

Saabbidrar genomsin verksamhettill de flestaav FN:s hallbarhetsmal. De mal som Saab har storst
mojlighet att paverka och som kopplar till affarsstrategin armalnummer 4,5.9,13 och 16.

ol
o
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Mal och resultat

Saabs prioriteringarinom hallbarhetsomra-
detkan sammanfattasitre huvudsakliga
ataganden: sékerhet och forsvarsférmaga,
ledande compliance-program och ansvar
for méanniskor och miljo (seillustration pa

ANTIKORRUPTION

Prioriterad
hallbarhetsfraga

Nolltolerans mot korruption

Langsiktiga mal

Saabs antikorruptions-
program skatillhérade
frémstainomindustrin.
Alla anstallda ska forsta
betydelsenavoch framja
Oppenhetochintegritet.

féregadende sida). | denna hallbarhetsrapport
redovisas Saabs prioriterade hallbarhetsfra-
gor utifran arsredovisningslagens fem
omraden for hallbarhet. Fragorna arintegre-
radeiaffarsstrategi och affarsplan och

Resultat2019

Sesidorna 58-59.

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Marknad

bidrar till Saabs strategiska prioriteringar.
Saab bidrar till fleraav FN:s 17 hallbara
utvecklingsmal, men har valt att prioritera
femavdemsom ar sarskilt kopplade till
Saabs affarsstrategi.

Koppling till
FN:s globala mal"

Mal 16.5: Bekdmpa
korruption och mutor.

MILJO

Prioriterad
hallbarhetsfraga

Minska paverkan
péaklimatet

Fasautfarligadmnen

Resurseffektivitet

Langsiktiga mal

Minska Saabs vaxthusgas-
utslapp med 33 procent till
2030 (relaterat till 2017).

Sexvardakromater skainte
anvandasiny design efter
2025.

Minska antalet kemiska
produkterinomomradena
limochfargmed 20 pro-
centtill 2025 (relaterat till
2018).

Resultat 2019

Okningmed 4,8 procent
(beror patillfallig 6kning av
provflygningsverksamhe-
ten)

Sesida 60.

Kartlaggning av nulége och
faststéllande av matmetod.
Méts frdn och med 2020.

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Effektivitet

Portfolj

Portfolj

Koppling till
FN:s globala mal"

Mal 13: Bekdmpa klimat-
férandringen.

MEDARBETARE

Prioriterad
hallbarhetsfraga

Séakerhetochhélsa

Jamstalldhet och mangfald

Utveckla

Langsiktiga mal

Okabenagenhetenattrap-
porteratilloud med mélet
10rapporterade tillbud per
arbetsolycka. (Okad rap-
porteringav tillbud leder till
farre olyckor.)

Minst 25 procentav med-
arbetarnaoch 30 procent
av chefernaskavara
kvinnorar2025.

100 procentavmedarbe-
tarna skaarligen ha samtal
med sin chef ommal,
utveckling och prestation.

Resultat 2019

3,2rapporterade tillbud per
arbetsolycka.

23 procentavmedarbe-
tarnaoch 25 procentav
chefernavarkvinnor.

Mats fran ochmed 2020 pa
grundavny process och
systembyte.

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Effektivitet

Innovation

Effektivitet

Koppling till
FN:s globala mal"

Mal 5: Jamstalldhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Prioriterad
hallbarhetsfraga

Efterlevnad av exportregler

Ansvarsfullaleverantors-
relationer

Langsiktiga mal

Saab ska kontinuerligt
utvecklaregelverk och pro-
cesserforattvaraledande
inom exportkontroll.

Saab skakontinuerligt

utveckla samarbetet med
leverantorer kring socialt
ochmiljdmassigtansvar.

Resultat2019

Sesida64

Sesida64

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Marknad

Effektivitet

Koppling till
FN:s globala mal?

Mal 16.4: Bekémpa olagliga
vapenfléden.

56
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SAMHALLE

Prioriterad
hallbarhetsfraga

Informationssakerhet

Produktsakerhet

Innovation och kunskaps-
spridning

Fréamja utbildning
ochteknikintresse

Langsiktiga mal

Informationssakerhet ska
varaintegreratisamtliga
centralaprocesser.

Sakerhetsnivan for Saabs
system och produkter ska
uppfyllarelevantalagar, fére-
skrifter, internationella stan-
darder ochbéasta praxis.

Saab ska arligen haminst
30industridoktorander.

Oka samarbetet med
grund- och gymnasie-
skolor pa orter dar Saab har
verksamhet.

Resultat2019

35 procent.

Sesida66.

45 industridoktorander.

Sesida66.

Koppling till affars-
strategisk prioritering

Effektivitet

Effektivitet

Innovation

Innovation

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koppling till
FN:s globala mal"

Mal9.5: Uppmuntra
innovation och vasentligt
Okaantalet personersom
arbetar med forskning och
utveckling.

Mal 4.4: Oka antalet

ungdomar ochvuxnasom
harrelevanta fardigheter,
daribland tekniska fardig-

heter och yrkeskunnande,
for sysselséattning.

1) Saab bidrartill flera av FN:s globala mal. Har redovisas endast kopplingen till de fem méal Saab har valt att prioritera.

“’ Mal 4. God utbildning fér alla
~ ‘ . Saab fokuserar sarskilt pa delmalet 4.4 att 6ka antalet ungdomar och
~ ‘ I!!” vuxna som har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter
= = ochyrkeskunnande, for sysselsattning. Saab bidrar tillmalet genom
“‘ sitt samhéllsengagemang for att framja utbildning och teknikintresse.

CLOBALA WALEN
=

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Mal 5. Jamstiélldhet

Saab fokuserar sarskilt pa delmalet 5.5 att tillférsékra kvinnor fullt och
faktiskt deltagande och lika mojligheter till ledarskap pa alla besluts-
nivaer. Saab bidrar till malet genom att aktivt arbeta for att 6ka andelen
Baserat pa Saabs prioriterade kvinnliga ledare pa Saab.
hallbarhetsfragor och pa
mojligheten att gora skillnad har
Saab valt attfokusera pafemav
FN:s globala utvecklingsmal.

De ar aven kopplade till Saabs
affarsstrategiska prioriteringar
som framgar av Saabs
hallbarhetsstrategiovan.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Saab fokuserar sarskilt pa delmalet 9.5 att uppmuntrainnovation och
vasentligt 6ka antalet personer som arbetar med forskning och
utveckling. Saab bidrar till malet bland annat genom universitets-
samarbeten, industri- och innovationssamarbeten och teknologi-
overforing.

Mal 13. Bekdmpa klimatféréndringarna

Saab bidrar till malet genom att utveckla miljoméassigt hallbara
innovationer och genom att systematiskt arbeta for att minska
koldioxidutslappen fran den egna verksamheten.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

16 Feausion Mal 16. Fredliga och inkluderande samhillen
SAMALY Saab fokuserar sarskilt pa delmal 16.4 att bekdmpa olagliga vapen-
i_ floden och delmal 16.5 att bekdmpa korruption och mutor. Saab bidrar
- genom attfolja de exportkontrollregelverk som ar tillampliga for
foretagets produkter och genom ett systematiskt antikorruptions-
arbete. Det ar ocksa Saabs uppfattning att demokrati- och valstands-
utveckling ar beroende av grundlaggande sakerhet, vilket Saabs

produkter bidrar till.
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Antikorruption

Korruption medfér negativa konsekvenser
for saval samhalle som affarsliv och ar
nagot Saab aldrig kan acceptera.

Viutgar fran grundlaggande varderingar, upp-
férandekod, gallande lagstiftning, branschge-
mensamma uppférandekoder och tydliga
interna processer for att férebygga korrup-
tionsrisker. Saab kraver att en korruptions-
riskanalys genomfdrs infor varje affarsinitiativ.

PROVNING AV AFFARSPARTNER
Anlitandet av externa parter i férsaljiningspro-
cessen &ribland viktigt for att skapa forstaelse
for hur en marknad fungerar, men kan ocksa
innebara en 6kad exponering for korruptions-
risker. Saab tillampar darfér en process som
innebar att samarbeten med marknadskonsul-
ter hanteras av en central funktion som bland
annat utvarderar konsulten, beddmer ersatt-
ning och férhandlar kontrakten. Saabs mark-
nadskonsulter maste ocksa genomga en séar-
skild utbildning och férbinda sig att arbeta
enligt Saabs etiska varderingar och riktlinjer.
Saab har ocksa en process for andra affars-
relationer férenade med hog korruptionsrisk,
till exempel industrisamarbeten och joint
ventures.

Saabs internrevisorer granskar varje ar ett
antal slumpvis utvalda avtalsrelationer i syfte
att kontrollera att processen efterlevs och att
motparten bedriver sin verksamhetilinje med
Saabs varderingar ochingangna avtal.

58

GAVOR OCH REPRESENTATION

Saabs regler for gavor och representation ger
tydlig vagledning och innebér krav pa godkan-
nande beroende pa formanens varde. Till
regelverket ar knutet ett verktyg for dokumen-
tation och identifiering av roda flaggor. Saab
har aven regler for sponsring sominnebar att
alla dtaganden med koppling till offentlig verk-
samhet ska beslutas i sérskild ordning.

UTBILDNING

Forutom att alla medarbetare utbildas i uppfo-
randekoden har Saab aven en separat webba-
serad antikorruptionsutbildning. Medarbetare i
sarskilt riskutsatta positioner som till exempel
marknad och forsalining, industrisamarbeten
och projektledning far dessutom fordjupade
klassrumsutbildningar som bland annat
omfattar allmant riskmedvetande, interna pro-
cesser och foretagets verktyg for korruptions-
riskhantering. Vart tredje ar far styrelsen en
fordjupad utbildning i antikorruption. Under
2019 har Saab uppdaterat sin strategi for anti-
korruptionsutbildning anpassat till kommande
uppdateringar av digitala personal- och utbild-
ningssystem.

VISSELBLASARSYSTEM

Medarbetare som far kdnnedom om eller
misstanker 6vertradelser mot lag eller Saabs
uppférandekod forvantas rapportera detta via
Saabs visselblasarsystem som kompletterar
ordinarie linjerapportering.

Nyckeltal
2018

Antal utbildningstillféllen 116
forden fordjupade anti-
korruptionsutbildningen
sedan 2011

Antalrevisioneravmarknads- | 5
konsulter under aret

Systemet administreras av extern part och
ger mojlighet att rapportera anonymt bade via
natet och via telefon.

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER 2019

» Uppdaterade utbildningsstrategin.

* Vidareutvecklade Saabs hemsida avseende
antikorruptionsarbetet.

* Etablerade arlig certifiering av Code of Con-
duct och kompletterande regelverk av kon-
cernens ledande befattningshavare.

» Genomforde policyinventeringariAustralien,
Indien och Tjeckien.

* Uppdaterade regelverk for gavor och repre-
sentation.

PLANERADE AKTIVITETER 2020

* Digitalisera tredjepartsprocessen

* Lansera ett korruptionsriskverktyg fér den
koncerndvergripande riskhanteringen
(Enterprise Risk Management)

* Initiera en uppdatering av utbildningar for
positioner med hég exponering fér korrup-
tion.

» Genomfdra lokala policyinventeringar i minst
fyralander.

2019 Mal
125 -
5 5

HUVUDSAKLIGA RISKER:
* Bristande efterlevnad kan leda till
negativ paverkan pa samhallsutveck-

lingenide lander dér Saab verkar samt
minskat fortroende fér Saab och de
varderingar foretaget star for

HUVUDSAKLIGA POLICYDOKUMENT:
» Uppférandekod
» Uppférandekod for leverantérer

* Hantering av affarspartner
» Gavor och representation
» Sponsring och samhallsengagemang

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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2011

Instruktion fér korruptions-
riskhantering faststalls

Uppdatering av
Code of Conduct

2012

Chief Compliance
Officer utsedd
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faststalls
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2017
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utredningar inférs
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Miljo

Forattkunnavarakonkurrenskraftiga aven
iframtiden och bidraftill ett hallbart sam-
héalle arbetar Saab aktivt for att minska mil-
jopaverkan, bade fran den egna verksam-
heten och franvara produkter.

Saabs milj¢strategifokuserar pd minskad
klimatpaverkan, utfasning av farligaamnen
ochresurseffektivitet. Miljdaspekter och
miljokrav aterspeglasiSaabs verksamhets-
systemocharintegreradeiallaled under
livscykeln, fran produktutveckling till
avveckling.

MINSKA PAVERKAN PA KLIMATET

Saab satte 2017 ett mal om att minska utslap-
pen av vaxthusgaser med minst 33 procent till
2030. Mélet sattes for att bidra till implemen-
teringen av Parisavtalet. Under 2019 hade
Saab enftillfallig 6kning av utslappen, vilket
berodde pé& tkad provflygningsverksamhet,
framfor allt for spaningsflygplan (Airborn Early
Warning).

Klimataspekterna ér viktiga att ta hansyn till
i Saabs langsiktiga affarsstrategiska arbete,
eftersom framtida klimatférandringar och krav
kan paverka verksamheten. Darfor inledde
Saab under aret ett internt arbete for att analy-
sera finansiella risker och maéjligheter kopp-
lade till klimatforandringar. Arbetet utgar fran
TCFD:s riktlinjer (Taskforce on Climate-related
Financial Disclosures) och kommer att fort-
satta under 2020.

For att minska utslappen fran den egna
verksamheten arbetar Saab bland annat med
energieffektivisering i Saabs fastigheter, samt
till exempelinstallering av solceller dar sa ar
majligt.

Den stérsta andelen av Saabs koldioxidut-
slapp kommer fran tjansteresor. Detta gor att
vi stravar efter att effektivisera resandet, samt
uppmuntra anvandningen av webbmaoten. For
attidentifiera vilka atgarder som ger bast
effekt bade vad galler utslépps- och kost-
nadsbesparingar genomférde Saab resvane-
undersodkningar inom en stor del av den
svenska verksamheten, bland annat med hjalp
av den sa kallade CERO-modellen.

| Sverige tkade tdgresandet med 12 pro-
cent samtidigt som flygresandet minskade
nagot under aret.

Under aret startade Saab en klimatfond for
att bidra till minskad klimatpaverkan. For varje
bokad flygresa gar ett belopp till Saabs klimat-
fond. Tanken ar att pengarna ska anvandas for
att utveckla miljdméssigt hallbara innovatio-
ner. Det kan vara allt fran att utveckla en befint-
lig produkt till helt nya produktidéer. Pengarna
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kan ocksé anvandas som bidrag till utveck-
lingen av fossilfria alternativ.

Saab rapporterar vaxthusgasutslapp till det
globala rapporteringsramverket CDP. Vi ar
stolta ¢ver attvii 2019 &rs beddmning fick A-
for vart arbete. Information om CDP och
Saabs fullstandiga redovisning finns pa www.
cdp.net.

FASA UT FARLIGA AMNEN

Saab arbetar strategiskt med att fasa ut sar-
skilt farliga amnen som har halso- och milj6-
effekter. Omfattande krav stélls bade franlag-
stiftning och fran kunder. Saab deltar aktivt i
globala samarbeteninom bland annat den
internationella branschorganisationen IAEG
for att genom gemensamma projekt kvalifi-
cera alternativ till kemiska produkter, material
ochytbehandlingsprocesser.

Exempel pa framsteg under aret &r att Saab
kvalificerade och inforde fargsystem som ej
innehaller sexvarda kromater for malning av
civila flygplansdelar och missilapplikationer.
Dessutom fortsatte viimplementeringen av
kromatfria ytbehandlingssystem.

Pa grund av hodga krav pa sékerhet och tek-
nisk prestanda inom flyg- och férsvarsomra-
det gar detinte i dagslaget att ersatta alla far-
liga dmnen och material.

RESURSEFFEKTIVITET

Saabs produkter &r konstruerade for 1ang livs-
langd. Genom att utnyttja resurser effektivt
hela livscykeln skapar vi produkter med bade
minskad miljopaverkan och &g livscykelkost-
nad, vilket &r ndgot som kdnnetecknar Saabs
produkter. Ett exempel ar Gripen som, férutom
optimerad konstruktion med latta material och
darmed lag bransleforbrukning, har ett unikt
underhallskoncept som forlanger livslangden.

Saab genomforde under aret en studie
kring effektivisering av vattenanvandning i
verksamheten. Studienresulterade i forbatt-
ringsforslag som kommer att kunna minska
vattenanvandningen, spara energi samt
minska kostnader.

Saabs breda produktportfoljinnehaller
produkter och tjdnster som bidrar till minskad
miljopaverkan, som till exempel Saabs trafik-
ledningssystem som 6kar effektiviteten, vilket
leder till minskad bransleférbrukning. Foéreta-
getdeltar dveniflera forsknings- och utveck-
lingssamarbeten for att skapa hallbara l6s-
ningar for framtiden. Saab ar till exempel en av
huvudleverantorerna till Clean Sky, Europas
storsta forskningsprogram med syfte att
minska utslappen fran flygplan. For fler exem-
pel se sida 30 och www.saabgroup.com.

EXEMPEL PA AKTIVITETER 2019

* Lanserade ny miljostrategi.

» Mer an fordubblade andelen solceller pa
Saabs anlaggning i Géteborg.

* Saabs solcellsanlaggning i Sydafrika tillsam-
mans med energieffektiviseringsatgarder
bidrog till en 20-procentig minskning av koli-
dioxidutslappen (motsvarande1 140 ton).

» Genomférde resvaneundersokningar och
analys av mojliga skraddarsydda atgarder
for minskade utslapp fran affars- och pend-
lingsresor.

» Genomforde en studie kring effektivisering
av vattenanvandning i verksamheten.

* Deltog aktivtiinternationella forskningspro-
Jjekt for att utveckla alternativ till farliga
kemiska @mnen.

* Implementerade IT-stod for maluppfolining,
klimatstatistik samt reseanalys.

* Lanserade intern klimatfond.

» Genomforde dtgérder for driftoptimering pa
SaabiLinkdping inom bland annat renings-
och ventilationsanlaggningar samt belysning
som resulterade i energibesparing pa cirka
3520 MWh/ar.

» Genomforde nattvandringar pa ett antal av
Saabs anlaggningar for att hitta "energitjuvar” i
bade kontors- och produktionslokaler.

* Inledde arbete med att flytta landningsbanan
pa Linkdpings flygplats for att minska buller-
nivaerna 6ver Linkdping.

« Driftsatte ytterligare ett reningsverk pa Saab i
Karlskrona fér rening av processaviopps-
vatten fran spolning och vattenblastring av
fartygsdelar.

* Bidrog till uppdatering av den hallbara fard-
planen for flygindustrin inom Europa.

PLANERADE AKTIVITETER 2020

* Fortsattaimplementera ny miljostrategi globalt.

* Fortsatta analysera finansiella risker och méj-
ligheter kopplade till kKlimatférandringar uti-
fran TCFD:s riktlinjer.

* Aktivera klimatfonden.

* Arbeta med energieffektivisering med fokus
pa de anlaggningar dér effektiviseringspoten-
tialen &r storst.

* Fortsatta arbetet med att kartlagga och sub-
stituera farliga @mneni produkter, vid produk-
tion och underhall.

» Genomfora utredningar kring resurseffektivi-
seringinom omraden som material och avfall.

« Driftsatta ny reningsanlaggning pa Saab i
Karlskrona for spolvattnet i dockorna samt for
detvatten som anvands for att rena dockorna
innan utdockning.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



FORVALTNINGSBERATTELSE

Utslapp av vaxthusgaser fordelat pa kallor Utslapp av vaxthusgaser relaterat till Saabs klimatmal 2030
Ton CO,e
= 80000
Prognos mellan 2020-2030 Egna pannor och processer (scope 1.1)
70000 | ] Egna fordon och flygplan (scope 1.2)
69928 ton CO 60000 -~ — — — — Oplanerade utslapp t.ex. genom olyckor
(scope 1.3)
50000 -~ — — — — - - -

Fjarrvarme, anga, kyla (scope 2.1)

l ' 40000 ~— - — — — — — — — — — - [ Elektricitet (scope 2.2)
30000 H H B B B B BB E N .Inkoptagodstransporter(scope3.1)

‘ Tjansteresor - flyg (scope 3.2)

|__1

20000 & — T~ BE=A B B B n _‘ _‘ - Tjansteresor - bil, tag (scope 3.2)
Egna pannor och processer (scope 1.1), 2,8% — Klimatmal
M Egnafordon och flygplan (scope 1.2), 20,9% 10000 ﬂ ﬂ B BB T T \‘ _‘ _‘ B
Oplanerade utslapp t.ex. genom olyckor 0 ~
(scope 1.3), 0.5% 17 18719 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Fjarrvarme, anga, kyla (scope 2.1), 12,4%
M Elcktricitet (scope 2.2), 15,4% "Vardet for vaxthusgasutsléppen fér 2017 och 2018 justerades under
B Inkopta godstransporter (scope 3.1), 6,9% aret. Dettapa grundavatt mer detaljerad data samlades in samtatt
Tjansteresor —flyg (scope 3.2), 35,8% analysmetoderna forbéttrades.
Tjénsteresor - bil, tdg (scope 3.2), 5,2%
Storre utslappsforandringar 2019 jamfort med 2018
Ton COze
| |
Fjarrvarme Tannefors PwC har ¢versiktligt granskat Saabs
utslapp av vaxthusgaser som redovisas i
Elektricitet Sydafrika diagrammen pé denna sida. Bestyrkan-
derapporten aterfinns pa sid 144.
Godstransport
Gripen testflygningar
Special Flight Operations
Corporate Shuttle
AEW testflygningar’
[ [ [ [
-1500  -1000 -500 0 500 1000 1500 2000 2500

*Saab hade under aret enintensiv period med provflygningar for flygplan
forspaning, AEW (Airborn Early Warning). Flygprovsverksamheten gari
cykler ochkommer att minska under kommande ar.

HUVUDSAKLIGA RISKER:

* Att Saab inte lyckas anpassa verksam-
heten till striktare regleringar och krav
inom klimatomradet

* Att Saab inte lyckas ta fram acceptabla
alternativ till befintliga farliga @mnen

 Extrema vaderforhallanden kan
paverka leverantorskedjan, var egen HUVUDSAKLIGA POLICYDOKUMENT:
verksamhet och kunder * Miljdpolicy

 Okéanda historiska fororeningar i mark * Uppférandekod
ochvatten » Uppférandekod for leverantorer

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 61



FORVALTNINGSBERATTELSE

Medarbetare

For att starka Saabs framtida konkurrens-
kraft maste Saab fortsatt varaiteknikens
framkant. Medarbetarna ar kraften som for
arbetet framat.

For att varje medarbetare ska ha forutsatt-
ningar att utnyttja sin potential krévs kompe-
tenta och engagerade ledare. Ambitionen ar
att fortsatta utveckla ett &nnu mer affarsorien-
terat och prestationsdrivet ledarskap, dar inn-
ovation, internationalisering och méangfald
ingar som viktiga delar.

UTVECKLA OCH BEHALLA

Det ska vara tydligt vilka forvantningar som
finns pa varje medarbetare. En prestationsdri-
ven kultur bidrar till engagemang och majlig-
het for varje medarbetare att uppna sin poten-
tial. Viktigt ar da att medarbetare och chef har
pagaende, meningsfulla samtal om forvant-
ningar och vilka mal som ska uppfyllas och att
aterkoppling ges regelbundet.

Saab mater medarbetarengagemanget
genom aterkommande kortare matningar,
darresultatet fungerar somunderlag for dia-
logoch utveckling ledare och medarbetare
emellan.

Saab erbjuder kompetens- och ledar-
skapsutveckling ien mangd olika former. Dels
genom utbildningar, dér vissa ar obligatoriska
for alla medarbetare, dels genom e-utbildning
som sker flexibelt och kostnadseffektivt. Vi
framjar ocksa larande i form av natverk, men-
torskap och genom att uppmuntra medarbe-
tare att anta nya utmaningar.

For att fAnga upp unga talanger arbetar
Saab med en vélutvecklad talangprocess,
som innebar att personerna utvecklas redan
innan de klivitiniledande befattningar. De
medarbetare som identifieras som toppta-
langer synliggors och ges tydliga utvecklings-
planer for att ytterligare fordjupa sina kunska-
per om féretaget. Saab Graduate Leadership
Programme finns som karriarstart for de som
ar nyexaminerade eller unga yrkesverksamma.

Saab har langsiktiga samarbeten med ett
antal hogskolor och universitet, framsti Sve-
rige men ocksa utomlands, for att gemensamt
sakerstalla att de utbildar ratt kompetens for
framtida arbetskraft. Vi uppmuntrar vara med-
arbetare att forska och bliindustridoktorander
som ett led i att driva grundforskningen. Saabs
specialister och adjungerade professorer
gastforelaser pa hogskolor for att pa sa satt
utbyta kunskap.

ATTRAHERA MEDARBETARE

Saabs fortsatta konkurrenskraft ar dven bero-
ende av att foretaget lyckas locka till sig ratt
medarbetare. Darfor arbetar Saab fér att posi-
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tionera sig som en attraktiv arbetsgivare bland
studenter och yrkesverksamma. Ett arligt trai-

neeprogram, erbjudande om sommarjobb och
examensarbeten, skolbesok, studiebesok och
karridrmassor ar ndgra exempel.

Saab arbetar daven langsiktigt med att
frdmja utbildning och teknikintresse bland
yngre elever for att pa sa satt bredda basen for
framtida rekryteringar och samtidigt ta ett
samhallsansvar. Las mer om Saabs samhalls-
engagemang pa sida 66.

SAKERHET OCH HALSA

En forutsattning fér medarbetarnas prestation
ar att Saab ar entrygg, séker och halsosam
arbetsplats ur det fysiska, organisatoriska och
sociala perspektivet. Saab har en arbetsmiljo-
policy som har dversatts till flera sprak. Under
aret fortsatte Saab implementeringen av en
arbetsmiljoprocess som stodjer ett forebyg-
gande arbetsmiljdarbete.

Den uppdaterade arbetsmiljoprocessen
syftar till att involvera medarbetare, till exem-
pelvid genomférande av riskbeddmningar
samtanmalningar och utredningar av arbets-
skador och tillbud. Bade chefer, ledare och
medarbetare ska ha kunskaper om faktorer
som paverkar arbetsmiljé och hélsa. Arbets-
miljéutbildningar och kommunikationsmaterial
inom arbetsmiljdomradet utvecklas kontinuer-
ligt for att 6ka kunskapen.

Arbetsmiljdaspekten arinbyggd i affars-
processerna for att tidigt beakta de risker som
kan vara férenade med uppdrag i riskutsatta
miljder. En viktig skyldighet som arbetsgivare
ar att se till att medarbetare ar forberedda och
val rustade for resor och utlandsuppdrag.
Saab har darfor valutvecklade rutiner och
utbildningar infor resor.

MANGFALD

Saab ska vara en inkluderande arbetsplats dar
mangfald och jamstalldhet ar en sjélvklarhet.
Pa Saab finns en dvertygelse, som ocksa har
stodiforskningen, att mangfald ger organisa-
tionen tillgang till olika perspektiv och darmed
Okad innovationskraft. Att ha likabehandling
ochicke diskriminering som princip &rocksa i
linje med de méanskliga rattigheterna. Alla som
arbetar med rekrytering far utbildning i mang-
faldsfragor och mangfald finns med som en
parameter i ledarskapsutbildningar och i den
globala rekryteringsprocessen. Féretaget har
ett flertal natverk for kvinnor och &ven natverk
for mangfald i bredare bemérkelse.

En dvervdgande majoritet av Saabs med-
arbetare ar man. Saab har darfér sedan flera ar
lagt stort fokus pa att 6ka andelen kvinnliga
chefer. Genom ett systematiskt och uthalligt
arbete lyckades foretaget fordubbla andelen

kvinnliga cheferi Sverige pa tio ar, mellan 2007
och 2017. Saab har fortsatt stort fokus pa
jamstalldhetsarbetet och har nu hojt méalen
ytterligare. | respektive affarsomrades led-
ningsgrupp finns en ambassador for jam-
stalldhets-, mangfalds- och inkluderingsarbe-
tet som driver arbetet framat och ansvarar for
att affarsomradet tar fram en aktivitetsplan.
Ambassadodrerna fran affarsomradena bildar
tillsammans med representanter fran HR en
arbetsgrupp for jamstalldhet, mangfald och
inkludering. Arbetet foljs upp av koncernled-
ningen.

Saab i Sydafrika har startat flera projekt for
attinkludera de manniskor som tidigare statt
utanfor arbetslivet till féljd av apartheid. Inom
ramen for "Saab skills programme” har foreta-
get exempelvis anstallt ungdomar med funk-
tionshinder som far utbildning och mentor-
skap for att kunna bidra fullt ut i verksamheten.
Foretaget utbildar dessutom ett antal arbets-
|6sa ungdomar arligen i sé kallade ICP-stan-
darder, vilket &r en eftertraktad kunskap inom
industrin. Projekten liggerilinje med den syd-
afrikanska regeringens handlingsplan for att
hantera den sociala och ekonomiska obalans
som skapades som en foljd av apartheid,
Broad Based Black Economic Empowerment
(BBBEE).

HUVUDSAKLIGA RISKER:

» AttSaabinte lyckas attrahera och
behalla ratt medarbetare

* Att Saab inte lyckas framja mangfald
ochinkludering och darmed far for-
samrad innovationskraft

» Att medarbetare inte har balans mellan
arbete och fritid

* Att medarbetares halsa paverkas av
organisatoriska, sociala och fysiska ris-
keriarbetsmiljéon

HUVUDSAKLIGA POLICYDOKUMENT:
» Uppférandekod

* Arbetsmiljépolicy

* Resesakerhetspolicy

» Mangfaldspolicy

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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EXEMPEL PA AKTIVITETER 2019 Nyckeltal -Utveckla
* Lanserade ny medarbetarstrategi. 2018 2019 Mal
: Implementerade etF nytt gemensamtsystep’)— Antal utbildningar Saabs medarbetare genomfort 60287 75825 =
stod med standardiserade HR-processer for under &ret (galler endast utbildningar som bokats via
bland annat rekrytering, utvecklingssamtal, Saabsinternakompetensportal)
talanghantering, kompetensutveckling och Andelav medarbetarna som uppger engagemang 76% 78,1% 80%
hantering av personaldata. forsittarbeteimedarbetarenkéten
* Lanserade ettnytt forhaliningssatt till utveck- Andel av medarbetarna som har haft samtal med sin Mats globalt | Mats globalt 100%
lingssamtali form av I6pande dialog med tyd- chefommal, utveckling och prestation from2019 from 2020
ligt syfte, dels for att medarbetare skafaen iggjabsﬁi
battre forstaelse for vad som forvantas, dels o ) Y
for att forbattra aterkopplingskulturen. Personalomsattning (Sverige) 7.5% 10% -
» Forbéattrade introduktionen av nyanstallda
genom ett mer digitaliserat flode. Nyckeltal - Attrahera
* Implementerade ett arbetssatt for strategisk 2018 2019 Mal
kompetens- och resursplanering.
P P o 9 Antal examensarbeten (Sverige) 227 232 Minst 150
* Implementerade ny strategi fér att attrahera
ratt framtida arbetskraft. Antal sommarjobb (Sverige) 423 380 -
» Paborjade certifieringen av ledningssystemet Placeringiféretaget Universums ranking ¢ver attrak- 6 9 =
for arbetsmiljo, SO 45001, tivaarbetsgivare bland ingenjorsstudenter (Sverige)
* Fortsatte implementeringen av den globala
arbetsmiljdprocessen. Nyckeltal-Halsa och sakerhet
2018 2019 Mal
PLANERADE AKTIVITETER,?O,,ZO Antalrapporterade tillbud per arbetsolycka 5 3,2* 10
* Implementera ny plattform for larande. (6kad benagenhet att rapportera tillbud minskar
* Implementera ny digital support for medarbe- risken forarbetsolyckor)
tare, bland annat en gemensam support for Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) (Sverige) 1,72 1,09 -
alla HR-arenden. Antal terade arbetsolyck 183 325+
N . ntalrapporterade aroetsolyckor -
« Fortséatta utveckla arbetet med strategisk 22 X
kompetens- och resursplanering Frisktal (andel anstéalldaiprocent som varit sjukfran- 73,4% 74,5% -
R . i . demindre &n 40ti & ettar) (Sveri
 Skapa forutsattningar for Saabs chefer att fa Véran emn rean- immar pa ettar) (Sverige)
mer tid att utveckla och utéva sitt ledarskap. Siukfranvaro (Sverige) 3.15% 3.09% -
* Fortsattaimplementeringen av ny strategi for Sjukfrénvaro kvinnor (Sverige) 4,75% 4,59% -
att attrahera ratt framtida arbetskraft. Sjukfrénvaro méan (Sverige) 2,68% 2.64% -
: F"ortsatta Cvellftlllflerlngen avledningssystemet Antal medarbetare som genomfort Saabs rese- Steg 1:472 Steg 1:693 -
for arbetsmiljo, ISO 45001, sékerhetsutbildning steg 1 respektive steg 2 samt Steg2:146 Steg2:221
» Fortsattaimplementeringen av den globala livraddningsutbildning (L-ABC) sedan 2016 L-ABC: 167 L-ABC: 701

arbetsmiljdprocessen. ) o : ! o . P
*Saabs process for globalrapportering arunderimplementering. Férandringen beror till stor del pa forbattrad

rapporteringsrutin globalt.

Nyckeltal - Mangfald

2018 2019 Mal

Andel kvinnorikoncernledning 31% 33% =
Andelkvinnoristyrelse (stammovalda) 44 % 40% -

Andel chefer gIObaIt Andel sommarjobbare somar kvinnor (Sverige) 38% 40% -

som ar kvmnor Andel examensarbetare somar kvinnor (Sverige) 27% 35% -
Andeli"Saab skills programme” som ar kvinnor 43% 40% =
(Sydafrika)
Andel medarbetare utanfor Sverige 18% 17% -
Genomsnittsalder bland Saabs medarbetare 45ar 45 ar -
Saabs gradering i B-BBEE (Broad Based Black Eco- 4 4 -
nomic Empowerment), ett sydafrikanskt program for

Andel medarbetare g lobalt attgeinflytande attidigare missgynnade grupper

. - 3 i 0 0, 0,

som ar kvmnor Andel chefer globalt som &r kvinnor 25% 25% 30%
Andel medarbetare globalt som ar kvinnor 23% 23% 25%
Andel cheferiSverige som ar kvinnor 28% 28% 35%
Andel medarbetare i Sverige som ar kvinnor 23% 23% 30%
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Manskliga rattigheter

Som ettansvarsfullt foretag pa en global
marknad ar det en sjalvklarhet for Saab att
respektera grundldggande manskliga rat-
tigheter och att strava efter attinte orsaka
eller bidra till negativ paverkan pa mansk-
ligarattigheter.

Saab har férbundit sig att tillampa FN Global
Compacts tio principer och har integrerat dem
i foretagets uppforandekod. Genom inkdps-
processer ochikontakt med samarbetspart-
ners ska vi 0ka medvetenheten om FN Global
Compact och pa sa satt framja de varderingar
Saab stér for. Saab har en paverkan p& mansk-
ligarattigheter genom sitt arbete inom ett fler-
tal omréaden, alltifrdn arbetet med mangfald
och arbetsmiljé till antikorruption och export-
kontroll. Arbetet med manskliga rattigheter ar
en kontinuerlig process som l6pande utveck-
las.

Saab harienlighet med UN guiding princip-
les for business and human rights identifierat
de mest vasentliga fragorna rérande mansk-
ligarattigheter kopplat till féretagets verksam-
het: efterlevnad av exportregler (ratten till liv,
frinet och personlig sakerhet) och ansvarsfulla
leverantorsrelationer (ratten till rimliga arbets-
villkor).

EFTERLEVNAD AV EXPORTREGLER
Samtidigt som forsvarsmateriel bidrar till att
uppratthalla manskliga rattigheter kan de, om
de anvands fel och i strid med internationell
humanitar ratt, ocksa leda till krankningar av
manskliga rattigheter. Export av forsvarsmate-
rielinnebar darfor ett stort ansvar och ar
omgardad av strikta regelverk.

FN-stadgan slar fast att det &r varje lands
rattighet — och skyldighet — att skydda sina
medborgare mot vapnat angrepp. Det militéra
férsvaret ar den yttersta forutsattningen for
detta. Eninhemsk forsvarsindustri ar en viktig
komponent i forsvarsformagan, men forutsat-
ter forsalining och tekniksamarbeten med
andralander for langsiktig utveckling.

Den storsta delen av Saabs export sker
fran Sverige, dar Inspektionen for Strategiska
Produkter (ISP) pa uppdrag av regeringen
avgor vilka forsvarsprodukter Saab far salja till
vilka lander. Export av forsvarsmateriel far bara
ske efter tillstand. S&ddant tillstdnd kan ges om
det finns sakerhets- och férsvarspolitiska skal
fér exporten och om den &r forenlig med
svenska utrikespolitiska intressen. Beslut om
exporttillstand avgors fran fall till fall dar ISP
vager in ettantal kriterier i en helhetsbeddm-
ning. ISP tar aven hansyn till vilken typ av pro-
duktbeslutet géller, se ruta nedan.

Saab har aven egna interna processer for
attvaga in risker kopplade till bland annat
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manskliga rattigheter for att bedéma nya
affarsmajligheter. Saab gor en samlad beddm-
ning dar flera faktorer vags in.

Foretagets hallning &r att handel med
andra lander kan vara ett satt att framja lan-
ders utveckling.

Saab har koncerngemensamma styrdoku-
ment och verktyg for att underlatta for verk-
samheten att félja de exportkontrollregelverk
som ér tillampliga for foretagets produkter och
verksamhet. Exportkontrollchefen ansvarar
for foretagets dvergripande policy, direktiv och
styrande dokument, ger rad till verksamheten i
operationella frdgor samt foljer upp efterlev-
nadeninom féretaget. Darutover har varje
affdrsomrade egna funktioner for exportkon-
troll som skoter det operationella arbetet. For
att samverka och behovsprioritera finns aven
ett exportkontrollrdd med representanter fran
Saabs affarsomraden.

Saab utvecklar stéandigt sina processer for
att forbattra arbetet. Kontinuerliga internut-
bildningar halls inom exportkontrollomradet
fér medarbetare som kommer i kontakt med
kontrollerade produkter eller teknik. En ny
webbaserad introduktionsutbildning planeras
att finnas tillganglig for Saabs medarbetare
under forsta kvartalet 2020. For exportkon-
trollhandldggarna och andra nyckelpersoner
halls en konferens vartannat ar for att ka kun-
skap och forstaelse for olika exportkontrollre-
gelverk samt narliggande rattsomraden. Vi
samverkar &ven med annan industrii olika
branschorganisationeri Sverige, EU och USA.

ANSVARSFULLA
LEVERANTORSRELATIONER
Saabs uppfattning ar att ett aktivt arbete med
social och miljdmaéssig hallbarhet i leveran-
térskedjan inte bara ar positivt fér manniskor
och miljo, det framjar ocksa andra varden
sasom kvalitet, ldngsiktighet och I6nsamhet.
Saabs inkop sker till stora delar av verk-
samheteri Sverige och beror huvudsakligen
komponenter och teknik kopplade till foreta-
gets system och i mindre utstrackning drifts-
och servicetjanster. Merparten av leveranto-
rerna finns i Europa. Leveranser sker darmed
vanligtvis fran leverantérer som verkar i regio-
ner som héller en hdg niva vad galler krav och
principer kopplade till social och miljdmassig
héllbarhet. Icke desto mindre behover vi, var
an vara leverantorer verkar, vara observanta
och ha en hodg kompetens for att kunna fora
utvecklande dialoger om vi ser brister som
inte Gverensstdmmer med vara krav och var-
deringar. En viktig deliarbetet ar att séker-
stalla att vara leverantorer stéller liknande krav
pa sina respektive leverantorer. Det galler inte

minst Saabs ambition att ha produkter fria fran
mineraler som &r utvunna pa ett satt som inte
ar socialt hallbart, sa kallade konfliktmineraler. |
uppférandekoden for leverantorer finns ett
sarskilt avsnitt om konfliktmineraler och Saab
har aven policy och regelverk for konfliktmine-
raler.

EXEMPEL PA AKTIVITETER 2019

* Genomforde seminarium for medarbetare
inom inkdpsfunktioneni syfte att medvetan-
degora och skapa forstaelse for hur ansvar i
leverantorskedjan skapar saval hallbara sam-
hallen som en god affarsutveckling for Saab.

* Inledde arbetet for att tredjepartsrevidera
leverantorers arbete ur ett hallbarhetsper-
spektiv.

* Bildade interna affarsomrédes- och funk-
tionsoverskridande team kring hallbarhet i
leverantorskedjan.

* Lanserade en e-learning om modernt slaveri
och uppdaterade uppférandekoden for leve-
rantorer med ett avsnitt om modernt slaveri.

» Gickmedinatverket Swedish Network for
Business and Human Rights

* Deltogi Amnesty Internationals undersok-
ning kring manskliga rattigheter och export
inom forsvarsindustrin

PLANERADE AKTIVITETER 2020

* Genomfora tredjepartsrevisioner av leveran-
torer for att undersoka efterlevnaden av
Saabs leverantdrskod.

* Skapa e-learning om hallbarhet ileverantors-
kedjan for inkdpsorganisationen.

» Utveckla arbetet med riskanalyser av leveran-
torer.

* Fortsétta arbetet med att integrera manskliga
rattigheteriforetagets processer.

* Lansera ny introduktionsutbildning om
exportkontroll.

VILKEN TYP AV PRODUKT EXPORTEN
GALLER VAGS IN | BESLUTET OM
EXPORTTILLSTAND
Dentillstandgivande myndigheteni
Sverige delarin produkternaiféljande
kategorier:
« Krigsmateriel for strid, till exempel vapen
« Ovrig krigsmateriel, till exempel radar-
Overvakningssystem
* Produkter med dubbelanvandning,
till exempel elektronik och datorer
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Remote Tower

HUVUDSAKLIGA RISKER:

* Bristande efterlevnad av Saabs
uppférandekod for leverantérer

* Att mineraler och andra ravaror som
Saab och dess underleverantorer
anvander i sina produkter anskaffas
fran konfliktomraden

Forstaflygningen med Gripen E

HUVUDSAKLIGA POLICYDOKUMENT:
» Uppférandekod

* Uppférandekod for leverantérer
 Konfliktmineralspolicy

* Arbetsmiljépolicy

* Exportkontrollpolicy
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Samhalle

Grunden i Saabs hallbarhetsatagande &r att

skapa trygghet fér manniskor och samhallen
genom att bidra till sékerhet och férsvarsfor-
maga. Med sin hogteknologiska verksamhet
skapar Saab dven andra varden till samhallet.

Saabs verksamhet spelar en betydande roll i
att driva innovations- och teknologiutveck-
lingenisamhallet. Med medarbetare pa ett
stort antal orter skapar Saab arbetstillfallen,
samverkansmojligheter och kunskapssprid-
ning. Med tanke pa de produkter Saab saljer ar
ansvarstagande for informations- och pro-
duktsakerhet en sjalvklarhet.

INNOVATION OCH KUNSKAPSSPRIDNING
Saabs avancerade produktutveckling genere-
rar kunskap, teknologiska l6sningar och inno-
vationer som moter framtiden. En viktig del i
Saabs innovationsférmaga ar hur vi samverkar
med externa aktorer for att fa tillgang till ny
kunskap. Samarbeten med universitet och
akademier &r ett sddant exempel som vi har
haft under manga ar. Det innebér bland annat
att medarbetare pa Saab far mojlighet att
forska som industridoktorander och att fors-
kare och studenter fran akademien far mojlig-
het att bliinvolverade i Saabs arbete. | samar-
bete med universiteten har dven ett antal
adjungerade professorer utsetts.

Ettannatinitiativ avser att forenkla samver-
kan med startup-foretag. Under aret genom-
forde Saab ett tvarfunktionelltinternt arbete
for att tydliggora hur ett sddant fungerar samt
hur processer och mallar kan férenklas for att
underlatta samarbeten. Saab genomférde
aven fem projekt, sa kallade "proof of con-
cept’, med olika startup-foretag.

Néar Saab gor stora férsvarsmaterielaffarer
innehaller avtalen ofta mer &n bara forsaljning
av produkter. Manga lander staller krav pa tek-
nologi- och kompetensdverféring samt olika
former av industriellt samarbete. Genom kun-
danpassade erbjudanden har Saab tillsam-
mans med partners bidragit till flera lycko-
samma projekt som paverkar landets ekonomi
och férsvarsformaga i positiv riktning.

Sverige ses av manga lander som ett fore-
déme inom entreprendrskap och innovations-
tankande. Saab tar med sattet att arbeta med
forskning och utveckling i Sverige tillnya
marknader genom att bygga relationer med
akademi, féretag och offentlig sektor. Saab
harihop med flera andra stora svenska bolag,
akademi och Sveriges Innovationsmyndighet
Vinnova varit padrivande for att skapa innova-
tionsplattformar i kundlander. Initiativen leds
av Vinnova och koordinerar svenska innova-
tionsaktiviteter i en rad lander, sdsom Kanada,
Brasilien och Indien, for att 6ka samverkan
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mellan Sverige och partnerlanderna. Exempel
pa aktiviteter under aret &r innovationsveckor
om hur vi effektiviserar landers innovations-
ekosystem, matchmaking med startup-fore-
tag, initiering av bilaterala projektsamarbeten
och benchmarking inom olika tekniska omra-
den.

Manga potentiella kunder vill tilldgna sig
den teknik och de formagor som Saab kan
erbjuda. Samtidigt ger det Saab méjlighet att
tidigt deltai kundprojekt. Saab ar till exempel
enav grundarna till det svensk-brasilianska
forskningscentret CISB i Brasilien. Organisa-
tionen har 17 medlemmar och ¢ver 100 sam-
arbetspartners.

Vissa av Saabs utvecklingsprojekt resulte-
rar i produktidéer som ligger utanfor karnverk-
samheten. Dessa projekt samlas i Saab Ven-
tures, som tillsammans med externa investe-
rare vidareutvecklar idéerna och hittar en
naturlig hemvist for verksamheten. Se exem-
pel pa www.saabgroup.com.

FRAMJA UTBILDNING OCH
TEKNIKINTRESSE

Saab har som ambition att bidra till social
utveckling pa de marknader dar vi verkar med
fokus pa att framja utbildning och teknikin-
tresse. Det skapar fortroende fér Saabs verk-
samhet och bidrar till kunskapsutveckling som
ar till nytta for sdval samhallet i stort som for
Saab. Samhallsinsatserna ska framst ske med
hjalp av foretagets medarbetare eftersom det
ger vardefulla erfarenheter for de medarbe-
tare som engagerar sig.

For att framja teknikintresse genomfor
Saab en mangd aktiviteter somrriktar sig till
barn och ungdomar fran férskoledldern och
uppat. Allt fran teknik for knattar, tekniktav-
lingar, studiebesdk och sommarteknikskola till
ett gymnasieprogram dar eleverna far nara
kontakt med Saabs verksamhet. Se fler exem-
pel pa www.saabgroup.com.

Formagan att vara nytdnkande och skapa
férandring tar Saab med siginiridsporten
genom sponsringskonceptet Ridsportens
Innovationer. Saab engagerar ungdomarna
med seminarier kring innovation och personlig
utveckling kopplat till ridsportmiljon.

INFORMATIONSSAKERHET
Saab hanterar information som arav cen-
tral betydelse fér kunders verksamhet ochi
manga fall aven for Sveriges och andra natio-
ners sakerhet. | en allt osakrare omvarld och
med 6kande cybersakerhetsutmaningar ar ett
kontinuerligt och systematiskt sékerhetsar-
bete avgorande.

Viarbetar for att stdndigt utveckla séker-
hetsstyrningeninom féretaget dar riskhante-

ring ar en central del. Varje medarbetare och
chef ska forsta sinrolli sakerhetsarbetet.
Saab utbildar kontinuerligt medarbetare i
informationssakerhet och har policy och krav-
dokument pa plats for arbetet. For att ga fran
kravdrivande till processintegrerad sadkerhet
har Saab frdn och med 2019 satt upp ett mal
om attinféra kontrollpunkter for informations-
sakerhetialla centrala processer.

PRODUKTSAKERHET

Med en produktportféljsominnehaller allt
franavancerade flygsystem till ubatar ar det
avytterstaviktatt Saabs produkter ar sékra
attanvénda ochinte orsakar skada pa per-
son, egendom eller miljo. Sékerhetsnivan for
Saabs system och produkter ska uppfylla
relevanta lagar, foreskrifter, internationella
standarder och basta praxis.

Det metodiska analysarbetet for produkt-
sakerhet som genomférs under produktut-
vecklingenfinns beskrivetibland annat
"System Safety Handbook" ochingériSaabs
globala verksamhetssystem.

| Saabs organisation finns systemsaker-
hetsingenjorer somdriver analysarbetei
projekten och sprider kunskap om produkt-
sakerhet genominformation och utbild-
ningar. Samarbete inom omradet ar viktigt
ochberor férutom systemsékerhetsingen-
jorernamanga olika roller som till exempel
konstruktorer, systemingenjorer, inkdpare
och projektledare.

Foratt garantera fortsatt luftvardigheti
militara och civila flygplan har Saab sarskilda
processer for flyg- och systemsakerhet.
Processernainnebar bland annat att Saab
foljer hur flygplanen anvandsidrift och ana-
lyserarallarapporterade handelser. Ettannat
omrade med storakrav pa produktsakerhet
arubats- ochytfartygsverksamheten.

PRIMARA LAROSATEN SOM

SAAB SAMARBETAR MED:

» Kungliga tekniska hogskolan, Stockholm

* Tekniska hogskolan vid Linkdpings
universitet

» Chalmers tekniska hogskola, Goéteborg

» Forsvarshdgskolan, Stockholm

* Lunds universitet

« Aalto Universitet, Finland

» Nanyang Technology University,
Singapore

 Purdue University, West Lafayette

* Imperial College, London

* Cranfield University
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EXEMPEL PA AKTIVITETER 2019

» Skapade process for samarbete med
startup-foretag och genomférde fem
"proof of concept”.

 Lanserade innovationsplattformar
ikundlander.

* Genomfoérde sommarteknikskola, studie-
besok, tekniktavlingar, mentorprogram med
mera for barn och ungdomar fran forskole-
klass till gymnasiet.

* Inforde ledningssystem for informations-
sékerhet, ISO27001, pa samtliga koncern-
gemensamma funktioner.

* Tog beslut om attinféra ledningssystem fér
informationsséakerhet, ISO27001,inom hela
koncernen.

PLANERADE AKTIVITETER 2020

» Skapa koncerngemensamma innovations-
labb inom disruptiva teknologier med syfte att
integrera demivara produkter

* Starta ett "vaxthus” for att ta till vara goda
idéer och skapa forutsattningar for att de blir
verklighet.

* Inforaledningssystem for informationssaker-
het,1SO 27001, pa samtliga affarsomraden

* Tafram ett koncerngemensamt koncept for
samhaéllsengagemang.

HUVUDSAKLIGA RISKER:
Attinformation kommer i fel hander
genom felaktig informationshantering
eller genom att ndgon bryter sigini
Saabs [T-system

* Framtida ingenjorsbrist

HUVUDSAKLIGA POLICYDOKUMENT:

* Produktsékerhetspolicy

* Informationssakerhetspolicy

* Policy fér sponsring och samhalls-
engagemang

» Uppférandekod

Nyckeltal

Antalindustridoktorander
(universitetssamarbeten
ochindustridoktorander
bidrartillinnovations-
forméagan)-

Antal deltagareiungdoms-
seminarier ominnovation
ochpersonligutveckling
inomridsporten.

Deltagarei"Saab skills
programme” (programmet
syftartillatt framja teknik-
kunnandetochinkludera de
manniskor som tidigare statt
utanforarbetslivettill foljd av
apartheid) (Sydafrika).

Informationssékerhet ska
varaintegreratisamtliga
centralaprocesser.

2018
54 industri-

doktorander.

570

106

2019
45industri-

doktorander.

600

71

35procent

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mmal

Saab skaarligen ha
minst 30industri-
doktorander.

Informationsséker-
hetskavarainte-
greratisamtliga
centralaprocesser.

Giraffe AMB
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsens uppgift ar att Gvervaka féretagets
strategiska inriktning, dar hallbarhet ingar som
en viktig del, for att sékerstalla langsiktig 16n-
samhet. Styrelsen antar koncernens upp-
forandekod och hallbarhetsrapport. Stra-
tegy Board, som bestar av representanter
fran Saabs koncernledning och leds av Chief
Stratgey Officer, foreslar prioriteringar till kon-
cernledningen. Saabs funktion fér Corporate
Responsibility samordnar hallbarhetsarbe-
tetinom koncernen. For varje prioriterad hall-
barhetsfraga finns en utsedd person som dri-
ver arbetet och varje ar rapporterar mal och
resultat.

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION
Styrelsen ansvarar genom revisionskommit-
tén for att Gvervaka utvecklingen av uppfo-
randekoden och har det yttersta ansvaret for
att folja upp och utvardera det affarsetiska
arbetet. Ethics and Compliance Board leder
ochdrar upp riktlinjer for arbetet, fattar beslut
om affarsetiska fragor och foljer upp visselbla-
sararenden. R&det sammantréader minst tta
ganger om aret och leds av Saabs chefsjurist
som rapporterar arbetet till styrelsens revi-
sionskommitté. Andra viktiga funktioner for
affarsetikarbetet ar Ethics and Compliance
som ansvarar for att dvervaka, koordinera och
utveckla det korruptionsférebyggande arbetet
och bidra med sakkunskap inom omradet
samt Market Network Management som leder
processen for att sluta avtal med marknads-
konsulter och andra tredjeparter.

MINSKA PAVERKAN PA MILJON

Inom affarsomradena drivs miljdarbetet med
affarsomradeschefen som ytterst ansvarig.
De mal som sétts pa koncernniva bryts ner
inom respektive affarsomrade. Group Fun-
ction Environmental Management utvecklar
strategier och malinom omradet samt sam-
ordnar Saabs miljdarbete inom koncernen for
att uppfylla intressenters krav. Group Environ-
mental Council sékerstaller att externa och
interna miljokrav omhandertas och uppfylls
inom affarsomradena. Uppfdlining och utvar-
dering av arbetet sker en gang om aret via led-
ningens genomgang, samt vid revisioner pa
olika nivaerinom foretaget.

MEDARBETARE

Saabs Head of Group Human Resources har
det Gvergripande ansvaret for HR-arbetet
inom koncernen. Utvecklingen av arbetet sker
i samverkan med HR-funktionerna inomres-
pektive affarsomrade och leds av HR-staben.
For att framja mangfald har varje affarsomra-
des ledningsgrupp en mangfaldsambassador
som driver arbetet framat och ansvarar for att
affarsomradet tar fram en aktivitetsplan.
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Ambassaddrerna fran affarsomradena bildar
tillsammans med representanter fran HR en
arbetsgrupp for jdmstalldhet och mangfald.
Arbetet foljs upp av koncernledningen.

Inom affarsomradena drivs arbetsmiljoar-
betet med affarsomradeschefen som ytterst
ansvarig. Arbetsmiljiouppgifter fordelas fran
affarsomradeschefen neriaffdrsomradet. HR-
funktionen ger stod i arbetet genom en sarskild
utsedd arbetsmiljokoordinator. En koncernge-
mensam funktion for arbetsmilj¢ samordnar
och utvecklar arbetet genom att tilhandahalla
gemensamma processer och stédverktyg.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Saab har identifierat efterlevnad av exportreg-
ler (rattenttill liv, frihet och personlig sékerhet)
och ansvarsfulla leverantorsrelationer (ratten
till rimliga arbetsvillkor) som de mest vasent-
liga riskerna kopplade till ménskliga rattigheter.
Bolaget har koncerngemensamma styrdoku-
ment och verktyg for att underlatta for verk-
samheten att folja de exportkontrollregelverk
som ér tilldmpliga for foretagets produkter och
verksamhet. Exportkontrollchefen ansvarar
for féretagets dvergripande policy, direktiv och
styrande dokument, ger rad till verksamheten i
operationella frdgor samt folier upp efterlev-
nadeninom féretaget. Darutéver har varje
affarsomrade egna funktioner for exportkon-
troll som skoter det operationella arbetet. For
att samverka och behovsprioritera finns dven
ett exportkontrollrdd med representanter fran
Saabs affarsomraden.

Saab arbetar stéandigt for att utveckla och
forbattra arbetssatt for att minimera sociala
risker i leverantdrskedjan. Procurement Coun-
cil, bestaende av Saabs inkdpschefer, har det
overgripande ansvaret. Strategier for arbetet
utvecklas inom en koncerngemensam inkops-
funktion. Samordning och utveckling av det
operationella arbetet sker genom en arbets-
grupp med inkdpsrepresentanter fran respek-
tive affarsomrade som leds av den centrala
inkdpsfunktionen. Som stdd finns dven en
funktionséverskridande referensgrupp.

BIDRA TILL SAMHALLET
Saab har som ambition att bidra till social utveck-
ling p& de marknader dar vi verkar med fokus
pa att framja utbildning och teknikintresse.
Insatserna styrs utifrdn Saabs vision och verk-
samhetsidé och ska, enligt Saabs strategi for
samhallsengagemang, framst ske med hjalp
av Saabs medarbetare och teknik samt foku-
sera pa att framja teknikintresse och utbildning.
Sponsring handlar om affarsmassiga sam-
arbeten dar Saab i utbyte mot finansiell eller
annantyp av support far ratten att anvanda
samarbetet for varumarkesstérkande aktivi-
teter.

Beslut kring samhallsengagemang och
sponsring tas av kommunikationschefen pa
deninitierande enheten. Galler sponsringen
allmanna eller politiska organisationer maste
beslutet godkénnas av Ethics and Compliance
board som bestar av medlemmar i koncern-
ledningen.

POLICYER

Styrning av hallbarhetsarbetet sker genom
etablerade policydokument sdsom: uppfo-
randekod, personalpolicy, miljopolicy, arbets-
miljopolicy, inkdpspolicy, mangfaldspolicy, rese-
reglemente och sakerhetspolicy. Uppférande-
kodeninnehaller avsnitt om affarsetik, informa-
tionssakerhet, socialt ansvarstagande, arbets-
platsen, miljo med mera. Koden finns pa
svenska, engelska, portugisiska, spanska,
tyska, arabiska och tjeckiska. Saab har &venen
sarskild uppférandekod for leverantdrer som
bygger pa FN Global Compacts tio principer
ochInternationella arbetsorganisationens
karnkonventioner. Saab har ingen sarskild
policy for manskliga rattigheter eftersom dessa
fragor tas om hand i Saabs 6vriga policydoku-
ment. Samtliga koncerndvergripande policydo-
kument finns tillgangliga for alla medarbetare i
Saabs verksamhetssystem. Saab ar certifierat
gentemot miljdledningssystemet ISO 14001.

SAMARBETEN, INITIATIV

OCH MEDLEMSKAP

* Saab arsedan 2011 anslutet till FN
Global Compact och har atagit sig att
folja dess tio principer kring méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption. Som en vagledning i hall-
barhetsarbetet folier Saab OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag. Utbver
dessa har Saab valt att ansluta sig till
ettantal hallbarhetsinitiativ och organi-
sationer. Se exempel nedan:
Den affarsetiska kommittén for Aero-
space and Defence Industries Associ-
ation of Europe (ASD)
Styrgruppen for International Forum on
Business Ethical Conduct (IFBEC)
Miljdsamarbeten i branschorganisatio-
nerna Teknikféretagen och Sakerhets-
och férsvarsforetagen (SOFF)
Miljésamarbeten inom Europa via
Aerospace and Defence industries
Association (ASD) och globalt via Inter-
national Aerospace Environmental
Group (IAEG)

* Global Compact Network Nordic
Countries

» CDP

* Global Reporting Initiative

* Green Chain

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Intressenternas forvantningar, tilsammans
med Saabs egen strategiskabeddémning,
liggertillgrund fér valetav prioriterade
fragor for Saabs hallbarhetsarbete

(se sidorna 56-57) och darmed aveninne-
halletidennarapport. Saab farinput fran
intressenter viaen mangd olika kanaler

Intressegrupp

Agare ochinvesterare

Medarbetare

Studenter och presumtiva
medarbetare

Kunder
Sambhalletistort, inklusive beslutsfattare

ochintresseorganisationer

Leverantorer och partners

varav nagra exempel listasitabellen nedan. Manga vill ocksa veta mer om hur Saab
Saab deltar dveniflera samarbeten och arbetar med miljdméssigt hallbarainnova-
organisationer som ger vardefulla bidrag till tioner. Respektive intressentgrupp har
arbetet. De hallbarhetsfragor som de flesta dessutom forvantningar pa Saab utifran sitt

intressenter pekar pa som sarskilt viktiga for specifikaintresseomrade.
Saabs verksamhet ar nolltolerans mot
korruption och efterlevnad av exportregler.

Huvudsakliga dialogformer

» Separata moten med investerare kring hallbarhetsfragor
* Arsstdmman

Hallbarhetsenkater franinvesterare och analytiker
Kontinuerlig dialog med investerare och analytiker

Lépande dialog via den dagliga verksamheten
Utvecklingssamtal
Arligmedarbetarenkét

Arbetsmarknadsdagar ochliknande event
Samarbeten med universitet och hdgskolor
Externaundersodkningar om studenters forvantningar pa framtida arbetsgivare

Personliga méten, massor och konferenser

Deltagandeiférsvarsforumoch debatter, exempelvis Aimedalen och Folk och FérsvariSalen
Samarbeten med offentliga organisationer och myndigheter, till exempel EU och FN
Volontararbete och samarbeten medideella organisationer

Lépande kontakt med leverantdrer och partners

Barracuda Mobile Camouflage System (MCS)
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Verksamheter som ar tillstands-
eller anmalningspliktiga enligt Miljébalken
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TILLSTANDSPLIKTIGA VERKSAMHETER | MODERBOLAGET
Moderbolaget Saab AB:s tillverkning av flygplan och flygplans-
komponenter inom Tannefors industriomrade i Linkdping ar till-
standspliktig enligt miljobalken.

Tillstandsplikten har sin grund i flygverksamhet, ytbehand-
lande verksamhet, tillverkning av artiklar av kompositmaterial,
hantering av kemiska @mnen, skjutning med grovkalibriga vapen
ochtillverkningsytornas storlek. Miljopaverkan fran den till-
standspliktiga verksamheten utgérs i forsta hand av utslapp av
flyktiga organiska l6sningsmedel och flygplansemissioner till
atmosféren, utslapp av metaller till vatten, uppkomst av avfall
samt bullerstorningar fér omgivningen. Den tillverkande industri-
ella verksamheten domineras av den del som é&r tillstandspliktig.
Tillstdndet for verksamheten i Tannefors, som meddelades av
Mark- och miljddomstolen vannlaga kraftiborjanav 2019.

| Jarfalla bedriver Saab AB tillstandspliktig verksamhet enligt
miljdbalken med tillverkning av bland annat avancerade lednings
och telekrigssystem. Tillstandsplikten har sin grund i ytbehand-
lande verksamhet och tillverkningsytornas storlek. Miljopaverkan
fran verksamheten utgors i forsta hand av utsléapp av metaller till
vatten. Tillstdndet meddelades av Koncessionsnamnden for mil-
joskydd 1990.

Med undantag for enstaka dverskridanden av riktvarden har
Saab AB under 2019 inte 6verskridit nagra villkor i tillstandsbe-
slut eller brutit mot nagra foreldgganden.

TILLSTANDSPLIKTIGA VERKSAMHETER | DOTTERBOLAG
Verksamheten som bedrivs av Saab Airport AB &r tillstandspliktig
enligt miljobalken och omfattas av det tillstandsbeslut som med-
delades av Mark- och miljiddomstolen och som vann laga kraft i
bdrjanav 2019 for Saabs samlade verksamhet inom Tannefors
industriomrade i Linkoping. Tillstandsbeslutet omfattar dven den
verksamhet som Saab Dynamics AB bedriver inom omradet,
trots att den varken ar tillstands- eller anmalningspliktig enligt
miljobalken.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver
verksamhet i Karlskoga som ér tillstdndspliktig enligt miljobalken
och Saab Barracuda AB bedriver tillstandspliktig verksamhet i
Gamleby. Under 2019 meddelades ett nytt tillstandsbeslut av
lansstyrelseniOrebro Lan for Saab Dynamics AB i Karlskoga.

Saab Bofors Test Center AB bedriver ocksa tillstandspliktig
verksamhet i Degerfors, Lindesbergs och Harjedalens kommu-
ner. Applied Composites AB bedriver tillstandspliktig verksamhet
placerad i MalmslattiLinkdpings kommun. Dessutom bedriver
Saab Kockums AB tillstdndspliktig verksamhet i Karlskrona och
pa Musko, soder om Stockholm. Miljiopaverkan fran tillstandsplik-
tiga dotterbolag utgérsi forsta hand av utslapp av flyktiga orga-
niska l6sningsmedel och stoft fran verkstaderna, emissioner fran
flygplan till atmosfaren, utslapp av metaller och avisningsmedel
till vatten, uppkomst av avfall, lagring och hantering av explosiv
vara samt bullerstérningar for omgivningen.

Med undantag for enstaka Overskridanden av riktvarden har
dotterbolagen under 2019 inte éverskridit nagra villkor i till-
standsbesilut eller brutit mot nagra férelagganden.

ANMALNINGSPLIKTIGA VERKSAMHETER

Saab AB bedriver verksamhet i Arboga, Huskvarna, Ljungbyhed,
Linkdping (Malmslatt) och Nykdping som ar anmalningspliktig
enligt miljobalken. | Arboga finns ett gallande tillstand kvar som
meddelades 1993 men som kommer att upphavas och ersattas
avenanmalan under 2020. Koncernen har dven anmalningsplik-
tig verksamhet i dotterbolaget Saab Dynamics AB i Motala kom-
mun. Dér finns dock ett gallande tillstand kvar. Vidare bedriver
dotterbolagen N. Sundin Dockstavarvet AB anmalningspliktig
verksamhet i Kramfors kommun och Muskévarvet AB pa Muskd i
Haninge kommun. Miljopaverkan fran de anmalningspliktiga verk-
samheterna ar begransade.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING
Saab AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets B-aktier &r upp-
tagna till handel pa Nasdag Stockholm.

Styrningen av Saab utgar fran den svenska aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, Nasdag Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod fér bolagsstyrning samt andra relevanta svenska och utlandska
lagar, regler och riktlinjer.

Saab har en uppférandekod (Code of Conduct) som innehaller etiska
riktlinjer inom enrad omraden for bolagets och de anstélldas agerande i
kontakt med kunder, afférspartners och i samhallet samt de anstalldas
agerande gentemot varandra som kollegor. Saabs uppférandekod
utgér en delistyrningen av Saab.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Saab folier Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) da bolaget har aktier
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm och darmed ska félja god
sed pé vardepappersmarknaden. Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad enligt arsredovis-
ningslagen och Koden och redovisar hur Saab tillampade Koden under
rakenskapsaret 2019. Saabs webbsida, www.saabgroup.com, har en
sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor som uppdateras kontinu-
erligtienlighet med Koden.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens rapport omintern
kontroll avseende finansiell rapportering.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisor.
Saab har inte gjort ndgon avvikelse fran Kodens regler under 2019.

BOLAGSSTAMMA OCH AGARSTRUKTUR
Bolagsstdmman ar det hégsta beslutande organet i ett aktiebolag. Vid
bolagsstdmman har aktiedgarna mojlighet att utéva sin rostratt.

Arsstdmma ska hallas inom sex méanader fran utgdngen av varje
rakenskapsar. Pa arsstdmman beslutar aktiedgarna till exempel om ars-
redovisningen, vinstutdelning, val av styrelse, styrelsearvode, revisors-
arvode, antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare och, i forekommande fall, val av extern revisor samt andra drenden i
enlighet med aktiebolagslagen. Férberedelser och genomférande av
arsstamman 2019 skedde enligt Koden och drsstdmman 2020 kom-
mer ocksa att genomforas enligt Kodens bestammelser. Arsstammaii
Saab holls den 11 april 2019 i Linképing och 597 aktieagare var repre-
senterade vid stdmman, motsvarande cirka 67 procent av det totala
antalet roster i bolaget. | &r kommer arsstdmman att hallas den 1 april
2020 Stockholm, fér mer information, se sida 145.

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2019 till SEK
2173533552, fordelat pd 2 383 903 A-aktier samt 133 461 944
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie och B-aktierna har en rost
per aktie. En A-aktie kan pa begéran av aktiedgaren omvandlas till en
B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvotvar-
det per aktie &r SEK 16. B-aktierna ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, Large cap-listan. A-aktierna ar inte marknadsnoterade.
Samtliga A-aktier 8gs av Investor AB.

Styrelsen har ett bemyndigande fr&n bolagsstamman att aterkdpa
egna aktier, for ytterligare information se sidan 85. Den 31 december
2019 hade Saab ett eget aktieinnehav om 2 919 484 B-aktier, motsva-
rande 2,15 procent av aktiekapitalet. For ytterligare information om
agarstruktur, se sidan 36.
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Stérsta aktieagare, 31 december 2019

Kélla: Modular Finance Andel av kapital, % | Andelavréster, %
Investor 30,2 40,4
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 88 7.8
Forsta AP-fonden 6.4 56
Swedbank Robur Fonder 37 3.3
AFA Férsékring 3.1 2.7
Vanguard 2,0 1.8
Nordea Fonder 1,6 1.4
Unionen 1.2 11
BlackRock 09 08
Amundi 0,8 0,7

VALBEREDNING

Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstdmman

2011, och som galler tills vidare, ska Saab ha en valberedning besta-

ende av en representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta

aktiedgarna eller agargrupperna samt styrelseordféranden. Namnen pa

de fyra dgarrepresentanterna, och aktiedgarna de foretrader, offentlig-

gors senast sex manader fore arsstdmman och baseras pa de kanda

rostetalen per sista bankdagen i augusti aret fore arsstdmman. Valbe-

redningsprocessen innefattar ett forfarande for att vid behov ersatta en

ledamot som l&mnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.
Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram for-

slag till beslut i nedanstaende fragor att presenteras for arsstdmman:

a) stdmmoordférande,

b) styrelse,

c) styrelseordférande,

d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och &vriga
ledamoter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete,

e) revisorer (i forekommande fall), och

f) arvode for bolagets revisorer.

Infor drsstdémman den 11 april 2019 Iamnade valberedningen forslag till
beslut om ordférande vid arsstdmman, styrelse, styrelse- och revisors-
arvode samt revisor. | samband darmed meddelade valberedningen att
den tillampat bolagsstyrningskodens regel 4.1 som mangfaldspolicy i
frdga om styrelsen. Malet med policyn &r att valberedningens férslag
skaleda till att styrelsen i Saab far en &ndamalsenlig sammansattning
med tillfredsstallande mangfald och bredd vad géller ledaméternas kon,
kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.

Infor drsstdmman i Saab den 1 april 2020 meddelades i pressmed-
delande den 25 september 2019 att féljande aktiedgarrepresentanter,
forutom styrelsens ordférande Marcus Wallenberg, har utsetts till leda-
moter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom parentes):
Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Knut och Alice Wal-
lenbergs Stiftelse), Olof Jonasson (Férsta AP-fonden) och Jan Anders-
son (Swedbank Robur Fonder). | slutet av november 2019 andrades val-
beredningens sammanséttning genom att Ossian Ekdahl fran Forsta
AP-fonden ersatte Olof Jonasson fran Forsta AP-fonden. Petra
Hedengran ar ordférande i valberedningen.

Valberedningens ledaméter representerar tillsammans cirka
57 procent av rostetalet i Saab enligt dgarforhallanden per den
371 augusti 2019.

Valberedningens forslag till beslut pa arsstdmman 2020 har offent-
liggjorts i samband med kallelsen till &rsstdmma 2020.
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2 Valberedning < 1 Bolagsstimma -3

Extern revisor

N F

Representant for var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna eller &gar-
grupperna samt styrelseordféranden.

PricewaterhouseCoopers AB. Omvaldes 2019

=5 >
5 Erséttningsutskott e 3

for perioden 2019 t.o.m. arsstmman 2021.
\1/ /I\ \]/ Huvudansvarig revisor Bo Hjalmarsson.

Styrelse = 4 Revisionsutskott

v

6 VD och koncernchef

v

Interna styrgrupper

2

Koncernledning i 8 Intern revision

* Functional Board

« Ethics and Compliance Board

« Strategy Board \1/ /]\

« Security Board
< Affarsomraden

* Aeronautics * Finance
De interna styrgrupperna handldgger och beslutar i * Dynamics HyEn R?SOl.JrceS
frégor inom respektive omrade som &r koncernéver- * Surveillance + Communication
gripande samt forbereder aven vissa arenden for » Supportand Services * Legal affairs
beslutikoncernledningen. Ethics and Compliance * Industrial Products and Services * Strategy
Board rapporterar &ven till revisionsutskottet. « Kockums * Marketand Sales

Group Functions

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis
9 Rapporterar 9 Utser enligt en standardiserad rapporteringsrutin.

Valberedningens ledaméter infor arsstdmman 2020

Andel avroster, % | Andel av kapital, %
Ledamot Representerar 2019-08-31 2019-08-31

Petra Hedengran Investor AB 39,69 30,16

Peter Wallenberg Jr | Knut och Alice
Wallenbergs
Stiftelse

Ossian Ekdahl Forsta AP-fonden

Jan Andersson Swedbank Robur
Fonder

Marcus Wallenberg | Styrelseord-
férande Saab AB

STYRELSEN
Styrelsens sammanséttning

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utéver arbetstagarrepre-
sentanterna, besta av minst sex och hdgst tolv ledamoter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen av bolagsstamman. Enligt beslut pa arsstdmman
den 11 april 2019 ska Saabs styrelse besta av elva bolagsstammovalda
ledamoter utan suppleanter. Darutover utser de anstalldas organisatio-
ner tre ledamoter med lika manga suppleanter.

Vid &rsstamman den 11 april 2019 omvaldes Hakan Buskhe, Sten
Jakobsson, Danica Kragic Jensfelt, Sara Mazur, Daniel Nodhall, Bert
Nordberg, Cecilia Steg6 Child, Erika Séderberg Johnson, Marcus Wal-
lenberg och Joakim Westh. Johan Menckel valdes in som ny styrelsele-
damot vid arsstdmman. Marcus Wallenberg valdes till ordférande i sty-
relsen. Hakan Buskhe avgick senare som styrelseledamot i samband
med att han lamnade befattningen som VD och koncernchef for Saab
den 22 oktober 2019.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Nuvarande sammansattning i styrelsen ar resultatet av valberedning-
ens arbete infor drsstdmman 2019 med tilldmpning av mangfaldspoli-
cyn. Styrelsen i Saab bestar av ledamoter med méngfald och bredd vad
galler ledamaoternas kon, kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund. |
styrelsen finns sammantaget den kompetens och erfarenhet som ar
viktiga for Saabs verksamhet och som valberedningen bedémer
behovs for att méta Saabs framtida utmaningar och behov. Av de stadm-
movalda styrelseledamoterna i Saabs styrelse sominte aranstallda i
bolaget ar 40 procent kvinnor.

Vid konstituerande styrelsemote efter arsstdmman utsags Sten
Jakobsson till vice ordférande. Under perioden 1 januari-22 oktober
2019 var det endast verkstallande direktdren, Hakan Buskhe, som var
anstalld i bolaget och samtidigt ledamot i styrelsen.

Information om ersattning till styrelseledaméterna, som beslutades
av arsstamman 2019, finnsinot 8.

Bolagsstdmmovalda ledaméter

Ordinarie

Marcus Wallenberg Sara Mazur Cecilia Steg6 Chilo
Hékan Buskhe” Johan Menckel Erika Soderberg Johnson
Sten Jakobsson Daniel Nodhall Joakim Westh

Danica Kragic Jensfelt Bert Nordberg

* Avgick den 22 oktober 2019

Arbetstagarledamdéter

Ordinarie Suppleanter
Stefan Andersson Conny Holm

Goran Gustavsson Magnus Gustafsson
Nils Lindskog Tina Mikkelsen

Styrelseledaméternas andra vasentliga uppdrag, tidigare befattningar,
aktieinnehavibolaget med mera framgar av presentationen av styrel-
sen, se sidorna 78-79.
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Krav pa oberoende

| tabellen nedan framgar vilka bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
som enligt Kodens regler anses oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammanséttning och oberoende 2019

Oberoende Oberoende

av bolaget/ av stoérre
Ledamot Invald | bolagsledningen aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej"
Hakan Buskhe®) 2011 Nej2 Ja
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Danica Kragic Jensfelt 2017 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Nej3)
Johan Menckel 2019 Ja Ja
Daniel Nodhall 2017 Ja Nej4
Bert Nordberg 2016 Ja Ja
Cecilia Stegd Chilo 2010 Ja Ja
Erika Séderberg Johnson 2017 Ja Ja
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1 Ledamotilnvestor AB:s styrelse.

2 Verkstéllande direktdr och koncernchef i Saab tom den 22 oktober 2019.
3 Ledamotilnvestor AB:s styrelse.

4 Anstélld i Investor AB.

5 Avgick 22 oktober 2019.

Bolaget uppfyller ddrmed Kodens krav pa att en majoritet av de bolags-
stdmmovalda ledamoterna ar oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst tva av dessa ar oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normailt sju ordinarie sammantra-
den héllas per ar utdver det konstituerande sammantradet. Styrelsen
kan dessutom sammantrada nar omstandigheterna sa kraver. Under
2019 har styrelsen haft ett konstituerande maéte, sju ordinarie styrelse-
moten och tre extra moten, totalt elva moéten. Styrelsens méten under
2019 har hallits i Stockholm, férutom tva moéten i samband med ars-
stémman i april som hélls i Linkoping.

Styrelsen antar &rligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt en
instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehaller bland annat bestammelser om det antal
styrelsemoten som ska hallas, forteckning éver de arenden som ska
behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering fran revisorn samt
de sérskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sammantréa-
det. Arbetsordningen och den sarskilda VD-instruktionen anger arbets-
fordelningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersattningsutskottet
ochrevisionsutskottet, inklusive styrelseordférandes roll, respektive
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

I VD-instruktionen anges verkstéallande direktdrens uppgifter och
befogenheter, innefattande vilka &renden som kréver styrelsens beslut.
Tillinstruktionen knyts aven policyer fér investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under aret bitratts av styrelsesekreteraren, chefsjuris-
ten Annika Baremo, som inte ar ledamot av styrelsen.

Styrelsens moten foljer en agenda och styrelseledamoterna erhal-
ler infor varje mote dokumentation och beslutsunderlag for arendena
paagendan. Verkstallande direktéren lamnar vid varje styrelsemote en
marknads- och verksamhetsrapport. En finansiell rapport presenteras
vid varje styrelsemote och behandlas sarskilt ingadende infor delarsrap-
porter och bokslutskommuniké. Styrelsen behandlar regelbundet
investeringar, forsknings- och utvecklingsarenden, organisationsfra-
gor, hantering av vasentliga riskomraden samt forvarv och avyttringar
av bolag. | styrelsens arliga arbete ingar att besluta om bolagets affars-
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plan och strategi, vilket under 2019 behandlades i december. Vid sty-
relsens mote i december behandlas arligen bolagets budget for kom-
mande ar liksom Enterprise Risk Management. Styrelsen behandlade i
december dven prestationsmal i bolagets tva prestationsrelaterade
aktieprogram. Styrelsen har under 2019 séarskilt arbetat med fragor
relaterade till stora projekt som Gripen NG till Brasilien, Gripen E till Sve-
rige, A26 till Sverige, GlobalEye till Forenade Arabemiraten och skol-
flygplanet T 7-Atillamerikanska flygvapnet samt andra vasentliga
export- och marknadssatsningar. Styrelsen har dven under aret arbe-
tat med tillsattandet av ny verkstallande direktér och koncernchef,
samt Reshaping-initiativet.

Utskottsarbetet utgdr en vasentlig del av styrelsens arbete. Efter
varje mote med revisions- och erséattningsutskotten lamnar respektive
utskottsordférande enrapport till styrelsen om vad som har avhandlats
pa motet. Styrelsen fattar darefter beslut i de fragor dar utskotten forbe-
rett arenden for styrelsebeslut.

STYRELSENS ARBETE IUTSKOTT

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoter till ett revisionsutskott i enlighet med
principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets arbete &ri
huvudsak av beredande karaktar, det vill sdga att férbereda arenden for
slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har viss begransad
beslutanderatt. Utskottet har till exempel faststallt riktlinjer for vilka
andra tjdnster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revi-
sor. Revisionsutskottets ledamoter efter drsstdmman 2019 ar Joakim
Westh (utskottets ordférande), Daniel Nodhall och Erika S6derberg
Johnson, varav bade Joakim Westh och Erika Séderberg Johnson ar
oberoende i forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som
bolagets storre &agare. Vidare har samtliga ledamoter i utskottet redovis-
nings- eller revisionskompetens. Chefsjuristen Annika Baremo var
under 2019 sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering och ldmna forslag for att sékerstalla rapporteringens tillforlit-
lighet, Overvaka effektivitetenibolagets interna kontroll, internrevision
ochriskhantering med avseende péa den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av ars- och koncernredovisningen,
informera styrelsen om resultatet av revisionen, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, bitréda valberedningen vid
upprattande av forslag till stammobeslut om revisorsval och i vissa fall
upphandla revision samt faststélla riktlinjer fér andra tjanster an revision
som tillhandahalls av bolagets revisor. Revisionsutskottet ska aven arli-
gen 6vervaka och utvardera effektiviteten och ldmpligheten av bola-
gets affarsetiska program, inklusive uppférandekod, samt halla sig
informerat om vasentliga avvikelser eller Overtradelser av bolagets
affarsetiska regelverk, inklusive whistleblower-rapporter, genom regel-
bunden rapportering fran Ethics and Compliance Board. Bolagets
externa revisor deltar normaltirevisionsutskottets moten. Under 2019
har revisionsutskottet sarskilt arbetat med aktuella fragor rérande bola-
gets finansiella stalining, den finansiella rapporteringen, genomférande
av stora projekt, budget, riskhantering, intern kontroll, bitratt valbered-
ningen infor forslag till revisorsval samt fragor relaterade till bolagets
affarsetiska regelverk.

Revisionsutskottet protokollfér sina méten och protokollen distribu-
eras till Gvriga styrelseledamoter efter begaran. Utskottet hade under
2019 sju modten.

Erséattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamoter i enlighet
med principer i Koden. Ersattningsutskottets ledamoter efter arsstam-
man 2019 &r Sten Jakobsson, Marcus Wallenberg och Bert Nordberg.

Sten Jakobsson ar ordférande i utskottet. Samtliga ar oberoende i for-
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hallande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Annika Baremo
var under 2019 sekreterare i utskottet.

Erséttningsutskottets uppgifter &r att bereda styrelsens beslut om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstalliningsvillkor for
bolagsledningen, folja och utvardera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga erséattningar for bolagsledningen, samt folja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet
ska aven uppratta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, som efter beslut av styrelsen presenteras for arsstamman.
Fragor som ror verkstallande direktdrens anstallningsvillkor, ersatt-
ningar och andra formaner bereds av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Det ar ersattningsutskottet som ansvarar for tolkning och
tilldmpning av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har inte ndgon egen beslutanderéatt. Ersattnings-
utskottet har under 2019 arbetat sarskilt med fragor relaterade till bola-
gets langsiktiga incitamentsprogram inklusive forslag till prestations-
malibolagets tva prestationsrelaterade aktieprogram, tillsattande av
ny verkstallande direktér och koncernchef samt éversyn av ersatt-
ningsriktlinjerna pa grund av nya lagkrav. Ersattningsutskottet protokoll-
fér sina modten och protokollen distribueras darefter till ©vriga styrelse-
ledamoter efter begaran. Utskottet hade under 2019 fyra moten.

UTVARDERING

Styrelsens ordférande utvarderar arligen styrelsens arbete, och vilka
forbattringsomraden som finns, for att kunna utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen genomférs genom att
ledamoterna besvarar ett frageformuldr och lamnar sin uppfattning om
hur val styrelsen och dess arbete fungerar. Resultatet jamférs sedan
med tidigare ars utfall och diskuteras vid styrelsemotet i december.

Narvaro samt erséattning till styrelsen 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

Frageformularet ar uppdelat i sex delar som behandlar kompetensbred-
den, hur styrelsearbetet genomfors, ordférande, sammansattningen,
samarbetsklimatet och forbattringsomraden. Styrelsens ordférande
deltarintei styrelsens diskussion om resultatet av utvarderingen av
ordféranden.

Valberedningen tar del av resultatet av utvarderingen i samband
med framtagande av férslag till styrelsens sammansattning.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens arbete
genom att félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. Sty-
relsen utvarderar arligen verkstallande direktérens arbete genom att
ledamoterna besvarar ett frageformular om verkstallande direktéren
inom omradena prestation, organisation, personal och ledarskap. Verk-
stéllande direktéren deltar inte i denna utvardering. Under 2019 har en
sadan utvardering av verkstallande direktoren inte skett da styrelsen
istallet arbetat med tillsttandet av en ny verkstallande direktdér och
koncernchef.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktdr och koncernchef fram till och med den 22 okto-
ber 2019 var Hdkan Buskhe som under denna period ocksa ingick

i styrelsen. Verkstéallande direktor och koncernchef fran den 23 okto-
ber 2019 ar Micael Johansson. Hans vasentliga uppdrag utanfor bola-
get, tidigare befattningar och aktieinnehav i bolaget framgar av pre-
sentationen av koncernledningen, se sida 81. Micael Johansson ager
inga aktier eller ar delagare i bolag som Saab har betydande affarsfor-
bindelser med.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKOR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Redovisning av riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare, se sidorna 82-85.

Arvode
Narvaro Nérvaro Styrelse- Revisions- Arvode Totalt
Revisions- Ersattnings- styrelse- utskotts- arvode utskottet Erséattnings- arvode
Namn utskott utskott moéten moten 2 KSEK?3 KSEK utskottet KSEK
Marcus Wallenberg X 11 4 1900 90 1990
Hakan Buskhe 109
Sten Jakobsson X 11 4 700 150 850
Cecilia Stegd Chilo 11 620 620
Danica Kragic Jensfelt 11 620 620
Sara Mazur 11 620 620
Johan Menckel 84 620 620
Daniel Nodhall X 11 7 620 165 785
Bert Nordberg X 11 4 620 90 710
Erika Soderberg Johnson X 11 7 620 165 785
Joakim Westh X 11 7 620 250 870
) Av totalt 11 méten under 2019.
2) Av totalt for revisionsutskottet 7 méten under 2019 och for ersattningsutskottet 4 méten under 2019.
3) Avser av arsstdmman 2019 beslutat arvode for tiden till rsstdmman 2020. VD Hakan Buskhe erhaller ej arvode.
4 Invald vid arsstdmmani april 2019, darefter 8 styrelsemoten av totalt 8 méten.
5l Lamnade styrelsen den 22 oktober 2019 och deltog i samtliga moéten fram till sin avgang.
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BOLAGETS REVISOR
Den externa revisorns uppgift ar att, pa aktiedgarnas uppdragi enlighet
med géllande lagar och foreskrifter, revidera bolagets rékenskaper, kon-
cernredovisning, arsredovisning, styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning samt genomféra lagstadgad granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Harutdver har bolagets del-
arsrapport for tredje kvartalet dversiktligt granskats av revisorn. Revi-
sornlamnar ocksa en revisionsberattelse till arsstdmman. Bolagets
revisor har darutdver pa uppdrag av styrelsen dven granskat maluppfyl-
lelsen av prestationsmalen i Prestationsprogram Sérskilda Projekt
2019.

Bolagsstamman valjer revisorer. Av bolagsstamman vald revisor ar
detregistrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, som
omvaldes till ny revisor vid arsstdmman 2019, for perioden 2019-2021.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

* Valdes vid rsstamman 2019 for perioden 2019 till och med
arsstdmman 2021.

» Bo Hjalmarsson, auktoriserad revisor, ar huvudansvarig revisor. Andra
storre revisionsuppdrag: Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

PricewaterhouseCoopers AB ar medlem av PwCs globala natverk med
verksamhetica 150 lander. PwC har kompetens och erfarenhetinom
for Saab viktiga omraden; revision av stora och bérsnoterade bolag,
redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid internationell
verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stallning uppratthalls, bland annat genom att informera sig om paga-
ende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisorer. Utskottet ska dven i tilldmpliga fall godkanna sddana
tjdnsterienlighet med dessa riktlinjer.

ERSATTNING TILL REVISORER 2018-2019
Saabs revisor erhéller arvode enligt godkénd rékning enligt beslut av
arsstamman.

PwC har, ibegransad omfattning, under 2019 utfort tjanster till bola-
getvid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget avseende revisions-
nara konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

Ersattning till revisorer 2018-2019 avseende koncernen

MSEK 2019 2018
Revisionsuppdrag:

PwC 21 22
Ovriga 3 3
Andra uppdrag:

PwC 1 5

For ytterligare information se not 9.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende finansiell rapportering i
enlighet med de krav som anges i den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen sékerstaller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet och VD. Hela styrelsen tar del av delarsrap-
porterna innan de publiceras och revisionsutskottet foljer regelbundet
upp den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Efter varje
mote i revisionsutskottet sker rapportering till styrelsen.

Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget [amnar, utan &ven fragor av
strategisk vikt som till exempel eventuella forvarv och forséljningar
samt finansieringsfragor. Dartill berdrs fragor som intern kontroll, regel-
efterlevnad, eventuell vasentlig osakerhet i redovisade varden, handel-
ser efter balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar
samt andra forhdllanden som paverkar de finansiella rapporternas kvali-
tet. Den bolagsstdmmovalde revisorn har deltagiti 5 av 7 mdten med
revisionsutskottet under 2019.

Styrelsen har traffat revisorn for genomgang av revisorns gransk-
ning av bolaget for verksamhetsaret 2019. Styrelsen har ocksa vid
samma tillfalle traffat bolagets revisor utan narvaro av VD eller annan
person fran bolagets ledning.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Det system for intern kontroll som tillampas foljer COSO-ramverkets
principer och ska ge ett stod at verksamheten att na finansiella mal
genom att pa ett strukturerat satt folja upp riskexponeringen. Vidare har
intern kontroll som mal att sékerstalla att bade den interna och den
externa finansiella rapporteringen ar tillforlitig och bereds i linje med
géllande lagstiftning, redovisningsregler och andra regler som géller for
bdrsnoterade foretag.

Kontrollmiljé
Intern kontroll utgar fran Saabs organisation dar operativt ansvar och
befogenheter har delegerats till affarsomraden och supportenheter
som ocksa stdds och 6vervakas av koncernstaber. Koncernstaberna
utfardar koncernriktlinjer som fortydligar ansvar och befogenheter.
Inom Saab finns en process for uppfdljning av intern kontroll dar rol-
ler och ansvar definierats, kontrollmatriser med nyckelkontroller ingar
ochrapportering tydliggors.

Riskbedémning

Saabs verksamhet kdnnetecknas av utveckling, produktion och leve-
rans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till militéra och civila kun-
der dver hela varlden. Verksamheten bestar till stor del av stora projekt
vilka genomfors dver lang tid, oftast under flera ar. Inom Saab identifie-
ras och beddms risker med en paverkan pa den finansiella rapporte-
ringeninom ett flertal processer som t.ex. bokslut, investeringar, pro-
jektgenomfoérande och inkdp. Utdver risker for felaktig finansiell rappor-
tering sa beddms ocksa de interna processerna utifran risken att utsat-
tas for oegentligheter.
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Koncernstaben Group Finance koordinerar I6pande en dvergripande
riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen. Den aktuella
riskbilden stdms av med Saabs internrevision och tas hansyn till vid
uppréattande av den arliga internrevisionsplanen, vilken faststélls av revi-
sionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Inom Saabs interna processer och funktioner finns nyckelkontroller
definierade for uppfdlining av den interna kontrollen. Det finns aven
generella IT nyckelkontroller. Nyckelkontroller genomfors utifran en
fordefinierad frekvens. Kontrollaktiviteterna ar av bade manuell och
automatiserad karaktar och inkluderar bland annat attestrutiner,
kontoavstamningar, processefterlevnad, resultatanalyser och
behorigheter.

Information och kommunikation

Policies, koncerndirektiv och manualer uppdateras I6pande, kommuni-
ceras tydligt och ar tillgangliga via Saabs interna verksamhetslednings-
system som ér tillgangligt pa den interna webben. For uppfolining av
Saab nyckelkontroller anvands ett web baserat verktyg som pa ett tyd-
ligt s&tt visar status och resultat pa utférda kontroller. Resultat avse-
ende genomfdrda kontroller ar enintegrerad del av Saabs bokslutspro-
cess och rapportering sker till koncernledning och revisionsutskott
kvartalsvis.
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Uppféljning och utvérdering

* Varje chef for ett affarsomrade/legal enhet och respektive ekonomior-
ganisation &r ansvariga for den finansiella informationen fran respektive
enhet.

Revisionsutskottet beslutar om de principer som ska gélla avseende
redovisning och finansiell rapportering och féljer upp dessa.

Tva ganger per ar genomfors en sjalvutvarderingsprocess pa utforda
nyckelkontroller. | sjalvutvarderingsprocessen ingar dven att bedéma
om vasentliga risker per intern process hanteras med befintliga nyckel-
kontroller.

Saabs internrevisionsfunktion rapporterar direkt till revisionsutskottet
ochtill CFO. Internrevisionen arbetar i enlighet med den av revisionsut-
skottet antagna internrevisionsplanen och genomfér oberoende och
objektiva granskningar i syfte att utvardera och 6ka effektiviteten i den
interna kontrollen. Funktionen gor ocksa arligen en granskning av pro-
cessen for intern kontroll.

Bolagets revisor granskar arligen statusen pa Saabs interna kontroll
avseende finansiell rapportering.

77




FORVALTNINGSBERATTELSE

SIWVIGISE

1. MARCUS WALLENBERG

Ordférande sedan 2006

Vice ordférande 1993-2006 och ledamot
av styrelsen sedan 1992

Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1956

B.Sc. of Foreign Service, Georgetown
University

Lojtnant i Marinen

Aktier i Saab: 125 000

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i SEB och FAM AB. Sty-
relseledamot i AstraZeneca PLC, Investor
AB, Temasek Holding Ltd och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse.

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseordférande i AB Electrolux, LKAB
och Svenska ICC Service AB. Verkstéllande
direktér och Koncernchef i Investor AB.
Styrelseledamot i bl a Stora Enso Oyj, EQT
Holdings AB och Hi3G Holding AB.

2. STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008 och
vice ordférande sedan 2010

Ordférande i Saabs erséattningsutskott
Fodd 1949

Civilingenjér Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH)

Aktier i Saab: 6 875

Andra styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Xylem Inc. och Arla Plast AB.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseordférande i Power Wind Partners
AB och LKAB. Styrelseledamot i Stena
Metall AB och FLSmidth A/S. Verkstallande
direktdr och Koncernchef ABB Sverige.
Vice verkstéllande direktér for Asea Brown
Boveri AB, Sverige. Affarsomradeschef for
Business Area Cables. Verkstallande direk-

tor for ABB Cables AB och for Asea Cylinda.

Produktionschef pa Asea Low Voltage
Division, Asea central staff — Production
trainee.
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3. DANICA KRAGIC JENSFELT

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Professor, Skolan for elektroteknik och
datavetenskap, Kungliga Tekniska Hogsko-
lan (KTH)

Forestandare, Centrum for autonoma
system, KTH

Fodd 1971

Docent, Datalogi, KTH

Teknologie Doktor, Datalogi, KTH
Civilingenjor maskinteknik, Tekniska Univer-
sitet i Rijeka, Kroatien

Hedersdoktor, Lappeenranta Tekniska
Universitet

Aktier i Saab: 2 000

Andra styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i FAM AB, H&M Group
samt Scientific Advisory Board, Max Planck
Institute for Intelligent Systems. Ledamot

i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA), avdelning for Elektroteknik och Kung-
liga Vetenskapsakademien (KVA).

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseledamot, Institutet for framtids-
studier. Vice skolchef, Skolan for dataveten-
skap och kommunikation, KTH. Ledamot i
Sveriges unga akademi. Ordférande i STINT
Natur- och Teknikvetenskap bedémnings-
grupp. Forskare vid Columbia University,
Brown University, Johns Hopkins University
och INRIA Rennes. Ordférande i IEEE RAS
Technical Committee on Computer and
Robot Vision och ledamot i Forskningspoli-
tiska kommittee, KVA.

4. SARA MAZUR

Ledamot av styrelsen sedan 2013
Director Strategic Research, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse

Fodd 1966

Docent elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

Teknologie doktor elektroteknik, KTH
Civilingenjor elektroteknik, KTH
Filosofie Hedersdoktor, Lulea Tekniska
Universitet

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i styrelsen fér Wallenberg
Autonomous System and Software Pro-
gram, (WASP). Styrelseledamot i Investor
AB, Combient AB och Nobel Media AB.
Ledamot i Kungliga Ingenjoérsvetenskapsa-
kademien (IVA), avdelning for utbildning och
forskning.

Tidigare anstallningar och befattningar:
Vice President and Head of Ericsson Re-
search, Ericsson AB. Vice President System
Management, Business Unit Networks
Ericsson AB. Director Wireless Access
Networks Research, Ericsson Research,
Ericsson AB. Styrelseledamot i Chalmers
Tekniska Hogskola AB, RISE Research
Intitutes of Sweden AB, RISE SICS North
Swedish ICT AB och Integrated Transport
Research Lab, KTH. Ledamot i Skolsty-
relsen, Strategiska radet foér Elektro- och
Systemteknikskolan KTH samt styrelsen for
Wireless@KTH.

5. JOHAN MENCKEL

Ledamot av styrelsen sedan 2019
Verkstallande direktér och koncernchef i
Granges AB

Fodd 1971

Civilingenjor, Industriell ekonomi, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

Aktier i Saab: 4 000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Nederman Holding AB och World
Materials Forum, Frankrike.

Tidigare anstallningar och befattningar:
Ledamot i Svenska postkodféreningen. VD
for Sapa Heat Transfer. Affarsomradeschef
for Sapa Profiles Asia. VD for Sapa Heat
Transfer Shanghai. Managementkonsult Ac-
centure och grundare av addnature.com.

6. DANIEL NODHALL

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Ledamot i Saabs revisionsutskott

Chef for Noterade Bolag, Investor AB
Fodd 1978

Civilekonom, Handelshégskolan, Stock-
holm

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Electrolux Professional
AB och Husqvarna AB.

Tidigare anstéliningar och befattningar:
Styrelseledamot i Kunskapsskolan Educa-
tion Sweden AB. Investment Manager, Head
of Capital Goods i Investor AB.
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7. BERT NORDBERG

Ledamot av styrelsen sedan 2016
Ledamot i Saabs erséattningsutskott
Fodd 1956

Ingenjor

Aktier i Saab: 10 625

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Vestas Wind Systems
A/S och TDC Group A/S. Styrelseledamot
i Svenska Cellulosa Aktiebolaget (SCA),
Essity Aktiebolag (publ) och Sigma Con-
nectivity AB.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseledamot i AB Electrolux, SkiStar AB
och Axis AB. Styrelseordférande i Imagina-
tion Technologies Group Plc. och Sony
Mobile Communications AB. Styrelse-
ordférande och verkstéllande direktor for
Sony Ericsson Communications AB. Olika
chefsbefattningar inom Ericsson-kon-
cernen samt olika befattningar inom Data
General Corporation och Digital Equipment
Corporation.

8. CECILIA STEGO CHILO

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Radgivare till foretags- och organisations-
ledningar

Fodd 1959

Studier i statskunskap och nationalekonomi
Aktier i Saab: 1875

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Spendrups Bryggeri AB,
Investment AB Spiltan och Centrum foér
Néringslivshistoria.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Ordférande i Gotlands Bryggeri AB, Fortum
Varme AB (nuvarande Stockholm Exergi
Holding AB). Styrelseledamot i AMF Fonder
AB, Lansforsakringar Liv, Linkdpings Univer-
sitets Holding AB samt Marginalen Group
AB. Verkstéllande direktor for Stiftelsen Fritt
Naringsliv. Chef for tankesmedjan Timbro.
Statsrad och chef for kulturdepartementet.

9. ERIKA SODERBERG JOHNSON

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Finanschef, Biotage AB (till slutet av mars
2020)

Finanschef Kinnevik AB (fran april 2020)
Fodd 1970

Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm

Aktier i Saab: 1950

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Qliro Group AB.

Tidigare anstallningar och befattningar:
Finanschef Karo Bio AB, Affibody AB och
Global Genomics AB. Investment Banking
radgivare i Enskilda, SEB. Styrelseledamot i
Sectra AB och MedCap AB.

10. JOAKIM WESTH

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ordférande i Saabs revisionsutskott

Fodd 1961

Civilingenjor i Flygteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

M.Sc. i Flyg- och Rymdteknik, Massachu-
setts Institute of Technology (MIT)

Aktier i Saab: 10 000

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Amexci AB. Styrelsele-
damot i CGI Group Inc., Absolent Group AB
och Swedish Match AB.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Styrelseordférande i EMA Technology AB
och Absolent AB. Styrelseledamot i Arcam
AB, Intrum AB, Rorvik Timber AB, Telelogic
AB och VKR Holding A/S. Styrelsesuppleant
i Sony Ericsson Mobile Communications
AB. Senior Vice President, Group Function
Strategy & Operational Excellence och
medlem av Group Management Team, LM
Ericsson AB. Group Vice President och
medlem av Executive Management Group,
Assa Abloy AB. Partner i McKinsey & Co. Inc.
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Arbetstagarrepresentanter

11. STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid Saab
Dynamics AB, Linkdping

Fodd 1974

Tekn. kand. Maskinteknik, Hogskolan
Dalarna

Aktier i Saab: 2 540

12. GORAN GUSTAVSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2017 och
suppleant 1995-2000 samt 2008-2016
Ordférande i Verkstadsklubben IF Metall
vid Saab AB, Linképing

Fodd: 1953

Anstalld hos Saab AB sedan 1972
Aktier i Saab: 3055

13. NILS LINDSKOG

Ledamot av styrelsen sedan 2016 och
suppleant 2007-2015

Ledamot i AF-klubben pa Saab AB,
Goteborg

Fodd 1955

M.Sc.E.E. Chalmers Tekniska Hogskola
Aktier i Saab: 1 489

Suppleanter

14. MAGNUS GUSTAFSSON

Suppleant sedan 2016

Ordférande i Akademikerféreningen vid
Saab AB, Linképing

Fodd 1965

Civilingenjor, Teknisk Fysik och Elektrotek-
nik, Linkdpings Tekniska Hogskola

Aktier i Saab: 809

15. CONNY HOLM

Suppleant sedan 2017 samt 1995-2008.
Ledamot av styrelsen 2008-2016
Ordférande i Verkstadsklubben IF Metall vid
Avionics Systems, Huskvarna

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 1083

16. TINA MIKKELSEN

Suppleant sedan 2016

Ordférande i Unionen klubben

Saab Stockholm vid Saab AB, Jérfélla
Fodd: 1973

Ingenjor i elektroteknik vid Stockholms
Tekniska Institut (STI)

Aktier i Saab: 2 024
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Staende fran vanster:

GORGEN JOHANSSON

Senior Vice President and Head
of Business Area Dynamics

Fodd 1964
Civilekonom
Anstalld 2004
Aktier i Saab: 13 941

MAGNUS ORNBERG

Executive Vice President and
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd 1965
Civilekonom
Anstalld 2012
Aktier i Saab: 21 643

CHRISTIAN HEDELIN

Senior Vice President and
Chief Strategy Officer

Fodd 1969
Civilingenjor
Anstélld 2018
Aktier i Saab: 488

F
A_—
s
e —
ANDERS CARP JESSICA OBERG
Senior Vice President and Head Senior Vice President and Head
of Business Area Surveillance of Industrial Products and Service
F6dd 1971 F6dd 1972
Anstalld 2001 Anstalld 1996

Aktier i Saab: 6 095 Aktier i Saab: 4 726

ANNIKA BAREMO

Senior Vice President and Head of
Group Legal Affairs, General Counsel,
Secretary of the Board of Directors

Fodd 1964

Jur. Kand.

Anstalld 2012
Aktier i Saab: 12 418

JONAS HJELM

Senior Vice President and Head of
Business Area Aeronautics

F6dd 1971

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 6 822



Sittande fran vanster:

LENA ELIASSON

Senior Vice President and
Head of Group Human Resources

Fodd 1967
Civilingenjor
Anstélld 2012
Aktier i Saab: 13 856

ELLEN MOLIN

Senior Vice President and Head of
Business Area Support and Services

Fodd 1973
Civilekonom
Anstalld 2006
Aktier i Saab: 4 435

DEAN ROSENFIELD

Senior Vice President and
Chief Marketing Officer

Fodd 1968

Master of Management
Anstélld 2001

Aktier i Saab: 1 568

MICAEL JOHANSSON

President and Chief Executive
Officer

Fodd 1960

Kandidatexamen i matematik och
datavetenskap, Uppsala Universitet
Anstélld 1985

Aktier i Saab: 15 292

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i styrelsen for AeroSpace
and Defence Industries Association
of Europe (ASD)

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Vice verkstallande direktor fér Saab AB,
Senior Vice President and Head of
Business Area Surveillance, Saab AB.
President fér Saab Avitronics samt

olika chefsbefattningar inom Saab-
koncernen

SEBASTIAN CARLSSON

Senior Vice President and
Head of Group Communication
Fodd 1984

Anstalld 2012
Aktier i Saab: 1 009

FORVALTNINGSBERATTELSE

Saab har genomfort féljande férandringar
i koncernledningen:

Under fjarde kvartalet 2019 lamnade
Hakan Buskhe tjansten som verkstéllande
direktor och koncernchef och eftertrdddes
av Micael Johansson.

Under férsta kvartalet 2020 tilltrédde
Dean Rosenfield tjansten som Chief
Marketing Officer och blev en del av
koncernledningen.

Under férsta kvartalet 2020 lamnade
Gunnar Wieslander tjansten som affarsom-
radeschef Kockums och koncernledningen.
Han eftertrdddes av Lars Tossman.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovrig information

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2019

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen till varje
arsstamma foresla riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i bolaget. Pa ars-
stamman 2019 antogs styrelsens forslag till
ersattningsriktlinjer for ledande befattnings-
havare enligt nedan.

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren (VD) och 6vriga med-
lemmar av koncernledningen. Denna krets
framgar av bolagets hemsida. Styrelseleda-
moter i Saab AB omfattas i vissa séarskilda fall
av dessariktlinjer, se nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmassiga vill-
kor som gor att bolaget kan rekrytera och
behéllaledande befattningshavare. Ersatt-
ningsstrukturerna skall sa langt mojligt ha for-
utsagbarhet, saval betraffande kostnaden for
foretaget, som formanen for den anstéllde och
vara baserade pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation.
Avstamningar skall géras kontinuerligt med
relevanta branscher och marknader.

Riktlinjerna baseras i huvudsak pa gallande
avtal mellan Saab AB och respektive befatt-
ningshavare. Inga styrelsearvoden skall utga
fér koncernledningens deltagande i styrelser
for affarsomraden eller Saabs dotterbolag.

Erséttningsutskottet ansvarar for utveck-
ling och dversyn betraffande ersattningar och
andra anstéliningsvillkor for koncernledningen.

Styrelsen skall 4ga ratt att franga rikt-
linjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Dessa riktlinjer galler fran arsstdmman
2019.

Fast erséattning

Den kontanta ersattningen skall besta av fast
16n. Den fasta lonen revideras varje ar per den
1 januari for hela koncernledningen. Den fasta
I6nen skall vara marknadsmaéssig och baseras
pa faktorer som befattning, kompetens, erfa-
renhet och prestation.

R6rlig erséttning

Saabs verksamhet kénnetecknas i huvudsak
av utveckling avkomplexa produkter och sys-
tem. Produkterna marknadsfors, vidare-
utvecklas, produceras och underhalls under
l&ng tid, i vissa fall tre till fyra decennier, med
som regel betydande investeringar och langa
kundrelationer dver hela varlden. Det &r darfor
viktigt att de ledande befattningshavarna har
en langsiktig syn pa och engagemang ibola-
gets verksamhet och vinst. Darmed ar langsik-
tig rorlig ersattning sarskilt val ldmpad for Saab
och dess aktiedgare. Denlangsiktiga rorliga
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ersattningen bestar av aktiebaserade incita-
mentsprogram.

VD och ledande befattningshavare ar
berattigade att deltai de ldngsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram som beslutas
av bolagsstamman.

Vid extraordindra omstandigheter kan dver-
enskommelser av engangskaraktar traffas om
kontant rorlig ersattning, forutsatt att sddana
arrangemang endast gors pa individniva i syfte
att rekrytera eller behalla personal, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter,
och att sddan ersattning aldrig éverstiger ett
belopp motsvarande den fasta arslénen samt
ej utges mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning skall fattas av sty-
relsen pa forslag av ersattningsutskottet.

| 6vrigt skall rérlig kontant ersattning inte
utga.

Ovriga férmaner

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen kan ges ratt till dvriga formaner i enlig-
het med lokal praxis. Formanerna skall bidra till
att underlatta befattningshavarens majlighe-
ter att fullgdra sina arbetsuppgifter. Dessa for-
maner skall inte utgora en vasentlig del av den
totala ersattningen och skall motsvara vad
som kan anses vara rimligt i forhallande till
praxis i marknaden. Ovriga férmaner kan vara
till exempel tjanstebil, resor, dvernattningsbo-
stad och sjukvardsforsakring.

Pension
For pensionsavtal som upprattas efter den
1 januari 2005 skall pensionsaldern vara lagst
62 ar. Pensionen, utdver ITP-avtalet, skall vara
premiebaserad och avséattningar gors arligen.
For VD utgor avsattningen max 35 procent av
den fasta lénen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare baseras procentsatsen péa ett
regelverkiden s k Saab-planen. Enligt denna
plan ér procentsatsen beroende av antalet
aterstaende ar till pensionsaldern vid intrade i
planen. Det uppsamlade forsakringskapitalet
skall sikta mot en malpension fran 65 ar pa
cirka 32,5 procent pa ldnedelar mellan 20 och
30 basbelopp och cirka 50 procent pa l6ne-
delar 6ver 30 basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan
aven ges ratt till forstarkt sjukpension och
efterlevandepension.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen, inklusive VD, kan avsluta sin anstall-
ning med hogst sex manaders uppsagning.
Om anstalliningen upphor pa Saabs initiativ
galler sex manaders uppsagningstid och dar-
efter skall ett avgangsvederlag om en arslon

utga. Ytterligare en arslon kan utga om ny
anstallning ej har erhallits under de forsta 18
manaderna, raknat fran uppsagningstillfallet.
Foranstaliningsavtal som tecknas efter
den 1 januari 2005 kan, om anstaliningen upp-
hor pa Saabs initiativ, utbver en uppsagnings-
tid pa normalt sex manader, ett maximalt
avgangsvederlag om 18 manader tillampas.
Uppsagningstid och avgangsvederlag far
sammanlagt inte éverstiga 24 manader.
Avrakning skall normalt goras fran
avgangsvederlag mot inkomst av annan
anstallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stdmmovalda styrelseledamoter
skall i sarskilda fall kunna arvoderas for tjans-
ter inom deras respektive kompetensomrade,
som ej utgor styrelsearbete, under en begran-
sad tid. For dessa tjanster skall utga ett mark-
nadsmassigt arvode.

INFORMATION | ARSREDOVISNINGEN NOT 8
Not 8iarsredovisningen innehaller en beskriv-
ning av gallande ersattningar till ledande
befattningshavare, inklusive fast och rorlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram
och 6vriga férmaner.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLOGS
ARSSTAMMAN 2019

Styrelsen foreslog att arsstémman 2019
skulle fatta beslut om ett langsiktigt incita-
mentsprogram 2020 (LTI 2020), bestaende av
ett Aktiesparprogram 2020, Prestationsrela-
terat Aktieprogram 2020 och Prestationspro-
gram Sérskilda Projekt 2020. Arsstdmman
beslutade enligt styrelsens forslag.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE ATT GALLA FOR TIDEN
FRAN ARSSTAMMAN 2020

Bakgrund och motiv

Ersattningsutskottet har utvarderat tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Saab AB som beslutades
av arsstamman 2019 och de gallande ersatt-
ningsstrukturerna och ersattningsnivaernai
bolaget.

Ersattningsutskottet har rekommenderat
styrelsen att foresla arsstdmman 2020 att
godkanna ersattningsriktlinjer somi sak éver-
ensstammer med de riktlinjer som beslutades
vid arsstamman 2019. De foreslagna ersatt-
ningsriktlinjerna ar mer detaljerade an tidigare
for att uppfylla nya lagkrav, men medfér inte
nagra andringar i ersattningsstrukturen.
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Mot ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen
att drsstdmman beslutar om nedanstaende
riktlinjer for ersattning och andra anstélinings-
villkor fér ledande befattningshavare. Det ar
styrelsen som slutligen faststaller ersatt-
ningen till de ledande befattningshavarna
inom den ram som riktlinjerna foreskriver.

Riktlinjer
Med ledande befattningshavare avses verk-
stallande direktodren (VD) och évriga medlem-
mar av koncernledningen. Denna krets fram-
garav bolagets hemsida. Styrelseledamoter i
Saab AB omfattas i vissa sarskilda fall av
dessariktlinjer, se nedan. Inga styrelsearvo-
den skall utga for koncernledningens delta-
gandei styrelser for affarsomraden eller
Saabs dotterbolag. Riktlinjerna omfattar inte
ersattning som beslutas av bolagsstamman.
Dessariktlinjer géller fran arsstdmman
2020 och tillampas pa ersattningar som avta-
las, och férandringar som gors iredan avta-
lade ersattningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av arsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Saabs strategi,
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet
Ett framgangsrikt genomférande av Saabs
affarsstrategioch tillvaratagandet av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare. For detta
kravs att Saab kan erbjuda marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga totalersattningar
anpassade efter bolagets utveckling och situ-
ation, vilket dessarriktlinjer mojliggor. Ersatt-
ningsstrukturerna skall sa langt mojligt praglas
av forutsagbarhet, sdval betraffande kostna-
den for foretaget, som formanen for den
anstéllde och vara baserade pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och presta-
tion. Avstamningar skall géras kontinuerligt
med relevanta branscher och marknader.
Forinformation om bolagets affarsstrategi,
se den externa hemsidan.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen skall besta av kontant
I6n. Den fasta lonen revideras varje ar per den
1 januari for hela koncernledningen. Den fasta
I6nen skall vara marknadsmaéssig och baseras
pa faktorer som befattning, kompetens, erfa-
renhet och prestation.

Rorlig erséattning

Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak
av utveckling avkomplexa produkter och sys-
tem. Produkterna marknadsfors, vidareut-
vecklas, produceras och underhalls under
l&ng tid, i vissa fall tre till fyra decennier, med
som regel betydande investeringar och langa

kundrelationer 6ver hela varlden. Det ar darfor
viktigt att de ledande befattningshavarna har
en langsiktig syn pa och engagemang i bola-
gets verksamhet och vinst. Darmed &r langsik-
tig rorlig ersattning sarskilt val lampad for Saab
och dess aktiedgare. Saab betalar darfor nor-
maltinga kortsiktiga rorliga kontantersatt-
ningar till VD eller 6vriga ledande befattnings-
havare. Den rorliga ersattningen bestar istéllet
av langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram som beslutas av bolagsstémman och
darmed inte omfattas av dessa riktlinjer. VD
ochledande befattningshavare ar berattigade
att delta i dessa program. Styrelsen foreslar att
arsstamman 2020 fattar beslut om ett langsik-
tigtincitamentsprogram (LTI 2021). Styrelsens
avsikt ar att aven infor kommande arsstammor
foresla drsstamman langsiktiga incitaments-
program. Villkoren och kostnaden fér bolagets
langsiktiga incitamentsprogram redovisas i
styrelsens fullstandiga forslag till respektive
arsstamma.

Vid extraordinara omstandigheter kan
Overenskommelser av engangskaraktar traf-
fas om kontant rorlig ersattning, férutsatt att
sadana arrangemang endast gors pa individ-
niva i syfte att rekrytera eller behalla personal,
eller som ersattning for extraordinara arbets-
insatser utbver personens ordinarie arbets-
uppgifter, och att sddan ersattning aldrig dver-
stiger ett belopp motsvarande den fasta arslo-
nen samt ej utges mer an en gang per ar och
perindivid. Sadan erséattning skall inte vara
pensionsgrundande savida inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Beslut
om sadan ersattning skall fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

| Ovrigt skall rérlig kontant ersattning inte
utga.

Ovriga férméaner

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen kan ges ratt till dvriga formaner i enlig-
het med lokal praxis. Formanerna skall bidra till
att underlatta befattningshavarens maéjlighe-
ter att fullgdra sina arbetsuppgifter. Ovriga for-
maner kan vara till exempel tjanstebil, resor,
bostad och sjukvardsforsakring.

Vérdet av férmaner skall motsvara vad som
kan anses vara rimligt i forhallande till praxis pa
marknaden. For formaner som till exempel
tjanstebil och sjukvardsforsakring far vardet
uppgatillhdgst 5 procent av den fasta arslo-
nen. Vidare kan befattningshavare pa individ-
niva ges réatt till bostad och resor, varvid vardet
av saddana formaner far uppga tillhogst 25
procent av den fasta arslonen.

For befattningshavare vilka ér stationerade
iannat land &n sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra férmaner utga i skalig
omfattning med beaktande av de sarskilda
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omstandigheter som ar férknippade med
sadan utlandsstationering, varvid dessa rikt-
linjers dvergripande andamal sa l&ngt mojligt
skall tillgodoses. Sadana formaner far sam-
manlagt uppga till hdgst 30 procent av den
fasta arslonen.

Pension

Pensionsaldern skall vara lagst 62 ar. VD skall
ha ratt till pensionsférmaner enligt ITP-avtalet
samt en individuell tillaggspension. Den arliga
pensionsavsattningen for tilldggspensionen
till VD skall hdgst utgdra 35 procent av den
fasta arslénen. Ovriga ledande befattningsha-
vare skall ha ratt till pensionsférmaner enligt
ITP-avtalet samt enligt den sa kallade Saab-
planen. Pensionsférmaner enligt Saab-planen
skall vara premiebaserade och avsattningar
sker manadsvis. Enligt Saab-planen sker
avsattningar for dels fortida pensionsavgang
fran 62 ars alder, dels utdkad alderspension
fran 65 ar pa lonedelar 6ver 20 inkomstbasbe-
lopp per ar. Avsattningar enligt Saab-planen
faststélls individuellt utifrdn antalet atersta-
ende ar till pensionsaldern vid intrade i planen.
Arliga avsattningar for pensionsférmanerna
for en enskild ledande befattningshavare far
sammantaget inte dverstiga 55 procentav
den fasta arslénen.

Enligt Saab-planen har samtliga ledande
befattningshavare, inklusive VD, vidare ratt till
forstarkt sjukpension och efterlevandepen-
sion. Forstarkt sjukpension erhalls utover all-
man sjukférsakring och ITP-avtalets sjukpen-
sion och beréknas enligt procentsatser av
pensionsgrundande 16n, 10-65 procentiolika
|6neintervall. Den forstérkta sjukpensionen
erhalls som langst till 65 ar. Saab uppratthaller
avsattningar for dlderspension vid sjukpen-
sion. Efterlevandepension for ledande befatt-
ningshavare, inklusive VD, grundas pa det hog-
stavardet av antingen 12 manadsloner eller
pa det uppsamlade kapitalet i forsakringen.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstaliningsforhallanden som
lyder under andra regler an svenska far veder-
borliga anpassningar ske for att félja tving-
ande s&dana regler eller fast lokal praxis, var-
vid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa
ldngt som mgjligt skall tillgodoses.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen, inklusive VD, kan avsluta sin anstall-
ning med hégst sex manaders uppsagnings-
tid. Om anstallningen upphoér pa Saabs initiativ
kan, utdver en uppsagningstid pa normalt sex
manader, ett maximalt avgangsvederlag om
18 manader tillampas. Fast |6n under uppsag-
ningstid och avgangsvederlag far sammanlagt
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inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta lénen for 24 manader.

Ersattning for eventuellt tagande om kon-
kurrensbegransning kan utbetalas. Sadan
ersattning skall kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och skall endast utbetalasi
den utstrackning som den tidigare befatt-
ningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen skall baseras pa fast kontant
manadslon vid tidpunkten for uppsagningen
och skall avse den tid som dtagandet om kon-
kurrensbegransning géller, vilket kan vara
hogst 18 manader efter anstélliningens upp-
hérande.

Avrakning skall normalt géras fran
avgangsvederlag mot inkomst avannan
anstallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stammovalda styrelseledamoter
skalli sarskilda fall kunna arvoderas for tjans-
terinom deras respektive kompetensomrade,
som ej utgor styrelsearbete, under en begran-
sad tid. For dessa tjanster [(inklusive tjanster
som utférs genom av styrelseledamot helagt
bolag)] skall utga ett marknadsmaéssigt arvode
forutsatt att sddana tjanster bidrar till genom-
férandet av Saabs affarsstrategi och tillvarata-
gandet av Saabs langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Ytterligare information i &rsredovisningen
Arsredovisningens noter innehaller vidare en
beskrivning av ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, inklusive fast och rorlig ersatt-
ning, ldngsiktiga incitamentsprogram, pension
och 6vriga formaner.

Lén och anstaliningsvillkor fér anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstallda beaktats.
Detta har skett genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens utveckling dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.
Ersattningsprinciperna for att faststallalon,
langsiktiga incitamentsprogram, pension och
formaner tillampas pa ett likartat satt for saval
ledande befattningshavare som for dvriga
anstallda inom Saab koncernen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver
och genomfdrariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att pa styrelsens
uppdrag upprétta forslag till riktlinjer for ersatt-
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ning till ledande befattningshavare, som efter
beslut av styrelsen forelaggs arsstamman.
Styrelsen skall uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
skall galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstémman. Ersattningsutskottet skall
aven bereda styrelsens beslutifragaom
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja
och utvardera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och besluti ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstallande direkto-
ren eller andra personer i bolagsledningen, i
denman de berdrs av fragorna.

Styrelsen skall &ga ratt att tillfalligt franga
riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sékerstélla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Som angivits ovan ingar det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslutiersattningsfragor, vilket dven
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLAS
ARSSTAMMAN 2020

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut
om ett langsiktigt incitamentsprogram 2021
(LTI2021), som utgors av tre delar, Aktiespar-
program 2021, Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram 2021 och Prestationsprogram Sarskilda
Projekt 2021. Villkoren och kostnaden for
ovan ndmnda program redovisas i styrelsens
fullstandiga forslag till arsstamman.

SAABS LANGSIKTIGA INCITAMENTSPRO-
GRAM OCH BEMYNDIGANDE OM ATERKOP
AV EGNA AKTIER
Bolagsstéamman i Saab har under ett antal ar
beslutat om ett ldngsiktigt incitaments-
program som bestar av tva delar, ett Aktie-
sparprogram och ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram. Bakgrunden ar att styrelsen fin-
ner detangelaget att Saabs medarbetare har
ett ldngsiktigt intresse av en god véarde-
utveckling pa aktienibolaget.

l'april 2017 beslutade &rsstdmman dven
om inférandet av ett tredje program, Presta-
tionsprogram Sarskilda Projekt, som utgor ett
komplement till Prestationsrelaterat Aktie-
program. Numera bendmns programmen med
det kalenderar som motsvarar sparperioden.

Detlangsiktiga incitamentsprogrammet
omfattar hogst 1 465 000 B-aktier i Saab per

ar. Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidare-
anstallda att delta i Aktiesparprogrammet.
Anstéllda som deltar i programmet kan valja att
avsatta hogst 5 procent av den fasta brutto-
|6nen for kop av B-aktier i Saab pa Nasdaq
Stockholm under en tolvmanadersperiod.

Under forutsattning att deltagaren behaller
de inkopta aktiernaitre ar efter investerings-
tidpunkten och ar fortsatt anstalld i Saab-
koncernen kommer deltagaren tilldelas mot-
svarande antal B-aktier vederlagsfritt. For nar-
varande pagar Aktiesparprogram 2015-2020.

Sedan 2008 har Saab aven ett Prestations-
relaterat Aktieprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Det Presta-
tionsrelaterade Aktieprogrammet riktas till
hdgst 175 nyckelpersoner, inklusive verkstal-
lande direktoren. Deltagarna kan spara ett
belopp ommax 7,5 procent av baslénen for
kop av B-aktier under tolv manader och de
deltar &veni Aktiesparprogrammet dock upp
till ett belopp om max 5 procent av baslénen.
Beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor
ar deltagaren berattigad till 27 prestations-
aktier for varje inkdpt aktie.

Deltagaren har ratt till vederlagsfri match-
ning av prestationsaktier om prestations-
malen har uppnatts, under forutsattning att
deltagaren behallit de inkdpta aktiernaitre ar
efter investeringstidpunkten samt ar fortsatt
anstalld i Saabkoncernen. Antalet prestations-
aktier kopplas till av styrelsen faststéllda pre-
stationsmal. Villkoren for prestationsmatch-
ning baseras pa tre av varandra oberoende
mal for en ettarig prestationsperiod: organisk
forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal efter
avskrivningar samt fritt kassaflode. Den rela-
tiva viktningen mellan malen ar att 30 procent
av maximal tilldelning ar hanfoérlig till organisk
férsaljningstillvaxt, 40 procent till rérelsemar-
ginal efter avskrivningar och 30 procent till fritt
kassaflode. Prestationsmalen faststélls av sty-
relsen med en miniminiva och en maximiniva
for respektive prestationsmal. Styrelsen kom-
mer att besluta om utfallet av prestations-
matchningen efter utgangen av den ettariga
prestationsperioden. Enligt 2019 ars stdmmo-
beslut omfattar det Prestationsrelaterade
Aktieprogrammet maximalt 310 000 aktier.

Om prestationsutfallet understiger maximi-
nivan men verstiger miniminivan, kommer en
linjar proportionerad prestationsmatchning att
ske. Ingen prestationsmatchning kommer att
ske om prestationsutfallet uppgar till eller
understiger miniminivan. Innan prestations-
matchningen slutligen bestams, skall styrel-
sen prova om detta ar rimligt i forhallande till
bolagets finansiella resultat och stallning, for-
hallanden pa aktiemarknaden och andra
omstandigheter. Om styrelsen beddmer att s&

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



inte ar fallet, skall styrelsen reducera antalet 1000 000 B-aktier i Saab for sékerstallande av
prestationsaktier som skall matchas till det leverans i Saabs langsiktiga Aktiesparpro-
lagre antal aktier som styrelsen beddémer gram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och
l&mpligt. Prestationsaktier tilldelas tre ar efter Prestationsprogram Séarskilda Projekt. Aterkdp
investeringen. For narvarande pagar Presta- av B-aktier i Saab skedde under juni ochjuli
tionsrelaterat Aktieprogram 2015-2020. 2019 for ett belopp om 301 MSEK.

Ar 2017 beslutade &rsstdmman om info-
randet av ett nytt program, Prestationspro-
gram Sarskilda Projekt, som ett komplement
till Prestationsrelaterat Aktieprogram. Pro-
grammet riktas till hégst 45 nyckelpersoner,
inklusive verkstallande direktéren. Deltagande
i det nya programmet forutsatter deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram eller Aktie-
sparprogram. Programmet ger den anstallde
ratt till prestationsaktier motsvarande 15-52,5
procent av kontant baslon for aktuellt raken-
skapsar beroende pa grupptillhérighet, forut-
satt att anstallningen kvarstar under tre ar och
att prestationsmalen uppnas.

Eventuell tilldelning av prestationsaktier
sker tre ar senare och baseras pa atta likavik-
tade prestationsmal under aktuellt réken-
skapsar som ar kopplade till Saabs sarskilda
projekt inom utvalda produktomraden. For VD
och dvriga medlemmar i koncernledningen
kantilldelning av aktier i det nya programmet
och Prestationsrelaterat Aktieprogram tillsam-
mans totalt uppga till hogst 75 procent av bas-
|6n for VD och 60 procent av baslon for 6vriga
i koncernledningen. Enligt 2019 ars stdmmo-
beslut omfattar programmet maximalt
162 000 aktier.

Antal matchnings- och prestationsaktier
har omraknats fér berérda program till foljd av
féretrddesemissionen.

Arsstdmman 2019 beslutade vidare att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av
hogst 1465 000 aktier av serie BiSaab for
sékerstéllande av leverans av aktier till delta-
gare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Presta-
tionsprogram Sarskilda Projekt och for efter-
foljiande dverlatelser dver bors for att tacka
vissa kostnader férenade med LTI 2020,
huvudsakligen sociala avgifter. Aterkdp ska
ske p& Nasdag Stockholm.

Arsstamman 2019 beslutade &ven att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av
egna aktier av serie Bi Saab upp tillmax 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet
med bemyndigandet &r att kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till
Okat aktieagarvarde samt att dven fortsatt-
ningsvis kunna anvanda aterkdpta aktier i
samband med eventuella foretagsforvarv och
fér bolagets aktierelaterade incitamentspro-
gram. Aterkdp ska ske p& Nasdaqg Stockholm.

|juni 2019 beslutade styrelsen att utnyttja
forvarvsbemyndigandet for att aterkdpa hdgst
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2019 201g ~ ORDERLAGE

— Orderingangen uppgick till MSEK 27 216 (27 975).
Forsalmmg;smtakter e 35433 e Under aret mottog Saab en stor order géllande led-
Kostnad for salda varor 27398 -25392 ningssystem och systemintegration till Finlands nya
Bruttoresultat 8035 7764 korvetterinom ramen fér Squadron 2020 programmet
. j o med ett ordervarde om SEK 4,2 miljarder. Orderin-
Ovrigarorelseintakter 6 217 156 gangen av mindre ordrar visade stark tillvéxt och ¢kade
Forsaljiningskostnader -2609 -2644 med 10 procent jamfért med 2018 och uppgick till
Administrationskostnader -1488 -1466 MSEK 13 288 (12 057).

Forsknings- och utvecklingskostnader -1137 -1267 U:_derff?jtg twadg index- och pr'ssg‘ggqnag%en
A positiv effekt pa orderingdngen om

Ovriga rrelsekostnader 6 76 263 jamfort med MSEK 1237 under 2018,
Andelar av intresseforetags och joint ventures resultat 19 -5 -14 Orderstocken vid &rets slut uppgick till MSEK
Rorelseresultat 2937 2266 93 293 jamfort med MSEK 102 184 vid arets borjan.

. o Under aret har det gjorts en justering av orderstocken
Finansiella intakter 190 193 relaterat till Saabs leveranser till Airbus A380-program
Finansiella kostnader -520 -663 till foljd av Airbus beslut att avsluta A380-programmet
Finansnetto 11 -330 -470 2021.

Totalt var 69 procent av orderstocken hanforlig till
Resultat fore skatt 2607 1796 marknader utanfor Sverige.
Skatt 13 -582 -430
Arets resultat 2025 1366 Orderstockens fo@elnmg overar:

RV 2020: SEK 28,9 miljarder

Hanforligt till 2021: SEK 22,3 miljarder
Moderbolagets aktiedgare 1983 1313 2022: SEK 16,1 miljarder
Innehav utan bestdmmande inflytande 42 58 2023: SEK 13,2 miljarder
Efter 2023: SEK 12,8 miljarder
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 14 14,88 11,27
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 14 14,81 11,21 FORSALJNINGSTILLVAXT
Procent 2019 2018
Organisk forsaljinings-
tillvaxt 6 4
Forvarv - 1
Valutaeffekter avseende
. . L . omrakning av utlandska
FORSALJNINGSINTAKTER PER REGION FORSALJNINGSINTAKTER dotterféretag 1 =
PER MARKNADSSEGMENT P —
Total f | ) 7
MSEK 2019 2018 otal férsaljningstillvaxt 5
Sverige 13188 13519  MSEK 2019 2018
Ovriga Europa 5677 4768 Militart flyg 16314 15776 F@R?AI‘.JNI.N(.:‘.SINT/'-'\KTERl .
Nerekmerle 3889 3155 Land 6657 5590 Forsaljnmgsmtaktema Lllep“g.mvk till M%EK 35 433 )

) Marin 7109 6910 (33 156). Okningen av forsaliningsintékterna ar framst
Cequaliochbydaeia 4314 gz o hanforlig till en hdgre niva av leveranser inom afférs-
Asien 6464 6148 Samhallssakerhet 2410 2263 omréadet Dynamics. Aven affarsomradena Support
Afrika 357 361 Kommersiellt flyg 1955 1689 and Services och Industrial Products and Services
Australien etc. 1544 1384 Andra segment 997 928 hage en stark tillvéxt till folid av 6kad aktivitetinom flera
Summa 35433 33156 Summa 35433 33156  affarsenheter

RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET
Bruttomarginalen under 2019 uppgick till 22,7 procent
(23,4).

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK
1368(916). Avskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till MSEK 1 107 (612), varav MSEK
411 avser tillkommande avskrivningar fr. o.m. 1 januari
2019 isamband med implementeringen av IFRS 16.

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och
utveckling uppgick till MSEK 7 643 (7 562), cirka 22
procent (23) av férsaljningsintakterna. Utgifter for egen-
finansierade satsningar inom forskning och utveckling
uppgick till MSEK 2 387 (2 223), varav MSEK 1 392
(1 140) har aktiverats. Aktiveringen av egenfinansierade
utvecklingsutgifter &r framst hanforlig till satsningen att
utveckla Gripen E/F infor framtida exportaffarer.

Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggnings-
tillgangar uppgick till MSEK 261 (304), varav av- och
nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter upp-
gick till MSEK 142 (184). Andel av intresseféretags och
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Forsaljiningsintakter fran marknader utanfor Sverige
uppgick till MSEK 22 245 (19 637), motsvarande
63 procent (59), av de totala forséljningsintakterna.

Av forsaliningsintakterna avsag 85 procent (85) den
forsvarsrelaterade marknaden
joint ventures resultat uppgick till MSEK -5 (-14).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 937 (2 266)
med en rérelsemarginal pa 8,3 procent (6,8).

Merparten av affarsomradena uppnadde en starkt
rorelsemarginal 2019, dels till foljd av Okade forsalj-
ningsintakterna och dels till féljd av genomférda effek-
tivitetsatgarder. Implementeringen av IFRS 16 har
paverkat rorelseresultatet positivt med MSEK 47 och
rorelsemarginalen med 0,1 procent under 2019.
Justerat for jamforelsestérande poster (se not 43)
uppgick rorelseresultatet for jgmforelsedret 2018 ill
MSEK 2 564 och rérelsemarginalen till 7,7 procent

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till
MSEK -582 (-430), vilket innebaér att den effektiva
skattesatsen uppgick till 22 procent (24).

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick
till 9,1 procent (8,7) och rantabiliteten pa eget kapital
efter skatt till 10,0 procent (8,1), bdda berdknade pa en
rullande 12-manadersperiod.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Totalresultat for koncernen

MSEK 2019 2018
Aretsresultat 2025 1366
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelser -612 -1711
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 124 308
Summa -488 -1403
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser 215 173
Kassaflédessakringar:
Vardeférandring 33 -548
Uppldsta mot resultatrakningen 168 401
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar -43 42
Summa 373 68
Arets évriga totalresultat -115 -1335
Arets totalresultat 1910 31
varav moderbolagets aktiedgares andel 1857 =11
varav innehav utan bestdmmande inflytande 53 42
FINANSNETTO
MSEK 2019 2018
Finansnetto hanforligt till pensioner -91 -67
Rantenetto -78 -96
Valutavinster/-forluster -32 -226
Rantekostnad leasingskuld -104 -16
Ovriga finansiella poster -25 -65
Summa -330 -470

Finansnetto hanforligt till pensioner &r den finansiella
kostnaden for nettopensionsskulden bokford i
balansrakningen. Se not 32 fér mer information om
férmansbestamda pensionsplaner.

Rantenetto avser avkastning pa likvida medel och
kortfristiga placeringar samt rantekostnader pa kort-
och langfristiga rantebarande skulder samt realiserade
resultat avseende rantederivat.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot &r
frémst hanforliga till sdkringar i valutorna av offertport-
féljen, vilka varderas till verkligt varde Over resultat-
rakningen. Under jamforelsedret 2018 paverkades
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resultatet negativt av marknadsvardesférandringar i
derivat avseende sékrade offerter i framférallt USD.

Réantekostnader avseeende leasingskulder uppgick
till MSEK -104, varav MSEK -88 &r en effekt av dver-
gangentillIFRS 16.

Ovrigafinansiella poster bestar av orealiserade
resultat vid marknadsvardering av kortfristiga place-
ringar och derivat samt ¢vriga valutaeffekter, till
exempel férandringar av valutakurser for likvida medel i
andra valutor 8n SEK. Fér att minska ranterisken i
investeringsportfolien, bestaende av langa rante-
barande vardepapper, anvands derivat.

Omvérdering av nettopensionsforpliktelser har
paverkat arets totalresultat med MSEK -612 fore skatt
(-1711), se not 32 fér mer information.

Kassaflodessakringar har paverkat arets total-
resultat med MSEK 158 efter skatt (-105), se not 36
fér mer information.
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Finansiell stallning for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 10465 9057
Materiella anlaggningstillgdngar 16 6223 6129
Biologiska tillgangar 18 368 349
Nyttjanderattstillgangar 17 2549 =
Andelariintresseféretag och joint ventures 19 672 646
Finansiella placeringar 22 26 27
Langfristiga fordringar 24 752 554
Uppskjutna skattefordringar 13 266 382
Summa anlaggningstillgangar 21321 17 144
Omsattningstillgangar:

Varulager 25 10475 9276
Derivat 36 1444 1096
Skattefordringar 26 67
Kundfordringar 26 5198 5199
Avtalstillgangar 4,26 12234 10466
Ovriga fordringar 24 710 507
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 969 919
Kortfristiga placeringar 22 5794 9003
Likvida medel 28 1687 2451
Summa omséttningstillgangar 38537 38984
SUMMA TILLGANGAR 59858 56128
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Aktiekapital 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 6099 6099
Andra reserver 434 72
Balanserade vinstmedel 11828 11067
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20535 19412
Innehav utan bestdmmande inflytande 274 221
Summa eget kapital 20809 19633
Skulder

Langfristiga skulder:

Langfristiga leasingskulder 17 2138 -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 30 6513 8196
Ovriga skulder 34 180 190
Avséttningar for pensioner 32 6014 5113
Ovriga avséattningar 33 1344 1081
Uppskjutna skatteskulder 13 40 16
Summa langfristiga skulder 16229 14596
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga leasingskulder 17 434 =
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 30 1322 1068
Avtalsskulder 4 8899 8890
Leverantorsskulder 3221 4077
Derivat 36 1706 1234
Skatteskulder 71 147
Ovriga skulder 34 1193 770
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 85 5272 5097
Avsattningar 38 702 616
Summa kortfristiga skulder 22820 21899
Summa skulder 39049 36495
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59858 56128

Forinformation om koncernens stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser, se not 37.
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Finansiell stallning for koncernen

FINANSIELL STALLNING

Vid utgangen av december 2019 var nettoskulden
MSEK 7 069, en 6kning med MSEK 5 609 jamfért med
arets slut 2018 da nettoskulden uppgick till MSEK
1460. Effekten av féréandringar i redovisningsprinciper,
IFRS 16 Leasingavtal, bidrog till 5kningen med

MSEK 2 190.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till MSEK 1 194 (-490).

Pa grund av upparbetning i stora projekt kade
avtalstillgdngarna jamfort med arets slut 2018 med
MSEK 1 768.

Varulagret dkade med MSEK 1 199 under aret.
Okningen &r framst hanforlig till framtida leveranser
inom affarsomradena Surveillance och Dynamics.

Nettoavsattningen for pensioner, exklusive sarskild
|6neskatt, per 31 december 2019 uppgick till MSEK
4722, jamfort med MSEK 4 099 vid arets slut 2018.
Férandringen hade en negativ paverkan pa netto-
skulden om MSEK 623. Okningen i avséattning beror
huvudsakligen pa att diskonteringsrantan for berak-
ningen av pensionsatagandet sanktes till 1,50 procent
frén 2,25 procent under aret. Effekten motverkades
delvis av att inflationsantagandet samtidigt sanktes till

NETTOLIKVIDITET/-SKULD

1,75 procent fran 2,00 procent. Fér mer information
om Saabs formansbestamda pensionsplaner, se
not 32.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK
6 223 vid arets slut. Finansiella leasingavtal avseende
flygplan och fastigheter som tidigare varit klassifice-
rade som materiella anlaggningstillgangar har i sam-
band med 6évergangen till IFRS 16 klassificerats om till
nyttjanderattstillgangar i balansrakningen och darmed
paverkat 6ppningsbalansen for 2019 med MSEK 441.
Nyttjanderattstillgangar uppgaende till MSEK 2 549
har tillkommit under aret som foljd av dvergangen till
IFRS 16.

Under aret gjordes nettoinvesteringar om MSEK
2769(2796).

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick tillMSEK 1 213 (1 481).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till MSEK1 588 (1 338), av vilka MSEK 1 392
(1 140) avsag aktiverade utvecklingsutgifter.

Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen
dkade med MSEK 1 252. Okningen &r framst héanforlig
till satsningen att utveckla Gripen E/F infor framtida

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 28 1687 2451
Kortfristiga placeringar 22 5794 9003
Summa likvida placeringar 7481 11454
Kortfristiga rantebarande fordringar 24 58 -
Langfristiga rantebarande fordringar 24 521 449
Langfristiga fordringar hanforliga till pensioner 24 28 6
Summa réntebérande

tillgangar 8088 11909
Skulder

Leasingskulder 17 2572 -
Skulder till kreditinstitut 30 7789 8759
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 30 45 43
Ovriga rantebarande skulder 30 1 462
Avsattningar for pensioner? 32 4750 4105
Summa rantebérande

skulder och avséattning fér pensioner 15157 13369
Nettolikviditet(+)

/ nettoskuld (-) -7 069 -1460

1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt.
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exportaffarer. Av de totala investeringarna iimmate-
riella anlaggningstillgdngar avsag MSEK 196 (198)
andraimmateriella anlaggningstillgangar.

Perden 31 december 2019 uppgick kortfristiga
placeringar och likvida medel til MSEK 7 481, en
minskning med MSEK 3 973 jamfort med arets
slut2018.

Under aret Okade sysselsatt kapital med MSEK
2 963 till MSEK 35 966. Utover effekten av férand-
ringar i redovisningsprinciper avseende IFRS 16 &r
Okningen i sysselsatt kapital framst relaterad till
upp-arbetning inom Gripen-verksamheterna.

| syfte att sakerstélla leverans av aktier till deltagare
i Saabs olika aktiesparprogram utnyttjades bemyndig-
andet om forvarv av egna aktier fran bolagstamman.
Under aret aterkoptes egna aktier av serie B upp-
gaende till MSEK 301. Dessutom utbetalades
utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgaende
till MSEK 601.

Den genomsnittliga nettolikviditeten/-skulden
under 2019 uppgick till MSEK -6 490 (-4 674).
Nettolikviditeten/-skulden exklusive réntebarande
fordringar, nettopensionsforpliktelser och leasings-
kulder uppgick per den 31 december 2019 till
MSEK -354 (2 190).
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Forandring i eget kapital for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Andrareserver
Summa
. Balan- moder- Innehav
Pagaende Ovrigt Omrak- Omvarde- serade bolagets utan Summa

Aktie- foretrades- tillskjutet  Sakrings- nings- rings- vinst-  aktiedgares bestdmmande eget
MSEK kapital ~ emission kapital reserv reserv reserv medel andel inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 1746 543 -302 270 11 11829 14097 188 14285
Effekt av férandringar
iredovisningsprinciper, IFRS 9 14 -18 -4 -4
Justeratingaende eget kapital
1januari2018 1746 543 -288 270 1 11811 14093 188 14281
Arets totalresultat -98 177 -90 -1 42 31
Transaktioner med dgarna:
Foretradesemission 428 5578 6006 6006
Emissionskostnader -22 -22 -22
Aterkdp av aktier -203 -203 -203
Aktiesparprogram 143 143 143
Utdelning -588 -588 =18 -601
Foérvarv och avyttring avinnehav
utan bestdmmande inflytande -6 -6 4 -2
Utgaende eget kapital
31 december 2018 1746 428 6099 -386 447 1 11067 19412 221 19633
Ingdende eget kapital 1 januari 2019 1746 428 6099 -386 447 11 11067 19412 221 19633
Arets totalresultat 158 204 1495 1857 53 1910
Transaktioner med dgarna:
Foretradesemission 428 -428
Aterkdp av aktier -301 -301 -301
Aktiesparprogram 185 185 185
Utdelning -601 -601 -4 -605
Férvarv och avyttring avinnehav
utan bestémmande inflytande -17 -17 4 -13
Utgaende eget kapital
31 december 2019 2174 - 6099 -228 651 1 11828 20535 274 20809
For definition av andra reserver, se not 29.
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2019 2018 INVESTERINGAR
Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella

anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 1 213 (1 481).

Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 2607 1796 Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 41 2132 1808 uppgick till MSEK 1 588 (1 338), av vilka MSEK 1 392
Utdelning fran intresseforetag och joint ventures 20 39 (1140)avsagaktiverade utveckiingsutgifter och MSEK
Betaldlitemsislkat 408 479 196 (198) andra immateriella anlaggningstillgangar.
Kassafléde fran den Iopande verksamheten A
AP Co - KASSAFLODE
it forf:mdrlr:gar |"rorellseka.p.|.tal - 4351 gikes Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital: skatter och andra finansiella poster uppgick till MSEK
Avtalstillgdngar och -skulder -1649 -3039 1469 (372),senot41.
Varulager 1141 -1057 Det operationella kassaflédet uppgick till MSEK
Ovriga rérelsefordringar 176 1044 =1 300 (-2 424). Det definieras somﬂkaﬁsaflodefran
Owri Srelseskuld 218 1965 den lépande verksamheten samt forvarv och
vr\“ga rlore seskuder } avyttringar avimmateriella och materiella anlaggnings-
Avsattningar 325 479 tillgangar. Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1194 -490 exkluderar skatter och andra finansiella poster men
Investeringsverksamheten: inkluderar amortering av leasingskulder.
A ) . x . —_ Kassaflddet ar negativt framst som ett resultat av
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -196 -198 . A o o
. . ) Okat rorelsekapital i form av avtalstillgdngar och varu-
Aktiverade utvecklingsutgifter -1392 -1140 lager samt utnyttjande av tidigare erhalina forskott och
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1213 -1481 milstolpebetalningar.
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 32 23 Det fria kassaflodet uppgick till MSEK -2 036
Forvérv och avyttring av kortfristiga placeringar 3219 -4554 (-3 195). For mer detaljerad information om kassa-
o . . I flodet, se not 41.
Forvarv av finansiella tillgangar -171 -48 e e
) ] : - Saab har ett etablerat program for férsalining av
Avyttring av finansiella tillgangar 35 62 kundfordringar for att 6ka den finansiella flexibiliteten.
Forvarv av verksamheter 41 - 15 Per den 31 december 2019 var fordringar till ett varde
Avyttring av koncernféretag 41 - 33 av MSEK 0 (0) sélda.
Kassafléde fran investeringsverksamheten 314 -7 288
Finansieringsverksamheten:
Amortering av 1an -990 -967
Amortering av leasingskulder -415 =
Upptagande av lan 8 3820
Foretradesemission 11 5967
Aterkop av aktier -301 -203
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -601 -588
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -24 -24
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande 8 -14
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2304 7991
ARETS KASSAFLODE 41 -796 213
Likvida medel vid &rets borjan 2451 2202
Valutakursdifferens i likvida medel 32 36
Likvida medel vid arets slut 41 1687 2451
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Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not 2019 2018
Forsaliningsintakter 4 21960 20998
Kostnad for salda varor -17 341 -16287
Bruttoresultat 4619 4711
Forsaliningskostnader -1587 -1589
Administrationskostnader -867 -876
Forsknings- och utvecklingskostnader -1944 -1757
Ovriga rorelseintakter 6 26 53
Ovriga rorelsekostnader 6 -65 -263
Rorelseresultat 182 279
Resultat fran finansiella poster: 11

Resultat fran andelar i koncernféretag 807 941
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -63 51
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 55 144
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 352 125
Rantekostnader och liknande resultatposter -189 -51
Resultat efter finansiella poster 1144 1489
Bokslutsdispositioner 12 -103 -114
Resultat fore skatt 1041 1375
Skatt 13 -248 -300
Aretsresultat 793 1075
Totalresultat for moderbolaget

MSEK 2019 2018
Aretsresultat 793 1075
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser - =
Arets 6vriga totalresultat - o
Arets totalresultat 793 1075

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RESULTAT
I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena

FINANSIELLA RAPPORTER

Aeronautics, Surveillance, Support and Services och
Industrial Products and Services samt en enhetinom

Dynamics. Dessutom ingar koncernstaber och

koncernsupport.
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 LIKVIDITET, FINAN__SIERING, INVESTERINGAR
OCH ANTAL ANSTALLDA

TILLGANGAR Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 2 777 per

Anlaggningstillgangar den 31 december 2019 jdmfoért med MSEK 564 per

Immateriela anlaggningstilgangar 1 058 o1 del:\?;s(tj:r(i::n;k:ier:;(t};r?élla anlaggningstillgangar

Materiellaaniaggningstilgangar & 8967 8709 ppgicktil l\/?SEK 686 (857). Invggteriggarigimr?watef

Finansiella anlaggningstillgangar: riella tillgangar uppgick till MSEK 156 (187).

Andelar i koncernforetag 39 6178 6181 Vid drets slut uppgick antalet anstéallda i moder-

Fordringar p& koncernféretag 21 78 68 bolaget till 9 885 jamfért med 9 672 personer vid

Andelar iintresseféretag och joint ventures 20 383 366 arets borjan.

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 21 463 391

Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 24 25

Andra langfristiga fordringar 24 18 18

Uppskjuten skattefordran 13 131 148

Summa finansiella anldggningstillgdngar 7275 7197

Summa anlaggningstillgangar 11900 11523

Omsattningstillgangar

Varulager 25 6996 6159

Kortfristiga fordringar:

Kundfordringar 26 2125 2250

Fordringar pa koncernforetag 3797 3540

Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 10 12

Avtalstillgangar 10095 8548

Ovriga fordringar 24 378 409

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1961 2053

Summa kortfristiga fordringar 18366 16812

Kortfristiga placeringar 5783 9000

Kassa och bank 1007 1623

Summa omsattningstillgdngar 32152 33594

SUMMA TILLGANGAR 44052 45117

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2174 2174

Uppskrivningsfond 663 669

Reservfond 543 543

Fritt eget kapital:

Overkursfond 5556 5556

Balanserat resultat 4582 4218

Arets totalresultat 793 1075

Summa eget kapital 14311 14235

Obeskattade reserver 40 2508 2405

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 238 242

Ovriga avsattningar 33 1344 1085

Summa avsattningar 1582 1327

Skulder

Skulder till kreditinstitut 31 7788 8758

Skulder till koncernféretag 5428 6121

Avtalsskulder 4 5147 5205

Leverantorsskulder 2191 2908

Skulder tillintresseféretag och joint ventures 45 43

Skatteskulder 29 58

Ovriga skulder 34 988 607

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 4035 3455

Summa skulder 25651 27150

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44052 45117

Foérinformation om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 37.
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Pagaende fore- Uppskriv- Reserv- Overkurs- Balanserade Aretstotal- Totalt
MSEK kapital trddesemission ningsfond fond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 1746 675 543 4868 7832
Effekt av forandringar i redovisningsprinciper, IFRS 9 -9 -9
Justeratingaende eget kapital 1 januari 2018 1746 675 543 4859 7823
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Féréndring uppskrivningsfond -6 6 -
Arets totalresultat 1075 1075
Transaktioner med dgarna:
Foretradesemission 428 5578 6006
Emissionskostnader -22 -22
Aterkop av aktier -203 -203
Utdelning tilldgarna -588 -588
Aktiesparprogram 143 143
Utgaende eget kapital 31 december 2018 1746 428 669 543 5556 4218 1075 14235
Ingdende eget kapital 1 januari 2019 1746 428 669 543 5556 5293 14235
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond -6 6 -
Arets totalresultat 793 793
Transaktioner med dgarna:
Foéretradesemission 428 -428 -
Aterkdp av aktier -301 -301
Utdelning tilldgarna -601 -601
Aktiesparprogram 185 185
Utgéende eget kapital 31 december 2019 2174 - 663 543 5556 4582 793 14311
Kassaflodesanalys for moderbolaget
MSEK Not 2019 2018
Den|6pande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster 1144 1489
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 41 387 182
Betald inkomstskatt -254 -265
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 1277 1406
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Avtalstillgangar och -skulder -1783 -3078
Varulager -863 -601
Ovriga rérelsefordringar 79 -1293
Ovriga rorelseskulder 253 1801
Avséttningar -183 -329
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1220 -2084
Investeringsverksamheten:
Ldmnade/aterbetalade aktieagartillskott -7 -114
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -156 -186
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -686 -858
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 2
Avyttring och forvarv av kortfristiga placeringar 3227 -4562
Forvarv av finansiella tillgangar -142 =77
Avyttring av finansiella tillgadngar 6 146
Forvérv av verksamheter -1 4
Avyttring av koncernfoéretag 9 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2258 -5 645
Finansieringsverksamheten:
Forandring av fordringar/skulder fran koncernforetag -669 -537
Upptagande av lan 15 3820
Amortering av lan -985 -860
Foretradesemission 11 5967
Aterkop av aktier -301 -203
Utbetald utdelning till aktiedgarna -601 -588
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 876 582
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1654 8181
ARETS KASSAFLODE -616 442
Likvida medel vid rets borjan 1623 1181
Likvida medel vid arets slut 41 1007 1623
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REDOVISNINGSPRINCIPER

VERKSAMHETEN
Saab AB &r ett svenskt aktiebolag med séte i Linkdping. Bolagets B-aktier &r upp-
tagna till handel pa Nasdaqg Stockholm pé listan for stora bolag. Verksamhetenii
Saab AB med koncernféretag, joint ventures och intresseféretag (gemensamt
kallade Saab eller koncernen) var under 2019 indelad i sex affarsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and Services, Industrial Products
and Services och Kockums. Utéver dessa redovisas aven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéra verksamheter.
Verksamheten i respektive affarsomrade beskrivs inot 3.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 21 februari 2020 godként
denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och den kommer
att forelaggas arsstémman den 1 april 2020 for faststéllande.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har dven upprattats i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, sominnehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncern-
redovisningar uppréattade i enlighet med IFRS.

Arsredovisningen fér Saab AB har upprattats enligt &rsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan moderbolagets
och koncernens tillampade redovisningsprinciper féranleds av begrénsningar i
mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen,
tryggandelagen samt i vissa fall pa grund av géllande skatteregler. Vasentliga
skillnader beskrivs nedan under "Vasentliga skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgoér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, ominte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutsatter att
styrelsen och foretagsledningen gor bedémningar och antaganden som paver-
kar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedémningar och antaganden ar
baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som Saab
verkar inom samt som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av beddémningarna och antagandena anvands sedan for att bestémma de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar
och antaganden.

Beddmningarna och antagandena ses éver regelbundet och effekten av
férandrade bedomningar redovisas i resultatrékningen savida inte posten som ar
foremal for bedémningen redovisas i dvrigt totalresultat.

Beddmningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tilldmpningen av
redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen samt de redovis-
ningsprinciper betraffande vasentliga resultat- och balansposter som anges
under respektive notupplysning har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar.

Koncernredovisningen har upprattats med anskaffningsvarde som varderings-
grund om inte annat framgar nedan och i redovisningsprinciperna i respek-
tive not.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER

IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen har under rékenskapsaret 2019 for forsta gangen tillampat den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal som ar en ny standard for redo-
visning av leasingkontrakt och som ersatter IAS 17 Leasing.

Se not 17 fér redovisningsprinciper och upplysningar kring koncernens leasing-
ataganden samt not 44 for beskrivning av effekter i samband med évergangen till
IFRS 16.

Andring av IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 - Referensréntereform

Andringen antogs av EU i januari 2020 och galler fr&n och med rakenskapséret
2020 med majlighet till fortida tilldmpning. Koncernen har fortidstillampat
andringen i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2019. Andringen ger lattnader
for foretag som tillampar sékringsredovisning dar den sakrade risken &r kopplad
tillen referensranta eftersom det féreligger en osakerhet kring hur lange eller i vil-
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ken form nuvarande referensrantor sasom LIBOR, EURIBOR och STIBOR kommer
finnas kvar. | korthet innebér &ndringen att den osékerhet kring referensréantor
som foreligger inte innebar att sakringsredovisning behdver avbrytas.
Vid tillampningen av lattnadsreglerna &r det Saabs bedémning att det féreligger
en osékerhet kring STIBOR som &r den enda referensranta som ar féremal for
sakringsredovisning i Saab genom koncernens MTN-I1&n. Det nominella beloppet
for ranteswappar som sakrar MTN-lanet med STIBOR 3 manader som basranta ar
MSEK 4 275.

Utover ovan namnda nya redovisningsregler har ett antal ytterligare andringar
och tolkningsuttalanden tratti kraft under 2019. Ingen av dessa har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM ANNU EJ TRATT IKRAFT

IASB har givit ut ett antal &ndringar och standarder som &nnu ej tratt i kraft.
Ingen av dessa véantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som
kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader raknat fran balans-
dagen. Ovrigattillgéngar och skulder redovisas som anléaggningstillgdngar
respektive langfristiga skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernféretag

Koncernforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Saab
AB.Bestammande inflytande foreligger nér Saab har ratt till och kan paverka den
rorliga avkastningen fran foretaget genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav
som uppgar tillmer an 50 procent av rosterna. Undantaget &r sddana séarskilda
omstandigheter dar det tydligt kan visas att ett sddant &gande inte utgor ett
bestdmmande inflytande. Bestémmande inflytande féreligger &ven nar moder-
foretaget ager hdgst halften av rosterna men pa annat satt har bestdmmande
inflytande 6ver mer &n hélften av résterna, eller har ratten att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier genom stadgar eller avtal. Vid bedémning av
huruvida bestdmmande inflytande féreligger, beaktas &ven potentiella rostberéat-
tigande andelar som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rérelser som forvarvas (rorelseforvarv) redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebaér att ett rorelseforvarv betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar rérelsens tillgadngar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet fast-
stélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. Anskaffnings-
vardet utgdrs av summan av det verkliga vardet av vad som erldggs kontant vid
forvarvstidpunkten, via Overtagande av skulder eller egna emitterade aktier.
Villkorade képeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljiande effekter av omvarderingar av
villkorade kdpeskillingar redovisas i resultatrakningen. Forvérvade identifierbara
tillgdngar samt 6vertagna skulder redovisas initialt till deras verkliga varden vid
férvarvstidpunkten. Undantag for denna princip gors for forvarvade skatte-
fordringar/-skulder, ersattningar till anstéllda, aktiebaserade erséattningar och till-
gangar som innehas for forsalining, vilka varderas i enlighet med de principer som
beskrivs under respektive notupplysning. Undantag gors aven for gottgorelse-
tillgadngar och aterkopta rattigheter. Gottgorelsetillgangar varderas enligt samma
princip som den gottgjorda posten. Aterkdpta rattigheter varderas baserat p&
den aterstaende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta
mojligheter till kontraktsférlangning vid varderingen.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet
for koncernforetagsandelarna, vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i
denforvarvade rorelsen och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra
sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av forvarvade tillgadngar och
Overtagna skulder. Innehav utan bestammande inflytande redovisas vid forvarvs-
tidpunkten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av
det redovisade vardet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgangar och
skulder. Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas som trans-
aktioner mellan dgarnai eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt nar bestdmmande inflytande uppstar (forvarvstidpunkten) till
dess detta inflytande upphor. Nar det bestdmmande inflytandet dver koncern-
foretaget upphor, men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvar-
varande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redo-
visas i resultatrakningen.

Intresseforetag och joint ventures

Intresseforetag ar foretag vilka koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande dver. Joint ventures avser féretag som koncernen genom
samarbetsarrangemang har ett gemensamt inflytande over. Intresseféretag och
joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Se vidare not 19.
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Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt vinster och
forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag elimineras
i sinhelhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Funktionella valutor &r valutorna i den respektive primara ekonomiska miljé dar de
i koncernen ingadende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder
raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den valutakurs som da
foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Ickemonetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa
samma satt som ovrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Omrékning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK réknas
om till SEK till den valutakurs som rader pa balansdagen medan intékter och
kostnader réknas om till SEK till en genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning redovisas i Ovrigt totalresultat. Beloppet sérredo-
visas som omrékningsreserv i eget kapital.

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS
OCHMODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
féljande undantag.

Rérelseférvarv
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvardet vid forvarv av verksamheter.

Intresseforetag och joint ventures
Andelariintresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgédngar redovisas med eventuellt tillagg for uppskrivningar.

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrakningen som nyttjanderatts-
tillgadng och leasingskuld . Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS 16 som finns i RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget varderar finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt 1agsta
vardets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphor aterférs nedskriv-
ningen. Moderbolaget tillampar inte reglerna for kvittning av finansiella tillgdngar
och skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat som ej klassificeras som sakringsinstrument varderas i moderbolaget
enligt lagsta vardets princip. For derivat som klassificeras som sakringsinstru-
ment styrs redovisningen av den sékrade posten vilket innebar att derivatet
behandlas som en off-balance-post tills dess att den sakrade transaktionen
har intraffat.

Erséattningar till anstéllda

Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéra
skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhalina och ldmnade koncernbidrag redovisas i resultatrakningen inom finans-
nettot. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omraden dar uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning av redovisnings-
principerna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncernens resultat
och finansiella stallning samt som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljiande
finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden foljs I6pande av foretags-
ledningen och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Langa kundkontrakt

En majoritet av alla ldnga kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar vilka ar
férknippade medrisker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av produkt
eller tjanst gors alltid en grundlig analys av férutsattningarna och riskerna for leve-
rans genom eninom Saab etablerad projektstyrningsprocess. | genomférandefasen
gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i projektet enligt samma process.

En viktig del &r att identifiera risker, beddma dessa och de atgarder som gors for
att mitigera riskerna, med hjélp av en riskbedémningsmetod.

Koncernen tillampar vinstavrakning éver tid vid ldnga kundkontrakt. Bedomning av
totalkostnader inklusive bedémningen av tekniska och kommersiella risker &r kritiskt
vid successiv vinstavrakning. Andrade bedémningar av projektens totalkostnader
far retroaktiva effekter som paverkar intékts- och resultatavrakning. Idag befinner sig
nagra av Saabs stora projekt fortfarande under utvecklingsfas, vilket innebar en
storre osékerhet irisker avseende resultatavrakning och totalkostnad. Redo-
visningen av langa kundkontrakt paverkar dven balansposter sdsom avtalstillgangar
och avtalsskulder, kundfordringar, varulager och avséttning for férlustkontrakt.
Leverans enligt projektplan och av milstolpar ar viktigt for kassaflodet da betalning
sker vid uppnadda milstolpar eller leveranser i projekt. Fér mer information om langa
kundkontrakt, se not 4.

Atervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat betydande belopp i forskning och utveckling. De redo-
visade beloppenirapporten éver finansiell stélining avser i huvudsak utvecklings-
projekt avseende det flygburna évervakningssystemet GlobalEye samt en export-
version av Gripen. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 4 580 (3 328).
Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i rapporten éver finansiell stall-
ning kraver att bedémningar gérs att produkten i framtiden férvantas bli tekniskt och
kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska férdelar ar troliga. Avskriv-
ning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart dver en bedémd nyttjandeperiod
pa maximalt 10 ar. Nyttjandeperioden omprévas arligen vilket kan medféra nedskriv-
ningsbehov. Fér mer information, se not 15.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berak-
ning av nyttjandevarden som bygger péa diskonterade kassaflédesprognoser.
Envasentlig avvikelse av forutsattningarna kan medféra nedskrivningsbehov av
goodwill. Redovisat varde pa goodwill uppgar till MSEK 5 355 (5 310), se vidare not 15.

Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestdmda och avgifts-
bestdmda planer. Formansbestamda planer innebér att ersattning efter avslutad
anstallning utgdr med en procentuell andel av I6nen. Nuvardet av férmansbestamda
forpliktelser uppgar till MSEK 12 132 (10 752). Vardet av pensionsforpliktelsen
bestdms genom ett antal aktuariella antaganden, vilket innebér att forpliktelsen kan
Oka eller minska vasentligt om de aktuariella antagandena férandras. Férandringar
av aktuariella vinster och forluster paverkar direkt pensionsatagandet och darmed
koncernens finansiella stéllning, se vidare not 32.

SEGMENTRAPPORTERING

RORELSESEGMENT

Saab &r ett av varldens ledande hdgteknologiska foretag med huvudsaklig verksam-

hetinom forsvar, flyg och samhallssakerhet. Verksamheten omfattar framférallt val

avgransade omraden inom forsvarselektronik, avancerade vapensystem, lednings-

system och navala system samt militart och civilt flyg. Saab &r ocksa verksamtinom

teknisk tjdnsteproduktion och underhall. Saab har en stark stélining i Sverige och

huvuddelen av forsaliningsintékterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en

lokal narvaro i Sydafrika, Australien, USA ochiandra utvalda lander.
Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv och

rorelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till foretagets hogsta

verkstallande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen som dess hégsta

verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denna

for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund

for den segmentinformation som presenteras. Uppfoljining av segmenten sker pa

rorelseresultatsniva. | segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som

operationella leasingdtaganden. Utéver IFRS 16 sa dverensstammer i allt vasentligt

de rapporterbara segmentens redovisningsprinciper med de principer som tillam-

pas av koncernenidess helhet. Forsaljining av varor och tjanster mellan segmenten

sker till marknadsmaéssiga villkor. Saabs verksamhets- och ledningsstruktur &r upp-

deladisex affarsomraden, vilka ocksa ar rorelsesegment:

* Aeronautics

* Dynamics

* Surveillance

« Supportand Services

* Industrial Products and Services

* Kockums

Affarsomradena beskrivs nedan. Utéver dessa redovisas aven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar, samt évriga operativa verksamheter
som inte &r kérnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics ar en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och bedriver
utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utfors dven langsiktiga framtids-
studier kring séval bemannade som obemannade flygplan. Detta som forberedelse
foér nya flygsystem och vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfolj med understddsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster, traningssystem och
signaturhanteringssystem till férsvarsmakter, samt dartill relaterade militéra och
civila nischprodukter.
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Surveillance

Surveillance levererar effektiva l6sningar for sékerhet och trygghet, for dvervakning
och beslutsstdd och for att upptécka, lokalisera och skydda mot olika typer av hot.
Produktportféljen omfattar flygburna, landbaserade och marina radar-, signal-
spanings- och sjalvskyddssystem samt ledningssystem fér marin, flygvapen
ocharmé.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och support till
samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportiésningar, tekniskt underhall och
logistik samt produkter, I[6sningar och tjanster fér militara och civila uppdrag.

Industrial Products and Services
Affarsenheternainom Industrial Products and Services har en inriktning mot frémst
civilakunder. Det helagda, oberoende dotterbolaget Combitech ingdriaffarsomradet.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller I6sningar i varldsklass for naval miljo.

| portfolien finns ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende framdrivning, ytstrids-
fartyg, minréjningsfartyg samt autonoma farkoster. Kockums unika kompetens
ligger inom signaturanpassning, stothallfasthet och avancerad smygteknik.

Vasentliga icke kassaflédespaverkande jamférelsestorande poster
Under 2019 har inga vasentliga poster som icke ar kassaflodespaverkande
redovisats.

Information om stérre kunder

Under 2019 hade Saab tva kunder som svarade for 10 procent eller mer av koncer-
nens forsaliningsintakter: Férsvarets Materielverk (FMV) ar kund till samtliga affars-
omraden och de totala intakterna uppgick till MSEK 9 152 (10 521). Den Brasilianska
staten ar kund framst till affarsomradet Aeronautics och de totala intékterna uppgick
tillMSEK 3921 (3514).

Information om geografiska omraden
Extern forsaljning fordelas till den marknad dar kunden hér hemma medan anlagg-
ningstillgangar fordelas till den marknad dar tillgdngen ar geografiskt placerad.

Séasongsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestar av storre projekt dar intakten redovisas
enligt vinstavrakning 6ver tid i forhallande till upparbetning. Upparbetningsgradeni
dessa projekt ar normalt sett lagre under det tredje kvartalet jamfort med évriga
kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas normalt sett dven av en hogre andel leveranser
inom framst Dynamics.
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Not 3, forts.
Industrial

Supportand  Productsand
Koncernen Aeronautics Dynamics Surveillance Services Services Kockums Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Extern
orderingang 2737 5060 6468 7084 9136 7202 3641 3513 4189 4006 1031 1108 14 2 - - 27216 27975
Intern
orderingang 242 201 238 224 254 168 458 122 1326 1338 185 15 - - -2703 -2068 - -
Summa 2979 5261 6706 7308 9390 7370 4099 3635 5515 5344 1216 1123 14 2 -2703 -2068 27216 27975
Externorderstock 42104 47316 14066 13477 16241 14532 8611 10634 7834 9694 4690 6645 -253 -113 - - 93293 102184
Intern orderstock 16 43 198 168 224 199 375 56 1201 1310 162 1 - - -2176 -1778 - -
Summa 42120 47359 14264 13645 16465 14731 8986 10690 9035 11004 4852 6646 -253 -113 -2176 -1778 93 293 102184
Externa forsalj-
ningsintakter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 - - 35433 33156
Interna forsalj-
ningsintakter 269 372 209 277 228 315 136 134 1438 1453 23 16 - - -2303 -2567 - -
Totala forsalj-
ningsintakter 8218 8056 6140 5319 7699 7397 5821 5470 6556 6107 3007 3291 295 83 -2303 -2567 35433 33156
Rorelseresultat
fére andelari
intressefbretags
ochjoint ventures
resultat 703 695 677 487 853 631 742 685 239 203 88 160 -360 -581 - - 2942 2280
Andelariintresse-
féretags och joint
ventures resultat -26 =18 39 48 - = - = -1 =Tl - 13 -17 -59 - = -5 -14
Rérelseresultat 677 680 716 535 853 631 742 685 238 202 88 173 -377 -640 - - 2937 2266
Finansiella intakter 1 1 3 3 20 17 9 = 2 3 1 34 339 266 -185 =131 190 193
Finansiella
kostnader -108 -94 -58 -55 -92 =71 -44 -33 -58 -44 -14 -9 -331 -488 185 131 -520 -663
Resultat
fore skatt 570 587 661 483 781 577 707 652 182 161 75 198 -369 -862 - - 2607 1796
Skatt" -207  -142 -43 -68  -111 -95 -8 4 -25 -58 -7 -35 -181 -36 - - -582 -430
Aretsresultat 363 445 618 415 670 482 699 656 157 103 68 163 -550 -898 - - 2025 1366
Tillgangar 11106 9879 7317 7152 16431 14763 6272 5103 7066 6338 4437 4379 29225 28081 -21996 -19567 59858 56128
varav andelar i
intresseftretag
ochjoint ventures 110 78 241 223 4 4 - = 3 = - = 314 341 - = 672 646
Skulder 9760 9084 4866 4978 10249 9115 4104 3071 5062 4539 3314 3278 15978 14287 -14284 -11857 39049 36495
Operationellt
kassaflode -1591 -1096 158 -120 1156 -1085 11 369 -302 -351 -70 251 -662 -392 - - -1300 -2424
Sysselsattkapital 5237 3110 4182 3774 7813 7781 4255 3307 5064 4515 1236 1181 8179 9335 - - 35966 33003
Investeringar 1143 917 216 187 583 589 89 121 81 67 33 65 656 873 - - 2801 2819
Avskrivningar? 60 56 76 75 298 273 20 69 86 88 36 30 792 325 - - 1368 916
1) Aktuell skatti moderbolaget redovisas inom Corporate.
2) Tillkommande avskrivningar med anledning av inférandet av IFRS 16 Leasingavtal, MSEK 411.
Geografiska omraden .
Koncernen Sverige Ovriga Europa Nordamerika Central- och Sydamerika Asien
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Externa férsaliningsintakter 13188 13519 5677 4768 3889 3155 4314 3821 6464 6148
i % av omséttning 37 41 16 14 10 10 122 12 18 19
Anlaggningstillgangar 19461 15450 577 449 493 495 1 2 168 143
Koncernen Afrika Australien, etc. Summa
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Externa férsaljningsintakter 357 361 1544 1384 35433 33156
i % av omséttning 1 1 4 4 100 100
Anlaggningstillgdngar 461 469 160 136 21321 17144
1) Varav USA utgdr 10 (8) % av koncernens totala forsaliningsintakter.
2) Varav Brasilien utgér 12 (10) % av koncernens totala férsaljningsintakter.
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Not 3, forts.
Forsaljningsintékter per rorelsesegment

Moderbolaget
MSEK 2019 2018
Aeronautics 7959 7691
Dynamics 1332 1326
Surveillance 5434 5305
Support and Services 5083 4800
Industrial Products and Services 2152 1876
Summa 21960 20998
Forsaljningsintékter per geografisk marknad

Moderbolaget
MSEK 2019 2018
Sverige 8510 8707
Ovriga Europa 3154 2789
Nordamerika 2020 1688
Central- och Sydamerika 4088 3653
Asien 3778 3818
Afrika 235 211
Australien, etc. 175 132
Summa 21960 20998

FORSALJUNINGSINTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Forsaljningsintakter

Intéktsredovisningen utgar fran avtal om forsélining av en vara eller tjanst mellan
Saab och den andra parten i avtalet. Intakter redovisas nar dtagandet att leverera
utlovade varor eller tjanster till kunden &r uppfylit vilket innebar att en intékt ska
redovisas nar kunder erhaller kontroll dver den forsalda varan eller tjansten, har
majlighet att anvénda och erhaller nyttan fran varan eller tjiansten.Huvuddragen i

intaktsredovisningen folier en femstegsmodell:

1.dentifiera kontraktet
2.|dentifiera prestationsataganden
3. Faststall transaktionspriset

4.Fordela transaktionspriset pa respektive dtagande

5. Redovisa intdkten nar dtagandet uppfylls

finansieringskomponent redovisas effekten av tidsvardet endast for de avtal vars
forskott kvarstar &ven efter tolv manader.

Produkter

Viss del av Saabs intékter &r hanforliga till produkter dér utveckling, kund-
anpassning ochintegration ar obetydlig, med andra ord till storsta delen enbart
tillverkning av produkter, samt vidareférsalining av exempelvis reservdelar. Dessa
kontrakt intéktsredovisas vid en given tidpunkt dvs normalt nar kontrollen av
varan vergatt till kund i enlighet med villkoren i kontraktet.

Tjénsteuppdrag

For Saabs tjansteuppdrag som innefattar forsaljining av konsulttimmar och
supporttjanster, till fast pris eller Ibpande rakning, erhaller normalt kunden nytta
nar dtagandet uppfylls. Intdkten redovisas darmed huvudsakligen dver tid i takt
med att uppdraget enligt kontraktet utfors.

Saab bedriver verksamhet pa den militéra forsvarsmarknaden samt pa den civila
flygplans- och sékerhetsmarknaden. Under 2019 stod forsélining av forsvars-
materiel for 85 procent (85) av Saabs forsaliningsintakter. Saabs internationella
forsalining utgdr mer an halften av dess totala verksamhet och omfattar i regel
betydande belopp under 1&nga tidsperioder. Under 2019 gick 63 procent (59) av
Saabs forsaljningsintakter till marknader utanfér Sverige.

En stor andel av Saabs forsaljiningsintakter kommer fran ett begrénsat antal
kunder och relativt f4 kontrakt. Den europeiska marknaden inklusive Sverige ar
Saabs viktigaste marknad. Forsvarets Materielverk "FMV" &r Saabs viktigaste kund
och stod under 2019 for 26 procent (32) av Saabs forsaljningsintakter.

Saabs verksamhet praglas av mangariga komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologisk framkant. Saab ska i ldnga kundprojekt genomféra och leverera hog-
teknologiska kostnadseffektiva l6sningar i enlighet med kundkontraktet. Den avtals-
modell for stora utvecklingsprojekt enligt vilken Saab ofta bedriver utvecklings-
verksamhet ar komplicerad och medfér risker. Ofta ingas avtal dar kunden bestaller
en produkt enligt en kravspecifikation och déri anger vilka egenskaper produkten
ska ha och vilka problem den ska l6sa. Saab atar sig darefter att leverera i enlighet med
kravspecifikationerna och producera den produkt eller det system som kravs. Vid
avtalens ingaende finns det alltsa i vissa fall inte nagon produkt framtagen och produk-
ten ska normalt sett levereras flera ar senare. De flesta kontrakten ingas med en fast-
priskomponent. Under 2019 stod Langa kundkontrakt for 62 procent (64) av de totala
forsaliningsintakterna.

Merparten av Saabs forsaljiningsintakter relaterar till projekt som i de flesta fall
intaktsredovisas och resultatavraknas over tid. Detta staller stora krav pa projekt-
planering och kontroll samt uppfolining for att vid varje tillfalle sékerstalla antagan-
den och beddémningar om projektkostnader och intékter ger en tillfredsstallande
grund for redovisning av forsaliningsintékter och resultat. Saab uppdaterar I6pande
totalkostnadsprognoser for langa kundkontrakt och retroaktiva effekter, bade

Langa kundkontrakt

En stor andel av koncernens verksamhet omfattar Idnga kundkontrakt med bade
utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker sig dver flera
redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen fér dessa kontrakt
innebar framforallt att beddma antal prestationsataganden (steg 2) och nar dessa
uppfylls (steg 5), det vill séga dver tid eller vid en given tidpunkt.

D& Saabs I&nga kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och
integrering av varor och tjanster innebér det oftast att ett prestationsatagande
identifieras. Ett prestationsatagande uppfylls vid given tidpunkt eller dver tid. Om
ett prestationsatagande uppfylls Over tid ska ett av foljande kriterier vara uppfyllt:
a) kunden erhaller omedelbar nytta nér dtagandet uppfylls, b) foretagets presta-

positiva och negativa, pa forsaljningsintakterna uppkommer darmed. Under aret har
paverkan av retroaktiva effekter ej varit vasentlig i forhallande till forsaljnings-
intékterna. Ca 80 procent av forsaljningsintékterna redovisas 6ver tid i takt med

projektets fardigstallandegrad.

Redovisningen av langa kundkontrakt paverkar balansrékningsposter som avtals-
tillgangar och avtalsskulder samt kundfordringar for vilka sedvanliga betalnings-
villkor tilldampas. Manga av Saabs storre avtal med kunder baseras pa betalnings-
modell enligt vilken huvuddelen av betalning ska ske forst efter, eller i samband med,
att produkten eller systemet har levererats eller dellevererats. Saab bedriver flera
storre kundprojekt som befinner sig i utvecklingsfas. P& grund av upparbetning i stora
projekt 6kade avtalstillgdngarna med MSEK 1 768 under aret. Ingdende avtalsskulder

tioner skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar, eller c) foreta-

gets prestationer skapar inte en tillgdng som har alternativ anvandning for foreta-
get och féretaget har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter inklusive vinsti
handelse av att kunden sager upp avtalet av andra skél an foretagets underlaten-
het att utféra vad som utlovats.

D& Saabs l&nga kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och
integrering av varor och tjanster samt att kostnaden for att anpassa tillgangen
och sélja dentill ny kund inte skulle vara ovasentlig ar slutsatsen att tillgdngen inte
beddms ha en alternativ anvandning. D& kontrakten ocksa innehaller klausuler
som innefattar ratt till betalning plus skalig vinst for nedlagda utgifter innebar
detta att kriterierna for att redovisa langa kundkontrakt 6ver tid uppfylls. Intakter
och kostnader redovisas i resultatrékningen darmed i forhallande till kontraktets
fardigstallandegrad.

Fardigstéllandegraden faststélls genom att bestdmma relationen mellan
nedlagda utgifter for utfért arbete per balansdagen och beréknade totala utgifter
for genomforandet av dtagandet enligt kontraktet. Av den totala intakten
avraknas under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstallande-
graden. Fardigstallandegraden kan ocksé i vissa fall baseras pé nér olika delmal
som kontraktsmilstolpar eller levererade enheter uppfylls. En befarad forlust
redovisas i resultatrakningen sa snart denna har identifierats.

Ilanga kundkontrakt forekommer det att Saab erhaller forskott fran kunder eller
upparbetar vasentliga avtalstillgdngar. Om det foreligger en betydande

per 1januari 2019 har i all vasentlighet intaktsforts under rakenskapsaret.
Avsattning for garantier i samband med salda produkter eller tjanster redovisas

normalt nar en tillforlitlig berékning av avsattningen kan goéras, se vidare not 33.

Koncernen har inga vasentliga skyldigheter eller &taganden avseende returer av

produkter.

Saab har inte identifierat ndgra kundkontrakt dar en vasentlig finansieringkom-

ponent féreligger.

Framtida intdkter avseende langa kundkontrakt

Orderstocken férvantas att realiseras och redovisas som intakt enligt féljande tabell:

Orderstockens férdelning éver ar

MSEK 2019 2018
Inom 1 ar 28896 27954
Inom 2 ar 22255 20647
Inom 3 ar 16087 18138
Inom 4 ar 13205 13282
4 aroch framat 12850 22163
Summa 93293 102184
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Not 4, forts.
Support Industrial
and Products and Corporate/
Aeronautics Dynamics Surveillance Services Services Kockums eliminering Koncernen
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Forséljningsintékter
per kundkategori:
Militara kunder 7948 7679 5607 4723 7435 7018 4859 4458 1114 886 2984 3275 279 80 30226 28119
Civila kunder 1 ® 324 319 36 64 826 878 4004 3768 - - 16 3 5207 5037
Summa externa intakter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 35433 33156
Forsaéljningsintékter
per intéktsslag:
Langa kundkontrakt 6840 6967 2258 1935 5083 4926 2376 2237 2954 2513 2216 2512 279 81 22006 21171
Tjénster 897 701 699 613 1646 1443 2556 2535 1891 1937 734 731 15 - 8438 7960
Produkter 212 16 2974 2494 742 713 753 564 273 204 34 32 1 2 4989 4025
Summa externa intakter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 35433 33156
Forsaljningsintakter
per marknadssegment:
Militart flyg 7949 7684 543 289 3449 3757 3888 3624 364 367 - - 121 55 16314 15776
Land - - 3977 3313 1256 1083 931 808 493 386 - - - - 6657 5590
Marin - - 1192 1239 2516 2153 230 207 13 8 2984 3275 174 28 7109 6910
Samhallssakerhet - - 210 192 8 42 159 188 2024 1841 - - - - 2401 2263
Kommersiellt flyg - - - - - 1 477 486 1478 1202 - - - - 1955 1689
Andra segment - - 9 9 242 46 - 23 746 850 - - - - 997 928
Summa externa intékter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 35433 33156
Tidpunkt for intdktsredovisning:
Overtid 7716 7667 2931 2397 6321 6058 4455 4146 3050 2822 2813 3222 279 81 27565 26393
Vid en given tidpunkt 233 17 3000 2645 1150 1024 1230 1190 2068 1832 171 58 16 2 7868 6763
Summa externa intakter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 35433 33156
Forsaljningsintakter per kundkategori -
aning P 9 Moderbolaget RORELSEKOSTNADER
MSEK 2019 2018
Militéra kunder 19432 18593 Rérelsens kostnader
Civila kunder 2528 2405 Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar foljande:
Summa 21960 20998 Kostnad fér sélda varorinnehaller kostnader for varuhantering och tillverk-
ningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader, kdpta tjanster, lokal-
Forsaljningsintakter per intiktsslag kostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlagg-
Moderbolaget ningstillgangar forutom egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se
MSEK 2019 2018 nedan). Kundfinansierad forskning och utveckling redovisas i kostnad salda varor.
Langa kundkontrakt 15761 15488 Adm/ms?rat/onskostnaderavset koﬂst@adevr forl§tyre\sge, foretagsled"nmg och
stabsfunktioner samt kostnader hénférliga till affarsomrades- och affarsenhets-
Tjanster 4729 4361 ledning
Produkter 1470 1149 Férséliningskostnader omfattar kostnader for den egna marknadsforings- och
Summa 21960 20998 forsaliningsorganisationen samt externa marknadsférings- och forsaljinings-
kostnader.
Forséljningsintakter per marknadssegment Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller kost-
Moderbolaget nader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt avskrivning
MSEK 2019 2018 av aktiverade utvecklingsutgifter.
Militart flyg 15659 15374
Land 2269 2121 R e o
) Rorelsens kostnader, exklusive 6vriga rérelseintakter och kostnader,
Marin 1525 1257 enligt kostnadsslagsindelning férdelas enligt foljiande:
Samhallssakerhet 558 589 Koncernen
Kommersiellt flyg 1949 1663 MSEK 2019 2018
Summa 21960 20998 Material och komponenter 8259 7535
: T _— Képta tjanster 4599 4037
Tidpunkt for intdktsredovisning
Moderbolaget Personalkostnader 14225 13524
MSEK 2019 2018 Av- och nedskrivningar 1398 1039
Overtid 17771 17335 Ovriga externa kostnader 4151 4634
Vid en given tidpunkt 4189 3663  Summa 32632 30769
Summa 21960 20998
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av varulager.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rérelseintékter och -kostnader

Ovriga rérelseintakter och -kostnader avser resultat fr&n operativa verksamheter
sominte tillhor karnverksamheten, kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktér,
vardeforandring pa derivatinstrument av rorelsekaraktar samt realisationsresultat
vid forsaljining av materiella anlaggningstillgangar. Vidare ingar pa koncernniva
aven realisationsresultat vid forsalining av dotterféretag, verksamheter samt
intressef6retag och joint ventures.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Vinst vid verksamhetsoverlatelse 72 30 - 30
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 32 29 7 10
Statliga bidrag 22 4 15 8
Férandring verkligt véarde bio-
logiska tillgangar 19 - - -
Vinst vid férsalining av materiella
anlaggningstillgdngar 13 2 1 2
Vinst fran 6vriga operativa verk-
samheter 11 21 - -
Vinst vid férsalining av intresse-
bolag 5 11 - =
Forsékringsersattning 2 3 2 2
Vinst vid férséljining av koncern-
foretag - 16 - =
Realiserade ackumulerade omréak-
ningsdifferenser - 12 - -
Tradingresultat - 1 - =
Ovrigt 41 27 1 6
Summa 217 156 26 53
Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Avsattning restvardesgaranti -65 - -65 -
Forlust fran 6vriga operativa verk-
samheter -9 -3 - =
Forlust vid férsaljning av materiella
och immateriella anlaggningstill-
gangar -1 -16 - -12
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar och vardefor-
andring derivat - -18 - =
Realiserade ackumulerade omrak-
ningsdifferenser - -8 - =
Omstruktureringskostnader - -200 - -200
Avsattning miljéreserv - - - -48
Ovrigt -1 -18 - -3
Summa -76 -263 -65 -263

1) Miljiéreserv som tidigare funnits i koncernforetaget Lansen Forsékrings AB fordes under rakenskaps-
aret 2018 over till moderbolaget. Transaktionen hade ingen paverkan pa koncernen.

STATLIGA BIDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanforliga till projekt inom
forskning och utveckling. Dessa redovisas nar det foreligger rimlig skerhet att
bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar férknippade med bidraget. Bidrag redovisas systematiskt i resultat-
rakningen pa samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i
rapporten over finansiell stalining som en reduktion av tillgdngens redovisade
varde.

Under 2019 har MSEK 147 (121) erhallits. | resultatrakningen har MSEK 153 (99)
redovisats genom att reducera forsknings- och utvecklingskostnader och som évrig
rorelseintakt. | rékningen dver finansiell stallning vid arets slut redovisades MSEK 45
(51) som férutbetald intakt.

Saab och naringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska med-
finansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen ar ett sa
kallat royaltylan pa maximalt MSEK 350 dér Saabs aterbetalningsskyldighet &r knu-
ten till omfattningen av leveranser. Aterbetalning sker i form av en royalty vid varje
leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med 2019 utbetalat netto
MSEK 263 (263). Skulden per den 31 december 2019 uppgick till MSEK 127 (130),
vilket i redovisningen har minskat varulagret.

Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgangar finns redovisade.

ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Medelantalet anstallda uppgick 2019 till 17 174 (16 520) personer, varav 77 procent
(77) var man. En fullstandig specifikation éver antalet anstéllda per land har sants till
Bolagsverket och kan bestallas fran Saab AB, Group Finance - Investor Relations.

Medelantal anstallda"

2019 varavmén 2018 varavmén
Moderbolaget
Sverige 9523 77% 9016 77%
Ovriga Europa 13 85% 44 89%
Nordamerika 4 100% 9 100%
Central- och Sydamerika 21 81% 24 83%
Asien 17 76% 52 83%
Afrika 9 89% 44 89%
Moderbolaget, summa 9587 77% 9189 77%
Koncernforetag
Sverige 4519 77% 4370 78%
Ovriga Europa 899 82% 880 81%
Nordamerika 741 75% 703 74%
Central- och Sydamerika 57 61% 88} 70%
Asien 195 79% 145 78%
Afrika 716 72% 814 71%
Australien, etc. 460 83% 386 82%
Koncernféretag, summa 7587 77% 7331 77%
Koncernen, summa 17174 77% 16520 77%

) Medelantal anstallda har berdknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet heltids-
ekvivalenter har langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och provanstéllda
inkluderas dock i berakningen.
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Konsfordelning i foretagsledningen
Moderbolaget
Andel kvinnor i procent 2019 2018
Styrelsen 40 40
Ovriga ledande befattningshavare 33 31
Loéner, andra erséattningar och sociala kostnader
2019 2018
Léner och Sociala Loéner och Sociala

MSEK ersattningar  kostnader erséattningar kostnader
Moderbolaget 5493 2733 5218 2506

varav pensionskostnad ") 1001 853
Koncernforetag 4602 1397 4396 1404

varav pensionskostnad 2 553 582
Koncernen, summa 10095 4130 9614 3910

varav pensionskostnad 3 1554 1435

1 Av moderbolagets pensionskostnader avsag MSEK 8 (9) moderbolagets styrelse och vd, inklude-
rande styrelsesuppleanter och vice vd. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa upp-
gick till MSEK 10 (13), varav hanforligt till tidigare styrelse och vd MSEK 9 (13), inkluderande styrelse-
suppleanter och vice vd:ar.

2) Pensionskostnaderna har justerats till foljd av olika redovisningsprinciper for formansbestamda planer
imoderbolaget och koncernen. Se vidare noterna 1 och 32

3 Av koncernens pensionskostnader avsag MSEK 21 (20) koncernens, inklusive koncernforetagens,
styrelser och vd:ar. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till MSEK 10 (13),
varav hanforligt till tidigare styrelser och vd:ar MSEK 9 (13).

Léner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter,
vd och vice vd samt 6vriga anstéllda

2019 2018
Styrelse, vd . Styrelse, vd .
och Ovriga och Ovriga
MSEK vicevd  anstéllda vicevd  anstéllda
Moderbolaget 35 5458 32 5186
Koncernforetag 91 4511 84 4312
Koncernen, summa 126 9969 116 9498

Av de l6ner och ersattningar som ldmnades till styrelse, vd och vice vd avsag
MSEK 3 ersattning till tidigare vd. Av de I6ner och erséttningar som l&mnades till
ovriga anstallda i koncernen avsag MSEK 31 (29) andra ledande befattningshavare
an styrelsen, verkstéallande direktdren och vice verkstéllande direktorer.
Forinformation om ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, se not 32.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Erséttning till styrelseledaméter

Enligt drsstdmmans beslut ska arvode utga till styrelseledaméterna for mandat-
perioden april 2019 —april 2020 med sammanlagt SEK 7 560 000 (6 625 000) och
utgar med SEK 1900 000 (1 750 000) till ordféranden, med SEK 700 000 (675 000)
till vice ordféranden och med SEK 620 000 (600 000) till envar av évriga av arsstam-
man utsedda ledaméter, verkstallande direktéren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2019 —april
2020 dessutom till utskottets ordférande Joakim Westh arvode pa SEK 250 000
(225 000) och till utskottets ledaméter Erika Séderberg Johnson och Daniel Nodhall
SEK 165 000 (150 000) vardera.

For ersattningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2019 — april
2020 dessutom till utskottets ordférande Sten Jakobsson arvode pa SEK 150 000
(150 000) och till utskottets ledaméter Marcus Wallenberg och Bert Nordberg SEK
90000 (90 000) vardera.

Kostnadsforda styrelsearvoden och ersattningar for utskottsarbete under
rakenskapsaret 2019 framgar av tabellen pa sidan 105.
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Erséttning till verkstéllande direktéren

Lonentill verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, bestar av fast 16n. Ingen
kortsiktig rorlig ersattning utgar. Beredningsprocessen avseende ersattningsfragor
gallande verkstallande direktoren hanteras av styrelsens ersattningsutskott utifran
de av stémman faststallda ersattningsprinciperna och beslutas dérefter av styrelsen.

Hakan Buskhe var verkstallande direktor till och med den 22 oktober 2019, varvid
Micael Johansson tilltrddde den 23 oktober 2019. Bade Hakan Buskhe och Micael
Johansson har deltagiti padgdende Prestationsrelaterade Aktieprogram 2015-2019
samt i Aktiesparprogram 2015-2019. Fran och med maj 2017 har bade Hakan
Buskhe och Micael Johansson deltagit i Saabs Prestationsprogram Sérskilda
Projekt 2017-2019. For mer detaljerad information om Saabs langsiktiga incita-
mentsprogram se sidan 106.

Under perioden 23 oktober till och med 31 december 2019 har till verkstallande
direktoren Micael Johansson kostnadsforts I6n och andra forméner om
SEK 3405 627, varav 6vriga formaner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde
SEK 645 036. Utestaende matchningsrétter, dv.s intjanade och kostnadsforda men
annu ej tilldelade, for verkstallande direktér Micael Johansson i Saabs langsiktiga
incitamentsprogram uppgar totalt till SEK 630 531 vid beraknat utfall.

Under perioden 1 januari till och med 22 oktober 2019 har till verkstéllande direk-
toren Hakan Buskhe kostnadsforts 16n och andra forméner om SEK 37 809 117
(21852 742), varav 6vriga formaner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde
SEK 25827 439 (7 745 450).1 enlighet med villkoren for de langsiktiga incitaments-
programmen har styrelsen beslutat att avgaende verkstéallande direktéren Hakan
Buskhe har ratt att delta i framtida matchningar i samtliga pagaende incitaments-
program, d v s Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och Presta-
tionsprogram Sarskilda Projekt, som han deltog i vid tidpunkten for sin avgang som
verkstéllande direktér. Aktier i dessa program kommer att tilldelas eller matchas vid
ordinarie tillfallen, men ersattningen har i sin helhet kostnadsforts under 2019 vilket
utgdér SEK 17 826 016 av den totala ersattningen avseende aktierelaterade program
om SEK 25696 377.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ska vara lagst 62 ar. Verkstallande
direktéren har en avgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjélv bestdmma utbetal-
nings-tidens langd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens bestammelser.
Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier uppgaende till 35 procent
av den fasta I6nen. Pensionspremier betalas sa lange verkstallande direktdren kvar-
star som anstalld i bolaget, dock langst till och med att verkstallande direktoren fyller
65 ar. Harutover tillkommer kostnad for pensionspremier enligt ITP-planen.
Pensionsutfastelsen ar oantastbar.

For 2019 uppgick kostnaden for verkstéllande direktoren Hakan Buskhes pension
inklusive ITP till SEK 4 350 679 (5 111 922). F6r 2019 uppgick kostnaden for verk-
stallande direktéren Micael Johanssons pension inklusive ITP till SEK 896 527.

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktéren [6n och pen-
sionsformaner under sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett avgangs-
vederlag uppgéende till en &rslon, baserat pa gallande fast 16n. Erhaller verkstéllande
direktoren inte ny anstalining utgar ytterligare sex manadsloner i avgangsvederlag.
Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster frdn annan anstélining under samma
tid. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida géller sex manaders uppsag-
ningstid med 16n och pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan da pékallas.
Verkstallande direktorens avtal innehaller en konkurrensbegransningsklausul.

Ersattning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2019 till

11 personer (12) bestaende av vice verkstallande direktor, affarsomradeschefer och
koncernstabschefer. Den 31 december 2019 bestod Saabs koncernledning av
Micael Johansson (verkstéllande direktér), Magnus Ornberg, Gérgen Johansson,
Anders Carp, Jonas Hjelm, Gunnar Wieslander, Christian Hedelin, Ellen Molin, Annika
Baremo, Jessica Oberg, Sebastian Carlsson och Lena Eliasson.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 16n, ingen
kortsiktig rorlig ersattning utgar. Berednings- och beslutsprocessen avseende
ersattningsfragor gallande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pa sa
satt att personaldirektéren tar fram underlag som forelaggs verkstallande direktéren.
Dérefter fattar verkstéllande direktoren beslut som sedan presenteras for erséatt-
ningsutskottet och styrelsen.
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Bland andra ledande befattningshavare erhéll en person enligt beslut 2018
kontant ersattning av engangskaraktar i samband med rekrytering. Ett belopp pa
totalt SEK 850 500 ska utbetalas under 36 manader fran anstallningens start.
Inbetalningarna sker manadsvis i form av pensionspremier och ar villkorat av att den
anslutne inte underrattat om anstéliningens upphérande/egen uppsagning. For ar
2019 har SEK 283 500 utbetalats.

Samtliga berattigade befattningshavare har deltagit i Saabs Prestationsrelaterade
Aktieprogram 2015-2019 samt i Aktiesparprogram 2015-2019. Fran och med maj
2017 deltar samtliga berattigade befattningshavare i Saabs Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2017-2019.

Ar 2019 hartill kretsen andra ledande befattningshavare utgatt |6n och andra
formaner om SEK 62 767 605 (55 148 280), varav 6vriga formaner, inklusive aktie-
relaterade program, utgjorde SEK 22 298 248 (16 010 185). Utestaende match-
ningsratter, dv.s. intjdnade och kostnadsférda men annu ej tilldelade, for ledande
befattningshavare i Saabs langsiktiga incitamentsprogram uppgar totalt till
SEK 34 335670 (16 548 267) vid beraknat utfall. For mer detaljerad information om
Saabs langsiktiga incitamentsprogram se sidan 106.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern 62 ar tillampas fér andra ledande befattningshavare. Tva personer
har dock pensionsalder enligt géllande lag och kollektivavtal.

Utdver ITP ar 9 personer (10) i kretsen anslutna till Saab-planen, som ar avgifts-
bestamd och oantastbar. Saab-planen innebar att pensionsformaner utover ITP
eller motsvarande ska utga pa Iénedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt pa 16ne-
delar 6ver 30 basbelopp. Personerna kan sjélva bestdmma utbetalningstidens
langd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens bestammelser. Darutéver ingar en
forsakring som ska finansiera tiden mellan avtalad pensionsalder, 62 ar, och 65 ar.

Pensionskostnaden fér Saab utgors av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestdms vid anslutningen
utifrén tid kvar till avtalad pensionsalder, 62 ar. Det uppsamlade forsakringskapitalet
ska sikta mot en malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pa lénedelar mellan
20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa Iénedelar 6ver 30 basbelopp av
pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen kvarstar sa lange som den anslutne
kvarstar i sin befattning eller &r anstélld i bolaget.

Pensionsutfastelserna &r oantastbara. For ar 2019 uppgick pensionskostna-
derna, inklusive ITP och motsvarande, for kretsen andra ledande befattningshavare
till SEK 14 639 146 (14 518 065). Andra ledande befattningshavare &ger rétt, res-
pektive skyldighet om bolaget sa begér, att avga med pension tidigast vid avtalad
pensionsalder, 62 ar.

Villkor fér uppségning och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befattnings-
havare [6n och pensionsférmaner under normalt sex manader (uppsagningstiden).
Darefter utgar ett avgangsvederlag enligt avtal till 9 (10) befattningshavare motsva-
rande maximalt 18 manadsloner baserat pa fast 16n. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis med forsta delbetalning manaden efter det att anstaliningen har upphort.
Avgangsvederlag skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensionsalder.
Uppsagningstid och avgangsvederlag far sammanlagt inte éverstiga 24 manader.
Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster frdn annan anstélining under
samma tid. Vid egen uppsagning galler sex manaders uppsagningstid med 16n och
pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas.

Ovriga férméaner

Samtliga ledande befattningshavare har tjdnstebil och sjukvardsforsakring.
Fleraledande befattningshavare har ocksa formaner i form av dvernattnings-

bostad ochresor.
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Sammanstallning av ersattningar och 6vriga formaner under 2019

Aktie-

Grundlon resp. styrelse- Kontant rérlig relaterato?e Ovriga Pensions-
SEK och utskottsarvode ersattning program? formaner? kostnad Totalt
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1952500 = = = = 1952500
Vice ordférande
Sten Jakobsson 843750 - - - - 843750
Ovriga styrelseledaméter
Sara Mazur 615000 = = = = 615000
Cecilia Stegd Chilo 615000 - - - - 615000
Joakim Westh 858750 = = = = 858750
Bert Nordberg 705000 = = = = 705000
Danica Kragic Jensfelt 615000 = = = = 615000
Daniel Nodhall 776250 - - - - 776250
Erika Séderberg Johnson 776 250 - - - - 776 250
Johan Menckel 465 000 - - - - 465 000
Vd och koncernchef Micael Johansson 2760591 = 632832 12204 896 527 4302154
Vd och koncernchef Hakan Buskhe 11981678 - 25696 3774 131062 4350679 42159796
Andra ledande befattningshavare 40185857 2835003 19930748 2367500 14639 146 77406751
Summa 63 150626 283500 46 259 957 2510766 19886 352 132091201

1) Inklusive kompensation fér den merkostnad som formanerna medfor.

2) Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Sérskilda Projekt.

3) Inklusive erséttning till en ledande befattningshavare som enligt 6verenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.

4 | enlighet med villkoren for de ldngsiktiga incitamentsprogrammen har styrelsen beslutat att avgaende verkstallande direktdren Hakan Buskhe har ratt att delta i framtida matchningar i samtliga pdgaende incita-
mentsprogram, d v s Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sérskilda Projekt, som han deltog i vid tidpunkten for sin avgang som verkstallande direktor. Aktier i dessa pro-
gram kommer att tilldelas eller matchas vid ordinarie tillféllen, men erséttningen har i sin helhet kostnadsforts under 2019 vilket utgoér SEK 17 826 016 av den totala ersattningen avseende aktierelaterade program
om SEK 25 696 377.

Riktlinjer for ersattningar och andra formaner till ledande befattnigshavare finns beskrivna i forvaltningsberattelsen.
Pa ersattningsutskottets rekommendation foreslar styrelsen att &rsstamman godkénner ersattningsriktlinjer som i sak 6verensstammer med de riktlinjer som beslutades
vid arsstamman 2019. De foreslagna ersattningsriktlinjerna &r mer detaljerade an tidigare for att uppfylla nya lagkrav, men medfor inte nagra andringar i ersattningsstrukturen.

Sammanstallning av ersattningar och 6vriga formaner under 2018

Aktie-

Grundldn resp. styrelse- Kontant rérlig relatera:e Ovriga Pensions-
SEK och utskottsarvode erséttning program3 formaner? kostnad Totalt
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1787500 = = = = 1787 500"
Vice ordférande
Sten Jakobsson 812500 = = = = 812500
Ovriga styrelseledaméter
Sara Mazur 592500 - - - - 592 500"
Cecilia Stegd Chilo 592500 = = = = 592 500"
Joakim Westh 817500 = = = = 817 500"
Bert Nordberg 680 000 ® ° = = 680 000"
Danica Kragic Jensfelt 592500 = = = = 592500
Daniel Nodhall 742500 = = = = 742500
Erika Séderberg Johnson 742500 = = = = 742 500M
Vd och koncernchef Hakan Buskhe 14107 292 - 7571858 173592 5111922 26918251
Andra ledande befattningshavare 39090845 47 2504 14004 527 2005658 14518065 69567770
Summa 60558137 47 250 21576385 2179250 19629987 103846 021

") Tillkommer kostnader for sociala avgifter d& delar av arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledamdter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura
l&gga till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som daingar i det fakturerade beloppet &r inte hogre an de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalat.

2 Inklusive kompensation for den merkostnad som formanerna medfor.

3 Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Sérskilda Projekt.

4 Inklusive ersattning till en ledande befattningshavare som enligt 6verenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.
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Not 8. forts.
AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar avser enbart ersattningar till anstallda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade erséttningar som regleras med
foretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgérs av skillnaden mellan det
verkliga vardet vid tidpunkten for utfardandet av dessa program och vederlaget
som har erhallits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under
intjanandeperioden. Till den delintjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till
marknadsmassiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets aktier) beaktas dessa vid
faststallandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra &n marknads-
villkor (sdsom exempelvis resultat per aktie) paverkar personalkostnaden under
intjdanandeperioden genom férandring av de antal aktier eller aktierelaterade
instrument som forvantas utga.

Saab har Aktiesparprogram dér tillsvidareanstéllda erbjuds att delta. For aktie-
sparplaner redovisas I6nekostnader fér matchningsaktier under intjignandeperio-
den baserat pa aktiernas verkliga varde. De anstéllda betalar ett pris for aktien
som motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter investeringstillfal-
let tilldelas de anstéllda lika ménga aktier som de kopte tre ar tidigare, under forut-
sattning att de fortfarande ar anstéllda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har
avyttrats. Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas
for vardet av den anstalldes forman. Under intjianandeperioden gors avséattningar
for dessa berdknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier for att uppfylla
matchningsatagandet enligt Saabs Aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns Prestationsrelaterat Aktieprogram fér ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner som beréttigar till prestationsaktier beroende
pa vilken kategori som den anstallde tillhor samt Prestationsprogram Sérskilda
Projekt, som utgor ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Programmen ger den anstallde ratt till prestationsaktier beroende pa grupp-
tillnorighet, forutsatt att anstallningen kvarstar under tre &r och att prestations-
malen uppnas.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagsstamman i Saab har under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program som bestar av tre delar, ett Aktiesparprogram, ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram och ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt. Bakgrunden ar att
styrelsen finner det angelaget att Saabs medarbetare har ett langsiktigt intresse av
en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Numera benamns programmen med det
kalenderar som motsvarar sparperioden.

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstéllda att delta i Aktiesparprogrammet.
Anstallda som deltar i programmet kan vélja att avsatta hogst 5 procent av den fasta
bruttolonen for kdp av B-aktier i Saab pa Nasdag Stockholm under en tolvmana-
dersperiod. Under forutsattning att deltagaren behaller de inkdpta aktiernaitre ar
efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstélld i Saabkoncernen kommer delta-
garen tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt. For narvarande pagar
Aktiesparprogram 2015-2020.

Sedan 2008 har Saab &ven ett Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Det prestationsrelaterade programmet
riktas tillhdgst 175 nyckelpersoner, inklusive verkstéllande direktoren. Deltagarna
kan spara ett belopp om max 7,5 procent av baslénen for kdp av B-aktier under tolv
manader och de deltar dven i Aktiesparprogrammet, dock upp till ett belopp om max
5 procent av baslonen. Beroende pa vilken kategori deltagaren tillnor &r deltagaren
berattigad till 2-7 prestationsaktier for varje inkdpt aktie. Deltagaren har réatt till ved-
erlagsfri matchning av prestationsaktier om prestationsmalen har uppnatts, under
forutsattning att deltagaren har behallit de inkopta aktiernai tre ar efter investerings-
tidpunkten samt &r fortsatt anstélld i Saabkoncernen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststéllda prestationsmal.
Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal for en
ettarig prestationsperiod: organisk forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal efter
avskrivningar? samt fritt kassaflode3. Den relativa viktningen mellan malen &r att 30
procent av maximal tilldelning &r hanforlig till organisk férsaliningstillvaxt, 40 procent
till rérelsemarginal efter avskrivningar och 30 procent till fritt kassafléde. Presta-
tionsmalen faststalls av styrelsen med en miniminiva och en maximiniva for respek-
tive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestationsmatch-
ningen efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden. Om prestationsutfallet
understiger maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer en linjar proportion-
erad prestationsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning kommer att ske om
prestationsutfallet uppgar till eller understiger miniminivan. Innan prestationsmatch-
ningen slutligen bestams, skall styrelsen préva om detta ar rimligt i forhallande till
bolagets finansiella resultat och stélining, forhallanden pé aktiemarknaden och
andra omstandigheter. Om styrelsen bedomer att sd inte ar fallet, skall styrelsen
reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till det l&gre antal aktier som
styrelsen bedémer lampligt.

Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen. For narvarande pagar
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015-2020.

Ar2017 beslutade drsstdmman om inférandet av ett nytt program, Prestations-
program Sarskilda Projekt, som ett komplement till Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram. Programmet riktas till hdgst 45 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direk-
téren. Deltagande i det nya programmet forutsatter deltagande i Prestationsrelaterat
Aktieprogram eller Aktiesparprogram. Programmet ger den anstallde ratt till presta-
tionsaktier motsvarande 15-52,5 procent av kontant baslon for aktuellt rakenskapsar
beroende pa grupptillndrighet, forutsatt att anstaliningen kvarstar under tre ar och
att prestationsmalen uppnas. Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker tre ar
senare och baseras pa atta likaviktade prestationsmal under aktuellt rakenskapsar
som &r kopplade till Saabs séarskilda projekt inom utvalda produktomraden. For vd
och évriga medlemmar i koncernledningen kan tilldelning av aktier i det nya pro-
grammet och Prestationsrelaterat Aktieprogram tillsammans totalt uppga till hogst
75 procentav baslon for vd och 60 procent av baslon for 6vriga i koncernledningen.

Antal matchnings- och prestationsaktier har omraknats for berérda program till
foljd av foretradesemissionen 2018.

W Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.
20 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.
3 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

HANDELSER UNDER 2019

2015 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

Matchning i Aktiesparprogrammet har skett vid tre tillfallen under 2019 och vid ett
tillfalle i februari 2020. Efter utgangen av den ettariga prestationsperiodeni
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015, den 31 december 2016, konstaterades att
prestationsmalen delvis har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestations-
matchning enligt nedan. Prestationsmatchning har skett vid tre tillfallen under 2019
ochvid etttillfalle i februari 2020.

2015 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaliningstillvaxt 5% 73 30 22
Rérelsemarginal efter

avskrivningar 6.3% 10 40 4
Fritt kassaflode MSEK 2 359 100 30 30
Total tilldelning 56

2016 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillféllen under 2020 och
vid ett tillfalle i februari 2021. Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016, den 31 december 2017, konstaterades att
prestationsmalen delvis har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestations-
matchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen under
2020 ochvid ett tillfalle i februari 2021.

2016 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaliningstillvaxt 10% 58 30 17
Rorelsemarginal efter

avskrivningar 6,.9% - 40 -
Fritt kassaflode MSEK 852 100 30 30
Total tilldelning 47
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2017 ars Prestationsprogram Sérskilda Projekt

Enligt 2017 ars stammobeslut omfattar Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2017
(SPI2017) maximalt 80 000 aktier.

Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden, den 31 december 2017,
konstaterades att sju av atta prestationsmal har uppnatts, motsvarande ett utfall av
87,5 procent av de sammanlagda prestationsmalen.

De &tta prestationsmalen i SPI 2017 har varit operativa mal och milstolpar relate-
rade till Saabs produktomraden Gripen, flygburna radarsystem (AEW&C) och ubatar.
Milstolparna har till exempel utgjorts av olika steg i ett utvecklingsprojekt som varit
vasentliga for projektens genomférande. Méalen har bland annat varit kopplade till
olika konstruktions- och designgodkannanden sasom Critical Design Review och
Test Readiness Review. Det har &ven varit prestationsmal kopplade till fysisk
leverans av viktiga delsystem eller forsta flygning av en ny plattform. P& grund av
férsvarsbranschens karaktar kan ytterligare information om de enskilda prestations-
malen inte lamnas.

Maluppfyllelsen har granskats av badde Saabs internrevision samt extern revisor PwC.

Styrelsen har beslutat om tilldelning av prestationsaktier med 87,5 procent av
maximal tilldelning av prestationsaktier i programmet. Leverans av prestationsaktier
i SP12017 kommer att ske i maj 2020. Totalt kommer 66 687 aktier att tilldelas i
programmet.

2018 ars Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram

och Prestationsprogram Sarskilda Projekt

Enligt 2017 ars stammobes|ut omfattar Aktiesparprogram 2018 och Prestations-
relaterat Aktieprogram 2018 maximalt 1 260 000 aktier. Enligt 2018 ars stdmmobe-
slut omfattar Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2018 (SPI 2018) maximalt
130000 aktier.

Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillfallen under 2021 och
vid ett tillfalle i februari 2022.

Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsrelaterat Aktie-
program 2018, den 31 december 2018, konstaterades att prestationsmalen delvis
har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestationsmatchning enligt nedan.
Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen under 2021 och vid ett tillfélle i
februari 2022.

2018 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaljningstillvaxt 4% 68 30 20
Rérelsemarginal efter

avskrivningar 7.7% 77 40 31
Fritt kassaflode MSEK-3195 78 30 24
Total tilldelning 75

Efter utgdngen av den ettériga prestationsperiodeni SPI 2018, den 31 december
2018, konstaterades att samtliga atta prestationsmal har uppnatts. De atta presta-
tionsmalen i SPI 2018 har varit operativa mal och milstolpar relaterade till Saabs
produktomraden Gripen, flygburna radarsystem (AEW&C) och ubatar. Milstolparna
har till exempel utgjorts av olika steg i ett utvecklingsprojekt som varit vasentliga for
projektens genomforande och kundkontrakten. Malen har bland annat varit kopp-
lade till olika konstruktions- och designgodkannanden sasom Critical Design Review
och First Article Acceptance Test. Det har dven varit prestationsmal kopplade till
fysisk leverans av viktiga delsystem eller forsta flygning av en ny plattform. Pa grund
av forsvarsbranschens karaktér kan ytterligare information om de enskilda presta-
tionsmalen inte ldmnas.

Maluppfyllelsen har granskats av bade Saabs internrevision samt extern revisor PwC.

Styrelsen har beslutat om tilldelning av prestationsaktier med 100 procent av
maximal tilldelning av prestationsaktier i programmet. Leverans av prestationsaktier
i SP12018 kommer att ske i februari 202 1. Totalt kommer 71 389 aktier att tilldelas
iprogrammet.
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2019 ars Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och
Prestationsprogram Sérskilda Projekt

Enligt 2018 ars stammobeslut omfattar langsiktigt incitamentsprogram 2019
maximalt 1 340 000 aktier.

Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillféllen under 2022 och
vid etttillfalle i februari 2023.

Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsrelaterat Aktie-
program 2019, den 31 december 2019, konstaterades att prestationsmalen delvis
har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestationsmatchning enligt nedan.
Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillféllen under 2022 och vid ett tillfalle i
februari 2023.

2019 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %
Organisk forsaliningstillvaxt 6% 100 30 30
Rérelsemarginal efter

avskrivningar 8,3% 70 40 28
Fritt kassaflode MSEK -2 036 100 30 30
Total tilldelning 88

Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsprogram Séarskilda
Projekt (SPI) 2019, den 31 december 2019, konstaterades att sex av atta presta-
tionsmal har uppnatts. De atta prestationsmalen i SPI 2019 har varit operativa mal
och milstolpar relaterade till Saabs produktomraden Gripen, flygburna radarsystem
(AEW&C) och ubatar. Milstolparna har till exempel utgjorts av olika steg i ett utveck-
lingsprojekt som varit vasentliga for projektens genomférande och kund-kontrakten.
Malen har bland annat varit kopplade till olika konstruktions- och designgodkannan-
den sasom Critical Design Review och First Article Acceptance Test. Det har dven
varit prestationsmal kopplade till fysisk leverans av viktiga delsystem eller forsta
flygning av nya plattformar. Pa grund av forsvarsbranschens karaktar kan ytterligare
information om de enskilda prestationsmalen inte Idmnas.

Maluppfyllelsen har granskats av bade Saabs internrevision samt extern revisor PwC.

Styrelsen har beslutat om tilldelning av prestationsaktier med 75 procent av maxi-
mal tilldelning av prestationsaktier i programmet. Leverans av prestationsaktier i SPI
2019 kommer att ske i februari 2022.

2020 ars Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt

| april 2019 beslutade Saabs arsstamma att likt tidigare ar erbjuda de anstallda delta-
gandeilangsiktigt incitamentsprogram 2020, bestdende av ett Aktiesparprogram,
ett Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt
med motsvarande villkor som tidigare program. Enligt stdmmobeslutet omfattar
langsiktigt incitamentsprogram 2020 maximalt 1 465 000 aktier. Eventuell tilldelning
av prestationsaktier i Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2020 kommer att levere-
ras i februari 2023. Samtliga program startade i januari 2020 och I6per fram till
februari 2023. Prestationsperioden for de tva prestationsrelaterade programmen
|6per under kalenderaret 2020.

Antal k6pta B-aktier samt antal deltagare for Aktiesparprogram 2015-2019

Aktiesparprogram Antalaktier  Antal deltagare
2015 369530 5310
2016 348290 6501
2018 434874 6996
2019 489479 7519
Antal képta B-aktier samt antal deltagare for

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015-2019

Prestationsrelaterat Aktieprogram Antalaktier ~ Antal deltagare
2015 41135 151
2016 35168 155
2018 41726 162
2019 44808 158
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Not 8. forts.

Aktiesparprogram

(antal aktier i tusental) 2015 2016 2018 2019 Totalt
Antal matchningsberéattigade aktier

vid arets borjan 351 347 378 - 1076
Tilldelade under aret (kdpta aktier) - - 79 489 568
Foértida matchning =7 -8 -9 =2 -26
Ordinarie matchning -283 = = = -283
Forverkade -10 =1® -20 9 -54
Antal matchningsberattigade

aktier vid arets slut 51 324 428 478 1281
Antal deltagare 2019-12-31 4270 5448 6329 7184

Andel av totalt antal anstéllda, % 25 32 37 42
Genomesnittlig aterstaende 16ptid, ar - 0.8 18 2,8
Prestationsrelaterat Aktieprogram

(antal aktier i tusental) 2015 2016 2018 2019  Totalt
Antal matchningsberéattigade aktier

vid arets borjan 38 35 37 - 110
Tilldelade under aret (kdpta aktier) - - 7 45 52
Fortida matchning -2 =1 -2 - -5
Ordinarie matchning -30 - - - -30
Férverkade =T =T =1 =1 -4
Antal matchningsberéttigade

aktier vid arets slut 5 33 41 44 123
Antal deltagare 2019-12-31 133 146 154 153
Genomsnittlig &terstadende 16ptid, ar - 08 18 2,8

Totalt antal matchnings-

beréttigade aktier vid aret slut

(antal aktier i tusental) 2015 2016 2018 2019  Totalt
Aktiesparprogram 51 324 428 478 1281
Prestationsrelaterat Aktieprogram 5 88 41 44 123
Avgar aktier somingari

bada programmen -5 -33 -41 -44 -123
Totalt 51 324 427 479 1281
Redovisad kostnad fér ovanstaende program,

inklusive sociala avgifter, MSEK 2019 2018
Aktiesparprogram 2014 - 23
Aktiesparprogram 2015 26 47
Aktiesparprogram 2016 52 58]
Aktiesparprogram 2018 60 21
Aktiesparprogram 2019 26 =
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 - 6
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 5 9
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 8 7
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018 18 3
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2019 12 -
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017 11 10
Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2018 10 12
Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2019 11 =
Totalt 239 191

Kostnaden for aktieprogrammen ingar i rorelseresultatet och redovisas i balans-
rakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Administra-
tionskostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2019 till MSEK 8 (5).

Kostnaden baseras pa aktiekursen for de matchningsaktier som forvantas till-
delas. Aktiekursen faststélls vid tidpunkten fér deltagarnas investering med justering
fér den utdelning som inte tillfaller den anstallde under intjdningsperioden.

ARVODE OCH KOSTNADS-

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018

PwC

Revisionsuppdrag 21 22 12 11
varav PwC Sverige 15 14

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1 4 1 4
varav PwC Sverige 1 4

Ovriga tjanster - 1 - 1
varav PwC Sverige - 1

Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag 3 3 - -

Summa 25 30 13 16
varav PwC Sverige 16 19

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga
sddant arbete som har varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden
och andra uppdrag som enligt lag ska utforas av externrevisorn eller som ar i relativt
hog grad férknippade med revisionen och som normalt utférs av externrevisorn
inkluderande konsultationer betréaffande radgivnings- och rapporteringskrav, intern
kontroll och granskning av deldrsrapport. Fér 2019 uppgick uppdrag som enligt lag
ska utforas av externrevisor till férsumbara belopp.

Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget eller skatterddgivning.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen

MSEK 2019 2018
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -142 -134
Andraimmateriella anlaggningstillgangar -119 -120
Rorelsefastigheter -89 -95
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -246 -256
Inventarier, verktyg och installationer -322 -261
Nyttjanderéttstillgangar’) -450 -
Summa -1368 -866
Nedskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter - -50
Summa - -50

NMSEK 411 utgor tillkommande avskrivningar i samband med inférandet av IFRS 16 resterande MSEK
39 har omklassificerats fran “Maskiner och andra tekniska anlaggningar” och "Rérelsefastigheter”.

Moderbolaget

MSEK 2019 2018
Avskrivningar

Goodwill -40 -40
Andraimmateriella anlaggningstillgangar -74 -72
Byggnader -57 =57/,
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -148 -146
Inventarier, verktyg och installationer -212 -163
Summa -531 -478

Imoderbolaget gjordes inga nedskrivningar 2019 eller 2018.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



FINANSNETTO

Koncernen
MSEK 2019 2018
Ranteintakter pa lanefordringar 80 55
Finansiella intékter vid omvardering och avyttring av
finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt
vérde i resultatrékningen 85 133
Ovriga finansiella intékter 25 B
Finansiella intékter 190 193
Rantekostnader palan och finansiella skulder -185 -151
Rantekostnader pa leasingskulder -104 -16
Finansiella kostnader vid omvéardering och avyttring av
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde i resultatréakningen -110 -394
Finansiella kostnader avseende pensioner -91 -67
Ovriga finansiella kostnader -30 =85
Finansiella kostnader -520 -663
Finansnetto -330 -470

Resultat fran andelar

Resultat fran andelar iintresseforetag/-
Moderbolaget ikoncernféretag jointventures
MSEK 2019 2018 2019 2018
Utdelning 40 88 - -
Mottagna koncernbidrag 757 849 - =
Realisationsresultat
vid avyttring av andelar 9 = - 51
Nedskrivningar - - -63 -
Ovrigt 1 4 - -
Summa 807 941 -63 51
Resultat fran dvriga
vardepapper och .
fordringar som ar Ovriga ranteintakter och
Moderbolaget anlaggningstillgangar liknande resultatposter
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rénteintakter,
koncernféretag - - 11 95
Ranteintékter, dvriga - = 241 30
Realisationsresultat vid
avyttring avandelar 3 = - =
Utdelning 1 - - -
Kursdifferenser 15 11 - -
Netto vardeférandringar vid
omvérdering av finansiella
tillgangar/skulder 59 153 - -
Nedskrivning av
finansiella tillgdngar -4 -5 - -
Ovrigt -19 -15 - -
Summa 55 144 352 125
Réntekostnader
ochliknande
Moderbolaget resultatposter
MSEK 2019 2018
Rantekostnader, koncernféretag -15 -15
Rantekostnader, dvriga -174 -36
Summa -189 -51
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
MSEK 2019 2018
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
inventarier, verktyg och installationer -65 -98
Summa skillnad mellan skatteméssig avskrivning
och avskrivning enligt plan -65 -98
Periodiseringsfond -38 -16
Summa -103 -114

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

FINANSIELLA RAPPORTER

SKATT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen och utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. | de fall den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt
totalresultat, exempelvis vid omvardering av nettopensionsforpliktelse redovisas
sammanhangande skatteeffekt ocksa i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller fas tillbaka innevarande raken-
skapséar, med tillampning av skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Justering gors av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgadngspunkt i
temporara skillnader. Temporara skillnader utgér skillnaden mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder.

Avdragsgilla temporéra skillnader beaktas inte vid férsta redovisningen av
tillgdngar och skulder sominte &r rérelseférvary och som vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader, hanforliga till andelar i dotter- och intres-
seféretag samt joint ventures, som inte forvantas bli aterférda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa nar tillgangar eller skulder
férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréaknas med tilldampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
kvittas mot uppskjutna skatteskulder nar fordran och skuld avser samma skatte-
myndighet. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som uppstéatt ur en
och samma transaktion redovisas netto i balansrakning och tillaggsuppysningar.
Det uppkommer inte nagon temporér skillnad vid forsta redovisningstillfallet av
sddana poster som ar hanforliga till en och samma transaktion.

Skatt redovisad i resultatrakningen

Arets skatt bestér av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beraknas utifrén
gallande skatteregler i respektive land dar moder- och dotterforetag ér verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Koncernen
MSEK 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skatt -378 -479
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 6 14
Summa -372 -465
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -145 78
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 11 22
Uppskjuten skattekostnad till folid av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -87 =77
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -5 B
Uppskjuten skatt hanférlig till andrade skattesatser 16 17
Summa -210 35
Summa redovisad skatti koncernen -582 -430

Totalt uppgick koncernens uppskjutna skatt till MSEK -210 (35) och arets aktuella
skattekostnad till MSEK -372 (-465), vilket gav en total redovisad skatt om
MSEK -582 (-430) i koncernens resultatrakning.

I tabell "Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskotts-
avdrag” avseende koncernen pa ndstkommande sida specificeras hur uppskjuten
skatt paverkade resultatet.

Moderbolaget

MSEK 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skatt -234 -354
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 3 14
Summa -231 -340
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -15 59
Uppskjuten skatt avseende dndrade skattesatser 1 -19
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -3 -
Summa -17 40
Summa redovisad skatti moderbolaget -248 -300

109



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 13, forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Netto
Immateriella  Materiella . uppskjutna
anlagg- anlagg- Avséttning Ovriga  Periodi- Under- skatteford-
nings- nings- for avsatt- serings- Séakerhets- skotts- B Kvittning ringar och
Koncernen, MSEK tillgangar tillgangar" Varulager pensioner ningar fonder reserv? avdrag Ovrigt Totalt avskatt skulder
Utgaende balans
31dec2017 -542 -489 222 833 183 -402 -220 241 138 -36 -36
Effekt byte av
redovisningsprincip 1 1 1
Ingédende balans
1jan2018 -542 -489 222 833 183 -402 -220 241 139 -35 -35
Redovisat dver
resultatrékningen -163 -21 37 6 43 =5 113 =55 80 35 35
Redovisat i évrigt
totalresultat = = = 308 - - - - 42 350 350
Forvarv/avyttring
avrorelse -3 3 - - - - - - - - -
Omrakningsdifferens =3 1 6 1 1 = = 11 il 16 16
Utgéende balans
31dec2018 =711 -506 265 1148 227 -407 -107 197 260 366 366
Varav uppskjutna
skattefordringar 3 9 265 1148 228 1 = 197 408 2259 -1877 382
Varav uppskjutna
skatteskulder -714 -515 - - -1 -408 -107 - -148 -1893 1877 -16
Omklassificering 93 =93 - -
Ingaende balans
1jan2019 =711 -413 265 1148 227 -407 -107 197 167 366 366
Redovisat dver
resultatrakningen -246 -42 40 31 42 -7 107 -76 -59 -210 -210
Redovisati 6vrigt
totalresultat ® ° = 124 ® = = = -43 81 81
Forvarv/avyttring
avrorelse ° = ® = ® = ° = = - -
Omrakningsdifferens =3 -8 1 0 0 = = 7 -8 -11 -11
Utgaende balans
31dec 2019 -960 -463 306 1303 269 -414 - 128 57 226 226
Varav uppskjutna
skattefordringar 1 13 306 1303 269 = = 128 267 2287 -2021 266
Varav uppskjutna
skatteskulder -961 -476 - - - -414 - - -210  -2061 2021 -40

1) Innehaller fran och med 2019 uppskjuten skatt pa nyttjanderattstillgangar och leasingsskulder.

2) Hanforlig till Lansen forsakrings AB.

Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i resultatrakningen uppgick
2019 tillMSEK -210 (35). Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i
totalresultatet uppgick till MSEK 81 (350). Utgdende balans 31 december 2019,
MSEK 226 (366), bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 266 (382) och

skatteskuld MSEK -40 (-16).

Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive forvarv/avyttring av
rérelse och omrékningsdifferens uppgick till MSEK -76 (-55), vilket &r summan av
uppskjuten skatt pa aktiverat skattevarde i underskottsavdrag MSEK 11 (22) och

uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag MSEK -87 (-77).

Ovriga belopp pa raden "Redovisat 6ver resultatrakningen” uppgick till MSEK -134
(90), vilket &r summan av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och upp-
skjuten skatt hanforlig till tidigare ar.

Saab har vid 6vergangen till IFRS 16 hanterat leasingskulder och nyttjanderéatter
som hanforliga till en och samma transaktion varmed nagon temporér skillnad inte
uppstatt vid vergangen. Uppskjutna skattefordringar och -skulder fran temporara
skillnader som har uppstatt efter 6vergadngen redovisas netto i balansrékningen och
netto i kategorin Materiella anlaggningstillgangar ovan. Uppskjutna skattefordringar
fran leasingskulder som forelag innan 6vergadngen har omklassificerats fran
kategori 6vrigt.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Not 13, forts.
Avstéamning av effektiv skatt

FINANSIELLA RAPPORTER

Uppskjuten Uppskjuten
foncemen Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2019 (%) 2019 2018(%) 2018  MSEK 2019-12-31  2019-12-31 Netto
Resultat fore skatt 2607 1796  Materiella anlaggningstillgangar - -216 -216
Skatt enligt gallande Varulager 107 - 107
skattesats fér moderbolaget -21.4 -558 -22,0 -395 Kundfordringar 5 ~ 5
Effekt av andra skattesatser for e . .
utlandska verksamheter -1.4 -36 02 4 évslattmng?rtllvl pensioner 123 ) 123
Effekt av forandrad skattesats 06 16 09 17 Owigaavsattningar 81 - 81
Ej avdragsgilla kostnader -1.2 -30 -2,9 =5 Langfristiga skulder 2 B 2
) e Upplupna kostnader
Ej skattepliktiga intékter 1.9 48 1,7 30 ogﬁféeutbetalda intikter 40 B 40
Skatt pa tilkommande ej aktiverade Buisit B 11 11
underskottsavdrag -1.0 -26 -04 =7 9 -
Omvardering av tidigare ej aktiverad -Sukmlrgarskattefordrmgar/ 358 227 131
uppskjuten skattefordran 0,5 12 - - s-u .e
Omvardering av uppskjutna skatte- G -227 227 -
fordringar hanférliga till tidigare Netto skattefordringar/-skulder 131 - 131
aktiverade underskottsavdrag - - -2.2 -40
Skatt hanforlig till tidigare &r - 1 05 9 Uppskjuten Uppskjuten
Ovrigt -0.3 -9 0.2 3 Moderbolaget skattefordran skatteskuld
Redovisad effektiv skatt 223  -582 240  -430 MSEK 2018212:3 1201 8512:3 1 Letio
Materiella anlaggningstillgangar = -209 -209
Ej skattepliktiga intakter paverkades av realisationsresultat vid férsalining Varulager 98 - 98
av koncern-, intresseféretag och évriga andelar med MSEK 85 (31). Kundfordringar 7 - 7
Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -582 (-430), vilket innebér att Avsattningar till pensioner 118 o 118
den effektiva skattesatsen uppgick till 22,3 procent (24,0). Den tidigare beslutade Ovriga avsattningar 85 _ 85
sankningen av bolagsskattesatsen i Sverige ledde till en lagre skattesats till f¢ljd av . o
il g Langfristiga skulder 2 = 2
omrakning av uppskjutna skatter.
Upplupna kostnader
Moderbolaget och férutbetalda intakter 47 - 47
MSEK 2019 (%) 2019 2018(%) 2018 Summa skattefordringar/
Resultat fore skatt 1041 1375 -skulder 357 -209 148
Skatt enligt gallande Kvittning -209 209 -
skattesats for moderbolaget -21.4 -223 -22,0 -303 Netto skattefordringar/-skulder 148 - 148
Effekt av férandrad skattesats 0.1 1 -1.4 =19
Skatthanforlig till Forandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld i moderbolaget Saab AB
verksamhet | utlandet -0 - 0.2 3 redovisades 6ver resultatrakningen.
Ejavdragsgilla kostnader -4.8 -50 =25 =55
Ej skattepliktiga intékter 2,4 25 29 40 Beddmd utnyttjandetidpunkt for redovisade uppskjutna skattefordringar
Skatt hanforlig till tidigare ar - - 1.0 14 MSEK Koncernen  Moderbolaget
Redovisad effektiv skatt -23,8 -248 -21,8 -300 Uppskjutna skattefordringar som forvantas
atervinnas inom ett ar 189 72
Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat Uppskjutna skattefordringar som forvantas
Koncernen atervinnas efter ett &r 2098 287
MSEK 2019 2018
Avséttningar till pensioner 124 308 Beddémd férfallotidpunkt for redovisade uppskjutna skatteskulder
Kassaflodessakringar -43 42 MSEK Koncernen  Moderbolaget
Summa 81 350 Uppskjutna skatteskulder som forfaller
till betalning inom ett &r 208 206
Foérfallotidpunkter fér redovisade och oredovisade Ulf’gSkjluF”a skfatteskLilder SOmMitefif ST 1853 29
underskottsavdrag i koncernen HIOBENING ST SN 2
Redovisade Ejredovisade
MSEK underskotts- underskotts-
Forfallotidpunkt avdrag avdrag RESULTAT PER AKTIE
Obegransad forfallotid 534 370
2022 2l - 2019 2018
ke 8 12 Aretsresultat hanforligt tilmoderbolagets aktieagare (MSEK) 1983 1313
2024 B 28 Vagt antal genomsnittligt utestdende stamaktier;
2034 25 - fére utspadning (tusental) 133245 116468
208blochisenare L _ efter utspadning (tusental) 133929 117 145
Summa underskottsavdrag 586 410 Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 14,88 11,27
Redovisad uppskjuten skattefordran 128 Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 14,81 11,21

De redovisade skatteméassiga underskottsavdrag som ar hanforliga till verksamhet i

USA kan utnyttjas till och med ar 2037, men forfaller till stor del fran och med ar 2034.

Vid utgangen av 2019 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skattemassiga
underskottsavdrag till MSEK 410 (322).

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Vagt antal genomsnittligt utestdende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag for genomsnittligt antal dterkdpta aktier i eget forvar.
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning beraknas utifran
effekterna av alla potentiella aktier (Iangsiktiga incitamentsprogram) som ger upphov
till utspadningseffekt.

Antal utestdende aktier for jamforelsedret har justerats enligt IAS 33 Resultat per
aktie, i enlighet med villkoren i féretrddesemissionen som genomférdes 2018.



FINANSIELLA RAPPORTER

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det
fjarde kvartalet fér nedskrivningsbehov. Goodwill som har uppkommit vid férvérv
avintresseféretag ochjoint ventures inkluderas i det redovisade vardet for
andelariintresseféretag och joint ventures.

Vid rorelseférvary dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan a ena
sidan anskaffningsvardet for koncernforetagsaktierna, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i den forvarvade rérelsen och det verkliga vardet av
tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vérdet i forvéarvsanalysen av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgadng i rapporten 6ver finansiell stallining fran den tidpunkt bedémning gors att
produkten eller processen i framtiden forvantas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbar, foretaget har tillréckliga resurser att fullfolja utvecklingen for att
darefter anvanda eller sélja denimmateriella tillgangen samt att produkten eller
processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar. Det redo-
visade vardet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter for Ibner samt, om
tillampligt, andra utgifter som anses vara direkt hanférbaratill tillgéngen. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de upp-
kommer. | rapporten over finansiell stélining ar redovisade utvecklingsutgifter
upptagna tillanskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktiveras ej
utan redovisas i kostnad salda varor.

Andraimmateriella anlaggningstillgangar

Andraimmateriella anlaggningstillgdngar, som bland annat innefattar forvarvade
tillgangar sdsom varumarken och kundrelationer, redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen dver de immateriella anldggningstill-
gangarnas beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgdngar med obestédmbara nyttjandeperioder, skrivs av fran det
datum dé& de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna
och avskrivningsmetoderna ar:

Patent, varumarken, kundrelationer och 6vriga teknikrattigheter: 5-10 ar, linjar
avskrivning

Aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter
skrivs av linjart ver en maximal tidsperiod pa 10 ar. Forvarvade utvecklings-
utgifter skrivs av linjart ver maximalt 10 ar.

Goodwill: Imoderbolaget skrivs goodwill av dver maximalt 20 &r. Goodwill skrivs
inte avikoncernen.

Nyttjandeperioden omprévas arligen och annu ej fardigstallda utvecklings-
arbeten provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indikationer
pa vardeminskning.

Nedskrivning av goodwill, aktiverade utvecklingsutgifter och évriga
immateriella tillgangar

De redovisade vardena forimmateriella tillgangar provas vid varje rapporttilifalle
for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan
indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill, andraimmateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anlaggningstillgangar som annu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen under fjarde kvartalet.

Atervinningsvardet pé tillgéngar ar det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta med ett
rantetillagg som motsvarar den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden hanforliga till
enskilda tillgdngar, grupperas tillgdngar till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterférs om det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som déa skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Goodwill 5355 5310 253 293
Aktiverade
utvecklingsutgifter 4580 3328 - -
Andraimmateriella
tillgdngar 530 419 405 324
Summa 10465 9057 658 617
Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 6007 5874 784 784
Forvarvat via rorelseforvary - 34 - =
Avyttringar -17 - - -
Omrakningsdifferenser 62 99 - -
Utgaende balans 31 december 6052 6007 784 784
Av-och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -697 -697 -491 -451
Arets avskrivningar - - -40 -40
Utgaende balans 31 december -697 -697 -531 -491
Redovisat varde 31 december 5355 5310 253 293
Forvarvat via rorelseforvary 2018 avser C-leanship A/S.
Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 9084 7916 2000 2000
Internt utvecklade tillgangar 1392 1140 - -
Avyttringar och omklassificeringar - 8 - -
Omrakningsdifferenser 24 20 - -
Utgaende balans 31 december 10500 9084 2000 2000
Av-och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -5756 -5556 -2000 -2000
Arets avskrivningar -142 -134 - -
Arets nedskrivningar - -50 - =
Omrakningsdifferenser -22 -16 - =
Utgaende balans 31 december -5920 -5756 -2000 -2000
Redovisat varde 31 december 4580 3328 - -

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Andraimmateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvéarden

Ingéende balans 1 januari 2276 2117 1730 1562
Forvérvat via rorelseforvarv - 22 - =
Investeringar 196 198 156 186
Avyttringar och omklassificeringar 24 =77/ -7 -18
Omrakningsdifferenser 14 16 - -
Utgaende balans 31 december 2510 2276 1879 1730
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -1857 -1792 -1406 =1 358
Arets avskrivningar -119 -120 -74 -72
Forvarvat via rorelseférvarv - -8 - =
Avyttringar och omklassificeringar 8 77 6 19
Omrakningsdifferenser -12 -14 - -
Utgaende balans 31 december -1980 -1857 -1474 -1406
Redovisat varde 31 december 530 419 405 324

Forvarvat via rorelseférvarv 2018 avser C-leanship A/S.

Avskrivningar och nedskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kostnad for salda varor 119 120 114 112
Forsknings- och
utvecklingskostnader 142 184 - =

Utvecklingsutgifter
Den totala aktiveringen avser i huvudsak utvecklingsprojekt avseende det flygburna
Overvakningssystemet GlobalEye samt en exportversion av Gripen.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. | juridisk
enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklings-
utgifterimoderbolaget avser férvarvade utvecklingsutgifter.

Andraimmateriella anlaggningstillgangar

Av det redovisade vardet, MSEK 530 (419), ar MSEK 498 (358) hanforligt till licenser
for verksamhetssystem med mera och MSEK 32 (61) &r hanforligt till forvarvade vér-
den vilka avser nedlagda utgifter for kundrelationer, varumarken, patent samt varden
i orderstock.

Nedskrivningsprévningar av goodwill

| samband med férvéarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande
enheter, eller grupper darav, som forvantas erhalla framtida ekonomiska fordelar i
form av exempelvis synergier som ett resultat av férvarvet. Forvarvade verksam-
heter forfogar normalt éver kunskap, teknik och Iésningar som kommer stora delar
av koncernen till godo och de férvérvade verksamheterna integreras ofta med 6vrig
verksamhet kort tid efter forvarven. Goodwill allokeras darfor till och prévas for
nedskrivning pa affarsomradesniva, vilket &ven motsvarar den lagsta niva pa vilken
goodwill bvervakas i den interna styrningen. For affarsomrade Industrial Products
and Services beddms det dock inte finnas nagra vasentliga synergieffekter mellan
affarsenheterna varvid provning for nedskrivning sker pa affarsenhetsniva.

Goodwillimoderbolaget avser inkrdmsgoodwill avseende Saab Microwave Systems.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Goodwill fordelar sig per affarsomrade enligt foljande:

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Dynamics 681 674
Surveillance 3129 3112
Supportand Services 330 330
Industrial Products and Services 918 896
Kockums 264 264
Corporate 33 34
Summa goodwill 5355 5310

Nedskrivningsprévningen for kassagenererande enheter baseras pa berakning av
nyttjandevarden. Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassaflddesprognoser
enligt affarsomradenas affarsplaner. Saabs bedémning &r att detta inte medfor
nagot nedskrivningsbehov.

VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Volym/tillvaxt

Tillvaxten i affarsplanerna baseras pa Saabs forvantningar pa marknadsutveck-
lingen pa respektive marknadsomrade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa
pabedomningar av kassaflodenas fordelning 6ver de langa I6ptiderna for projekten,
vilka &r beroende av tidpunkterna for och storleken av férskott och milstolpebetal-
ningar. De fem forsta aren baseras pa den femariga affarsplan som har tagits fram av
koncernledningen och har faststallts av styrelsen. For kassafloden efter fem ar och
framat har tillvaxt antagits vara O (0) procent.

Roérelsemarginal

Rorelsemarginalen baseras pa enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rérelsemarginal ar beraknad mot bakgrund av historiska resultat
samt Saabs forvantningar om framtida utveckling pa de marknader dér enheterna ar
verksamma. | samtliga affarsomraden finns en betydande orderstock av projekt som
stracker sig dver ett stort antal ar. Risker och méjligheter, med avseende pa rérelse-
marginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors lépande i alla betydande
projekt. Rorelsemarginalen bygger pa géllande slutkostnadsprognoser.

Investeringar i utvecklingsutgifter
| de femariga affarsplanerna inberaknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgifter
sombeddms nddvandiga for vissa enheter for att na tillvaxtmal pa respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC, Weigh-
ted Average Cost of Capital). WACC-ranta som har anvants baseras pa en riskfriranta
patio ars sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker. Diskonteringsrantan ar i niva
med de externa krav som stélls pa Saab och liknande foretag pa marknaden.

Samtliga enheter har férsélining av férsvarsmaterial, unika system, produkter och
supportlésningar pa den internationella marknaden som sin huvudsakliga
verksamhet och bedémningen &r att affarsrisken i detta avseende &r likvardig.

De senaste arens orderingang har &ndrat orderstockens sammansattning for
vissa affarsomraden och bidragit till en stor andel affarsomradesdverskridande
projekt vilket forsvarar differentieringen av diskonteringsrantor mellan affars-
omraden. Till folid av detta applicerar Saab en enhetlig diskonteringsranta i
nedskrivningstesterna. Diskonteringsrantan (WACC) som har anvants for 2019 ar
10 procent (10) fore skatt.

Kénslighetsanalys

Koncernledningen beddémer att rimligt méjliga forandringar i ovanstadende variabler
inte skulle ha sa stora effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet till
ettvarde som ar lagre an det redovisade vardet.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i rapporten éver finansiell
stallning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pa plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pa direkt hanforbara utgifter somingar i anskaffningsvardet ar
utgifter for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda och, om tilldmpligt, andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anldggningstillgdngen.

| anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar ingar uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstéllande av
plats eller omrade dér dessa tillgangar finns.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgdng exkluderas ur rappor-
ten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller néringa framtida
ekonomiska fordelar forvantas fran anvéndning. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och tillgadngens redovisade varde med avdrag for direkta forsalinings-
kostnader. Sadan vinst eller forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med de tillkommande
utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som
kostnadiden period de uppkommer.

Avgdrande fér beddémningen nér en tillkommande utgift 1aggs till anskaffnings-
vardet &r om utgiften avser utbyten av identifierbara komponenter, eller delar
dérav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent har tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgdngens anskaffningsvarde med avdrag for
bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, dver tillgangens beraknade
nyttjiandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning tillampas, vilket
innebar att en anlaggningstillgang som bestar av olika komponenter, eller dar
vasentliga delar har olika nyttjandeperiod, skrivs av som separata tillgangar
baserat pa deras nyttjandeperioder.

Beraknade nyttjandeperioder:

« Rorelsefastigheter/byggnader: 20-90 ar.

« Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar.

« Inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar.

Bedodmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivning av materiella tillgangar

De redovisade vardena for anlaggningstillgdngar, med undantag for tillgangar
som har varderats till verkligt varde, provas vid varje rapporttillfélle for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns
beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet pé tillgangar &r det hdgsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
med ett rantetillagg som motsvarar den risk som &r férknippad med den specifika
tillgdngen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden
hanforliga till enskilda tillgéngar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas néar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till
den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Koncernen

Moderbolaget

MSEK

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Rorelsefastigheter/

byggnader och mark"2 2270 2051 1489 1420
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar? 1598 1854 1005 925
Inventarier, verktyg

ochinstallationer 1071 1000 701 648
Pagaende nyanlaggningar 1284 1224 772 716
Summa 6223 6129 3967 3709

) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter.
Imoderbolaget avser redovisat belopp byggnader och mark.

2 Finansiella leasingavtal avseende flygplan och fastigheter som tidigare varit klassificerade som mate-
riella anlaggningstillgangar har i samband med évergangen till IFRS 16 klassificerats om till nyttjande-
rattstillgangar i balansrakningen och darmed paverkat 6ppningsbalansen for 2019 med MSEK 441.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark !

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 5145 5057 2161 2140
Effekt av forandringar i redo-
visningsprinciper, IFRS 16 -151 = - =
Investeringar 387 123 130 30
Omeklassificeringar 4 6 - =5
Avyttringar och utrangeringar -127 -40 -6 -4
Omrakningsdifferenser -1 -1 - -
Utgaende balans 31 december 5257 5145 2285 2161
Av-och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -3094 -2998 -1638 -1581
Effekt av férandringar i redo-
visningsprinciper, IFRS 16 79 - - -
Arets avskrivningar -89 -95 -57 -57
Avyttringar, utrangeringar och
omklassificeringar 123 8 2 =
Omréakningsdifferenser -6 -9 - =
Utgéaende balans 31 december -2987 -3094 -1693 -1638
Uppskrivningar
Ingdende balans 1 januari - = 897 897
Utgaende balans 31 december - - 897 897
Redovisat varde 31 december 2270 2051 1489 1420

) | koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp

byggnader och mark.

Maskiner och andra tekniska anlédggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 5589 5103 3078 2866
Effekt av férandringar i redo-
visningsprinciper, IFRS 16 -473 = - =
Investeringar 342 516 233 250
Omeklassificeringar -6 -13 -1 B
Avyttringar och utrangeringar -82 -61 -47 -43
Omrakningsdifferenser 52 44 - =
Utgaende balans 31 december 5422 5589 3263 3078
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -3735 -3508 -2153 -2048
Effekt av férandringar i redo-
visningsprinciper, IFRS 16 104 = - =
Arets avskrivningar -246 -256 -148 -146
Omeklassificeringar 9 12 - =
Avyttringar och utrangeringar 81 58 43 41
Omrakningsdifferenser -37 -41 - -
Utgaende balans 31 december -3824 -3735 -2258 -2153
Redovisat varde 31 december 1598 1854 1005 925
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2779 2442 1747 1469
Forvarvat via rorelseforvarv - 20 - -
Investeringar 370 458 267 342
Omklassificeringar 22 10 -2 -1
Avyttringar och utrangeringar -85 -159 -37 -63
Omrakningsdifferenser 38 8 - =
Utgéende balans 31 december 3124 2779 1975 1747
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -1779 -1637 -1099 -995
Arets avskrivningar -322 -261 -212 -163
Forvarvat via rorelseforvarv - -11 - -
Omeklassificeringar -8 -15 1 -
Avyttringar och utrangeringar 70 144 36 59
Omrakningsdifferenser -14 1 - -
Utgaende balans 31 december -2 053 -1779 -1274 -1099
Redovisat varde 31 december 1071 1000 701 648
Forvarvat via rorelseforvary 2018 avser C-leanship A/S.
Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 1224 852 716 480
Investeringar 114 384 56 236
Omklassificeringar -56 - - -
Avyttringar - -9 - -
Omrakningsdifferenser 2 -3 - -
Redovisat varde 31 december 1284 1224 772 716

Investeringar i pAgadende nyanlaggningar avser ett netto av nya investeringar

och omklassificeringar till andra tillgdngsslag.

Séakerheter

Den 31 december 2019 var fastigheter med redovisat varde pa MSEK 0 (0) stallda

som sakerhet for banklan.

LEASING

Koncernens och moderbolagets dtaganden som leasetagare omfattar framst lokaler
och byggnader for produktion och/eller administration. Koncernens évriga leasingav-

tal avser framst flygplan och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder éver
flera ar men majligheter till forlangning kan finnas, vilket beskrivs mer utforligt nedan.

Koncernen eller moderbolaget har inga vasentliga ataganden som leasegivare.
Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika

FINANSIELLA RAPPORTER

attavsluta leasingavtalet, om leasingavtalets l1&ngd speglar antagandet att denna
mojlighet kommer att utnyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med denimpli-
citarantan om denréntan latt kan faststéllas, annars den marginella lanerantan.

Saab faststéaller den marginella lanerantan for olika I6ptider genom att konstru-
era en rantekurva som utgar fran interbank ranteswapkurva justerad for Saabs
kreditrisk. Till detta adderas kreditrisken i en skuld med den underliggande till-
gangstypen som sékerhet. Réntan raknas om i det fall leasetagaren inom Saab-
koncernen har en annan funktionell valuta an SEK. Rantan justeras ocksa for
skillnader i kreditrisk mellan det aktuella koncernféretaget och Saabkoncernen.
Saab anvander marknadsdata i form av t.ex. swaprantor for att berakna den mar-
ginella lanerantan. | de fall noteringar for en variabel saknas pa en viss 16ptid till-
l&mpas interpolering respektive extrapolering. De vasentliga beddmningar som
har gjorts vid faststallandet av den marginella ldnerantan omfattar framst anta-
ganden om paslag for leasetagarspecifik kreditrisk och sakerhetsspecifik kredi-
trisk. Paslagen for kreditrisken baseras pa noterade obligationer for liknande
underliggande kreditrisk.

Nyttjanderéatter varderas vid forsta redovisningstillfallet till leasingskuldens
varde, med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatu-
met. Nyttjanderatter varderas darefter med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsbehov prévas om det finns
omstandigheter som tyder pa att nyttjanderattens redovisade varde 6verstiger
dess atervinningsvarde.

Nyttjanderéatter och leasingskulder presenteras i egna poster i balansrékningen
som Nyttjanderattstillgdngar och Lang- respektive kortfristiga leasingskulder.

Leasingbetalningar for korta kontrakt och leasingavtal for tillgdngar av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid p& 12 manader eller mindre.

Optioner att férldnga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal for lokaler och byggnader. Villkoren anvands for att maxi-
mera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Nar leasingavtalets langd faststalls,
beaktas tillgédnglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
férldngningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal.
Majligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets Iangd om det
arrimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). De vasentliga bedém-
ningar som har iakttagits vid bedémning av leaseperiodens langd har utgatt fran
Saabs bedémningar vid uppdelning av leasingavtal i grupper baserat pd om de ar
av strategisk karaktar eller inte. Strategisk karaktér avser lokaler sominnehaller
svarflyttad produktionsutrustning eller for vilka Saab av ndgon annan anledning
har ekonomiska incitament att utnyttja en option. Leaseperioden fér dessa kon-
trakt beddms I6pande varvid férlangningsoptioner ar mer troliga att inkluderas ju
kortare den aterstaende kontraktstiden ar. For leasingkontrakt som inte &r av stra-
tegisk karaktar har Saab bedomt att det inte foreligger ndgra ekonomiska incita-
ment att utnyttja optioner som paverkar leasingavtalets langd. Det forekommer
emellertid att férlangningsoptioner sominte har beaktats vid berakningen av lea-
singskulden utnyttjas &ven om den initiala beddmningen var att det inte fanns
betydande ekonomiska incitament att utnyttja férlangningsoptionen.

Rantekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella kostnader i
resultatrakningen.

Kassafloden fran leasingavtal klassificeras och presenteras enligt nedan:

* Leasingskuldens amortering ingar i finansieringsverksamheten.

» Rantebetalningar ingar i kassaflode fran den I6pande verksamheten.

* Betalningar for korttidsleasingavtal och betalningar for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde och inte ingar i varderingen av lea-
singskulden presenteras i den I6pande verksamheten.

TIDIGARE REDOVISNINGSPRINCIP OCH OVERGANG TILL IFRS 16
Fran och med 2019 tilldmpas IFRS 16 Leasingavtal som ersatte IAS17 Leasing.

avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som
skulle innebéra att avtalen skulle s&gas upp om villkoren inte uppfylls, men de
leasade tillgdngarna far inte anvandas som sékerhet for lan.

Utdver de leasingavtal som ér redovisade per bokslutsdagen har koncernen tecknat

avtal for hyra av en fastighet med tilltréde under andra kvartalet 2020. Avtalet [6per

under 8 ar och forvantas oka nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder med MSEK 89.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kost-
nad. Den finansiella kostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart ver
det kortare av tillgdngens nyttjiandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgadngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingbetal-
ningar som inkluderar fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ettindex
eller ett pris, garanterat restvarde som férvantas betalas till leasegivaren, I6senpris
forkdpoption, om det &r rimligt sékert att optionen kommer utnyttjas samt viten for

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Leasing klassificerades under IAS 17 i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreldg da de ekonomiska
riskerna och formanerna som var forknippade med dgandet i allt vasentligt var

Sverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificerades som operationella

innebarandes att de inte redovisades rapporten dver finansiell stallning.
Overgangen till IFRS 16 beskrivs nédrmare i not 44.

| nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om leasingavtal.

Nyttjanderattstillgdngar 2019
MSEK Fastigheter Ovrigt Koncernen
Ing&ende balans 1 januari 2172 553 2725
Nya avtal 159 76 235
Avskrivningar -331 -120 -451
Omvérdering 29 - 29
Omrékningsdifferenser 11 - 11
Utgéende balans 31 december 2040 509 2549
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Not 17, forts.

Leasingskulder Koncernen
MSEK 2019
Ingédende balans leasingskulder 1 januari 2695
varav langfristiga leasingskulder 2296
varav kortfristiga leasingskulder 399
Nya avtal 232
Kostnadsférd ranta 102
Betalda leasingavgifter -517
Omvardering 33
Omrakningsdifferenser 27
Utgéende balans 31 december 2572
varav langfristiga leasingskulder 2138
varav kortfristiga leasingskulder 434

Av leasingskulderna uppgar odiskonterade leasingavgifter inom ett ar till MSEK 541
ochinomintervallet ett till tre ar fran balansdagen till MSEK 1 079 och MSEK 1 464
senare an tre ar fran balansdagen. Leasingavgifter i perioder som omfattas av en
forlangningsoption som inte har inkluderats i berakningen av leasingskulden uppgar
tillMSEK 1 188.

Resultat fran leasingavtal som inte redovisas som nyttjanderéatter

ochleasingskulder Koncernen
MSEK 2019
Kostnader for korttidsleasingavtal 58
Kostnader for leasingavtal for tillgdngar

av &gt varde 9
Summa 67

Betalda leasingavgifter fér leasingavtal som inte redovisas som nyttjanderatter och
leasingskulder uppgick till MSEK 67 varmed koncernens totala betalda leasingavgif-
ter uppgick till MSEK 584. Kontrakterade ataganden for korttidsleasingavtal uppgar
per 2019-12-31 till MSEK 22.

2018 uppgick kostnader for operationella leasingavtal till MSEK 596. Nedan foljer
upplysningar om koncernens leasingavtal for jamforelsearet 2018.

Koncernen

Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2018 411 185
Kontrakterat
2019 378 150
2020 8313 75
2021 265 26
2022 225 3
2023 206 1
2024 och framat 1163 -
Summa kontrakterat 2550 255

Upplysningar om leasingavtal som redovisades som finansiella leasingavtal 2018
aterfinnsinot 16.

Nedan tabell visar resultat frn leasingavtal for moderbolaget.

2019 2018

Byggnader Maskineroch  Byggnader Maskiner och
MSEK ochmark inventarier ochmark inventarier
Kostnadsforda
leasingavgifter 283 154 280 161
varav variabla
leasingavgifter - - = =
Kontrakterade
leasingavgifter
Inom 1 &r 275 118 289 122
1till3ar 640 189 677 394
Senare antre ar 1138 217 1319 -
Summa kontrakterat 2053 524 2285 516

BIOLOGISKA TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Biologiska tillgangar, i form av skog, varderas till verkligt varde efter avdrag for
uppskattade forsaljningskostnader. Verkliga varden baseras pa varderingar av
utomstdende oberoende varderare.

Koncernen

MSEK 2019 2018
Véaxande skog

Redovisat varde 1 januari 349 352
Investeringar - =
Forandring av verkligt varde 33 13
Avgar verkligt varde avverkning -14 -16
Redovisat vérde den 31 december 368 349
Varav anlaggningstillgangar 368 349

Den 31 december 2019 bestod de biologiska tillgdngarna av cirka 395 000 m3sk
granskog, 776 000 m3sk tall och 95 000 m3sk I6vskog. Tillvaxten i skogen ar cirka
41 000 m3sk per ar. Under aret avverkades cirka 37 000 m3sk skog, vilket hade ett
verkligt varde i koncernen, efter avdrag for forsaljningskostnader, pad MSEK 14 pa
avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts av extern oberoende varderare. Skogsfastig-
heten har varderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen enligt ortsprismetoden
har hansyn inte tagits till miljdbelastningen till féljd av att det finns ett skjutfaltinom
fastigheten. Korrigeringen fér miljiébelastningen har dérfér gjorts genom minskning
av verkligt varde med ett belopp motsvarande marknadsvéardet for ytan pa skjutfaltet
(4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

OCH JOINT VENTURES

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intressef6retag ar de foretag Gver vilka koncernen har ett betydande meninte
bestdmmande inflytande éver den operativa och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Joint ventures ar
foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestammande inflytande &ver den operativa och finansiella
styrningen. Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet i ett
intresseftretag och det gemensamma bestdmmande inflytandet i ett joint
venture uppstar redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tillampas
fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet eller det gemensamma
bestdmmande inflytandet upphor.

Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade vardet pa aktiernaiintresse-
féretagen och joint venture-féretagen motsvaras av koncernens andel iintresse-
féretagens och joint venture-foretagens egna kapital baserat pa en tildmpning
av koncernens redovisningsprinciper samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga ¢ver- och undervarden.
| resultatrakningen redovisas som "Andel i intresseféretags och joint ventures
resultat” koncernens andeliintresseféretagens och joint venture-féretagens
nettoresultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvéarvade
over-respektive undervarden bestamda pa samma satt som vid rorelseforvarv.
Erhéalina utdelningar fran intresseforetag och joint venture-foretag minskar
investeringens redovisade varde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseféretag eller joint
venture overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde ned till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgdr
delav agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget eller joint venture-
foretaget. Forluster som genereras darefter redovisas inte som skuld i koncern-
redovisningen savida inte koncernen har ldmnat garantier for att tacka forluster
uppkomnaiintresseforetaget eller joint venture-foretaget.

Nér det betydande inflytandet dver intresseféretaget upphor eller det gemen-
samma bestdmmande inflytandet dver joint venture-foretaget upphdr, men
koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till
verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Koncernens intressefdretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill séga

Intresseféretag och joint ventures Koncernen . . S . .
ar relaterade till verksamhet som bedrivs i affarsomradena ellerinom venture port-
MSEK 2019 2018 félien och redovisas darfor i rérelseresultatet.
Redovisat varde 1 januari 646 700 Saab har under 2019 avyttrat Saab Grintek Technologies Ltd samt att Fortis
Forvarv avintresseforetag och joint ventures 38 18 Marine Solutions Pte Ltd och Gripen International KB har likviderats.
Avyttring avintresseféretag och joint ventures 51 50 AgglregeratforSaabs \Qtresseforetag uppgararets nettoresultat till MSEK -127
o R o - (-46), bvrigt totalresultat till MSEK 56 (47) vilket ger ett totalresultat om MSEK -71 (1).
Andeliintresseforetags och joint ventures resultat 5 -14 For Saabs joint ventures uppgar rets nettoresultat till 216 (27), Gvrigt totalresultat
Nyemission/kapitaltillskott 44 10 till MSEK 8 (12) vilket ger ett totalresultat om MSEK 224 (39).
Aterbetalning insatt kapital - -3 Saabs redovisade andeliintresseféretags och joint ventures resultat uppgick till
Justering mot fordran _ 5 MSEK -5(-14). Andelari iQtresseféretag ochjoint ventures per den 31 december
Omrakningsdiff 20 19 2019 inkluderade goodwillmed MSEK 115 (114).
mraxningsaiterenser Nedan specificeras intresseféretagens och joint venture-féretagens intékter,
Utdelningar -20 -39 resultat, tillgdngar, skulder, eget kapital samt koncernens resultat- och kapitalandel.
Redovisat varde 31 december 672 646
1 Andeliintresseféretags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestdmmande
inflytande i intresseféretag/joint ventures.
Redovisat varde
. Andeliintresse- andeliintresse-
Forsaljnings- Eget Agd foretagsochjoint foéretag och
2019, MSEK Land intakter Resultat  Tillgangar Skulder kapital andeli%" venturesresultat  jointventures
Intresseféretag
Akaer Participacdes S.A. Brasilien 162 -66 465 189 276 39,9% -26 110
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 22 - 510 56 454 25,1% - 114
FFV Services Private Limited Indien 49 22 178 29 149 49,0% 11 73
S.N. Technologies SA Schweiz 70 6 94 17 77 50,0% 3 39
Taurus Systems GmbH Tyskland 629 55) 1612 1509 103 33,0% 18 34
UMS Skeldar AG Schweiz 148 -127 389 382 7 47,0% -60 3
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 259 28 368 63 305 27,0% 7 82
Ovrigaintresseféretag,
framst i venture-portfolien 627 -45 903 678 225 -12 74
Summa intresseféretag 1966 =127 4519 2923 1596 -59 529
Joint ventures
Jarfalla-Veddesta Holdings AB Sverige = -14 699 699 = 35,0% =5 =
VriconInc. USA 506 230 511 113 398 50,0% 115 199
Summa joint ventures 506 216 1210 812 398 110 199
Ovriga justeringar av intressefére-
tag ochjoint ventures -56 -56
Summa 2472 89 5729 3735 1994 -5 672
1 Den procentuella andelen av varje innehav representerar dgarandel av bade kapital och roster.
Redovisat varde
. Andeliintresse- andeliintresse-
Férséljnings- Eget Agd foretagsochjoint foretag och
2018, MSEK Land intakter Resultat  Tillgangar Skulder kapital andeli%?" venturesresultat jointventures
Intresseféretag
Akaer Participacdes S.A. Brasilien 163 -55 469 191 278 28,2 -15 78
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 39 - 453 48 405 251 - 102
FFV Services Private Limited Indien 48 4 157 21 136 49,0 2 67
S.N. Technologies SA Schweiz 91 23 89 17 72 50,0 11 36
Taurus Systems GmbH Tyskland 348 53 1014 921 93 330 18 31
UMS Skeldar AG Schweiz 18 -99 534 417 117 47,0 -46 55
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 279 62 351 66 285 27,0 17 77
Ovriga intresseféretag,
frAmst i venture-portfolien 591 -34 609 388 221 —15 70
Summa intresseféretag 1577 -46 3676 2069 1607 -28 516
Joint ventures
Fortis Marine Solutions Pte Ltd Singapore - 26 - - - 49,0 18 1
Jérfalla-Veddesta Holdings AB Sverige = = 704 704 = 350 = =
Saab Grintek Technologies Ltd Sydafrika 305 - 108 40 68 70,0 - 47
VriconInc. USA 184 1 206 41 165 50,0 1 82
Summa joint ventures 489 27 1018 785 233 14 130
Summa 2066 -19 4694 2854 1840 -14 646
1 Den procentuella andelen av varje innehav representerar agarandel av bade kapital och roster.
SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 117
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MODERBOLAGETS ANDELAR

I INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES

Moderbolaget

MSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 1 januari 366 369
Forvérv 80 24
Avyttringar - =23
Utdelningar - -2
Nedskrivning™ -63 -
Utgéende balans 31 december 383 366
Redovisat varde 31 december 383 366

1) Avser Akaer Participacdes S.A.

Specifikation av moderbolagets (saméagarens) direkt &gda innehav av andelar
iintresseféretag och joint venture-foretag

Rést-och

2019 kapitalandel  Redovisat
MSEK iprocent varde
Intresseféretag

Akaer Participacdes S.A., Brazil 399 112
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 23
Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linkdping 330 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 25,1 54
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 9
UMS Skeldar AG., CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 61
Combient AB, 556985-1560, Jarfélla 249 35

Jointventures
Vricon, Inc., USA 50,0 83
Jérfalla-Veddesta Holdings AB,

559025-4024, Linkdping 35,0 4
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 =
Summa 383
Rést-och

2018 kapitalandel  Redovisat
MSEK iprocent varde
Intresseféretag

Akaer Participacdes S.A., Brazil 282 113
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 23
Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linkoping 330 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 25,1 54
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 6
UMS Skeldar AG., CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 56
Combient AB, 556985-1560, Jarfélla 249 29

Joint ventures
Vricon, Inc., USA 50,0 83
Jarfalla-Veddesta Holdings AB,

559025-4024, Linkdping 350 =
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80.0 -
Summa 366

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Langfristiga
Langfristiga fordringar pa
fordringar intresseforetag
Moderbolaget pakoncernféretag  ochjoint ventures
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 68 81 391 370
Justering ingdende balans IFRS 9 - = - -4
Forandringireserv for forvantade
kreditforluster - = -3 -2
Tillkommande fordringar 15 11 77 76
Reglerade fordringar -5 -24 -10 -60
Kursdifferenser - - 8 11
Utgaende balans 31 december 78 68 463 391
Koncernen
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella placeringar som ar
anlaggningstillgdngar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

Aktier och andelar 26 27
Summa 26 27
Kortfristiga placeringar som ar
omsattningstillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen:

Rantebarande vardepapper 5794 9003
Summa 5794 9003

Moderbolaget

MSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 42 40
Forvarv 2 8
Avyttringar -3 =1
Utgaende balans 31 december 41 42
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -17 =17
Utgaende balans 31 december -17 =17
Redovisat varde 31 december 24 25

Forvarv 2019 avser AMEXCI AB.
Avyttring 2019 avser forsalining av lagenhet i Brf Loket 14.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

MSEK

Langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Fordringar pé intresseféretag, rantebarande 308 226
Fordringar pé joint ventures, rantebarande 213 223
Fordringar hanférliga till pensioner, rantebarande 28 6
Ovriga ej réntebarande fordringar 203 99
Summa 752 554

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Not 24, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar Ravaror och fornddenheter 2545 2146
Fordringar pa intresseféretag, rantebarande 2 - Varor under tillverkning 3594 3052
Fordringar pa intresseféretag, ej rantebarande 38 19 Fardiga varor och handelsvaror 834 913
Fordringar pé joint ventures, ej rdntebarande 7 10 Forskott till leverantorer 23 48
Forskott till leverantorer 81 42 Summa 6996 6159
Ovriga réntebarande fordringar 56 =
Ovriga ej réantebarande fordringar 526 436 | kostnad for salda varor for moderbolaget ingdr nedskrivning av varulager med
Summa 710 507 MSEK 94 (159) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med MSEK 68 (44).
Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 KUNDFORDRINGAR
Andra langfristiga fordringar
Ejrantebarande fordringar 18 18
Summa 18 18 REDOVISNINGSPRINCIPER
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
Moderbolaget anskﬂaffn‘lngsvarde till det bg!opp som f(?rve'anFas inflyta efter.\.nd\wduelll
beddmning. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet vanligen
’_‘_ASEK 2019-12-31 B2018,12.511 redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar Nedskrivningsbehov fér kundfordringar och avtalstillgéngar avseende for-
Ej réntebarande fordringar 378 409 svarsrelaterad verksamhet bedoms utifran forvantade kreditforluster till folid av
Summa 378 409 betalningsinstallelse inom de kommande tolv m&naderna. Denna beddmning
sker individuellt per motpart. Bedémningen baseras primart pa motpartens
kreditrisk efter hansyn till erhalina sékerheter. Indata bestar framforallt av officiella
Moderbolaget N N
kreditratingbetyg fér motparter.
MSEK 2019 2018 Nedskrivningsbehov for kundfordringar och avtalstillgdngar avseende civil
Langfristiga fordringar verksamhet bedéms utifran ett sannolikhetsvagt belopp avseende forvéntade
Ackumulerade anskaffningsvarden kreditforluster. Berakningen baseras pé en individuell bedémning av motpartens
o . . betalningsférmaga och pa konstaterade kundférluster de senaste tio raken-
Ingadende balans 1 januari 18 19 . o R . ) ) )

) ] skapséren, utifran vilket ett samsta scenario, basscenario och basta scenario har
Tillkommande fordringar - - beraknats. Basscenariot har beraknats utifran snittet av konstaterade kundfor-
Reglerade fordringar - -1 luster under dessa tio &r. Ovriga tva scenarion har berdknats utifrn historisk
Utgaende balans 31 december 18 18 information samt &ven framatblickande information sdsom tro om framtiden och

VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoférséljiningsvardet ar det uppskattade férsaljiningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av férst in-, forst ut-metoden
(FIFU) eller av vagt genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som har upp-
kommit vid forvarv av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnings-
vardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader samt kostnader for att utforma produkter fér enskilda kunder.

Vid vardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Koncernen
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Ravaror och fornodenheter 4664 3778
Varor under tillverkning 4720 4346
Fardiga varor och handelsvaror 1091 1152
Summa 10475 9276

Saab och ndringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska med-
finansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen &r ett sa
kallat royaltylan pa maximalt MSEK 350 dar Saabs aterbetalningsskyldighet ar knu-
ten till omfattningen av leveranser. Aterbetalning sker i form av en royalty vid varje
leverans till Airbus. Riksgaldskontoret har till och med 2019 utbetalat MSEK 263
(263). Skulden per 31 december 2019 uppgick till MSEK 127 (130), vilket i redovis-
ningen har minskat varulagret.

| kostnad for sélda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
MSEK 103 (169). Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till MSEK 73 (46).

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

konjunkturprognos. Varje scenario har dsatts en sannolikhet dar basscenariot ar
viktat till 80% i berakningen och dvriga tva scenarion till 10% vardera. Slutligen
utvarderas om justeringar av beraknade reserver behdver goras for att terspegla
kreditrisk som inte fangas av berakningsmodeller.

Avtalstillgdngar redovisade i balansrakningen hanforliga till annu ej fakturerat
arbete hariallt vasentligt samma riskkaraktéristika som redan fakturerat arbete
fér samma typ av kontrakt. Koncernen tilldmpar darmed samma beddmning for
forvantade kreditforluster i avtalstillgangar som for kundfordringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Kundfordringar skrivs bort nar motparten inte langre bedéms ha nagon ater-
betalningsformaga vilket kan indikeras av erhallen slutavrakning vid likvidation av
motparten eller annan information som gor att Saab bedémer att ndgon ater-
betalning inte l&ngre ar sannolik.

Saab har ett program for férséaljning av kundfordringar till en oberoende part.
| och med forsaliningen av kundfordran dverfors hela kreditrisken till motparten,
vilket innebar att kundfordringar minskas med erhallen likvid och kundfordran
slacks ut fran balansrakningen.

Koncernens utestdende kundfordringar uppgick per 31 december 2019 till MSEK
5198 (5 199) varav MSEK 4 238 (4 282) var hanforliga till férsvarsrelaterad verksam-
het. Avtalstillgangar uppgick till MSEK 12 234 (10 466) varav MSEK 11 166 (9 656)
var hanférliga till férsvarsrelaterad verksamhet. Saabs program for forsaljning av
kundfordringar for att stérka sin finansiella stalining och 6ka den finansiella flexibilite-
ten har inte utnyttjats per den 31 december 2019.

Den forsvarsrelaterade forsaljiningen utgdr 85 procent (85) av den totala forsalj-
ningen varvid motparterna i kundfordringarna ar nationer med hdg kreditvardighet.
Koncernens fordringar finns framstinom EU som svarar for 69 procent (58) av total-
beloppet. | det fall motparternas kreditvardighet beddéms som otillfredsstallande
finns bank- eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN.

Nedskrivningar for forvantade kreditforluster pa kundfordringar och avtalstill-
gangar uppgick per 31 december 2019 till MSEK 39 (41) vilket motsvarar 0,8 pro-
cent (0,8) av den totala kundfordringsstocken. Nedskrivningarna ar i sin helhet han-
forliga till kundfordringar. Av nedskrivningarna &r MSEK 18 (11) hanférliga till for-
svarsrelaterad verksamhet och MSEK 21 (30) till civil verksamhet.

Kundfordringarna i moderbolaget uppgick till MSEK 2 125 (2 250). Under aret gjor-
des nedskrivningar med MSEK 4 (17). Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar
har gjorts med MSEK O (3).
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Nedskrivning av kundfordringar, koncernen

2019
Férsvars-
relaterad Civil
MSEK verksamhet verksamhet Totalt
Nedskrivningar, 1 januari -1 -30 -41
Nedskrivningar for forvantade forluster -8 -2 -10
Aterféring av tidigare nedskrivningar - 1 1
Realiserade kreditforluster 1 10 11
Kursdifferenser - - -
Nedskrivningar, 31 december -18 -21 -39
2018
Férsvars-
relaterad Civil
MSEK verksamhet verksamhet Totalt
Nedskrivningar, 1 januari -7 -20 -27
Nedskrivningar for forvantade forluster -5 -18 -23
Aterféring av tidigare nedskrivningar 1 8 9
Realiserade kreditforluster - - -
Kursdifferenser = = =
Nedskrivningar, 31 december -11 -30 -41
Aldersanalys av koncernens férfallna kundfordringar
2019
Forsvars-
relaterad Civil
MSEK verksamhet verksamhet Totalt
<30 dagar 279 139 418
30till 90 dagar 146 23 169
91 till 180 dagar 37 8 45
>181 dagar 270 29 299
Forfallna kundfordringar 732 199 931
Ej férfallna kundfordringar 3505 762 4267
Totala kundfordringar 4237 961 5198
2018
Forsvars-
relaterad Civil
MSEK verksamhet verksamhet Totalt
<30 dagar 708 64 772
30till 90 dagar 83 24 107
91 till 180 dagar 61 19 80
>181 dagar 423 39 462
Forfallna kundfordringar 1275 146 1421
Ej férfallna kundfordringar 3007 771 3778
Totala kundfordringar 4282 917 5199

FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Foérutbetalda kostnader 489 802 429 708
Balanserade vardefor-
andringar avseende
férlangning av termins-
kontrakt - = 1074 1149
Upplupna tjansteintakter 130 = 40 =
Ovriga upplupna intakter 350 117 418 196
Summa 969 919 1961 2053

Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser och

férsakringar.
LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncernen
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Kassa och bank 891 1300
Bankdepositioner 796 1151
Summa enligt rapporten éver finansiell stalining 1687 2451
Summa enligt kassaflédesanalysen 1687 2451

Bankdepositioner utgors av kortfristiga placeringar med en 16ptid pa mindre &n tre
manader. Koncernens outnyttjade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEK 78
(43). Betraffande koncernens ovriga lanefaciliteter hanvisas till not 31och not 36.

EGET KAPITAL

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier ger
samma rattigheter, férutom att aktier i serie A berattigar till tio roster per aktie medan
aktier i serie B berattigar till en rost per aktie. Aktiernas kvotvarde ar SEK 16.

Utestaende aktier

den 31 december 2019 Antalaktier Andelaktier,% Andelréster, %
Aktier serie A 2383903 1,8% 15,4%
Aktier serie B 130542 460 98,2% 84,6%
Summa 132926 363 100,0% 100,0%
Utestaende aktier

den 31 december 2018 Antalaktier Andelaktier,% Andelréster, %
Aktier serie A 2383903 1,8% 15.4%
Aktier serie B 131098977 98,2% 84,6%
Summa 133482880 100,0% 100,0%
Férandring av antal utestaende

aktier 2019 Aktier serie A  Aktier serieB Totalt
Antal utestaende aktier 1 januari 2383903 131098977 133482880
Aterkép av aktier = -1000 000 -1000 000
Foértida matchning

aktiesparprogram - 26749 26749
Matchning aktiesparprogram - 416734 416734
Antal utestaende aktier

31 december 2383903 130542460 132926363

Under 2019 har 1 000 000 B-aktier aterkopts pa handelsplats for att sékra Saabs
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under &ret har 443 483
aktier matchats i Saabs Aktiesparprogram. Overldtna aktier motsvarar 0,3 procent
av aktiekapitalet.

| eget forvar finns efter drets matchning 2 919 484 aktier.

Utdelning till aktiedgare uppgick till MSEK 601 (588), vilket motsvarar sek 4,50 per
aktie (5,50).
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Forslag till vinstdisposition 2019

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till rsstamman forfogande
stdende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK

Balanserade vinstmedel 4582043414
Overkursfond 5557130127
Arets resultat 793134 484
Summa 10932308025
disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 4,70 per aktie 624753906
Till 6verkursfond 5557130127
Tillnasta ar balanseras 4750423992
Summa 10932308025

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvalt-
ningen av kapitalet ar att mojliggéra en fortsatt god tillvaxt av verksamheten samt att
det ska finnas en beredskap att tillvarata affarsmojligheter. Langsiktigt soliditetsmal
uppgar tillminst 30 procent.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i
enannan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i SEK. Omrak-
ningsreserven uppgar vid arets slut till MSEK 651 (447). Av omrakningsreserven har
MSEK 0 (5) omklassificerats till vinst i resultatet.

Omvarderingsreserv

Omvérderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt varde och redovisat
varde for rorelsefastigheter som omklassificerats till forvaltningsfastigheter. Under
2019 haringen omféring av omvarderingsreserv till balanserade vinstmedel gjorts.

MODERBOLAGET
Bundnafonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgang avsatts
uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsattningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resultat,
till dess reservfonden uppgick tillminst 20 procent av aktiekapitalet i moderbolaget.
Frdn och med 2006 ar avsattningen frivillig och moderbolaget gér inga avsattningar
tillreservfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Belopp 6verstigande kvotvérdet per aktie som inkommiti samband med foretrades-
emission. Beloppet finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att eventuell
vinstutdelning har ldmnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med arets
resultat fritt eget kapital, som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.
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RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6512 7773
Ovriga réntebarande skulder 1 423
Summa 6513 8196
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1277 986
Skulder tillintressefoéretag och joint ventures 45 43
Ovriga réntebarande skulder - 39
Summa 1322 1068
Summa réntebérande skulder 7835 9264

Villkor och aterbetalningstider

Séakerheter for bankldnen ar utstallda med ett belopp om MSEK 0 (0). Av de lang-
fristiga skulderna forfaller MSEK 5 513 (6 270) mellan ett och fem &r fran balans-
dagen och MSEK 1 000 (1 926) senare &n fem ar fran balansdagen. De odiskonte-
rade kassaflodena iintervallet mellan ett och fem ar fran balansdagen uppgar till
MSEK 5 237 (6 552) och MSEK 1 528 (1 963) senare an fem ar fran balansdagen.
Rantekurvan per balansdagen har anvants for att berékna framtida kassafloden frén
lan med rorlig ranta.

Skulder till kreditinstitut bestar av Medium Term Note-lan (MTN) samt Schuldschein-
|&n. For mer information om finansiell riskhantering hanvisas till not 36.

Verkligt varde pa MTN-lan och Schuldschein-1an dverstiger bokfort varde med
MSEK 78 (173).16vrigt beddmer Saab att det inte &r ndgon vasentlig skillnad mellan
bokfért och verkligt varde.

Ovriga rantebarande skulder per 2018-12-31 avség skulder hanférliga till finan-
siella leasingavtal. Dessa har omklassificerats till leasingskulder i samband med
overgangentill IFRS 16.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 31 30
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -30 -30
Utnyttjat kreditbelopp 1 =
Kreditfaciliteter: Foretagscertifikat 5000 5000
Outnyttjad del féretagscertifikat -5000 -5000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 1275 986
Summa 1276 986
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit

(revolverande kreditfacilitet) 6000 6000
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet -6 000 -6 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 5470 6745
Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD) 1042 1027
Summa 6512 7772
Summa skulder till kreditinstitut 7788 8758

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) fér att kunna emittera
langfristiga lan pa kapitalmarknaden. Under 2018 utdkades MTN-programmet upp
till MSEK 10 000.

Inom ramen for detta program har Saab emitterat obligationer till fast rénta, men
ocksa till rérlig ranta, sé kallade Floating Rate Note-lan (FRN). Under 2019 forfoll
obligationer motsvarande MSEK 986, vilket innebér att utestdende 1&n under MTN-
programmet tillsammans uppgar till MSEK 6 745. | december 2015 undertecknades
Schuldschein-lan till ett varde av MEUR 100.
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ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Saabkoncernens ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser
pensioner. Pensionerna omfattar saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet som darmed Overtar forpliktelserna
mot de anstéllda. Ovriga pensionsplaner &r férmansbestdmda och avser pensions-
forpliktelser som kvarstar inom koncernen, tryggas genom egen pensionsstiftelse
eller genom forsakring.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Avgiftsbestadamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

Férméansbestamda planer

Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade planer. Formansbestamda
planer avser framst den svenska verksamheten dar ITP2-planen svarar fér 93
procent (92) av det totala dtagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjdnat genom sin anstélining ibade innevarande och tidigare perioder.
Denna erséattning diskonteras till ett nuvarde. Merparten av atagandet tryggas
genom avsattning till en pensionsstiftelse. Nettofoérpliktelsen per balansdagen
berdknas som nettot av verkligt varde pa stiftelsetillgdngarna och nuvardet av
pensionsatagandet.

Diskonteringsrantan for nuvardesberakningen faststéalls med utgangspunkt
fran rantan pa balansdagen pa en forstklassig bostadsobligation med en 16ptid
som motsvarar pensionsforpliktelsen. Berakningen utférs av kvalificerade
aktuarier med anvéandande av den s& kallade Projected Unit Credit Method.

Nar ersattningsvillkoren i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgéring under tidigare perioder
som en kostnad i resultatrakningen.

Om beréknat dtagande per balansdagen avviker fran det prognostiserade upp-
kommer aktuariella vinster eller férluster som redovisas direkt i dvrigt totalresultat.
Vid berakning av finansiell intakt pa forvaltningstillgdngar anvands samma rénta
som vid diskontering av pensionsatagandet.

Om pensionsforpliktelser ar lagre an forvaltningstillgangar redovisas detta
belopp som en tillgang.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk per-
son och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sarskild I6neskatt
baserat pa denna skillnad.

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om formansbestdmda pensionsplaner.

Sverige

Den dominerande planeni Sverige ar ITP-planen enligt kollektivavtal mellan Svenskt
Naringsliv och PTK.ITP2-planen, som grundar sig pa slutlénen, omfattar personer
fodda 1978 och tidigare och &r en férmansbestamd plan medan ITP1-planen ar
avgiftsbestdmd och omfattar personer fédda 1979 och senare.

Férmansbestdmda pensionsplaner i Saab i Sverige ar tryggade antingen genom
overforing av medel till egen pensionsstiftelse, genom skuldféring i balansrakningen
eller genom finansiering genom forsakring i framst Alecta. Saabs pensionsstiftelse,
som tryggar en del av ITP2-planen, hade ett stiftelsekapital per den 31 december
2019 pa MSEK 6 741 (6 051) jamfort med ett atagande pa MSEK 11 262 (9 939) vid
en berakning enligt IAS 19, vilket innebar att konsolideringsgraden uppgick till 60
procent (61).

For den del av formansbestamda pensionsataganden for dlders- och familje-
pension som ar tryggade genom en forsakring i Alecta géller nedanstaende. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar maéjlighet att 1dmna sadan information
som mojliggdr for Saab att redovisa dessa dtaganden som en formansbestamd plan
varfor de redovisas som en avgiftsbestdmd plan. All nyintjgnad pension tryggas
genom stiftelseldsningen. Inga tillkommande premier betalas darmed till Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155
procent. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 169 procent (161).

USA
I USA finns en formansbestamd pensionsplan for vissa anstallda och dessutom
finns en kompletterande tillaggsplan for personer i féretagsledande befattning.
Planerna ar foretagsspecifika enligt ett avtal fran 1986 mellan de anstéllda och
foretaget och planerna omfattar alders- och efterlevandepension. Pensionen ar
antastbar under de forsta fem anstaliningsaren och pensionsaldern ar 65 &r. Inbetal-
ning for att sékra pensionsatagandet motsvarande nyintjaning gors arligen tillen
extern forvaltare. Under 2019 har inbetalningar motsvarande MSEK O (1) gjorts.

Schweiz

| Schweiz finns en formansbestamd pensionsplan som omfattar samtliga anstallda
och dar minimipensionen ar faststalld i lag. Foretaget ar anslutet till en kollektiv
stiftelse for att sékra de anstalldas alders- och efterlevandepension och inbetalning
sker arligen. Avsattning till pension sker bade av arbetsgivare och av de anstallda.
Den anstallde kan valja att fa ut hela pensionen som ett engangsbelopp

vid pensionering.

Ovriga ldnder
Ovriga landers pensionsplaner uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas darfor

nedan tillsammans med Sverige.

Upplysningar avseende férmansbestdmda planer

2019-12-31 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade férpliktelser

Nuvéardet av formansbestamda forpliktelser 11529 317 286 12132
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -6792 -345 -273 -7410
Nuvérdet av nettoforpliktelser 4737 -28 13 4722
Andel fonderat 59% 109% 95%  61%
Genomsnittlig duration pa

pensionsatagandet 20 13 17
Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt

redovisasifoljande posterirapporten

over finansiell stallning

Avsattningar for pensioner

(exklusive sérskild I6neskatt) 4737 - 13 4750
Avsattningar for pensioner

(hanforliga till sarskild I6neskatt) 1264 - - 1264
Langfristiga fordringar - 28 - 28
2018-12-31 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade férpliktelser

Nuvéardet av formansbestamda forpliktelser 10195 327 230 10752
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -6098 -319 -236 -6653
Nuvérdet av nettoférpliktelser 4097 8 -6 4099
Andel fonderat 60%  98% 103%  62%
Genomsnittlig duration pa

pensionsatagandet 19 14 16
Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt

redovisasifoljande posterirapporten

over finansiell stallning

Avsattningar for pensioner

(exklusive sérskild I6neskatt) 4097 8 - 4105
Avsattningar for pensioner

(hanforliga till sarskild I6neskatt) 1008 - - 1008
Langfristiga fordringar - - 6 6
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Kostnad redovisad i resultatrakningen

2019 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring

innevarande ar 313 11 8 332
Rantekostnad netto 92 =T = 91
Kostnad férmansbestamda planer

iresultatrédkningen 405 10 8 423
Kostnad avgiftsbestémda planer 837
Loéneskatt 294
Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstélining 1554
2018 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring

innevarande &ar 266 14 6 286
Réntekostnad netto 68 =T = 67
Kostnad férmansbestamda planer

iresultatrédkningen 334 13 6 353
Kostnad avgiftsbestdmda planer 830
Loneskatt 252
Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstélining 1435
Poster inkluderade i kassaflodesanalysen

2019 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Insattning till pensionsstiftelse

och ¢vriga fonderingar -3 - -6 -9
Utbetalningar -280 -36 -2 -318
Uttag - 36 2 38
Total kassaflddespaverkan -283 0 -6 -289
2018 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Insattning till pensionsstiftelse

och ¢vriga fonderingar -122 = -5 -128
Utbetalningar -271 -53 9 -315
Uttag 120 58 -9 164
Total kassaflodespaverkan -273 -1 -5 -279

Beraknade utbetalningar 2020 uppgar till cirka MSEK 317.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuariell forlust

hanforlig till pensioner uppgick under 2019 till MSEK -612 vilket forklaras av foljande.

Antagen diskonteringsranta har sjunkit 75 punkter fran 2,25 % till 1,50 % jamfort
med arets ingang, vilket resulterat i en aktuariell forlust. Inflationsantagandet har
under aret minskat med 25 punkter fran 2,0 % till 1,75 % vilket resulterat i en aktua-
riell vinst. Nettot av @ndrade antaganden avseende diskonteringsrénta och inflation
uppgick till MSEK -1 085.

Negativa erfarenhetsjusteringar har resulterat i en aktuariell forlust pa MSEK -11.

Aktuariell forlust hanforlig till sarskild I6neskatt uppgick till MSEK -124.
Avkastningen pa forvaltningstillgangarna var hogre an forvantat, vilket gav en
aktuariell vinst pa MSEK 608.
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Forandringar av den i rapporten 6ver finansiell stéllning redovisade
nettoforpliktelsen for férmansbestamda planer

Koncernen
MSEK 2019 2018
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 4099 2646
Utbetalda erséattningar -318 =318
Inséttning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -9 -128
Kostnad redovisad i resultatrékningen 423 353
Intakt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet 488 1383
Reglering/lomrakningsdifferens 1 -4
Uttag fran pensionsstiftelse 38 164
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer
31 december 4722 4099
Foéréndring av pensionsforpliktelse

Koncernen
MSEK 2019 2018
Verkligt varde 1 januari 10752 9341
Intjanade formaner under aret 332 285
Intjanade formaner tidigare ar - -
Réantekostnad 244 233
Pensionsutbetalningar -318 =315
Regleringar 4 1
Aktuariell vinst (-)/forlust (+) 1096 1162
Omréakningsdifferens 22 45
Verkligt vérde 31 december 12132 10752
Férandring av forvaltningstillgangar

Koncernen
MSEK 2019 2018
Verkligt varde 1 januari 6653 6695
Finansiellintakt 153 167
Uttag -38 -164
Reglering 3 =
Insattningar 9 128
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) 608 -221
Omrakningsdifferens 22 48
Verkligt vérde 31 december 7410 6653

Rantekostnad pa pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa forvalt-
ningstillgdngar klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader for pensioner
fordelas per funktion i resultatrakningen i forhallande till hur Ibnekostnader belastar
de olika funktionerna.

Kénslighetsanalys (exklusive sarskild Idneskatt)

Koncernen

Férandring

MSEK Férandring avatagande
Diskonteringsrénta 0.25% -562
-0.25% 603

Inflation 0.25% 579
-0.25% -542

Lon 0.25% 124
-0.25% -116

Livslangd +1ar 519




FINANSIELLA RAPPORTER

Not 32, forts.
Avkastning pa férvaltningstillgangar

Koncernen
MSEK 2019 2018
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 761 -54
Finansiell intakt pa forvaltningstillgdngar -153 -167
Aktuariellt resultat fér forvaltningstillgangar
under aret 608 -221

Styrning

Pensionsstiftelsen forvaltas av en styrelse som sammantréder 4-5 ganger per ar.

Styrelsens uppgift ar att:

* Utse medlemmarnaiplaceringsradet

» Utse ansvarig forvaltare

» Arligen faststélla placeringsriktlinjer

* Faststélla strategisk (Iangsiktig) och taktisk (kortsiktig) tillgangsallokering samt
godkénna avvikelser inom ramen for det strategiska och taktiska mandatet

« Arligen godkénna benchmark-index fér uppfélining av stiftelsens tillgdngar

» Arligen faststalla alarmnivéer

Investeringsstrategi och riskhantering
Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgadngar med malsattning
att dver tiden 6ka konsolideringsnivan. For att uppna dnskad avkastning tas inom
forvaltningen vissa accepterade risker. Placeringshorisonten ar langsiktig och
allokeringen syftar till att trygga en val diversifierad portfol).

Stiftelsens placeringar &r foremal for ett antal restriktioner och limiter. Dessa syftar
till ett begransa forluster i placeringarna. Treasury Operations foljer forvaltningen
|6pande och rapporterar utfallet till styrelsens ordférande och placeringsradet.

Forvaltningstillgangar fordelade per tillgangsklass

Koncernen
varav varav
noterade noterade
pa aktiv pa aktiv
Procent 2019 marknad 2018 marknad
Réantebarande tillgangar 31 100 37 100
Aktierelaterade tillgangar 36 100 33 100
Hedgefonder 13 - 11 =
Fastigheter 19 - 19 -
Likvida medel 1 - - -
Totala tillgangar 100 67 100 70
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Koncernen
Procent 2019 2018 2017 2016 2015
De vasentligaste aktuariella
antagandena per balansdagen
(uttryckta som vidgda genomsnitt)"
Diskonteringsranta den 31 december 1,50 2,25 2,50 2,75 825
Framtida I[6nedkning 2,75 3,00 2,75 2,75 2,75
Framtida 6kning av pensioner 1,75 2,00 1,75 1,75 1,75
Personalomsattning 300 300 300 300 300

1) Avser Sverige da formansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige.
Féljande antaganden ligger till grund fér vardering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgatt fran sékerstéallda svenska bostads-
obligationer (AAA) med beaktning av durationen pa samtliga kassafléden. Som bas
anvands en nominell statsobligation vars duration motsvarar den genomsnittliga
durationen pa pensionsatagandet. Till detta laggs ett paslag vilket ar differensen
mellan rantan pa en bostadsobligation och en nominell statsobligation med liknande
|6ptider. Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga framtida utbetalningar.
Langsiktigt Idnedkningsantagande: Den langsiktiga I6nedkningen antas motsvara
enreal Il6nedkning om 1 procent plus ett inflationsatagande om 1,75 procent, vilket
ger en framtida I6nedkning om 2,75 procent.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgér fran
marknadens prissattning av inflation pa I6ptider som motsvarar pensionsskuldens
duration. For 2019 érantagandet 1,75 procent.

Ddédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet ar detsamma som foreskrivs av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31).

Personalomsattning: Personalomséattningen beraknas till 3 procent per ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran IAS 19 genom att:

* Berakningen inte tar hansyn till framtida I6nedkningar

« Diskonteringsrantan bestams av PRI

» Forandringaridiskonteringsrantan eller andra aktuariella antaganden redovisas
direkt i resultat- och balansréakningen

« Overskott i pensionsplanen inte kan redovisas som tillgdng medan underskott
antingen ska skuldféras eller dterstéllas genom inbetalningar till stiftelsen

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen motsvarar kapitalvardet av
befintliga pensionsutféstelser med avdrag fér medel som ar tryggade i Saabs
pensionsstiftelse.

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Pensionsforpliktelser ITP2 4649 4455
Avdrag tryggade medeli pensionsstiftelse -4649 -4 455
SummalTP2iegenregi - -
Ovriga pensioner 97 97
Ovriga pensionsavsattningar 141 145
Summa 238 242
Harav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 40 38
MSEK 2019 2018
Belopp hanforliga till pensionsforpliktelser ITP2

som forvantas utbetalas inom 12 manader 202 197

AVSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Enavsattning redovisas i rapporten dver finansiell stélining nar koncernen har
enlegal ellerinformell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde

och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Avsattningar for tillkommande kostnader for industriellt samarbete

Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetens-
overfoéring samt olika former av industriellt samarbete. Kostnaderna for detta
ingar i projektets uppdragsutgifter och redovisas I6pande som en kostnad i takt
med dess fardigstallandegrad. Utgifterna redovisas sedan mot denna avsattning
vilket kan ske aven efter leveransen av varor och tjanster enligt avtalet.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvantade ekonomiska
férdelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas normalt nar de underliggande produkterna

eller tjansterna séljs om en tillforlitlig berékning av avsattningen kan goras.
Avsattningen baseras pa historiska data om garantier for produkterna eller

likvardiga produkter och en sammanvagning av tankbara utfall i fornallande till

de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering
Enavsattning for omstrukturering redovisas nar en utforlig och formell omstruk-
tureringsplan har faststallts och omstruktureringen har antingen paborijats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelseforluster.
Avsattning for ersattningar vid uppsagning av personal redovisas endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fore den normala tidpunkten,
exempelvis ndr ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | de fall foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad plan som
minstinnehaller arbetsplats, befattningar och ungeféarligt antal berérda personer
samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning samt tiden for
planens genomférande.
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Aterstallning av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljopolicy och tilldmpliga legala kray,
sker l6pande utvarderingar av Saabs dtagande for aterstallande av férorenad
mark. Framtida férvantade utbetalningar diskonteras till nuvarde och redovisas
som rorelsekostnad och som avsattning. Avsattning for miljoatagandeningar i

Ovriga avsattningar enligt nedan.

Koncernen

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Avsittningar som ar langfristiga skulder
Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete 834 567
Forlustkontrakt 24 39
Garantier 51 56
Utgifter for omstruktureringsatgarder 3 42
Ovrigt 432 377
Summa 1344 1081
Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 15 15
Forlustkontrakt 205 168
Garantier 115 97
Utgifter for omstruktureringsatgarder 93 146
Ovrigt 274 190
Summa 702 616

Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 823 567
Forlustkontrakt 92 92
Garantier 80 76
Utgifter for omstruktureringsatgarder 96 186
Ovrigt 253 164
Summa 1344 1085
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2019 582 567
Avsattningar som gjorts under aret 267 256
Belopp som tagits i ansprak under aret - -
Utgaende balans 31 december 2019 849 823
Forlustkontrakt
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2019 207 92
Avsattningar som gjorts under aret 175 50
Belopp som tagits i ansprak under aret -147 -43
Outnyttjade belopp som har aterforts -7 -7
Omrakningsdifferenser och évrigt 1 -
Utgaende balans 31 december 2019 229 92
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Garantier

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2019 153 76
Avséttningar som gjorts under aret 85 34
Belopp som tagits i ansprak under aret -63 -21
Outnyttjade belopp som har aterforts -11 -9
Omrakningsdifferenser och dvrigt 2 -
Utgéende balans 31 december 2019 166 80
Utgifter for omstruktureringsatgarder

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingadende balans 1 januari 2019 188 186
Avsattningar som gjorts under aret 15 15
Belopp som tagits i ansprak under aret -105 -105
Outnyttjade belopp som har aterforts =2 =
Utgaende balans 31 december 2019 96 96
Ovriga avsattningar

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2019 567 164
Effekt av forandringar i redovisningsprinciper,

IFRS 16 32 -
Avsattningar som gjorts under aret 223 117
Belopp som tagits i ansprak under aret -108 -15
Outnyttjade belopp som har aterforts -16 =18
Omrakningsdifferenser och dvrigt 8 -
Utgéaende balans 31 december 2019 706 253
Totala avsattningar

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2019 1697 1085
Effekt av forandringar i redovisningsprinciper,

IFRS 16 32 -
Avsattningar som gjorts under aret 765 472
Belopp som tagits i ansprak under aret -423 -184
Outnyttjade belopp som har aterforts -36 -29
Omrékningsdifferenser och vrigt 11 =
Utgaende balans 31 december 2019 2046 1344

Tillkommande kostnader for industriellt samarbete
Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetens
overforing samt olika former av industriellt samarbete.
Avsattning for tillkommande kostnader for industriellt samarbete avser utgifter for
att uppfylla framtida dtaganden om industriellt samarbete i enlighet med dessa avtal.
Utgifterna beddms utfalla under projektens [6ptid men aven efter att leverans av
varor och tjanster enligt avtalen har skett och da i enlighet med avtalet och regel-

verket férindustriellt samarbete.

Omstrukturering

Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och omstalining.

Utgifterna beddms utfalla framst under 2020.

Forlustkontrakt

Avsattningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser vissa militara projekt.
Avsattningarna utnyttjas i takt med projektens fardigstallande.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser frimst avsattningar for kvarvarande utgifter i projekt,
miljdbatagande, leasingrelaterade avsattningar samt royalty.

Nagon avsattning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan eller
produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte skett.
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OVRIGA SKULDER

Koncernen

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Skulder till tidigare agare och minoritetsagare 76 83
Personalrelaterade skulder 48 50
Ovrigt 56 57
Summa 180 190
Varav skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 34 112

Ovriga kortfristiga skulder

Mervérdesskatt 529 271
Personalens kéllskatt 271 274
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 175 4
Ovrigt 218 221
Summa 1193 770
Moderbolaget

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Mervérdesskatt 236 83
Personalens kallskatt 166 169
Ovrigt 586 355
Summa 988 607
Varav skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 15 13

Saab beddmer att detinte ar en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.

UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna projekt-
kostnader 2120 2049 1637 1127
Semesterskuld 1207 1160 811 780
Sociala avgifter 794 749 641 604
Ej ankomna fakturor 433 436 253 275
Personalskulder 335 286 191 178
Royalty och
kommission 30 26 28 21
Skadereserver 13 17 5 -
Ovrigt 28 159 75 67
Summa upplupna
kostnader 4960 4882 3641 3052
Forutbetalda intakter
Balanserade vérde-
férandringar avseende
férldngning av termins-
kontrakt - = 322 326
Ovrigt 312 215 72 77
Summa férutbetalda
intakter 312 215 394 403
Summa 5272 5097 4035 3455

Saab beddmer att det inte &r en vasentlig skillnad mellan bokfort och verkligt varde.

FINANSIELL RISKHANTERING

OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Saabs finansiella tillgdngar och skulder samt kontraktuella dtaganden ger upphov
till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrdckning med olika finansiella
instrument.

Group Treasury ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna. Styrelsen i Saab
har faststéllt en Group Treasury Policy som &vergripande beskriver hanteringen av
de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska bedrivas. Malsatt-
ningen ar att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att
reducera eventuell negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft eller
finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna &r definierade som:
* Valutarisk

« Likviditetsrisk

« Refinansieringsrisk

* Ranterisk

« Ravaruprisrisk

* Kredit- och motpartsrisk

* Pensionsatagande

Group Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR (Value at Risk) pa MSEK 50 (50).
Mandatet férdelas mellan hanteringen av finansiella risker relaterat till fasta priser
i offerter och i begransad omfattning trading. Riskhanteringen sker i olika portfolier
och rapporteras dagligen enligt definierade riskmatt.

Hantering av koncernens upplaning och placering av likvida medel, kundfinan-
siering, garantier, samt férsakringar &r centraliserad till Group Treasury.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och vardering av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part tillinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp irapporten ¢ver finansiell stalining nér faktura har skickats.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar rattig-
heternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver till-
gangen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten dver finansiell stalining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar Saab nedskrivningsbehovet for forvéntade
kreditforluster for finansiella tillgangar eller en grupp av finansiella tillgdngar, som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och
skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten over finansiell stall-
ning nér det finns legal rétt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Detta géller
for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, dar verkligt varde
exklusive transaktionskostnader utgér anskaffningsvarde. Redovisning sker darefter
till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de har klassifice-
rats enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finansiella tilgangar och skulder fast-
stalls till marknadskurser. Saab tillampar darutéver olika varderingsmetoder for att
faststalla verkligt varde for finansiella tilgdngar och skulder som omsatts pa eninak-
tivmarknad eller &r onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgadngspunkt i
vardering av likvardiga instrument, diskonterade kassafldéden eller vedertagna
varderingsmodeller sésom Garman-Kohlhagens. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt nedan angivna
kategorier, vilka avgor hur respektive post varderas.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde:
Finansiella tillgadngar i denna kategori avser tillgdngar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden som utgors av kapitalbelopp och ranta,
sasom likvida medel, kundfordringar, I&nefordringar, dvriga fordringar och
avtalstillgangar.

Ranteintékter redovisas som finansiella ranteintakter genom tilldmpning av
effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet tilsammans med valutakurseffekter.

Finansiella skulder i denna kategori avser rantebarande skulder, leverantors-
skulder och 6vriga skulder vilka initialt redovisas till verkligt varde vilket motsvaras
av erhéallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden.
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Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde

via totalresultat:

Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgangar som resulterar i betalningar
som endast avser kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet
samt att den finansiella tilgdngen innehas under en affarsmodell vars syfte
uppnas bade genom att inneha finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella
kassafloéden och att avyttra finansiella tillgangar. | efterfoljande redovisning
varderas dessa tillgangar till verkligt varde med férandringar i verkligt varde
redovisade i Ovrigt totalresultat (OCI), forutom effektiv rénta, nedskrivningar och
aterforing av dessa samt valutaomrakningsvinster- och forluster, vilka presente-
ras i resultatrakningen. Da tillgdngen tas bort ur balansrakningen omklassificeras
ackumulerade vinster och forluster i OCl till resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen:

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Vinst eller forlust for tillgangar och skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatrékningen och som inte ingar i ett sékringsforhallande
redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller férlusten uppkom-
mer. Derivat som ingar i ett sékringsforhallande redovisas i dvrigt totalresultat
avseende den del som avser effektiv sékring. Eget kapitalinstrument som aktier
och andelar véarderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redo-
visade i resultatrékningen.

Nedskrivningar i relation till finansiella tillgangar:

Nedskrivningsbehov avseende finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen provas vid varje bokslutsdatum utifran modell baserat
pa forvantade kreditforluster. Forluster for nedskrivning redovisas i resultatrék-
ningen. Bortbokning fran balansrakningen sker nar det inte langre foreligger rimlig
forvantan att erhalla betalning. Se dven not 26.

Sakringsredovisning

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs att det finns en ekonomisk
relation mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten samt att sékrings-
forhallandet ska vara effektivt under sakringens 16ptid.

For att tdcka koncernens valuta- och rénterisker anvands framst derivat-
instrument utgérande av terminskontrakt, optioner och swappar. Dessa derivat
varderas till verkligt varde initialt men &ven vid varje efterféljande omvardering, det
vill sdga vid varje rapporteringstillfalle.

Férandringar i verkligt véarde for derivat som inte uppfyller kraven for sakrings-
redovisning redovisas direkt i resultatrakningen. Om underliggande sakrade
poster avser rérelserelaterade fordringar eller skulder redovisas resultateffekten i
rorelseresultatet medan motsvarande resultateffekt avseende finansiella ford-
ringar och skulder redovisas i finansnettot.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for kassaflodessakringar enligt nedan.

Kassaflodessakring

De valutaterminskontrakt (sékringsinstrument) som framst har ingatts i syfte att
sakra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker och som har klassificerats
som kassaflodessakringar (avser i huvudsak kontrakterade forsaljningsvolymer)
redovisas irapporten éver finansiell stéllning till verkligt varde. Vardeférandring-
arnaredovisas i Ovrigt totalresultat och sarredovisas i sékringsreserven i eget
kapital till dess att det sékrade flodet tréffar rorelseresultatet, varvid sakrings-
instrumentets ackumulerade vardeférandringar dverfors till resultatrékningen for
att dar méta resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras irapporten ver finansiell stallning, upploses sékringsreserven da den
sakrade postenredovisas i rapporten éver finansiell stallning. Om den sakrade
posten utgdr enickefinansiell tillgang eller skuld inkluderas upplésningeni det
ursprungliga anskaffningsvardet. Om den sakrade posten utgor en finansiell
tillgang eller skuld, uppldses sékringsreserven successivt i resultatrakningen i
samma takt som den sakrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas, 16ses in eller foretaget pa
annat satt avbryter sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen har
intraffat men den prognostiserade transaktionen fortfarande férvantas intréffa,
kvarstar det redovisade ackumulerade resultatet i sakringsreserven i eget kapital
och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa uppldses
sakringsinstrumentets ackumulerade resultat omedelbart mot resultatrékningen
i enlighet med principerna beskrivha ovan om derivatinstrument.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

De finansiella tilgdngarna inom koncernen bestar framst av likvida medel, kund-
fordringar, aktier, I&nefordringar, obligationsfordringar, derivatinstrument med
positiva marknadsvarden samt vissa upplupna intakter och ¢vriga fordringar.

P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, derivatinstrument med
negativa marknadsvarden samt vissa upplupna kostnader och évriga skulder.

Foljande tabell visar klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar
och skulder.

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder?

Bokfort varde
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella tillgangar
Varderat till upplupet anskaffningsvarde®:
Kundfordringar, avtalstillgangar
och évriga fordringar 18542 16254
Likvida medel 1687 2451
Langfristiga fordringar 724 548
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen3):
Kortfristiga placeringar 5794 9003
Derivat avseende handel 146 148
Finansiella placeringar 26 27
Derivat som sakringsredovisas 1298 948
Summa finansiella tillgdngar 28217 29379
Finansiella skulder
Vérderat till upplupet anskaffningsvarde:
Rantebéarande skulder™ 10407 9264
Ovriga skulder? 7960 8626
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen3):
Derivat avseende handel 15 74
Derivat som sékringsredovisas 1691 1160
Summa finansiella skulder 20073 19124
) Verkligt varde 10485 9437

2 Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden
redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 1 243.

3) Paverkan av kreditrisk for dessa instrument bedéms som lag mot bakgrund av limiter i befintlig
placeringspolicy.

4 Redovisat varde bedoms i allt vasentligt Gverensstamma med verkligt varde.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde delas in i féljande tre
varderingsnivaer:

Niva 1

Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:
« Obligationer och rantebarande vardepapper

« Elderivat

* Ranteterminer

Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata

fran Reuters Datascope:

Valutaterminer: Framtida betalningsfldden i respektive valuta diskonteras med
radande marknadsrantor till varderingsdagen och varderas i SEK till balansdagskurser.
Optioner: Garman-Kohlhagens optionsprissattningsmodell anvands for
marknadsvardering av samtliga optioner.

Rénteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida rérliga rdntorna
beréknas med hjalp av gallande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar
diskonteras till varderingsdag med rddande marknadsrantor. Rénteswappens
marknadsvérde erhélls genom att det diskonterade nuvardet av de rorliga rante-
betalningarna stélls mot det diskonterade nuvéardet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3
Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalféretag:
* Aktier och andelar som &r onoterade
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Per den 31 december 2019 hade koncernen foljande finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde:

Tillgangar varderade till verkligt virde

MSEK 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rantebarande

vardepapper 5794 5794 - -
Valutaterminer 1317 = 1317 =
Valutaoptioner 5 = 5 =
Ranteswappar 4 = 4 -
Cross currency basis—swappar 115 - 115 =
Elderivat 3 8 - -
Aktier och andelar 26 - - 26
Summa 7264 5797 1441 26
Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 1614 = 1614 =
Valutaoptioner 1 = 1 =
Ranteswappar 87 = 87 =
Elderivat 4 4 = =
Summa 1706 1702 -

FINANSIELL RISKHANTERING

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar resultatet
eller nettotillgadngarna negativt.

Ekonomisk exponering
Resultatet paverkas nar intakter fran forsaljning och kostnader for varor och tjanster
ariandra valutor an den funktionella valutan. Valutarisker uppkommer ocksa vid
l&mnande av fastprisofferter i utlandsk valuta.

Utestaende fastprisofferter i utiandsk valuta hanteras vanligtvis i en sérskild port-
folj, offertforsakringsportfolien. Nedanstdende tabell visar utestdende nominella
nettosékringar for de storsta valutorna inom offertportfoljen vid arsskiftet.

Netto- Terminer? Optioner? Summa sakring
sakringar

(miljoner) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
usb -35 -39 -30 -30 -65 -69
EUR -32 =89 -20 65 -52 -94
GBP -13 4 -25 = -38 4
DKK - -26 - - - -26
ZAR - 40 - i . 40

1 Innehaller dven salda kdp- och séljoptioner.
21 Avser nettot av kdpta kép- och séljoptioner.

Offertférsakringsportféliens externa sakringar stélls i relation till benchmark for att
allokera VaR. Benchmark motsvaras av den externa sakring som optimalt skulle
gobras for att helt eliminera den valutariskrisk en offert ger upphov till stalld i relation
till sannolikheten for att affarskontraktet erhalls. Om dessa tva dverensstdmmer
kommer offertférsakringsportfolien enligt definition vara riskneutral, det vill sdga
dess VaR-matt uppgar da till noll.

Under 2019 allokerades cirka MSEK 35 uttryckt som VaR till offertforsak-
ringsportfolien och vid drets slut uppgick VaR till MSEK 15,8 (4,4). Sékringsredovis-
ning tilldmpas inte pa portfoliens sakringar varvid koncernens resultat paverkas
omfattningen av offerter samt kursutvecklingen i underliggande valutapar.
Portfoljens paverkan pa koncernens resultat 2019 uppgick till MSEK -32 (-226).

Omrékningsexponering

Totalresultatet paverkas nar de utldndska koncernféretagens resultat och
nettotillgdngar omraknas till SEK. Vardet av nettotillgangar utsatta for omraknings-
exponering uppgick vid arsskiftet till MSEK 6 983 (5 237), se foljande tabell.

Nettotillgdngar omraknat till SEK

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
uUsSD 3063 2015
EUR 1214 862
AUD 904 775
ZAR 534 475
GBP 413 334
DKK 172 138
BRL 158 142
Andra valutor 525 496
Summa 6983 5237

Effekten pa nettotillgdngarna per 2019-12-31 av en véaxelkursférandring pa +/— 10
procent skulle bli en vardeférandring motsvarande MSEK 698 (524).

Valutarisken pa grund av omrakningseffekter pa de utlandska koncernféretagens
nettotillgangar kurssakras inte.

Transaktionsexponering

Kontrakterade fldden i orderstocken &r utsatta fér transaktionsexponering. Saab
sakrar valutaexponeringen i orderstocken med valutaderivat (frémst termins-
kontrakt) vilket innebar att forandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens
framtida resultat avseende den aktuella orderstocken. For att minska transaktions-
exponeringen tillampas ocksa nettning av belopp i utlandsk valuta. Sakringar gors
normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvands
déarefter som kontraktets kurs for vinstavrakning.

Under 2019 utgjorde Saabs forsaljning till lAnder utanfér Sverige 63 procent (59)
av omsattningen. Eftersom en stor del av produktionen sker i Sverige med
kostnaderna denominerade i SEK medfor detta att Saab har stor nettoexponering
mot utlandska valutor.

De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken om SEK 93,3 miljarder (102,2),
ar SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken ar 68 procent (66) i fasta
priser med eller utan indexklausuler och resterande 32 procent (34) innehaller rorliga
priser med index- och/eller valutaklausuler.

| de fall kassaflodet ligger valdigt Idngt fram i tiden kan en rullningsstrategi till-
ldampas, sékringen laggs vid en tidigare tidpunkt an da kassaflodet forvantas komma
och sakringsredovisning tillampas déa pa forandringar i spot-kursen.

Vid nedskrivningsprévning av icke valutasdkrade forlustkontrakt i utlandsk valuta
baseras varderingen péa framtida kassafloden till avistakurs. Dessa kontrakt avser
framst langa civila flygplansprogram i USD avseende framtida forvantade
bestaliningar. Ramavtal innehaller badde transaktions- och ekonomisk exponering
och finns i huvudsak fér de olika civila flygplansprogrammen.

For de derivat som avser att sékra transaktionsexponeringen tilldmpas séakrings-
redovisning. Sakringen ar effektiv nar sékringsforhallandet ingas och utvarderas
|I6pande for att sakerstalla att kriterierna for effektivitet fortfarande ar uppfyllida. De
faktorer som undersoks for att sékerstélla effektiviteten ér valuta, tidpunkt for betal-
ningsfléden samt belopp. Om flédet genererat av sékringsinstrumentet matchar fl6-
det fran den sékrade posten i valuta, tid och belopp anses sakringsrelationen vara
effektiv. Under I6ptiden redovisas vardeforandringar pa effektiva sékringar i ovrigt
totalresultat och sarredovisas i sdkringsreserven i eget kapital. Vardeforandringar pa
ineffektiva sakringar redovisas i resultatrakningen. Ineffektivitet kan uppsta om tid-
punkten och/eller flodets belopp andras. Da delar av portfolien loper under 1ang tid
skulle effekter fran terminspunkter ocksa kunna innebéra en kalla till ineffektivitet.
Séakringsforhallanden &r uppsatta sa att justering for detta sker I6pande for att und-
vika denna effekt. Ineffektivitet som paverkat arets resultat uppgar till MSEK O (0).

Marknadsvardet pa befintliga sékringar avseende orderstock och ramavtal
uppgick till MSEK -309 (-167). Valutakénsligheten, det vill séga effekten av en vaxel-
kursforandring pa +/— 10 procent, skulle paverka marknadsvéardet pa derivaten per
2019-12-31 med +/-MSEK 587 (619). Den ineffektivitet i kassaflddessakringarna
som paverkat arets resultat uppgar till MSEK O (0).
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| tabellen nedan visas kassafloden for de derivat som kassaflddessakras uttryckta i miljoner i lokal valuta.

FINANSIELLA RAPPORTER

EUR GBP usD
Miljoner Utfléde Infléde Netto Utfléde Infléde Netto Utfléde Infléde Netto
2020 -229 220 -9 =131 59 -72 -523 1037 514
2021 -22 75 53 -50 9 -41 -324 878 554
2022 -10 39 29 -43 8 -35 -189 145 -44
2023 -4 16 12 -40 7 -33 -108 35 -73
2024 -2 9 7 -7 3 -4 -12 4 -8
2025 och framat -0 13 13 - 2 2 -25 0 -25
Summa fléden 2019 -267 372 105 -271 88 -183 -1181 2099 918
Summa fléden 2018 -262 361 99 -320 132 -188 -1398 2180 782
Valutaexponering
Koncernens totala utestdende valutaderivat avseende samtliga valutarisker framgar av nedanstaende tabell.
Koncernens utestaende derivat
Valutaderivat Verkligt varde 2019 2018
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgang SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
Loptid upp till 1 &r EUR =7/ 151 65 86 -205 -20
GBP 39 83 40 43 42 -1
USD -426 463 754 -291 5878 -45
Ovriga - 43 31 12 -18
Summa 740 890 -150 -94
Loptid 1 till 3 ar EUR -78 26 39 -13 51 49
GBP 79 26 35 -9 82 -36
usb -462 393 592 -199 -798 -81
Ovriga - 23 6 17 9
Summa 468 672 -204 -569
Loptid 3till 5 &r EUR -19 2 12 -10 -34 -12
GBP 87 17 21 -4 65 -88
usb 84 92 10 82 120 71
Ovriga - 2 4 -2 -1
Summa 113 47 66 -30
Loptid 6ver 5 ar EUR =12 - 6 -6 -20 -5
GBP - - - - B -2
usbD 25 1 - 1 - -
Summa - 1 6 -5 - -7
Valutaderivat, totalt™ - 1322 1615 -293 - -190
) Varav derivat som anvands for kassaflddessakring MSEK 151 (67)
Moderbolagets utestaende derivat
Valutaderivat Verkligt varde 2019 2018
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgang SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
EUR 9 211 145 66 -62 30
GBP 148 134 118 16 188 -161
uUsD -653 993 1379 -386 777 =12
Ovriga 64 43 21 -12
Valutaderivat, totalt moderbolaget 1402 1685 -283 -155
Likviditetsrisk Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:
Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som Lanefaciliteter, MSEK Ram Utnyttjat  Tillgangligt
e e e e oot Fevvendelveataoe 20 6000 - 600
manader och ska aldrig understiga det lagsta av 10 procent av omsattningen (totala Checkrakning (forfallotidpunkt 2020) 79 1 78
forsaliningsintakter) eller ett riskvégt belopp av bankgarantier som sékerstélls av Saab. Summa bekréftade kreditfaciliteter 6079 1 6078
Treasury beraknar alla garantier utfardade av bankiform av ett riskviktat belopp. Foretagscertifikat 5000 - 5000
Likvida medel far ej understiga det riskviktade beloppet. Medium Term Notes (MTN) 10000 6745 3255
sptiden For otidsanclys o Koncemens francila scer e abate o1 eepeigive | Summalaneprogram 15000 6745 8355
derivattyp i denna not samtinformation om rantebarande skulder i not 30. Koncernens Summa lanefaciliteter 21079 6746 14333
ovriga finansiella skulder innefattar leverantorsskulder med kredittider pa normalt
30-90 dagar samt andra skulder av rérelsekaraktar som klassificeras som kortfristiga.
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Saab har tva revolverande kreditfaciliteter med ett motvarde av MSEK 6 000 fordelat
mellan atta banker. Bada faciliteterna I6per fram till 2022. Saab har ocksa ett
certifikatprogram med en laneram motsvarande MSEK 5 000 (5 000) och ett Medium
Term Note-program (MTN) pa MSEK 10 000 (10 000). Per den 31 december 2019
hade foretagscertifikat for MSEK O (0) och MTN-Ian for MSEK 6 745 (7 731) emitterats.

Utover dessa kreditfaciliteter, som ett led i att diversifiera finansieringskallorna, har
Saab lanat MEUR 100 under en Schuldschein-dokumentation. Dartill har Saab ett
program for forsaljning av kundfordringar med en ram om MSEK 1 425 varav utnytt-
jatperden 31 december 2019 var MSEK O (0). Saab har mgjlighet att utnyttja detta
program i situationer da en storre finansiell flexibilitet efterfragas.

Inga finansiella kovenanter foreligger i nagra av Saabs kreditfaciliteter.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses att Saab inte kan erséatta lan som gar till forfall, varken
med nya lan eller egna medel. For att minimera denna risk har Saab en diversifierad
forfallostruktur pa upptagna lan, se tabellen under upplaning. Laneportfoljens
genomsnittliga kapitalbindning ska for Saab ligga i intervallet 24-60 manader.

Per den 31 december 2019 uppgick denna till 34 manader (43).

Ranterisk
Med rénterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i réntenivan. For
rénteriskhanteringen anvands rénteterminer och ranteswappar for att uppna énskad
duration avseende rantebindningen. Utldning till dotterbolag i utlidndsk valuta finansie-
ras normalti SEK och véxlas till bolagets valuta via valutaswappar. Rante- och valutarisk
vid extern finansiering i utlandsk valuta hanteras med cross currency basis-swappar.
Saab exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa poster i rapporten éver
finansiell stalining paverkas av forandringar i underliggande rantor. Posten med
storst exponering ar pensionsataganden pa grund av skuldens langa duration.
Vid férandringar i marknadsrantorna paverkas Saabs finansnetto.

Laneportféljen

Laneportfolien bestar av Idn och rantederivat. Portféljiens genomsnittliga rante-
bindning, duration, ska ligga i intervallet 12-48 méanader (12-48). Per arsskiftet var
durationen for laneportfolien 27 manader (31).

Rantebindning avseende langfristig upplaning med rorlig ranta sakras i huvudsak
till fast ranta genom ranteswappar. Utestdende ranteswappar tacker ungefar 67%
(83%) av det utestaende lanekapitalet med rorlig ranta per 2019-12-31. I redovis-
ningen tilldmpas kassaflddessakring. Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sék-
ringsforhallandet ingas och utvarderas I6pande for att sakerstalla att forhallandet
uppfyller kravet. De faktorer som undersoks for att sakerstalla effektiviteten ar tid-
punkt for betalningsfldden och belopp pa rantebetalningar samt det nominella var-
det pa sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Om det nominella vardet pa
sakringsinstrumentet inte éverstiger det nominella véardet pa den sakrade posten
och floden genererade av sékringsinstrumentet inte dverstiger floden fran den
sakrade postenitid och belopp anses sakringsrelationen vara effektiv. Under 16p-
tiden redovisas vardeférandringar pa effektiva sakringar i dvrigt totalresultat och
sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeférandringen redovisas i finans-
nettot nar den éverfors till resultatrakningen. Vardeférandringar pa ineffektiva
sakringar redovisas i resultatrakningen. Ineffektiviteten som har paverkat arets
resultat uppgar till MSEK O (0). Referensrantereformen skulle kunna paverka effektivi-
tetenisakringsrelationer i framtiden. En forandring av marknadsrantor med +/- 0,10
procentenheter skulle paverka finansiella kostnader med cirka +/- 0,7 MSEK (1,0)
och dvrigt totalresultat med +/-24 MSEK (23) utifran laneportfolj per 2019-12-31.

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter och Ian)

MSEK (Nom) Varav effektav

Forfall Rantebindning ingdngnaderivat  Kapitalbindning
1ar 3432 -3850 1275
2ar 400 400 2184
3ar 1700 1350 1752
4ar 556 400 677
5 &roch framat 1700 1700 1900
Summa 7788 - 7788

Placeringsportféljen
Placeringsportfolien bestar av placeringar i rantebérande vardepapper och rante-
derivat. Portféljiens genomsnittliga rantebindning, duration, ska ligga iintervallet 3-24
méanader (3-24). Per arsskiftet var durationen for placeringsportflien 8 manader (3).
En 6kning av marknadsranta med 0,10 procentenheter skulle paverka finansiella
intékter negativt med 5 MSEK (3). En motsvarande minskning av marknadsréanta
med 0,10 procentenheter skulle paverka finansiella intakter positivt med 5 MSEK (3)
utifran placeringsportfolj per 2019-12-31.

Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner

MSEK (Nom)

Forfall Réntebindning” Kapitalbindning
1ar 5439 2274
2ar 300 1185
3ar 208 700
4ar 620 1158
5 ar och framat - 1250
Summa 6567 6567

) I rantebindningen ingar effekter avingangna derivat.

Valutaterminer

Valutaterminer som anvénds for att sékra kommersiella kassafloden innehaller en
rantekomponent. | vissa fall valier Saab att lagga sakringen vid en tidigare tidpunkt &an
da kassaflodet forvantas komma. Det avser framfor allt mycket langa kundkontrakt
och genererar da en rénterisk. Underliggande kassafléden som ar exponerade for
férlangningar via valutaterminer uppgick vid arsskiftet till MUSD O (84).

Réntederivat
Koncernens utestadende réantederivat framgéar av nedanstaende tabell:

Réantederivat Verkligt varde 2019 2018
Lokal Tillgdng Skuld Lokal
Miljoner Valuta valuta SEK  SEK Netto valuta Netto
Loptid upp till 1 ar SEK 725 - 3 -3 1475 -15
Summa - 3 -3 -15
Loptid 1 till 3 &r SEK 1750 - 15 -15 1125 -14
EUR2 85 100 - 100 80 80
Summa 100 15 85 66
Loptid 3 till 5 ar SEK 600 4 4 - 1750 -13
EUR2 15 15 - 15 20 17
Summa 19 4 15 4
Loptid Over 5 ar SEK 1500 - 65 -65 1500 -36
Summa - 65 -65 -36
Rantederivat, totalt 13) 119 87 32 19

) Marknadsvardet inkluderar upplupna réntor om MSEK -19 (-20).
2 Avser Cross currency basis-swappar (CCY).
3 Varav derivat som anvands for kassaflodesséakring MSEK -63 (-57).

Ravaruprisrisk

Med révaruprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt av en ravaruprisforandring.
Kostnader for inkop av révaror hanteras primart genom kontraktsklausuler med
kunder och leverantérer. Kostnader for inkdp av el hanteras genom sakrings-
instrument. Hanteringen av elhandel &r utlagd pa diskretionart forvaltningsuppdrag.
Marknadsvardet pa elderivatsportfolien var vid arsskiftet MSEK -1 (34). For elderivat
tildmpas sakringsredovisning. Elfrbrukningen sakras pa prognos i en trappstegs-
modell dér 100 procent av det kommande kvartalets forbrukning ar prissékrad,
sakringsgraden gar sedan ner linjart till O procent till och med kvartal 13. Effektiviteten
pa sékringen utvarderas I6pande for att sakerstélla att forhallandet uppfyller kravet.
For att sakerstalla att sakringen ar effektiv undersdks att den sakrade volymen per
kvartalinte Gverstiger den prognostiserade volymen. Vérdeférandringar pa derivat
som Overstiger den prognostiserade volymeni ett kvartal redovisas i resultat-
rakningen. Ineffektiviteten som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK O (0).
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Koncernens utestaende elderivat

Elderivat Verkligt varde 2019 2018

Mega- Tillgang Skuld Mega-

watt MSEK MSEK Netto watt Netto

Loptid upp till 1 &r 14 3 2 1 13 25
Summa 3 2 1 25
Loptid 1 till 3 ar 11 - 2 -2 10
Summa - 2 -2
Elderivat, totalt” 3 4 -1 34

1 Varav derivat som anvands for kassaflddessakring MSEK -1 (34).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgérs av risken att motparten ej uppfyller sina
kontraktuella ataganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den lopande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i form av kunder,
leverantorer och finansiella aktérer. Koncernens samlade kreditrisker utgors av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker
Kommersiella kreditrisker utgors av utestaende kundfordringar och avtalstillgangar
samt lamnade forskott till leveranttrer. Denna typ av kreditrisker identifieras och
hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt hanteras genom att
tillgangliga bank- eller férsakringsprodukter utnyttjas. | vissa fall kan &ven export-
kreditinstitutioner anvandas. Kommersiella kreditrisker som uppstar genom lam-
nade forskott till leverantérer hanteras genom att erhalla bankmassig sakerhet. Den
31 december 2019 hade koncernen léamnat forskott till leverantérer for MSEK 81 (42).
Kundfordringar och avtalstillgdngar utgér en kommersiell kreditrisk. | de fall mot-
parternas kreditvardighet bedéms som otillfredsstallande anvands bank- eller forsak-
ringsgarantier alternativt garantier frdn EKN for att sékerstélla att betalning kommer
att erhallas. Eftersom kundfordringarna i huvudsak &r sakrade genom bank- eller for-
sakringsgarantier, alternativt foreligger gentemot stater, ar den kommersiella kredit-
risken lag. Las mer om koncernens kundfordringar inklusive reservering for kreditfor-
lusterinot 26.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot finansiella institutioner
genom depositioner, placeringar i emitterade vardepapper och/eller marknads-
vardet pa utestadende derivatinstrument.

Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker innebér att samtliga
finansiella motparter skallinneha ett Idngsiktigt kreditbetyg som ar lagst A- enligt
Standard and Poor's eller A3 enligt Moody's. Risken for kreditforluster bedéms
darmed som lag och behov av kreditreserv foreligger ej vid arets utgang (-).

Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad pa det langsiktiga
kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal, det vill sdga avtal for
nettning av positiva och negativa marknadsvérden pa utestdende derivat,
se tabeller nedan.

Finansiella tillgangar och skulder som lyder under kvittningsavtal

Netto- Saker-

beloppi Ramavtal heter
2019 Brutto- balans- om erhélina/ Netto-
MSEK belopp Kvittning rdkningen nettning stéllda belopp
Valutaderivat 1322 = 1322 -1239 = 83
Réntederivat 4 - 4 -4 - -
CCYn 115 - 115 - - 115
Elderivat 3 = 3 = = 8
Tillgangar 1444 - 1444 -1243 - 201
Valutaderivat 1615 = 1615 -1239 = 376
Rantederivat 87 = 87 -4 = 83
CCYn - - - - - -
Elderivat 4 = 4 = = 4
Skulder 1706 - 1706 -1243 - 463

1 Cross currency basis-swappar.
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Netto- Saker-

beloppi Ramavtal heter
2018 Brutto- balans- om erhallna/ Netto-
MSEK belopp Kvittning rdkningen nettning stéllda belopp
Valutaderivat 965 = 965 -947 = 18
Réntederivat = = = = = =
Cccyn 97 - 97 - - 97
Elderivat 34 = 34 = = 34
Tillgangar 1096 - 1096 -947 - 149
Valutaderivat 1155 - 1155 -947 - 208
Rantederivat 79 = 79 = = 79
Cccyn - - - - - -
Elderivat = = = = = =
Skulder 1234 - 1234 -947 - 287

) Cross currency basis-swappar.

Den 31 december 2019 uppgick exponeringen i utlaning till banker, bostadsfinan-
sieringsinstitut, foretag och svenska staten till MSEK 7 846 (10 562). Exponeringen
beraknas genom att anvanda marknadsvardet for tillgangar mot varje motpart.

Séakringsreserv

Sakringsreserven fore skatt uppgick till MSEK -260 (-461), varav det orealiserade
vardet pa derivat var MSEK 87 (44) och realiserade effekter som uppstatt vid
forlangning av derivat var MSEK -347 (-505).

Féréandringenisakringsreserven 2019, MSEK 201, bestod av upplésning mot
resultatrakningen MSEK 168, vardeforandring pa befintliga derivat MSEK -282,
marknadsvardet pa under aret upptagna sakringar MSEK 29 samt férandring som
uppstatt vid forlangning av derivat MSEK 286. For information om det belopp som
redovisades i 6vrigt totalresultat, se totalresultat for koncernen.

Den ineffektivitet i kassaflddessakringarna som har paverkat arets resultat
uppgick till MSEK 0 (0).

Effekter i sdkringsreserven per derivat

201

MOSI?K Valutaderivat Réntederivat Elderivat
Redovisat belopp i sékringsreserv 151 -63 -1
Nominellt belopp -6698 4275 25
Forfallotidpunkt 2020-2027 2020-2026  2020-2022
Sakringskvot 11 11 11
Vardeforandring pa utestaende

derivat sedan 1 januari 84 -6 -35
Vardeférandring pa den sakrade

posten for att avgora effektivitet -84 6 35)
Trading

Handel kan bedrivas, i begransad omfattning, fér egen rakning i rnte- och valuta-
instrument. Denna handel syftar forst och framst till att fa tillgang till kvalitativ
marknadsinformation och uppréatthalla en htog marknadskunskap.

Styrelsen har utfardat ett riskmandat for handel i rénte- och valutainstrument.
Under 2019 allokerades MSEK 2 uttryckt som VaR till trading. Mandatet har under
aretinte utnyttjats.

Pensionsatagande
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden. Stiftelsen har ett langsiktigt avkastningsmal som motsvarar
arlig finansiell kostnad for pensionsskulden enligt PRI Pensionsgaranti. Placerings-
riktlinjer anger tillgdngsfordelningen enligt féljande 0-40 procent aktier, 0-20
procent alternativa tillgangar, 15-100 procent rantebarande produkter och 0-25
procent fastigheter. Investeringar gors i rantebarande vardepapper vars emittent
som lagst har BBB i kreditrating enligt Standard & Poor's och Baa enligt Moody's.
Av stiftelsens kapital var vid arets slut 30 procent (35) investerat i rantebarande,
19 procent (19) i fastighetsrelaterade tillgangar, 37 procent (34) i aktier samt 14
procent (12)i alternativa tillgadngar. Marknadsvardet pé stiftelsens tillgdngar var
MSEK 6741 (6 051) den 31 december 2019 och avkastningen uppgick till
11procent (-1). Under 2019 kapitaliserades stiftelsen med MSEK 0 (120) och det
betalades MSEK 0 (120) i gottgorelse fran stiftelsen. Nedanstaende tabell visar
pensionsstiftelsens konsolideringsgrad.
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MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Verkligt varde pa

forvaltningstillgdngarna 6741 6051 6098 55179
Nuvérdet av formans—

bestamda forpliktelser™ 11235 9916 8554 7811
Konsolideringsgrad 60% 61% 71% 71%
Pensionsforpliktelse

enligt PRI 6043 5776 5522 5369
Konsolideringsgrad 112% 105% 110% 104%

1) Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgangarna avser att tacka.

STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

(ANSVARSFORBINDELSER)

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt dtagande som héarrér
franintraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser samt nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan berédknas med
tillracklig tillforlitighet. Upplysning sker savida inte sannolikheten for ett utflode
avresurser ar ytterst liten.

Koncernen Moderbolaget

NARSTAENDE

Koncernens finansiella dverenskommelser sker enligt marknadsmassiga principer.
Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor, styrelsemedlemmar
eller personerikoncernledningen. Fér upplysning om ersattningar se not 8.
Avmoderbolagets omséattning avsag 7 (7) procent forsalining till koncernforetag
medan 22 (21) procent av moderbolagets inkép skett fran koncernforetag.
Forsaljningsintakter till och inkdp fran koncernens intresseforetag och joint
ventures uppgick till cirka MSEK 201 (47) respektive MSEK 253 (136). For information
om fordringar pa och skulder tillintresseféretag och joint ventures, se not 24 och
not 34.

KONCERNFORETAG

Vasentliga koncernféretagsinnehav
Agarandeli%

MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Eventualforpliktelser

Garantiataganden,

PRI Pensionsgaranti 121 116 121 116

Garantier avseende
koncernféretagens
ataganden mot kunder - -

4618 4655

Borgensforbindelser till
férman for joint ventures 9 8 - -

Borgensférbindelser
till forman for intresse-
foretag 11 11

396 386

Summa 141 135 5135 5157

Saab bliriaffarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rattsliga
processer som uppstar som ett resultat av bolagets verksamhet 6ver hela varlden.
Dessa tvister och rattsliga processer forvantas inte, vare sig enskilt eller tillsam-
mans, i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat eller stallning.

Nedanstaende tabell visar den totala summan bankgarantier fér koncernen sominte
utgor eventualforpliktelser samt férdelning mellan olika kategorier.

Andel Andel
MSEK 2019-12-31 i% 2018-12-31 i%
Bankgarantier:
Ondemand 17 435 97 18181 99
Proprieborgen 517 3 173 1
Summa bankgarantier 17 952 100 18354 100
Fordelning:
Forskott 9611 54 9614 52
Fullgérande 7744 43 7872 43
Ovrigt 597 3 868 B
Summa garantier 17 952 100 18354 100

| sin affarsverksamhet utfardar Saab AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till
dotterféretag ochjoint ventures. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta
dotterbolagets eller joint venture-féretagets allmanna forpliktelser eller vara en
bestdmd summa for ett visst andamal.

For koncernens séa kallade fullgérandegarantier avseende dtaganden mot kunder
ar sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och darmed redovisas inget
varde i tabellen dver eventualforpliktelser.

Koncernféretagets

Koncernféretag sate, land 2019 2018
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Combitech Oy Finland 100 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Saab Barracuda AB Véstervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Czechs.ro. Tjeckien 100 100
Saab Defense and

Security USALLC USA 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75 75
Saab Kockums AB Malmo, Sverige 100 100
Saab Medav Technologies GmbH Tyskland 100 100
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensis Corporation USA 100 100
Saab Technologies BV. Nederlanderna 100 100

Det totala dgandet for innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till MSEK 274

(221). Ingetinnehav utan bestammande inflytande beddms som vasentligt.

Moderbolaget

MSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 18834 18718
Nyemissioner/lamnade kapitaltillskott - 121
Forvarv 1 =
Justering képeskilling - -5
Férsaljiningar och likvidationer -4 -
Utgéende balans 31 december 18831 18834
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -12653 -12653
Arets nedskrivningar - =
Férséliningar och likvidationer - -
Utgaende balans 31 december -12653 -12653
Redovisat varde 31 december 6178 6181

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

2019-12-31 Antal Andel Redovisat
Koncernféretag/Organisationsnummer/Sate andelar i% varde, MSEK
Celsius AB, 556194-4652, Linkdping 5000 100 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100 158
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100000 100 1064
EMC Services Elmiljoteknik AB, 556315-6636, MoIndal 2000 100 3
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349, Linképing 20000 100 4
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkdping 150000 100 42
Fastighets AB Tannefors 1:114, 559043-3206, Linkdping 500 100 6
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100000 100 10
Lansen Forsakrings AB, 516401-8656, Linkoping 500000 100 51
Muskévarvet AB, 556675-3496, Haninge 1002 100 61
N. Sundin Dockstavarvet AB, 556193-6138, Kramfors 5100 100 85
Nordic Defence Industries A/S, Danmark = 100 22
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100 8
Saab Applied Composites AB, 556326-2988, Linkdping 10000 100 82
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand = 100 12
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200000 100 101
Saab Canada, Inc., Kanada - 100 1
Saab Czech sr.o, Tjeckien - 100 25
Saab Danmark A/S, Danmark - 100 103
Saab Digital Air Traffic Solutions AB, 559060-0747, Linkdping 295 59 85)
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500000 100 857
Saab France S.A.S, Frankrike o 100 o
Saab India Technologies Private Limited, Indien = 100 o
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100 14
Saab Kenya Ltd, Kenya = 100 =
Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmd 500 000 100 340
SAABLTD, Férenade Arabemiraten - 100 -
Saab Medav Technologies GmbH, Tyskland - 100 317
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MdIndal 300000 100 49
Saab North America, Inc., USA = 100 2043
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100 194
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100 443
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600, Jarfalla 1000 100 -
Saab Technologies BV., Nederlanderna - 100 295
Saab Technologies BVBA, Belgien - 100 29
Saab Technologies Ltd., Kanada = 100 18
Saab Technologies s.r.o., Tjeckien = 100 o
Saab Technologies Norway AS, Norge - 100 8
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100 -
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100 8
Saab Training and Simulation GmbH, Tyskland - 100 -
Saab Transpondertech AB, 556535-9790, Linkdping 1000 100 -
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100 =
Vilande bolag m.m. = = 61
Redovisat vérde vid arets slut 6178
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OBESKATTADE RESERVER

FRITT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE

| KASSAFLODESANALYSEN
MSEK 201 201
Moderbolaget S = 019 018
MSEK 2019 2018 Fritt kassaflode -2036 -3195
o Investeringsverksamheten —rantebarande:
Periodiseringsfond: o : ) 3919 A5
Ingédende balans 1 januari 1825 1809 AO; n?_ \gap.aucen‘ngar. - % ) .
Breiseretinmg 360 530 F.n ra .|n(jan5|e afacer:mtgaroc ordringar - -
Arets aterforing -322 -514 Alnan5|er|ngsvir samneten: 990 o5
" mortering av 1&n - -
Utgaende balans 31 december 1863 1825 ey A
Upptagande avlan 8 3820
Ackumulerade avskrivningar utéver/under plan Foretradesemission 11 5967
Byggnader och mark: Aterkop av aktier -301 -203
Ingdende balans 1 januari -2 -2 Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktieagare -601 -588
Arets avskrivningar utéver/under plan - - Utbetald utdelning tillinnehav
Utgaende balans 31 december -2 =) utan bestdmmande inflytande -24 -24
. ) . Transaktioner med innehav
Maskiner och inventarier: utan bestdmmande inflytande 8 -14
Ingdende balans 1 januari 582 484 Arets kassafléde -796 213
Arets avskrivningar utéver plan 65 98
Utgaende balans 31 december 647 582 1)LLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Summa obeskattade reserver 31 december 2508 2405 o
Likvida medel
Koncernen
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
KAS§AFLO DESANALYS, Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
TILLAGGSUPPLYSNINGAR Kassa och bank 391 1300
Bankdepositioner 796 1151
Nedan redovisas koncernens fria kassafléde och en avstdmning mot arets Summa enligt rapporten dver finansiell stéllning 1687 2451
kassaflode i kassaflodesanalysen.
Summa enligt kassaflodesanalysen 1687 2451
FRITT KASSAFLODE
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 MSsEK 2019-12-31  2018-12-31
Kassaflode frén den I6pande verksamheten Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
fore forandringar i rérelsekapital exklusive skatter K h K 5 5
och andra finansiella poster 7 4626 4026 assaochban M 47
j . j Bankdepositioner 796 1151
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital: Summa enligt balansrakningen 1007 1623
Avtalstillgdngar och -skulder -1649 -3039
Varulager 1141 1057 Summa enligt kassaflodesanalysen 1007 1623
Ovriga rérelsefordringar 176 -1044
Ovriga rérelseskulder -218 1965 Réntor och utdelning
Avsattningar -325 -479 Koncernen Moderbolaget
Foréndring av rérelsekapital -3157 -3654 MSEK 2019 2018 2019 2018
. . . Erhallen utdelning 20 39 34 N
Kassaflode fran den I6pande verksamheten A .
exklusive skatter och andra finansiella poster 1469 372 Erhallenranta 61 38 185 149
. Erlagd ranta -265 -122 -186 -146
Investeringsverksamheten: Summa 184 45 33 114
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1588 -1338
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1213 -1481 B M
v .V v ! ) 99 ! .g ! g ng Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 32 23
- T " Koncernen Moderbolaget
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2) -2769 -2796
MSEK 2019 2018 2019 2018
Operationellt kassafléde -1300 -2424 Avskrivningar 1368 866 531 478
Skatter och andra finansiella poster -690 -862 Realisationsresultat
Avyttring och férvarv av finansiella tillgangar -46 43 vidforsaljningav
o koncern-, intresseféretag
Forvarv av verksamheter - 15 och évriga andelar -8 27 12 _
Avyttring av koncernféretag - 33 Avsattningar 632 673 438 565
Fritt kassafléde -2036 3195  Nedskrivningar - 50 63 -
—— - | e Resultatandelar
nkluderar aven amortering av leasingskulaer. iintresseféretag
2) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga ochjoint ventures 5 14 - =
réantebarande tillgdngar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgéngar, forvarv av .
verksamheter och avyttring av koncernféretag. | de fall forvarv och avyttring av finansiella anlagg- Utdelning och .
ningstillgangar bedéms vara av rorelsekaraktar ingar dock posten i investeringsverksamheten. koncernbidrag fran/
tillkoncernféretag - o -798 -936
Ovrigt 135 232 165 75
Summa 2132 1808 387 182
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Avstédmning av skulder vars kassafléden redovisas i finansieringsverksamheten

Justering 2019-01-01

FINANSIELLA RAPPORTER

Icke kassafl6despaverkande forandringar
Nya avtal/

Réntebarande skulder, MSEK 2018-12-31 IFRS16  Omrédknat Kassafloden" Omrékningsdifferenser ~ omvéardering 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 8759 - 8759 -985 15 - 7789
Skulder till intresseforetag och joint ventures 43 - 43 2 - - 45
Leasingskulder - 2695 2695 -415 27 265 2572
Ovriga réntebarande skulder 462 -462 - 1 - - 1
Summa réntebéarande skulder 9264 2233 11497 -1397 42 265 10407

) Beloppen avser kassafldden hanférliga till skulder som redovisas i finansieringsdelen i kassaflddesanalysen

Forvarv av verksamheter

Koncernen

MSEK 2019 2018
Foérvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgdngar - 51
Materiella anlaggningstillgdngar - 9
Rérelsefordringar - 18
Likvida medel - 11
Summa tillgdngar - 89
Uppskjuten skatteskuld - 5)
Réntebarande skulder - 1
Rorelseskulder - 36
Summa skulder - 42
Justering kdpeskilling - -4
Avgar likvida medel i forvarvade verksamheter - -11
Paverkan pa koncernens likvida medel

(positiv (-)/negativ (+)) - 15

Inga férvarv har genomforts under 2019. Férvarvade verksamheter 2018 avser
framst C-Leanship A/S och dess dotterbolag C-Leanship Singapore Pte.Ltd.

Avyttring av koncernféretag

Koncernen

MSEK 2019 2018
Avyttrade tillgadngar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar - 23
Varulager - 1
Rorelsefordringar - 5
Likvida medel - 5)
Summa tillgangar - 34
Uppskjuten skatteskuld -
Rérelseskulder - 4
Summa skulder -
Forsaliningspris - 38
Erhallen kdpeskilling - 38
Avgar likvida medeli avyttrade verksamheter - -5
Paverkan pa koncernens likvida medel - 33

Ingen avyttring har skett under 2019. Avyttring 2018 avser framst ett fastighetsbolag.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Saab AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Linkdping.
Moderbolagets B-aktier ar registrerade pa Nasdag Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Saab AB, Olof Palmes gata 17, 5tr, SE-111 22 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2019 bestar av moderbolaget och dess koncern-
foretag, tillsammans benamnda koncernen. [ koncernen ingar dven andel av
innehaveniintresseféretag och joint venture-féretag.
Saab AB bedriver aven en mindre verksamhet i en filial i Sydkorea.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Jamforelsestorande poster utgors av de finansiella effekterna fran handelser
eller transaktioner med betydande konsekvenser, som &r relevanta for att forsta
resultatet vid jamforelse mellan perioder. Sddana handelser eller transaktioner
kan vara hanférliga till omstruktureringsprogram, kostnader kopplade till tvister,
nedskrivningar samt vinster eller forluster fran avyttring av koncernforetag, joint
ventures eller intresseforetag.

Jamforelsestorande poster 2018 var relaterade till identifierade effektiviserings-
atgarder med syfte att Oka produktiviteten. Kostnaderna utgjordes av avgangs-
vederlag etc i omstruktureringsprogram om MSEK 248 samt nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgdngar om MSEK 50. Posterna ar redovisade i resultat-
rakningen per funktion enligt nedan tabell.

MSEK 2019 2018
Kostnader for salda varor - 41
Administrationskostnader - -3
Forsknings- och utvecklingskostnader - -54
Ovriga rérelsekostnader - -200
Summa - -208
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NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2019

Overgangseffekter med anledning av IFRS 16
Saab har fran 1 januari 2019 tillampat den nya standarden pa alla leasingavtal.
Koncernen har inga vasentliga leasingavtal som leasegivare.

Saab har tillampat den férenklade 6vergdngsmetoden och har inte raknat om
Jjamférelsetalen. Koncernen har tilldmpat de undantag som finns i standarden avse-
ende korttidsleasingavtal samt avtal dér den underliggande tillgangen ar av lagt
varde, innebérandes att leasingavtal dar avtalsperioden &r hogst 12 ménader samt
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av lagt varde ej redovisas som
nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld, utan redovisas som tidigare som en kostnad
linjart dverleasingperioden.

IFRS 16 har tillampats pa alla avtal som tidigare var klassificerade som operatio-
nellaleasingavtal. Koncernen harienlighet med det praktiska undantaget i IFRS 16
ej gjort ndgon beddmning av eventuella leasingkomponenter i avtal som inte sedan
tidigare redan var klassificerade som leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Nyttjanderéatter gallande leasing som redovisas i balansrakningen har initialt per
den 1 januari 2019 varderats till ett belopp motsvarande leasingskulden, med juste-
ring for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter hanférliga till avtalet per 31
december 2018.

Leasingskulden har beraknats genom aterstaende framtida avtalsenliga leasing-
avgifter, diskonterat med koncernen vagda marginella laneranta per 1 januari 2019
som uppgick tilli genomsnitt 4,1 procent.

Finansiella leasingavtal avseende flygplan och fastighet som sedan tidigare redan
varit klassificerade som materiella anldggningstillgangar har klassificerats om till
nyttjanderattstillgangar i balansrakningen.

Overgéngen till IFRS 16 paverkar ej redovisning, nyckeltal samt alternativa nyckel-
tal for koncernens rorelsesegment. Justeringar i enlighet med IFRS 16 sker pa
dvergripande koncernniva.

Se efterfoljande tabell for effekter pa den finansiella stallningen i och med
overgangen till IFRS 16.

Finansiell stéllning 2018-12-31 Justering  2019-01-01
MSEK Utfall IFRS 16 Omraknat
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 6129 -441 5688
Nyttjanderattstillgdngar - 2725 2725
Ovriga anlaggningstillgdngar 11015 = 11015
Summa anlaggningstillgangar 17144 2284 19428
Ovriga fordringar?) 507 44 551
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 919 -63 856
Ovriga omséttningstillgangar 37558 = 37558
Summa omséttningstillgangar 38984 -19 38965
SUMMA TILLGANGAR 56 128 2265 58393
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderbolagets aktiedgares andel 19412 = 19412
Innehav utan bestammande

inflytande 221 - 221
Summa eget kapital 19633 - 19633
Langfristiga rantebarande skulder? 8196 -421 7775
Langfristiga leasingskulder™ - 2296 2296
Ovriga avsattningar 1081 32 1113
Ovriga langfristiga skulder 5319 = 5319
Summa langfristiga skulder 14596 1907 16503
Kortfristiga rantebarande skulder™ 1068 -41 1027
Kortfristiga leasingskulder® - 399 399
Ovriga kortfristiga skulder 20831 - 20831
Summa kortfristiga skulder 21899 358 22257
Summa skulder 36495 2265 38760
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 56128 2265 58393

1) Justeringar som har paverkat nettolikviditet/-skuld per 1 januari 2019.

Avstamning mellan operationella leasingavtal (enligt IAS 17) och redovisad
leasingskuld (enligt IFRS 16)

MSEK

Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018 2805
Finansiella leasingskulder per 31 december 2018 462
Leasingavtal med kort I6ptid (kostnadsfors) -71
Leasingavtal med mindre vérde (kostnadsfors) -29
Diskonteringseffekt -472
Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 2695

| BOKSLUTET ANVANDA VALUTAKURSER

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2019 2018 2019 2018
Australien AUD 1 6.51 6.32 6.57 6.49
Brasilien BRL 1 2.31 2.32 2.40 2.39
Danmark DKK 100 139.62 137.60 141.78 137.62
Euro EUR 1 10.43 10.28 10.59 10.26
Indien INR 100 13.06 12.82 13.43 12.71
Kanada CAD 1 7.13 6.59 7.13 6.71
Norge NOK 100 105.77 102.45 107.47 106.87
Schweiz CHF 1 9.57 9.10 9.52 8.88
Storbritannien GBP 1 12.20 11.35 12.07 11.59
Sydafrika ZAR 100 66.48 62.13 65.44 65.87
Tjeckien CzK 100 40.96 39.81 41.23 39.99
USA usb 1 9.33 897 9.46 8.69
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FINANSIELLA RAPPORTER

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nedan foljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i rapporten.
For mer information och férklaringar av anvandandet av respektive nyckeltal
hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Bruttomarginal Bruttoresultatiprocentav forsaljningsintakter.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore av- och nedskrivningariprocent av
forsaljiningsintakter.

Effektiv skattesats Aktuella och uppskjutna skatteriprocent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid arets utgang.

Fritt kassaflode Kassaflode fran denl6pande verksamheten inklusive amortering
av leasingskulder samt kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv
och avyttring av kortfristiga placeringar och andra réntebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassafldde dividerat med genomsnittligt antal aktier
efter utspadning.

Jamférelsestérande poster Jamforelsestérande poster utgdrs av de finansiella
effekterna fran handelser eller transaktioner med betydande konsekvenser, som ar
relevanta for att forsta resultatet vid jamforelse mellan perioder. Sddana héandelser
eller transaktioner kan vara hanforliga till omstruktureringsprogram, kostnader kopp-
lade till tvister, nedskrivningar samt vinster eller forluster fran avyttring av koncernfo-
retag, joint ventures eller intresseftretag.

Kapitalomsattningshastighet Forsaljningsintakter dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar Forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och rante-
barande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avsattningar for
pensioner exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild Ibneskatt.

Operationellt kassaflode Kassaflode fran denlopande verksamheten, exklusive
skatter och andra finansiella poster, amortering av leasingskulder samt férvarv och
avyttringar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Orderingang Totalt varde pa mottagna order under &ret.
Orderstock Totalt varde pa utestdende order vid arets slut.

Organisk forsaljningstillvaxt Forandring av forsaljiningsintakter i procent justerat
for valutaeffekter vid omrakning av utlandska dotterféretag och strukturférandringar
sasom forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om arets resultat ar negativt.

Réntabilitet pa eget kapital Arets resultatiprocent av genomsnittligt

eget kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet dkat med finansiella intakter

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Roérelsemarginal Rorelseresultat (EBIT)iprocent av forsaljningsintakter.
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster Rorelseresultat (EBIT)
med justering for poster som klassificerats som jamforelsestérande poster.
Rorelsemarginal justerad for jamforelsestérande poster Rorelseresultat justerat
for jamforelsestdrande poster i procent av forsaljningsintakter.

Soliditet Eget kapitaliforhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.
Utgifter fér forskning och utveckling Forsknings- och utvecklingskostnader
redovisas separat och innehaller kostnader for egenfinansierad ny- och vidare-
utveckling av produkter samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter. Totala
utgifter for forskning och utveckling innehaller dessutom den del av Saabs forskning

och utveckling som bedrivs tillsammans med kunder och som rapporteras under
kostnad for sdlda varor.

Overskottsgrad Rorelseresultat dkat med finansiella intakter i procent av
forsaliningsintakter.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

* |januarim&nad paborjade Saab produktionen av sina delar av skolflygplanet T-7Ai
Linkdping. T-7A har utvecklas och tillverkas tillsammans med Boeing for det
amerikanska flygvapnet

* Gunnar Wieslander Iamnar rollen som chef for affarsomrade Kockums och Saabs
koncernledning.

* Den 29 januari utsag Saab Lars Tossman till ny chef for affarsomrade Kockums.
Lars Tossman tilltrader sin nya tjanst 1 februari 2020 och blir d& ocksa medlem av
Saabs koncernledning.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

* Saab har framgangsrikt avslutat sitt deltagande med Gripen E och GlobalEye
AEWR&C i det finska flygvapnets test- och utvarderingsevenemang, HX Challange.
Utvarderingen &r en del av formagebeddmningen i den pdgédende upphandlingen
av nya stridsflygplan till det finska flygvapnet.

« Saab tecknade i februari kontrakt med det australienska forsvarsdepartamentet
géllande stridsledningssystem till australiens flotta.



UTDELNINGSMOTIVERING

Utdelningsmotivering

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende

foreslagen utdelning-Saab AB.

Saab ér ettav varldens ledande hdgtekno-
logiska foretag, vilket innebar att Saabs
verksamhet praglas av komplexa utvecklings-
uppdrag i teknologins framkant. Saab har
under aren bedrivit betydande utvecklings-
projekt och hanterat darmed forknippade
risker med stor framgang. Se vidare risker och
osakerhetsfaktoreriarsredovisningen.

Styrelsen forslar en total utdelning om
MSEK 625 (601), en 6kning med 4,0 procent,
vilket motsvarar SEK 4,70 per aktie (4,50).
Saab AB:s fria egna kapital uppgar till
MSEK 10932 och balanserade vinstmedel i
koncernen uppgar till MSEK 11 828 fore
genomfoérd utdelning.

Arets resultat for koncernen hanforlig till
moderbolagets aktiedgare uppgick till MSEK
1983 och fér moderbolaget till MSEK 793.

Efter genomférd utdelning till aktieagarna
uppgar koncernens soliditet till 34,1 procent
jamfort med koncernens mal pa 30 procent.
Soliditeten har sedan borsintroduktionen 1998
Okat fran 22 procent till 34,8 procent 2019.
Saabs bruttoinvesteringar for 2019 uppgick till
MSEK 1 213.Investeringar sker dessutomii
forskning och utveckling som under 2019

uppgick till MSEK 2 387 varav MSEK 1 392 har
aktiverats i balansrakningen.

Saab har vid arets slut en nettoskuld
inkluderande likvida medel, kortfristiga place-
ringar och réntebéarande fordringar avréknat
rantebarande skulder inklusive leasingskulder
och avséttningar for pensionsataganden,
som uppgar till MSEK 7 069. Foreslagen
utdelning bedéms inte paverka Saabs for-
maga att, pa kort eller lang sikt, fullgéra kon-
cernens ataganden.

Det beddms att den foreslagna utdelningen

ar férsvarlig med hansyn till vad som anges

i 17 kap. 3 §andra och tredje styckena i ABL

2005:551:

1.de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken
av det egna kapitalet och

2.bolagets konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i dvrigt.

StyrelseniSaab AB
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Forslag till vinstdisposition 2019

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till arsstdmman
forfogande stdende vinstmedel i Moderbolaget:

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2019

Efter genomférande av foreslagen vinstdisposition
far Moderbolaget foljande egna kapital:

SEK SEK
Balanserade vinstmedel 4582043414 Aktiekapital 2173533552
Overkursfond 5557130127 Reservfond 542471135
Arets totalresultat 793134484 Uppskrivningsfond 662843478
Summa 10932308025 Overkursfond 5557130127
Balanserad vinst 4750423992
disponeras enligt féljande: Summa 13686 402 284
Till aktiedgarna utdelas SEK 4,70 per aktie 624753906
Till bverkursfond 5857130127 Bplagets policy ar att dver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent av
I ny rékning overféres 4750423992 grets nettovinst. Styrelsens och verkstallande direktoérens forslag ar att
Summa 10932308025

MSEK 625 (601), eller SEK 4,70 (4,50) per aktie delas ut till aktiedgarna.
Detta ar beraknat pa antal utestdende aktier per 31 december 2019,
detvillsaga 132926 363 (133 482 880). Soliditeten for koncernen upp-
gartill 34,8 procent (35,0) och efter genomférd vinstdisposition uppgar
soliditeten till 34,1 procent (34,3).

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéalining och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Linkdping den 21 februari 2020

Marcus Wallenberg

Ordférande
Sten Jakobsson Danica Kragic Jensfelt Sara Mazur Johan Menckel Daniel Nodhall
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bert Nordberg Cecilia Steg6 Chilo Erika Soderberg Johnson Joakim Westh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Andersson Goran Gustavsson Nils Lindskog
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Micael Johansson
Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 februari 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Saab AB (publ), org nr 556036-0793

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCHKONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Saab AB (publ)
forar 2019 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 54 till 69 respektive 72 till 81. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 38 till 139 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
genoch ger eniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 ochav
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasent-

VAR REVISIONSANSATS
Oversikt

liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2019
ochav dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberat-
telsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt resultatrak-
ningen och rapporten 6ver finansiell stalining
forkoncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande
tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses irevisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Vasentlighet

Omfattning

Sarskilt
Betydelsefulla
Omraden

* [revisionen har vitilldmpat en dvergripande materialitet om 125 miljoner kronor vilket motsvarar

cirkafem procentav rérelseresultatet.

* | revisionen har vifokuserat pa verksamheten i moderbolaget Saab AB samt dotterbolagen Saab
Dynamics AB och Saab Kockums AB. Darutdver har enheter i Australien, Sydafrika och USA varit

foremal for granskningsatgarder.

* Enstor del av Saabs redovisade intakter och resultat harror fran langa kontrakt dér ledningens
antaganden och bedémningar &r betydelsefulla for sdval redovisning av intékter som kostnad
sald vara. Utover resultatrakningsposter sa paverkas aven flera balansposter av antaganden och
bedomningar for de ldnga kundkontrakten. En vasentlig del av var granskning inriktas mot

granskning av stora projekt.

En stor del av Saabs intakter och resultat
kommer fran langa kundkontrakt med bety-
dande inslag av utveckling och anpassningar
for specifika kunder vilka ar férknippade med
tekniska och affarsmassiga risker. Flera av
Saabs stora projekt ar pa vag in i produktions-
och leveransfas vilket kan forandra riskbilden.
Intéktsredovisning och resultatavrékning sker

imanga projekt enligt succesiv vinstavrakning
vilkai sin tur baseras pa ledningens upp-
skattningar och matning av fardigstallande-
grad, beraknad marginal och totala kostnader
ochrisker.

Detta staller stora krav pa projektkontroll
och uppfdlining for att vid varje tidpunkt séker-
stalla att antaganden och bedémningar om

projektkostnader ochintékter ger en tillfreds-
stéllande grund fér redovisning av intékter och
resultat. | manga fall innebar ocksa kundpro-
jekten storainslag av I6pande interagerande
med bade bestéllare och underleverantérer
varfor kundprojektens ekonomiska utfall inte
enbart beror p& Saabs egna aktiviteter utan
ocksa av andra parter.
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Viutformade var revision genom att faststalla
vasentlighetniva och beddma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade séarskilt de omraden som
paverkas av verkstallande direktdrens och
styrelsens bedémningar och antaganden.
Detta galler sarskilt bedémningen av de langa
kontrakt Saab har och dar intéktsredovisning
sker enligt succesiv vinsavrakning. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidosétter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns beladgg for
systematiska avvikelser som givit upphouv till
risk for vasentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt specifika omstandigheteriolika
storre kundprojekt.

En omfattande del av Saabkoncernens
verksamhet skerimoderbolaget Saab AB.
Darutover bedrivs betydande verksamhet i
dotterbolagen Saab Dynamics AB och Saab
Kockums ABi Sverige. Dessa enheter ingari
revisionen av koncernen. | utlandet bedrivs
verksamhet av betydelse for den finansiella
rapporteringen framst i Australien, Sydafrika
och USA. | dessa enheter ar var revision framst
inriktad pa projektrelaterade delar i den finan-
siella rapporteringen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverka-
des avvar beddomning av vasentlighet. En revi-
sion utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till folid av oegentligheter
eller fel. De betraktas som vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

REVISIONSBERATTELSE

Baserat pa professionellt omddme faststallde
vivissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapportering fér koncernen
som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden fast-
stéllde virevisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Koncernens vasentlighetstal
Hur vifaststéllde det

Motivering av valet av
vasentlighetstal

125 miljoner kronor.

Max fem procent av rorelseresultatet.

Vivalde rérelseresultatet som riktmarke eftersom vibeddmer att detta ar det matt

som anvandarna av arsredovisningen oftast anvander vid analys av koncernens
resultat och eftersom det &r ett allmant accepterat riktmarke. Nivan fem procent
anses irevisionsstandarder vara en godtagbar kvantitativ vasentlighetstroskel.

Saérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden, och

innefattar bland annat de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa
omraden behandlades inom ramen for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, och nar vibildade
0ss en uppfattning om dem, men vi gor inte ett
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separat uttalande om dessa omraden.

En omfattande del av Saab-koncernens
verksamhet skerimoderbolaget Saab AB.
De sérskilt betydelsefulla omraden som
redogors for nedan géaller bade koncernen
och moderbolaget.



REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

LANGA KUNDKONTRAKT
Intéktsredovisning och resultatavrakning sker
imanga projekt dver tid enligt succesiv
vinstavrakning vilket i sin tur baseras pa led-
ningens uppskattningar och bedémning av
fardigstallandegrad, marginal, risker och totala
aterstdende kostnader. | de fall ett projekt
leder till forlust redovisas forlusten sa snart
den kan faststéllas.

Fardigstallandegraden och resultatavrak-
ningen kan beraéknas baserat pa upparbetade
kostnader, uppfyllande av milstolpar eller
baserat pa levererade enheter.

Riskeniden finansiella rapporteringen ar
attintakter och resultatavrakning inte pa ett
korrekt satt speglar Saabs uppfyllande av pre-
stationsataganden i de langa kontrakten och
att risker i de 1&nga kontrakten avviker fran
utfall vilket kan leda till att resultatavrakning
sker till felaktig marginal. Detta kan i sin tur leda
till felperiodisering av intékter och kostnader
over projektets livslangd.

Redovisningen av l&nga kundkontrakt
paverkar utover forsaljiningsintakter och
kostnad for salda varor balansposter sa som
avtalstillgangar och avtalsskulder, kund-
fordringar, varulager och avsattningar
for forlustkontrakt.

| arsredovisningen beskrivs risker
relaterade till lAnga kundkontrakt pa sidan
50 ochinoternatill de finansiella rapporterna
(not 2 och not 4) beskrivs redovisnings-
principerna narmare.

Saab har processer, metoder och kontroller
for att redovisa och folja de langa kund-
kontrakten fran offert till genomférande och
avslut. Dessa processer omfattar bland annat
projektorganisation, dokumentation,
ekonomisk uppfolining och rapportering samt
véagledning om tillampning av redovisnings-
principer. Detta beskrivs i Saabs arsredovis-
ning bland annat pa sidorna till 50.

I var revision har vi utvarderat utformningen
av dessa processer, metoder och kontroller
och pa urvalsbasis testat att de fungerar som
avsett. | var testning av kontroller har vi fokuse-
rat pa foljande:

* Testav 6vergripande kontroller pa affars-
omrades-, affarsenhets- och i forekommande
fall programniva.

 Testav transaktionskontroller kring
edovisning av upparbetning pa langa-
kundprojekt avseende inkop till projekt.

« Testav att projektbeddmningar
dokumenterats och godkants enligt
faststéllda metoderinom Saab.

Vihar vidare gjort ett urval av kontrakt dar vi
genomfort substansgranskning. Urvalet base-
ras pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dar
vivalt utlanga kundkontrakt som ar belopps-
massigt vasentliga utifran kontraktsvéarde,
intakt, resultatavrakning eller omfattningen av
risker i aterstdende kostnader.

For de langa kundtrakt vi valt ut har vi sedan
i detalj skapat oss en forstaelse for projektet
bland annat genom att ta del av kontrakt-
klausuler, projektplaner, analyser av fardig-
stallandegrad, och kontraktsprognoser.
Kvartalsvis har vigenomgang av projekten
med projektledare, projektcontroller eller
motsvarande. Vid dessa genomgangar
genomfor vi foliande moment med fokus pa
att redovisningen pa ett rimligt satt speglar de
i vissa projekt vasentliga riskerna i projekten:

* Vitarvidelav hurledningen bedémer
projektgenomférande och paverkan pa den
finansiella rapporteringen. Detta inkluderar
totalt kontraktsvarde, fardigstallandegrad,
modell fér berakning av fardigstallande,
upparbetade kostnader och bedémning av
aterstdende kostnader.

Vistémmer av ledningens bedémningar mot
underliggande dokumentation och jamfor
med beddmningar fran tidigare kvartal.
Vistammer av finansiell information mellan
olika rapporter och system samt kontroll-
raknar berakningar.

| dessa genomgangar anvander vi var kdnne-
dom om Saab och hur liknande l&nga kontrakt
hanterats for att stalla fragor och diskutera
och utmanar ledningens antaganden och
beddmningar. Vibedémer dven om redovis-
ningsprinciper tilldmpas konsekvent mellan
olika kontrakt under likartade forutsattningar.

| denna del testar vi dven de belopp som
redovisas som pagaende projekt. Vitestar
dem utifrén kvantitativa och kvalitativa faktorer
ochbed®mer att de redovisas i enlighet med
Saabs redovisningsprinciper.

Kontrakt avseende Gripen E Sverige,
Gripen NG Brasilien och Luftburen évervak-
ningsradar Forenade Arab Emiraten har varit
av sarskild betydelse i var granskning.

For enskilda kundkontrakt har vi fran tid till
annan iakttagelser kring bade belopp och
beddmningar som virapporterar till fore-
tagsledningen och revisionsutskottet.
Projektens komplexitet och beddmnings-
inslagen innebar att redovisade belopp till
sin natur ar behaftade med osékerhet dar
senare utfall kan avvika frén bolagets nu
gjorda bedémningar.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVIS-
NINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehéller &ven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1 till
370ch 145 till 148 samt hallbarhetsrapporten
pa sidorna 54 till 69. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
dennainformation och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informatio-
nenivasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vii 6vrigtinhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Viharinget att rapporterai
detavseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger enrattvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
l&mpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ
tillatt gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i

ovrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
attldmna en revisionsberattelse som innehal-
ler vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men aringen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskKilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Saab AB (publ) for
ar2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om
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utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande
direktéren ska skota den lépande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgéarder som
arnodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstémmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for
att med enrimlig grad av sédkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagotannat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av s8kerhet beddma om fér-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréattelsen.
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Revisorns granskning

av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 72 till 81

och fératt den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annaninriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §andra

stycket punkterna 2—-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket sammalag ar
forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt ari éverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 54 till 69 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och

Revisorns rapport over oversiktlig
granskning av vaxthusgasutslapp

TILL SAAB AB (PUBL),
ORG.NR 556036-0793

Inledning

Vihar fatti uppdrag av Saab AB (publ) att dver-
siktligt granska Saabs utslapp av vaxthusga-
ser for ar 2019 som redovisas pa sid. 61 i ars-
redovisningen 2019, narmare bestadmt i dia-
grammen "Utslapp av vaxthusgaser fordelat
péa kallor", "Utslapp av vaxthusgaser relaterat
till Saabs klimatmal 2030" (exklusive progno-
ser), samt "Storre utslappsforandringar 2019
jamfért med 2018".

Saabs ansvar foér rapportering av
véxthusgasutslapp

Saab har ansvaret for att uppratta en redovis-
ning av vaxthusgasutslapp i enlighet med till-
l&mpliga kriterier som framgar pa sid. 54. Krite-
rierna utgors av tillampliga delar av GRI Stan-
dards och Greenhouse Gas (GHG) Protocol - A
Corporate Accounting and Reporting Stan-
dard, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar &ven den interna kontroll
som beddms nédvandig for att uppratta en
redovisning av vaxthusgasutslapp sominte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns oberoende och kvalitetskontroll
Vifoéljer Code of Ethics for Professional
Accountants utgiven av International Ethics
Standards Board for Accountants, som inklu-
derar krav pa oberoende och andra yrkese-
tiska regler baserade pa grundldggande prin-

ciper avseende integritet, objektivitet, yrkes-
massig kompetens och omsorg, konfidentiali-
tet och professionellt beteende.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Inter-
national Standard on Quality Control och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
ochrutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillémpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats omredo-
visningen av vaxthusgasutslapp grundad pa
var Oversiktliga granskning och de bevis vi
skaffat oss under granskningen. Vihar utfort
var Oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3410 Assurance Engagements on Green-
house Gas Statements utgiven av IAASB.
Denna standard kraver att vi planerar och utfér
granskningen for att géra ett uttalande med
begransad sakerhet att de redovisade vaxt-
husgasutslappen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en
granskning med rimlig sakerhet (revision) har
och gor detinte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sékerhet att vi blir medvetna omalla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har dérfor inte den sékerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
utsags till Saab AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 11 april 2019 och har varit
bolagets revisor sedan 7 april 2011.

Stockholm den 27 februari 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor

Baserat pa en beddmning av vasentlighet
ochrisk har var dversiktliga granskning inne-
fattat forfragningar, genomgang av processer,
kontroll av dokument, analys av data, utvarde-
ring avl@mpligheten av tilldmpade varderings-
metoder och redovisningspolicys, samt
avstamning mot underlag.

Uttalande med begréansad sékerhet
Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att Saabs redovis-
ning av vaxthusgasutslapp (som anges ovan)
inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
de tillampliga kriterierna..

Stockholm den 27 februari 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Hallbarhetsspecialist, medlem i FAR
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Information till aktieagarna

ARSSTAMMA 2020

Arsstdmma hélls onsdag den 1 april 2020
klockan 16.00 i Stockholm City Conference
Centre, Barnhusgatan 12, Stockholm.

ANMALAN
Anmalan om deltagande i arsstdmman
ska ske senast torsdag den 26 mars 2020.

* pertelefontill013-18 20 55

* per posttill: Saab Aktiebolag c/o Euroclear
Sweden AB,Box 191,101 23 Stockholm

* via Internet p& adress:
www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn,
personnummer, adress och telefonnummer.
Sker deltagandet med stéd av fullmakt, regist-
reringsbevis eller annan behorighetshandling,
boér denna séndas inigod tid fore arsstam-
man. De uppgifter som lé&mnas kommer enbart
att anvandas for arsstdmman.

Aktiedgare eller ombud for aktieagare far
vid drsstamman medféra hogst tva bitraden.
Bitrade far medféras endast om aktiedgaren
till Saab anmaler bitraden pa det satt som
anges ovan for anmalan om aktiedgares
deltagande.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Endast de aktiedgare som ar inforda i den
utskrift av aktieboken, som gors av Euroclear
Sweden AB, torsdagen den 26 mars 2020, har
ratt att efter anmalan delta i arsstdmman.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregist-
rerade maste tillfalligt registreras i aktieboken
ieget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att
ha ratt att efter anmalan delta i stdmman.

For att denna registrering ska vara inford i
aktieboken senast torsdag den 26 mars
2020, maste aktiedgare nagra bankdagar fore
denna dag begéara omregistrering hos forval-
taren.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 4,70
per aktie och den 3 april 2020 som avstam-
ningsdag for utdelning. Med denna avstam-
ningsdag berdknas Euroclear Sweden AB
utsédnda utdelningen den 8 april 2020.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNING
Arsredovisningen kommer finnas tillganglig

pa Saabs hemsida www.saabgroup.com

tre veckor fore drsstamman den 1 april.

En tryckt version av arsredovisningen kommer
att distribueras till de aktiedgare som begart
det. Tryckt arsredovisning kan éven bestallas
via mail tillannual.report@saabgroup.com.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK, om ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Orderingang 27216 27975 30841 21828 81175 22602 49809 20683 18907 26278
Orderstock 31 december 93293 102184 107233 107606 113834 60128 59870 34151 37172 41459
Foérsaljningsintakter 35433 33156 31666 28631 27186 23527 23750 24010 23498 24434
Utlandsandel, % 63 59 58 57 58 55 59 64 63 62
Andel forsvarsverksamhet, % 85 85 84 83 82 79 81 82 84 83
Rérelseresultat (EBIT) 2937 2266 2250 1797 1900 1659 1345 2050 2941 975
Rérelsemarginal, % 83 6.8 71 6,3 7,0 71 57 85 12,5 4,0
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
exklusive leasing (EBITDA) 4305 3182 3089 2743 2859 2523 2367 3168 4088 2187
EBITDA-marginal, % 121 9.6 9.8 9.6 10,5 10,7 10,0 133 17,4 9,0
Finansiella intékter 190 193 121 90 169 103 62 153 162 116
Finansiella kostnader -520 -663 =272 -276 -338 -239 -428 -202 -324 -341
Resultat efter finansiella poster 2607 1796 2099 1611 1731 1523 979 2003 2783 776
Aretsresultat 2025 1366 1508 1175 1402 1168 742 1560 2217 454
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1983 1313 1477 1133 1362 1153 741 1585 2225 433
Balansomslutning 59858 56128 44998 41211 35088 29556 27789 28938 31799 29278
—varav totalt eget kapital 20809 19633 14285 13301 12912 11373 12227 11280 13069 11444
—varav eget kapital hanférligt tillmoderbolagets

aktiedgare 20535 19412 14097 13156 12851 11291 12136 11168 12950 11274
Eget kapital per aktie, SEK") 154,48 145,43 121,86 11417 111,99 98,83 105,31 97,35 113,53 99,41
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebarande
fordringar och nettopensionsforpliktelser -354 2190 344 28 -1880 185 1953 3837 4735 2382
Nettolikviditet/-skuld ©) -7 069 -1460 -1834 -1836 -3217 -2113 813 1996 5333 3291
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1194 -490 3164 4154 358 -713 -662 350 2392 4487
Fritt kassaflode®) -2036 -3195 852 2359 -726 -1094 -1460 -396 2477 4349
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK3) -15,20 -27.27 7,33 20,38 -6,30 -9,45 -12,35 -3.35 20,96 36,79
Genomsnittligt sysselsatt kapital 34485 28151 22495 21135 18454 15897 15454 15131 13987 13743
Genomsnittligt eget kapital 20221 16959 13793 13107 12143 11800 11754 12175 12257 11063
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9.1 87 10,5 89 11,2 111 9.1 14,6 22,2 7.9
Réantabilitet pa eget kapital, % 10,0 8.1 10,9 9,0 11,5 9,9 6.3 12,8 18,1 41
Overskottsgrad, % 8,83 7,42 7,49 6,59 7,61 7,49 592 9,18 13,21 4,47
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,03 1,18 1,41 1,35 1,47 1,48 1,54 1,59 1,68 1,78
Soliditet, % 348 35,0 31,7 323 36,8 385 44,0 39,0 411 391
Rantetackningsgrad, ggr 6,01 371 8,72 6,84 6,12 7,37 3,29 10,91 9,58 3,20
Resultat per aktie fore utspadning, SEK2)5) 14,88 11,27 12,79 9,85 11,90 10,03 6.45 13,86 19,57 3,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK3)5) 14,81 11,21 12,70 9,79 11,81 9,96 6.27 13,41 18,82 3,66
Utdelning, SEK 4,704 4,50 5,50 5,25 5,00 4,75 4,50 4,50 4,50 3,50
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 1213 1481 1093 807 799 732 543 328 325 262
Utgifter for forskning och utveckling 7643 7562 7348 7421 6841 5970 6543 5946 5116 5008
Antal anstéllda vid arets slut 17420 17 096 16427 15465 14685 14716 14140 13968 13068 12536

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2019: 132 926 363; 2018:133482880;2017: 115685 451;2016: 115 232 495;2015: 114 746 834;2014: 114 251 832; 2013: 115 241 831;
2012:114718422;2011:114069871;2010: 113 404 688

2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 2019: 133 245 360; 2018: 116 467 822;2017: 115444 915;2016: 114971 098;2015: 114 484 478;2014: 114 929 422;2013: 114928817, 2012: 114 395 790;
2011:113691233;2010: 113946 228.

3 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2019:133 929 292; 2018:117 144915;2017: 116 310 466;2016: 115 775 275;2015: 115 280 946; 2014: 115785 595; 2013: 118 205015;2012: 118 205 015;
2011:118205015;2010: 118205 015.

4 Styrelsens forslag.

5) Arets resultat med avdrag fér innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

61 For mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

2017 har omréknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for intakter fran avtal med kunder (IFRS 15).
2013 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

2012 ochtidigare perioder har inte omraknats till operationellt och fritt kassaflode.

Genomesnittligt antal utestaende aktier har for samtliga jamforelseperioder justerats i enlighet med IAS 33, Resultat per aktie, i enlighet med villkoren i foretradesemissionen som genomférdes 2018.
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Ordlista

ILv
Stridsledningssystem

A26
Ubatsprogram till den svenska marinen

AEW&C
Airborne Early Warning & Control, flygburet
radar- och kontrollsystem

Arthur
Artillery Hunting Radar,
artillerilokaliseringsradar

AT4
Axelburet anti-tank vapensystem

Carl-Gustaf
Axelburet granatgevar

CBRN
Kemiska (C), biologiska (B), radiologiska (R)
och nukleéara (N) @mnen

CDP
Carbon Disclosure Project

Erieye
Flygburet 6vervakningssystem (AEW&C)

FMV
Forsvarets Materielverk

FoU
Forskning och utveckling

FTE

Full time equivalent, heltidsekvivalent
vilket motsvarar en anstalld som arbetar
heltid under ett ar

Giraffe
System for radarévervakning
och stridsledning

GlobalEye
Flygburet 6vervakningssystem (AEW&C)

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

GLSDB
Artillerisystem, Ground Launched Small
Diameter Bomb

GRI
Global Reporting Initiative, standard
for hallbarhetsredovisning

Gripen
Flygstridssystem

ICT
Information and communication technology,
informationsteknologi

ISP
Inspektionen for strategiska produkter

ISR

Intelligence, surveillance and reconnaissance,
underréattelseverksamhet, dvervakning och
spaning

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram

MBD
Model Based Design

MCS
Mobile Camouflage System Protection

Nasa
National Aeronautics and Space Administra-
tion

SOTACS
Special operations tactical suit, kamouflage

T-7A-programmet
USA:s militara traningsflygplan

ULCAS
Ultra-lightweight camouflage screen

ORDLISTA
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Saabivarlden

TOTALT ANTAL ANSTALLDA | VARLDEN

ANTAL ANSTALLDA PER ORT ANTAL ANSTALLDA PER LAND

31dec2019 31dec2019 31dec2019
Linkoping, Sverige 6484 Muskd, Sverige 67 Sverige 14420
Goteborg, Sverige 1594 Tampere, Finland 63 USA 654
Jarfalla, Sverige 1359 Thun, Schweiz 59 Sydafrika 596
Karlskoga, Sverige 992 Uttenreuth, Tyskland 59 Australien 459
Karlskrona, Sverige 733 Docksta, Sverige 56 Storbritannien 204
Huskvarna, Sverige 576 Lillington NC, USA 52 Nederlanderna 154
Centurion, Sydafrika 544 Cape Town, Sydafrika 52 Danmark 120
East Syracuse NY, USA 531 Luled, Sverige 52 Finland 117
Malmo, Sverige 506 Rockingham, Australien 51 Tjeckien 98
Arboga, Sverige 501 Abu Dhabi, Férenade Arabemiraten 47 Tyskland 88
Adelaide, Australien 378 Singapore, Singapore 37 Brasilien 68
Vaxjo, Sverige 344 Zeist, Nederlanderna 35) Kanada 67
Stockholm, Sverige 240 Norrkdping, Sverige 33 Schweiz 59
Ostersund, Sverige 175 Helsingborg, Sverige 30 Foérenade Arabemiraten 56
Trollhattan, Sverige 138 Ljungbyhed, Sverige 27 Norge 46
Fareham, Storbritannien 138 Vancouver, Kanada 27 Indien 44
Apeldoorn, Nederlanderna 111 Jyvaskyla, Finland 26 Singapore 37
Sonderborg, Danmark 109 Vasteras, Sverige 25 Kenya 26
Slavkov, Tjeckien 89 Sao Bernardo, Brasilien 25 Saudiarabien 24
Gamleby, Sverige 75 Ovriga 835 Ovriga 83
Jonkoping, Sverige 75
Nykping, Sverige 70 Totalt 17 420 Totalt 17 420
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Kontaktuppgifter
Huvudkontor

Saab AB

Olof Palmes gata 17, 5tr
111 22 Stockholm

Telefon: 08-463 00 00
Org.nummer 556036-0793
www.saabgroup.com
www.saab.com

Koncept, text och produktion: Saab Investor Relations i samarbete med Narva.
Foto: Getti (omslag), Unsplash (sidan 19), Shutterstock (sidan 27), 6vriga bilder
fran Saabs bildbank.

Foto styrelse, ledning och medarbetare: Ingemar Lindewall
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