Bolagsstyrnings-

rapport

Saab AB ér ett svenskt publikt aktiebolag

och bolagets B-aktier &r upptagna till handel

pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av Saab
utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdag Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares (Nasdaq
Rulebook), Svensk kod for bolagsstyrning samt
andra relevanta svenska och utldndska lagar,
regler ochriktlinjer. Saab har en uppférandekod
(Code of Conduct) som innehaller etiska
riktlinjerinom en rad omraden for bolagets

och de anstalldas agerande i kontakt med
kunder, affarspartners och i samhéllet samt de
anstélldas agerande gentemot varandra som
kollegor. Saabs uppférandekod utgdr en del i
styrningen av Saab.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Saab foljer Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) da bolaget har aktier upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm och darmed ska
folja god sed pa vardepappersmarknaden.
Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport ér upprattad
enligt arsredovisningslagen och Koden, och
redovisar hur Saab tillampade Koden under
rékenskapsaret 2022. Saabs webbsida,
www.saab.com, har en sarskild avdelning for
bolagsstyrning som uppdateras kontinuerligt i
enlighet med Koden.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar
styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering. Denna
bolagsstyrningsrapport ar granskad av
bolagets revisor. Saab har inte gjort nagon
avvikelse fran Kodens regler under 2022.
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1 Bolagsstamma och dgarstruktur
Bolagsstdmman ér det hdogsta
beslutande organeti ett aktiebolag. Vid
bolagsstamman har aktiedgarna méjlighet att
utdva sin rostratt.

Arsstdmma ska héllas inom sex manader

fran utgangen av varje rakenskapsar. Pa
arsstdmman beslutar aktiedgarna till exempel
om arsredovisningen, vinstutdelning, val av
styrelse, styrelsearvode, revisorsarvode,
ersattningsrapporten, antagande av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
och, i férekommande fall, val av extern
revisor samt andra drenden i enlighet

med aktiebolagslagen. Férberedelser

och genomfdérande av arsstdmman 2022
skedde enligt Koden och arsstdmman 2023
kommer ocksa att genomforas enligt Kodens
bestammelser. Arsstdmmai Saab hélls den

6 april 2022 i Linkdping. Aktiedgarna kunde
aven utdva sin rostratt genom postréstning
iforvag. Vid stdmman var 373 aktiedgare
representerade, motsvarande cirka 65 procent
av det totala antalet roster i bolaget.

| &r kommer arsstdmman att hallas den 5 april
2023 i Stockholm, fér mer information se

sida 171. Aktiekapitaleti Saab uppgick den

31 december 2022 till SEK 2 173 533 552,
fordelat pa 2 383 903 A-aktier samt 133 461
944 B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie
och B-aktierna har en rést per aktie. En A-aktie
kan pa begéran av aktiedgaren omvandlas till

Valberedning

Representant for var och en av de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna eller
agargrupperna samt styrelseordféranden.

Ersattningsutskott

Interna styrgrupper

» Ethics and Compliance Board
» Sustainability Board
» Operational Excellence Board

De interna styrgrupperna handlagger och

Styrning och rapportering

Utvéardering
N\

5. -

SAAB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2022

Extern revisor 7.

PricewaterhouseCoopers AB. Omvaldes t.o.m.
6 arsstdmman 2023. Huvudansvarig revisor
Peter Nyllinge.
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T - 8. Forvaltningsberattelse

Intern revision
Finansiell 6versikt 2022

,I\ Véasentliga handelser
Risker och

en B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos
Euroclear Sweden AB. Kvotvardet per aktie

beslutar i fraigor inom respektive omrade som osdkerhetsfaktorer

ar koncerndvergripande samt forbereder aven

P Affarsomraden Group Functions

ar SEK 16. B-aktierna ar upptagna till handel vissa drenden for beslut i koncernledningen. » Aeronautics » Finance Hé"barhetsrapport

s I Ethics and Compliance Board rapporterar dven » i »
pa Nasdaq Stockholm, Large Cap-fistan. et iy Dynamics Human Bolagsstyrningsrapport
A-aktierna ar inte marknadsnoterade. » Kockums Resources

» Communication
» Legal Affairs

» Strategy

» Marketing &

Samtliga A-aktier &gs av Investor AB. » Surveillance Styrelse

Sjalvstandigt Koncernledning

dotterbolag

Styrelsen har ett bemyndigande fran
bolagsstamman att aterkdpa egna aktier,

for ytterligare information se sida 92. » Combitech Sales Bokslut
Den 31 december 2022 hade Saab ett » Operational OKslu
eget aktieinnehav om 3 356 963 B-aktier, Excellence

motsvarande 2,5 procent av aktiekapitalet.
For ytterligare information om agarstruktur, se
sida 169.

—> Rapporter
Utser

Alla operativa enheter rapporterar bokslut
manads- och kvartalsvis enligt en
standardiserad rapporteringsrutin.
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Storsta aktiedgare, 31 december 2022

Andel av Andel av
kapital, % roster, %"

Investor AB 30,2 40,6
Wallenberg Investments AB 8,7 77
Swedbank Robur Funds 55 4,9
Vanguard 2,4 21
Norges Bank 1.7 15
Orbis Investment

Management Ltd 1.5 1.3
BlackRock 1.4 1.3
Livsférsakringsbolaget

Skandia 1,2 1.0
AFA Forsékring 1,0 0.9
AllianceBernstein 1,0 0,8

1) Andel av réster i procent &r berdknade péa antal aktier
exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2022.

Kélla: Modular Finance

Valberedning

Enligt den valberedningsprocess som
beslutades av drsstdmman 2011, och som
géller tills vidare, ska Saab ha en valberedning
bestdende av en representant fér var och en
av de fyra till réstetalet storsta aktiedgarna

eller 4gargrupperna samt styrelseordféranden.

Namnen pa de fyra &garrepresentanterna,

och aktiedgarna de féretrader, offentliggérs
senast sex manader fére arsstdmman och
baseras pa de kdnda rostetalen per sista
bankdagen i augusti aret fore arsstdmman.
Valberedningsprocessen innefattar ett
forfarande for att vid behov ersatta en ledamot
som lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska
valberedningen arbeta fram férslag till beslut
i nedanstaende fragor att presenteras for
arsstdmman:

a) Stammoordférande,

b) Styrelse,

c) Styrelseordférande,

d) Styrelsearvoden med uppdelning mellan
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen
samt erséttning for utskottsarbete,

e) Revisorer (i férekommande fall), och

f) Arvode fér bolagets revisorer.

Infor arsstdmman den 6 april 2022 lamnade
valberedningen forslag till beslut om
ordférande vid arsstdmman, styrelse, revisorer,
styrelse- och revisorsarvode. Valberedningen
har tilllampat bolagsstyrningskodens regel

4.1 som mangfaldspolicy i frdga om styrelsen.
Malet med policyn ar att valberedningens
forslag ska leda till att styrelsen i Saab far

en dndamalsenlig sammanséattning med
tillfredsstallande mangfald och bredd vad
géller ledamoternas kon, kompetens, alder,
erfarenhet och bakgrund.

Infor arsstamman i Saab den 5 april

2023 meddelades i pressmeddelande

den 29 september 2022 att féljande
aktiedgarrepresentanter, férutom styrelsens
ordférande Marcus Wallenberg, har utsetts till
ledamoter i Saabs valberedning (aktiedgarens
namn anges inom parentes): Petra

Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr
(Wallenberg Investments AB), Jan Andersson
(Swedbank Robur Fonder) och Anders
Jonsson (Livforsakringsbolaget Skandia,
Omsesidigt). Petra Hedengran ar ordférande i
valberedningen.

Valberedningens ledamter representerar
tillsammans cirka 52 procent av rOstetalet

i Saab enligt agarférhallanden per den 31
augusti 2022. Valberedningens forslag till
beslut pa arsstamman 2023 har offentliggjorts
i samband med kallelsen till &rsstdmma 2023.
Valberedningens motiverade yttrande
avseende forslag till styrelse finns tillgangligt
pa www.saab.com/arsstamma.
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Valberedningens ledaméter infér arsstdmman 2023

Andel av Andel av

roster, % 31 kapital, % 31

Ledamot Representerar Aug 2022 Aug 2022
Petra Hedengran Investor AB 39,69 30,16
Peter Wallenberg Jr Wallenberg Investments AB 7,52 8,71
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 4,44 5,14
Anders Jonsson Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt 0,94 1,09

Marcus Wallenberg Styrelseordférande

3 Styrelsen
Styrelsens sammanséattning

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen,
utover arbetstagarledamoéterna, besta
av minst sex och hégst tolv ledaméter.
Styrelseledaméterna valjs arligen av
bolagsstamman. Enligt beslut pa arsstdmman
den 6 april 2022 ska Saabs styrelse besta
av elva bolagsstdmmovalda ledamoter utan
suppleanter. Darutdver utser de anstélldas
organisationer tre ledamoéter med lika manga
suppleanter.

Vid arsstamman den 6 april 2022 omvaldes
Henrik Henriksson, Danica Kragic Jensfelt,
Sara Mazur, Johan Menckel, Daniel Nodhall,
Bert Nordberg, Erika Séderberg Johnson,
Marcus Wallenberg, Joakim Westh och Micael
Johansson. Lena Erixon valdes in som ny
styrelseledamot vid arsstamman. Cecilia
Stegd Chil6é hade avbdjt omval. Marcus
Wallenberg valdes till ordférande i styrelsen.

Nuvarande sammansattning i styrelsen
arresultatet av valberedningens arbete

infor arsstamman 2022 med tilldmpning av
mangfaldspolicyn. Styrelsen i Saab bestar

av ledamoter med mangfald och bredd vad
galler ledamoternas kén, kompetens, alder,
erfarenhet och bakgrund. | styrelsen finns
sammantaget den kompetens och erfarenhet
som ar viktiga fér Saabs verksamhet och som

valberedningen bedémer behdvs for att méta
Saabs framtida utmaningar och behov. Av de
stdmmovalda styrelseledaméterna i Saabs
styrelse sominte &r anstéllda i bolaget &r 40
procent kvinnor.

Vid konstituerande styrelseméte efter
arsstdmman utsags Bert Nordberg till vice
ordférande. Endast verkstallande direktdren,
Micael Johansson, ar anstéalld i bolaget och
samtidigt ledamot i styrelsen.

Information om ersattning till
styrelseledaméterna, som beslutades av
arsstdmman 2022, finns i not 8.

Bolagsstdammovalda ledaméter

Marcus Wallenberg Daniel Nodhall
Micael Johansson Bert Nordberg
Lena Erixon Erika Séderberg Johnson

Henrik Henriksson Joakim Westh
Danica Kragic Jensfelt
Sara Mazur

Johan Menckel

Arbetstagarledamoter

Ordinarie Suppleanter
Stefan Andersson Tina Mikkelsen
Goran Andersson Conny Holm
Magnus Gustafsson Lars Svensson
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Styrelseledamédternas andra vasentliga
uppdrag, tidigare befattningar, aktieinnehav i
bolaget med mera framgar av presentationen
av styrelsen pa sidorna 85-87.

Krav pa oberoende

I tabellen framgar vilka bolagsstdmmovalda
styrelseledaméter som enligt Kodens regler
anses oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning och oberoende
2022

Oberoende
av bolaget/ Oberoende
bolags- av storre
Ledamot Invald ledningen  aktiedgare
Marcus
Wallenberg 1992 Ja Nej?
Micael
Johansson 2020 Nej? Ja
Lena Erixon 2022 Ja Ja
Henrik
Henriksson 2021 Ja Ja
Danica Kragic
Jensfelt 2017 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Nej®
Johan Menckel 2019 Ja Ja
Daniel Nodhall 2017 Ja Nej?
Bert Nordberg 2016 Ja Ja
Erika
Soderberg
Johnson 2017 Ja Ja
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1) Styrelseledamot i Investor AB

2) Verkstéllande direktér och koncernchef for Saab AB
3) Styrelseledamot i Wallenberg Investments AB

4) Anstalld i Investor AB

Bolaget uppfyller darmed Kodens krav pa

att en majoritet av de bolagsstammovalda
ledamédterna ér oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa ar
oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt
sju ordinarie sammantraden hallas per ar

utdver det konstituerande sammantradet.
Styrelsen kan dessutom sammantrada néar
omsténdigheterna sa kraver. Under 2022 har
styrelsen haft ett konstituerande méte, sju
ordinarie styrelsemdten och tva extra moten,
totalt tio moten. Styrelsens méten under 2022
har hallits i Stockholm, férutom tva méten i
Linkodping i samband med arsstdmman i april.
Styrelsen har aven under oktober 2022 besdkt
bolagets verksamheter i Syracuse och West
Lafayette, USA.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en
instruktion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren samt
en instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen.

Arbetsordningen innehaller bland annat
bestammelser om det antal styrelsemdten
som ska hallas, forteckning 6ver de drenden
som ska behandlas pa styrelsesammantraden,
rapportering fran revisorn samt de sarskilda
beslut som ska fattas vid det konstituerande
sammantradet. Arbetsordningen och

den sarskilda VD-instruktionen anger
arbetsférdelningen inom styrelsen och
dess tva utskott, ersattningsutskottet
ochrevisionsutskottet, inklusive
styrelseordférandes roll, respektive
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktéren.

| VD-instruktionen anges verkstallande
direktérens uppgifter och befogenheter,
innefattande vilka &renden som kraver
styrelsens beslut. Till instruktionen knyts édven
policyer for investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under aret bitratts av
styrelsesekreteraren, chefsjuristen Annika
Baremo, sominte &r ledamot av styrelsen.

Styrelsens méten féljer en agenda och
styrelseledamaéterna erhaller infor varje
mote dokumentation och beslutsunderlag
for drendena pa agendan. Verkstéllande
direktéren lamnar vid varje styrelsemote
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en marknads- och verksamhetsrapport.

En finansiell rapport presenteras vid varje
styrelsemote och behandlas sarskilt ingdende
infor delarsrapporter och bokslutskommuniké.
Styrelsen behandlar regelbundet investeringar,
forsknings- och utvecklingsarenden,
organisationsfragor, hantering av vasentliga
riskomraden samt forvarv och avyttringar

av bolag. | styrelsens arliga arbete ingar att
besluta om bolagets affarsplan och strategi,
vilket under 2022 behandlades i december. Vid
styrelsens mote i december behandlas ocksa
arligen bolagets budget for kommande ar
liksom Enterprise Risk Management. Styrelsen
behandlade i december dven prestationsmal

i bolagets tva prestationsrelaterade
aktieprogram. Styrelsen har under 2022
sarskilt arbetat med fragor relaterade till
effekterna av kriget i Ukraina och Sveriges
ansdkan om Nato-medlemskap, exempelvis
forberedelser for att mota framtida efterfragan
genom investeringar i utdkad kapacitet och
rekrytering av réatt kompetens, samt dven
specifika strategiska fragor. Styrelsen har
vidare under 2022 arbetat med stora projekt
relaterade till Gripen, A26, GlobalEye, missiler,
stridsledningssystem och skolflygplanet

T-7A samt andra vasentliga export- och
marknadssatsningar. Under 2022 arrangerade
bolaget tva sarskilda informationstillfallen for
styrelseledaméterna, dar de fick detaljerad
information om bland annat bolagets arbete
med innovationer och Combat Systems

och Electronic Warfare samt andra viktiga
strategiska fragor.

Utskottsarbetet utgér en vasentlig del av
styrelsens arbete. Efter varje méte med
revisions- och ersattningsutskotten ldmnar
respektive utskottsordférande en rapport till
styrelsen om vad som har avhandlats pa motet.
Styrelsen fattar darefter beslut i de fragor dar
utskotten forberett arenden for styrelsebeslut.

4 Styrelsens arbete i utskott
Revisionsutskottet
Styrelsen har utsett tre ledamoter till
ettrevisionsutskottienlighet med
principerna i aktiebolagslagen och Koden.

Revisionsutskottets arbete &ri huvudsak av
beredande karaktér, det vill séga att férbereda
arenden for slutliga beslut av styrelsen.
Revisionsutskottet har viss begréansad
beslutanderatt. Utskottet har till exempel
faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor. Revisionsutskottets ledaméter

efter drsstdmman 2022 ar Joakim Westh
(utskottets ordférande), Daniel Nodhéll och
Erika Soderberg Johnson, varav bade Joakim
Westh och Erika Séderberg Johnson ar
oberoende i forhallande till saval bolaget och
bolagsledningen som bolagets storre dgare.
Vidare har samtliga ledaméter i utskottet
redovisnings- eller revisionskompetens.
Chefsjuristen Annika Baremo var under 2022
sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av
styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet
ska bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering och ldmna forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet,
overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av ars-

och koncernredovisningen, informera
styrelsen om resultatet av revisionen, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, bitrdda valberedningen vid
upprattande av forslag till stammobeslut om
revisorsval ochivissa fall upphandla revision
samt faststalla riktlinjer f6r andra tjanster

an revision som tillhandahalls av bolagets
revisor. Revisionsutskottet ska dven arligen
oOvervaka effektiviteten och ldampligheten av
bolagets antikorruptionsprogram, inklusive
uppfoérandekod, samt halla sig informerat om
vasentliga avvikelser eller 6vertradelser av
bolagets antikorruptionsprogram, inklusive
whistleblower-rapporter, genom regelbunden
rapportering fran Ethics and Compliance
Board. Bolagets externa revisor deltar normalt
irevisionsutskottets méten. Under 2022 har
revisionsutskottet sarskilt arbetat med aktuella
fragor rérande bolagets finansiella stallning,
den finansiella rapporteringen, genomfdrande
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av stora projekt, inkdp, budget, riskhantering,
intern kontroll, bitratt valberedningen infér
forslag till revisorsval samt fragor relaterade till
bolagets affarsetiska regelverk.

Revisionsutskottet protokollfér sina moéten
och protokollen distribueras till 6vriga
styrelseledaméter efter begéran. Utskottet
hade under 2022 fem méten.

5 Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott
med tre ledaméter i enlighet med principer i
Koden. Erséttningsutskottets ledaméter efter
arsstdmman 2022 ar Johan Menckel, Marcus
Wallenberg och Bert Nordberg. Johan Menckel
ar ordférande i utskottet. Samtliga &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Chefsjuristen Annika Baremo var under 2022
sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for

Néarvaro samt erséttning till styrelsen 2022

Revisions-
Namn utskott

Marcus Wallenberg

Micael Johansson

Lena Erixon®

Henrik Henriksson

Cecilia Steg6 Chilé?

Danica Kragic Jensfelt

Sara Mazur

Johan Menckel

Daniel Nodhall X
Bert Nordberg

Erika Séderberg Johnson X
Joakim Westh X

1) Av totalt 10 méten under 2022.

bolagsledningen, folja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, samt folja
och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman beslutat om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
ibolaget. Ersattningsutskottet ska aven
uppratta forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som efter beslut
av styrelsen presenteras for arsstdmman.
Fragor som ror verkstéllande direktérens
anstallningsvillkor, ersattningar och andra
formaner bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ersattningsutskottet
ansvarar for tolkning och tilldmpning

av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare och for att forbereda (pa
uppdrag av styrelsen) en ersattningsrapport
avseende erséattning enligt riktlinjerna.
Ersattningsutskottet har inte ndgon egen
beslutanderatt. Ersattningsutskottet har under
2022 arbetat sarskilt med fragor relaterade
till bolagets langsiktiga incitamentsprogram

2) Av totalt for revisionsutskottet 5 méten under 2022 och for ersattningsutskottet 3 méten under 2022.

3) Avser av arsstdmman 2022 beslutat arvode for tiden till &rsstimman 2023. VD Micael Johansson erhéller ej arvode.
4) Lamnade styrelsen vid arsstdmman 2022. Erhéll arvode for perioden januari - mars 2022 pa 161 250 kronor och deltog i 2 styrelseméten fram till arsstdmman 2022,
5) Invald vid drsstamman april 2022, darefter 7 styrelsemdéten av totalt 8 styrelseméten.
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inklusive forslag till prestationsmal i bolagets
tva prestationsrelaterade aktieprogram, en

ny plan for nyckelanstallda med syntetiska
aktier for 1 500 nyckelpersoner (gj styrelse, VD
eller koncernledning), och upprattande av en
ersattningsrapport.

Erséattningsutskottet protokollfér sina moten
och protokollen distribueras darefter till dvriga
styrelseledaméter efter begaran. Utskottet
hade under 2022 tre méten.

Utvéardering

Styrelsens ordférande utvarderar

arligen styrelsens arbete, och vilka
forbattringsomraden som finns, for att

kunna utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Utvarderingen genomférs genom
att ledamoterna besvarar ett frageformular och

Idmnar sin uppfattning om hur val styrelsen
och dess arbete fungerar. Resultatet jamfors

sedan med tidigare ars utfall och diskuteras vid

styrelsemoéteti december.

Arvode Arvode
Narvaro Narvaro Styrelse- Revisions- Ersattnings- Totalt
Erséattnings- styrelse- utskotts- arvode utskottet utskottet arvode
utskott moten” moten? KSEK? KSEK KSEK KSEK
X 9 3 2065 100 2165
10
7 675 675
10 675 675
2
10 675 675
10 675 675
X 10 3 675 160 835
10 5 675 185 860
X 10 3 755 100 855
10 5 675 185 860
10 5 675 285 960

Frageformularet &r uppdelat i sex delar

som behandlar kompetensbredden, hur
styrelsearbetet genomfors, ordférande,
sammanséattningen, samarbetsklimatet och
forbattringsomraden. Styrelsens ordférande
deltarinte i styrelsens diskussion om
resultatet av utvarderingen av ordféranden.
Valberedningen tar del av resultatet av
utvarderingen i samband med framtagande av
forslag till styrelsens sammansattning.

Styrelsen utvarderar fortlépande
verkstallande direktérens arbete genom

att félja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen. Styrelsen utvarderar arligen
verkstallande direktdrens arbete genom att
ledamoterna besvarar ett frageformular om
verkstéllande direktéreninom omradena
prestation, organisation, personal och
ledarskap. Verkstéallande direktdren deltar inte i
denna utvéardering.

5 Verkstéllande direktéren
Verkstallande direktér och koncernchef

ar Micael Johansson som ocksa ingar i
styrelsen. Hans vasentliga uppdrag utanfér
bolaget, tidigare befattningar och aktieinnehav
i bolaget framgar av presentationen av
styrelsen, se sida 85. Micael Johansson ager
inga aktier eller ar delédgare i bolag som Saab
har betydande affarsférbindelser med.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstaéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning och

andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare finns pa sidorna 90-92.

7 Bolagets revisor

Den externarevisorns uppgift ar
att, pa aktiedgarnas uppdragi enlighet
med géllande lagar och féreskrifter,
revidera bolagets rdkenskaper,
koncernredovisning, drsredovisning,
styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning samt genomféra lagstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten. Harutdver har bolagets
delarsrapport for tredje kvartalet och Saab
AB:s héllbarhetsredovisning éversiktligt
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granskats av revisorn. Revisorn lamnar ocksa
en revisionsberattelse till arsstdmman.
Bolagets revisor har darutéver pa uppdrag
av styrelsen dven granskat maluppfyllelsen
av prestationsmalen i Prestationsprogram
Sérskilda Projekt 2022.

Bolagsstamman valjer revisorer. Av
bolagsstdémman vald revisor ér det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
som omvaldes till ny revisor vid arsstamman
2022, fér perioden 2022-2023.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

* Valdes vid arsstdmman 2022 for perioden
2022 till och med arsstamman 2023.

* Peter Nyllinge, auktoriserad revisor, ar
huvudrevisor sedan april 2020. Andra stérre
revisionsuppdrag: Sandvik AB, Getinge AB
och AB Electrolux.

PricewaterhouseCoopers AB ar medlem

av PwCs globala nadtverk med verksamhet
ica 150 lander. PwC har kompetens och
erfarenhetinom for Saab viktiga omraden;
revision av stora och bérsnoterade bolag,
redovisningsfragor, branscherfarenhet samt
vana vid internationell verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att

tillse att revisorns oberoende stéllining
uppratthalls, bland annat genom att
informera sig om pagaende konsultuppdrag.
Revisionsutskottet har ocksa faststallt
riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision
som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer. Utskottet ska aven i tilldmpliga

fall godkanna sadana tjanster i enlighet med
dessariktlinjer.

Ersattning till revisorer 2021-2022
Saabs revisor erhaller arvode enligt godkand
réakning enligt beslut av arsstamman.

PwC har, i begrénsad omfattning, under
2022 utfort tjanster till bolaget vid sidan av
det ordinarie revisionsuppdraget avseende
revisionsnara konsultationer i redovisnings-
och skattefragor.

Ersattning till revisorer 2021-2022 avseende
koncernen

MSEK 2022 2021
Revisionsuppdrag:

PwC 22 20
Ovriga 5 4
Andra uppdrag:

PwC 2 2

Styrelsens rapport om internkontroll
avseende finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende
finansiell rapportering i enlighet med de krav
som anges i den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsen sédkerstaller kvaliteten pa

den finansiella redovisningen genom
revisionsutskottet och VD. Hela styrelsen

tar del av delarsrapporternainnan de
publiceras och revisionsutskottet foljer
regelbundet upp deninterna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
behandlar kritiska redovisningsfragor och

de finansiella rapporter som bolaget [d&mnar
samt dven strategiska fragor som till exempel
eventuella férvarv och férsaljningar samt
koncernens finansiering. Dartill berors fragor
som intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell
vasentlig osékerhetiredovisade varden,
handelser efter balansdagen, &ndringar i
uppskattningar och bedémningar samt andra
forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Efter varje revisionsutskottsméte lamnas en
rapport till styrelsen. Den bolagsstdmmovalde
revisorn har deltagiti 5 av 5 méten med
revisionsutskottet under 2022.

Styrelsen har traffat revisorn for genomgang
av revisorns granskning av bolaget fér verk-
samhetsaret 2022. Styrelsen har ocksa traffat
bolagets revisor utan narvaro av VD eller annan
person fran bolagets ledning.
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Internkontroll avseende finansiell
rapportering

Det system for intern kontroll som tillampas
foljer COSO-ramverkets principer och ska ge
ett stdd at verksamheten att na finansiella mal
genom att pa ett strukturerat satt félja upp
riskexponeringen. Vidare har intern kontroll
som mal att sakerstélla att bdde den externa
och den interna finansiella rapporteringen

ar tillforlitlig och bereds i linje med gallande
lagstiftning, redovisningsregler och andra
regler som géller fér bérsnoterade foéretag.

Kontrollmiljé

Intern kontroll utgar fran Saabs organisation
dar operativt ansvar och befogenheter har
fordelats till affarsomraden och support-
enheter som ocksa stdds och 6vervakas av
koncernstaber. Koncernstaberna utférdar
koncernriktlinjer som fértydligar ansvar och
befogenheter. Inom Saab finns en process
for uppfdljning av intern kontroll dar roller
och ansvar definierats, kontrollmatriser
med nyckelkontroller ingar och rapportering
tydliggoérs.

Riskbedémning

Saabs verksamhet kdnnetecknas av
utveckling, produktion och leverans av tekniskt
avancerad hard- och mjukvara till militdra och
civila kunder éver hela varlden. Verksamheten
bestar till stor del av stora projekt vilka
genomfors 6ver lang tid, oftast under flera ar.
Inom Saab identifieras och bedéms ris-

ker med en paverkan pa den finansiella
rapporteringen inom ett flertal processer
som t.ex. bokslut, investeringar, projekt-
genomfdérande och inkdp. Utdver risker for
felaktig finansiell rapportering sa bedéms
ocksa de interna processerna utifran

risken att utsattas fér oegentligheter.
Koncernstaben Group Finance koordinerar
I6pande en 6vergripande riskbeddmning
avseende den finansiella rapporteringen.

Den aktuella riskbilden stdams av med Saabs
internrevision och tas hansyn till vid uppratt-
ande av den arliga internrevisionsplanen, vilken
faststélls av revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Inom Saabs interna processer och
funktioner finns nyckelkontroller definierade
for uppféljning av den interna kontrollen.
Det finns &ven generella IT-nyckelkontroller.
Nyckelkontrollerna genomférs utifran en
fordefinierad frekvens. Kontrollaktiviteterna
ar bade manuella och automatiserade
ochinkluderar bland annat attestrutiner,
kontoavstamningar, processefterlevnad och
behorigheter till IT-system.

Information och kommunikation

Policies, koncerndirektiv och manualer
uppdateras I6pande, kommuniceras tydligt
och ar tillgangliga via Saabs verksamhets-
ledningssystem. Fér uppféljning av nyckel-
kontroller anvands ett webbaserat verktyg
som pa ett tydligt satt visar status och resultat
pa utférda kontroller. Rapportering avseende
genomfdrda kontroller &r en integrerad

del av Saabs bokslutsprocess vilket sker

till koncernledningen kvartalsvis och till
revisionsutskottet arsvis.

Uppfoéljning och utvardering

* Revisionsutskottet féljer upp principer
avseende redovisning och finansiell
rapportering.

» Tva ganger per ar genomfors en sjalv-
utvarderingsprocess pa utférda nyckel-
kontroller. | sjalvutvarderingsprocessen
ingar dven att beddéma om vésentliga risker
perintern process hanteras med befintliga
nyckelkontroller.

* Saabs internrevisionsfunktion rapporterar
direkt till revisionsutskottet och till CFO.
Internrevisionen arbetar i enlighet med
den av revisionsutskottet antagna intern-
revisionsplanen och genomfér oberoende
och objektiva granskningar i syfte att
utvardera och dka effektiviteten i den interna
kontrollen.

» Bolagetsrevisor granskar arligen statusen
pa Saabs interna kontroll avseende finansiell
rapportering.
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Styrelse

Marcus Wallenberg
Styrelseordférande sedan 2006
Vice ordférande i styrelsen
1993-2006 och styrelseledamot
sedan 1992

LedamotiSaabs
ersattningsutskott.

Fédd 1956

B.Sc. of Foreign Service,
Georgetown University

Aktier i Saab: 125 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB, FAM AB,
Wallenberg Investments AB,
Patricia Industries och Kungliga
Ingenjoérsvetenskapsakademien
(IVA). Vice ordférande i Investor
AB, EQT AB och Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse. Ledamot i
AstraZenecaPLC.

Tidigare anstéllningar och
befattningar:

Ordfoérande i AB Electrolux, LKAB
och Svenska ICC Service AB. Vd
och koncernchefilnvestor AB.
Ledamotibland annat Temasek
Holding Ltd, Stora Enso Oyj, EQT
Holdings AB.

Bert Nordberg

Ledamot av styrelsen sedan 2016
Vice ordférande sedan 2021
LedamotiSaabs
ersattningsutskott.

Fédd 1956

Ingenjér

Aktier i Saab: 10 625

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Vestas Wind
Systems A/S, Sigma Connectivity
AB och AXIS AB. Ledamot i Essity
Aktiebolag (publ).

Tidigare anstéllningar och
befattningar: Ledamoti AB
Electrolux, SkiStar AB, Axis AB,
Sigma Connectivity AB och
Svenska Cellulosa Aktiebolaget
(SCA). Ordférande i TDC Group
A/S, Imagination Technologies
Group Plc. och Sony Mobile
Communications AB. Ordférande
och Vd fér Sony Ericsson
Communications AB. Olika
befattningar inom Ericsson-
koncernen samtinom Data
General Corporation och Digital
Equipment Corporation.
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Micael Johansson
Ledamot av styrelsen sedan 2020
VD och koncernchef, Saab AB.

Fodd 1960

Kandidatexamen i matematik
och datavetenskap, Uppsala
Universitet

Aktier i Saab: 49 306

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot fér AeroSpace and
Defence Industries Association
of Europe (ASD) och European
Business Leaders’' Convention.
Tidigare anstéllningar och
befattningar: Vice Vd fér Saab
AB. Senior Vice President

och affarsomradeschef

for Surveillance, Saab AB.
President, Saab Avitronics samt
olika chefsbefattningar inom
Saab-koncernen.

Lena Erixon
Ledamot av styrelsen sedan
2022

F6dd 1960

Examen forvaltningslinjen
Stockholms universitet

Aktier i Saab: 55

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i JBS,
Jarnvagsbranschens
samverkansforum, och SPV,
Statens tjanstepensionsverk.
LedamotiHector Rail AB.
Tidigare anstéllningar och
befattningar:
Generaldirektor (GD) for
Trafikverket (TrV) och Forsvarets
Materielverk (FMV). Ordférande
i Arbetsférmedlingen och
European Defence Agency.
Direktér Samhalle och

stf GD TrV. GD Végverket

(VV). Direktér Samhalle,
ekonomidirektér samt stf GD
VV. Ekonomichef Sédertalje
kommun, tjianstgjort pa olika
positioner i Kommunférbundet,
Finansdepartementet och Téaby
kommun.

Henrik Henriksson

Ledamot av styrelsen sedan 2021
Verkstallande direktoér, H2 Green
Steel.

Fédd 1970

Civilekonom, Lunds universitet
Aktier i Saab: -

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Hexagon AB, Electrolux
AB och Creades AB.

Tidigare anstéllningar och
befattningar:
LedamotiSvenskt Naringsliv.
Flertal ledande befattningar
inom Scania, fran 2016-2021
verkstéllande direktér och
koncernchef.

Danica Kragic Jensfelt
Ledamot av styrelsen sedan 2017
Professor, Skolan for
elektroteknik och datavetenskap,
Kungliga Tekniska Hégskolan
(KTH).

F6dd 1971

Teknologie Doktor, Datalogi
Civilingenjor maskinteknik
Aktier i Saab: 2000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamoti FAM AB, H&M

Group och CROSEIR

AB. LedamotiKungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA) och Vetenskapsakademien
(KVA).

Tidigare anstéllningar och
befattningar: Ledamot i Institutet
for framtidsstudier. Vice skolchef
i Skolan for datavetenskap och
kommunikation, KTH. Ledamot i
Sveriges unga akademi.
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Styrelse

Sara Mazur

Ledamot av styrelsen sedan 2013
Vice verkstéallande ledamot, Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Fédd 1966

Docent elektroteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)
Teknologie doktor elektroteknik,
KTH

Civilingenjor elektroteknik, KTH
Filosofie Hedersdoktor, Lulea
Tekniska Universitet

Aktier i Saab: 4 500

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande for Wallenberg
Autonomous System and
Software Program (WASP) och
Wallenberg Initiative Materials
Science for Sustainability (WISE).
Styrelseledamoti Wallenberg
Investments AB och Kungliga
Ingenjoérsvetenskapsakademien
(IVA).

Tidigare anstéllningar och
befattningar: Vice President

and Head of Ericsson Research,
Ericsson AB. Vice President System
Management, Business Unit
Networks Ericsson AB. Ledamot i
Investor AB, Nobel Prize Outreach
AB, Combient AB, Chalmers
Tekniska Hégskola AB, RISE
Research Institutes of Sweden AB
och RISE SICS North Swedish ICT
AB.

Johan Menckel

Ledamot av styrelsen sedan 2019
Ordférande i Saabs
ersattningsutskott.

EVP, Chief Investment Officer,
Investment AB Latour.

Fédd 1971

Civilingenjér, Industriell ekonomi,
Kungliga

Tekniska Hogskolan (KTH)
Aktier i Saab: 8000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Nord-Lock Group,
Bemsiq AB, Swegon Group AB
ochiNederman Holding AB.
Ledamot Securitas AB och World
Materials Forum, Frankrike.
Tidigare anstéllningar och
befattningar: Verkstallande
direktoér och koncernchef i
Granges AB. Vd for Sapa Heat
Transfer. Affarsomradeschef
for Sapa Profiles Asia. Vd

Sapa Heat Transfer Shanghai.
Managementkonsult Accenture
och grundare av addnature.com.
LedamotiSvenska
postkodféreningen.
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Daniel Nodhall

Ledamot av styrelsen sedan 2017
Ledamot i Saabs revisionsutskott.
Chef for Noterade Bolag, Investor
AB.

Fédd 1978

Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag: Ledamot
i Electrolux Professional AB och
Husqgvarna AB.

Tidigare anstallningar och
befattningar: Ledamoti
Kunskapsskolan Education
Sweden AB. Investment Manager,

Head of Capital Goods Investor AB.

Erika Séderberg
Johnson

Ledamot av styrelsen sedan 2017

Ledamot i Saabs revisionsutskott.

Senior radgivare, Kinnevik AB.

Fédd 1970

Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm

Aktier i Saab: 3200

Andra styrelseuppdrag:
LedamotiLunar Group A/S.
Tidigare anstéllningar och
befattningar: Finanschef pa
Kinnevik AB, Biotage AB, Karo
Bio AB, Affibody AB och Global
Genomics AB. Investment
Banking radgivare i Enskilda, SEB.
Ledamoti Sectra AB, Qliro Group
AB och MedCap AB.

Joakim Westh

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ordférande i Saabs
revisionsutskott.

Fédd 1961

Civilingenjoér i Flygteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

M.Sc. i Flyg- och Rymdteknik,
Massachusetts Institute of
Technology (MIT)

Aktier i Saab: 10 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Amexci AB. Ledamot
i CGl Group Inc., Absolent Air Care
Group AB.

Tidigare anstéllningar och
befattningar: Ordférande i EMA
Technology AB och Absolent AB.
Ledamot i Swedish Match AB
(upphérde januari 2023), Arcam
AB, Intrum AB, Rérvik Timber AB,
Telelogic AB och VKR Holding
A/S. Suppleant i Sony Ericsson
Mobile Communications AB.
Senior Vice President, Group
Function Strategy & Operational
Excellence och medlem av Group
Management Team, LM Ericsson
AB. Group Vice President

och medlem av Executive
Management Group, Assa Abloy
AB och partner i McKinsey & Co.
Inc.
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Styrelse

Arbetstagarledamoter

Stefan Andersson

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Dynamics AB, Linképing.

Fo6dd 1974

Tekn. kand. Maskinteknik,
Hégskolan Dalarna
Aktier i Saab: 3 188

|

Goéran Andersson

Ledamot av styrelsen sedan 2020
Kassor i Verkstadsklubben IF
Metall vid Saab AB, Linkdping.

Fédd 1972
Aktier i Saab: 485

Magnus Gustafsson
Ledamot av styrelsen sedan 2021
Suppleant 2016 - 2021
Ordférandei
Akademikerféreningen vid Saab
AB, Linkdping.

F6dd 1965

Civilingenjor, Teknisk Fysik och
Elektroteknik, Linkdpings Tekniska
Hégskola

AktieriSaab: 1012

Suppleanter

Conny Holm

Suppleant av styrelsen sedan
2017 samt 1995-2008

Ledamot av styrelsen
2008-2017

Ledamot Koncernfacket IF Metall
Saab ochi Verkstadsklubben IF
Metall vid Electronic Warfare and
Aircraft Systems, Huskvarna.

Fédd 1947
Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 1702

Uppgifter om aktieinnehav inkluderar, i férekommande fall, &ven narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav.
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Tina Mikkelsen
Suppleant av styrelsen sedan
2016

Ordférande i Unionen-klubben
Saab Stockholm vid Saab AB,
Jarfalla.

Fédd 1973

Ingenjor i elektroteknik,
Stockholms Tekniska Institut (STI)
AktieriSaab: 2 144

Lars Svensson

Suppleant av styrelsen sedan
2021

Ordférandei
Akademikerféreningen vid
Saab AB, Goteborg.

F6dd 1972

Civilingenjor Elektroteknik,
Chalmers Tekniska Hogskola
Aktier i Saab: 50
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Koncernledning

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2022

Detta ar Saab

2022 i sammandrag

Marknad

Micael Johansson Christian Luiga Anders Carp Charlotta Bjoérklund
Verkstallande direktér och Finansdirektor och Vice Vice verkstéllande direktér Senior Vice President och
koncernchef verkstaéllande direktor Chef for Operational Excellence Strategi

F6dd 1971
Fodd 1960 Fodd 1968 Officersutbildning och Fodd 1965
Kandidatexamen i matematik Ekonomistudier Executive Program-studier M.Sc. Engineering
och datavetenskap Anstélld 2020 Anstélld 2001 Anstélld 2018 Verksamhet
Anstélld 1985 Aktier i Saab: 15 554 Aktier i Saab: 12 301 Aktier i Saab: 1736

Aktier i Saab: 49 306

Forvaltningsberattelse

Finansiell 6versikt 2022
Véasentliga handelser

Risker och
osdkerhetsfaktorer

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse
Koncernledning

Annika Baremo Lena Eliasson Christian Hedelin

Senior Vice President och Senior Vice President och Senior Vice President och

Chefsjurist samt sekreterare i Chef fér Group Human Resources Strategichef BOKSIUt

Saabs styrelse

Fédd 1967 Fédd 1969

Fédd 1964 M.Sc. Engineering M.Sc. Electronic Engineering

Master of Laws (LL.M.) Anstalld 2012 Anstalld 2018

Anstalld 2012 Aktier i Saab: 20 187 Aktier i Saab: 7 068

Aktier i Saab: 13 340
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Koncernledning

Jonas Hjelm Dean Rosenfield
Senior Vice President och Senior Vice President och
Chef for Government Affairs Marknadschef

Fodd 1971 F6dd 1968

Anstélld 2006 Masters in Management
Aktier i Saab: 10 652 Anstalld 2001

AktieriSaab: 10 523

s
W=

Carl-Johan Bergholm Gorgen Johansson
Senior Vice President och Senior Vice President och
Chef fér affirsomrade Chef for affirsomrade Dynamics
Surveillance
Foédd 1964
Fédd 1967 MBA
M.Sc. Applied Physics Anstalld 2004
Anstélld 2003 Aktier i Saab: 16 467

Aktier i Saab: 3638
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Viktor Wallstrom

Senior Vice President och Chef
for Group Communication and
Sustainability

F6dd 1985

M.Sc. Political Science
Anstalld 2022

Aktier i Saab: 2 500

Lars Tossman

Senior Vice President och Chef
fér affirsomrade Aeronautics

Fodd 1962
Anstalld 1986
Aktier i Saab: 23 123

Mats Wicksell

Senior Vice President och Chef
fér affirsomrade Kockums

Fodd 1973
Anstalld 1998
Aktier i Saab: 2575

Forandringar i koncernledningen

Under andra kvartalet 2022 utsags Viktor Wallstrom till ny
Senior Vice President och Head of Group Communication and
Sustainability. Han bérjade péa tjansten den 1 oktober 2022 och
blev medlem i Saabs koncernledning.

Den 10 februari 2023 utsags Lars Tossman, tidigare chef for
affarsomrade Kockums, till chef for affarsomrade Aeronautics.
Mats Wicksell tog 6ver som chef for affarsomrade Kockums
och blev darmed del av Saabs koncernledning. Jonas Hjelm,
tidigare chef for affarsomrade Aeronautics, gick dver till en

ny rolli Saabs koncernledning som chef for den nya centrala
funktionen Group Government Affairs. Samtliga férandringar
bérjade galla 1 mars 2023.

Not: Aktieinnehav enligt 28 februari 2023 och koncernledning enligt
1 mars 2023.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Saab AB (publ), org nr 556036-0793

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Saab AB for ar
2022 med undantag for hallbarhetsrapporten
och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

45 till 78 respektive 79 till 89. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
pasidorna 33 till 162 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vadsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och

av dess finansiella resultat och kassafléde

for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar. Vara uttalanden omfattar

inte héllbarhetsrapporten och
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48 till 78
respektive 79 till 89.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman
faststaller resultatrdkningen och

balansrakningen fér moderbolaget samt
resultatrékningen och rapporten éver finansiell
stéllning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar férenliga med innehalletiden
kompletterande rapport som har
overlédmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga foérbjudna tjdnster som
avses irevisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i fdrekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for
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vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vibeaktade séarskilt de omréden
dar verkstallande direktdéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgadngspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och

bland annat dvervagt om det finns beldgg for
systematiska avvikelser som givit upphov

till risk for vésentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hédnsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den branschivilken koncernen verkar.

| syfte att utforma en &ndamalsenlig revision
har vi uppdaterat var forstaelse kring hur Saabs
verksamhet &r organiserad, om viktiga system
och processer samt de interna kontroller som
finns for att ge styrelse och ledning trygghet i
att den finansiella rapporteringen haller en hog
precision. For det andamalet har vi genomfort
intervjuer med ledande befattningshavare

pé olika nivaer i koncernen och ledare for
koncernfunktioner samt tagit del av rapporter,
policys, instruktioner och planerings- och
styrningsdokument. Vi har dven haft en
regelbunden dialog med internrevisions-

och intern kontroll-funktionerna fér att dela

relevant information och koordinera aktiviteter
om och néar det har bedémts relevant.

En stor del av Saabs intékter och resultat
kommer fran ldnga kundkontrakt med
betydande inslag av utveckling och
anpassningar for specifika kunder,

vilka &r férknippade med tekniska och
affarsméssiga risker. Intdktsredovisning och
resultatavrakning sker i manga projekt enligt
successiv vinstavrakning vilka i sin tur baseras
pa ledningens uppskattningar och matning av
fardigstallandegrad, beraknad marginal och
totala kostnader ochrisker. Detta stéller stora
krav pa projektkontroll och uppféljning for att
vid varje tidpunkt sakerstalla att antaganden
och beddémningar om projektkostnader och
intékter ger en tillfredsstéllande grund for
redovisning av intdkter och resultat. | manga
fallinnebéar ocksa kundprojekten stora inslag
av I6pande interagerande med bade bestéllare
och underleverantorer varfér kundprojektens
ekonomiska utfall inte enbart beror pa Saabs
egna aktiviteter utan ocksa av andra parter.

I revisionen har vi fokuserat pa verksamheten
imoderbolaget Saab AB samt dotterbolagen
Saab Dynamics AB, Saab Kockums AB och
Combitech AB. Darutdver har enheter i
Australien, Sydafrika och USA varit féremal for
granskningsatgarder.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av vésentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sédkerhet om huruvida de finansiella
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rapporternainnehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grundide
finansiellarapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,

déribland fér den finansiella rapportering

som helhet. Med hjalp av dessa och

kvalitativa Overvaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och

vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella
perioden. | revisionen av Saab har det

funnits ett sarskilt betydelsefullt omrade.
Detta omrade behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gbr inget separat uttalande
om detta omrade.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Langa kundkontrakt

Intédktsredovisning och resultatavrakning

sker i manga projekt 6ver tid enligt successiv
vinstavrakning, vilken baseras pa ledningens
uppskattningar och bedémning av
fardigstallandegrad, marginal, risker och totala
aterstadende kostnader. | de fall ett projekt leder
till férlust redovisas forlusten sa snart den kan
faststallas.

Fardigstallandegraden och
resultatavrakningen kan berdknas baserat

pa upparbetade kostnader, uppfyllande av
milstolpar eller baserat pa levererade enheter.

Riskeniden finansiella rapporteringen ar
attintdkter och resultatavrakning inte pa ett
korrekt satt speglar Saabs uppfyllande av
prestationsataganden i de langa kontrakten
och att risker i de langa kontrakten avviker fran
det foérvantade utfallet, vilket kan leda till att
resultatavrakning sker till felaktig marginal.
Detta kanii sin tur leda till felperiodisering

av intakter och kostnader 6ver projektets
livslangd.

Redovisningen av langa kundkontrakt
paverkar utover forsaljningsintékter och
kostnad for salda varor balansposter

sasom avtalstillgdngar och avtalsskulder,
kundfordringar, varulager och avsattningar for
forlustkontrakt. | &rsredovisningen beskrivs
risker relaterade till lAnga kundkontrakt

pa sidan 42 och i noterna till de finansiella
rapporterna (not 2 och not 4) beskrivs
redovisningsprinciperna ndrmare.
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Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Saab har processer, metoder och kontroller fér
att redovisa och félja de langa kundkontrakten
fran offert till genomférande och avslut.

Dessa processer omfattar bland annat
projektorganisation, dokumentation,
ekonomisk uppféljning och rapportering

samt vagledning om tillAmpning av
redovisningsprinciper. Detta beskrivs i Saabs
arsredovisning bland annat pa sidan 42.

| var revision har vi utvarderat utformningen
av dessa processer, metoder och kontroller
och pa urvalsbasis testat att de fungerar
som avsett. | var testning av kontroller har vi
fokuserat pa foljande:

Test av Overgripande kontroller pa
affarsomrades-, affarsenhets- ochii
féorekommande fall programniva.

Test av transaktionskontroller kring
redovisning av upparbetning pa langa
kundprojekt avseende inkdp till projekt.

Test av att projektbedémningar dokumenterats
och godkants enligt faststallda metoder inom
Saab.

Vihar vidare gjort ett urval av kontrakt dar

vi genomfdrt substansgranskning. Urvalet
baseras péa kvantitativa eller kvalitativa
faktorer dar vi valt ut langa kundkontrakt

som ar beloppsmassigt vasentliga utifran
kontraktsvarde, intékt, resultatavrakning eller
omfattningen av risker i aterstdende kostnader.
Kontrakt avseende Gripen E till Sverige, Gripen
NG till Brasilien, Flygburen évervakningsradar
till Férenade Arabemiraten respektive Sverige,
A26 ubatar till Sverige, ledningssystem inom
finska marinens program Squadron 2020

samt modernisering av tyska marinens F123-
fregatter har varit av sarskild betydelse i var
granskning.

For de langa kundkontrakt vi valt ut har vi sedan
skapat oss en forstaelse for projektet bland
annat genom att ta del av kontraktsklausuler,
projektplaner, analyser av fardigstallandegrad,
och kontraktsprognoser. Kvartalsvis har vi
genomgang av projekten med projektledare,
projektcontroller eller motsvarande. Vid dessa
genomgangar genomfor vi féljande moment:

Vitar videl av hur ledningen bedémer
projektgenomférande och paverkan pa den
finansiella rapporteringen. Detta inkluderar
totalt kontraktsvarde, fardigstallandegrad,
modell fér berdkning av fardigstéllande,
upparbetade kostnader och bedémning av
aterstaende kostnader.

Vistédmmer av ledningens beddémningar mot
underliggande dokumentation och jamfér med
beddmningar fran tidigare kvartal.

Vistammer av finansiell information mellan
olika rapporter och system samt gor
kontrollberdkningar.

| dessa genomgangar anvander vi var
kdnnedom om Saab och var erfarenhet av
liknande langa kontrakt for att diskutera
och utmana ledningens antaganden

och beddémningar. Vi granskar ocksa

att redovisningen sker enligt Saabs
redovisningsprinciper med konsekvent
tilldmpning mellan olika kontrakt under
likartade férutsattningar.
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Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns
pasidorna 1 till 32 och 168 till 172 samt
héallbarhetsrapporten pa sidorna 45 till 78.

Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi tagit del av fore
datumet fér denna revisionsberttelse. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
dennainformation och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer

om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller
envéasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen,

enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den

interna kontroll som de bedédmer ar nédvéandig
for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter

i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attld&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
arenhdg grad av séakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och godrevisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

165 SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Denna beskrivning ér en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utoéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi daven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Saab AB for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman

disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéallande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betréffande bolagets

vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning

av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn

till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker

stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.

Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa

ett betryggande séatt. Den verkstéllande
direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

och bland annat vidta de atgarder som ar
ndédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdammelse med lag och

for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar
attinhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktorenii
nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hdg grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser

som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa

Ars- och héllbarhets-
redovisning 2022
Detta ar Saab

2022 i sammandrag
Marknad

Strategi

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Bokslut

Rakenskaper och noter
Utdelningsmotivering
Férslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

Saabs aktie
Flerarsoversikt
Ordlista




Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ér en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktOren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Saab AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
uppréttatsi ett format somiallt vésentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vihar utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Saab AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
uppréttatsienlighet med 16 kap. 4 a§lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en s&ddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
noédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet
om Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad
i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattadi ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men aringen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som
utfor revision och éversiktlig granskning

av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tjdnster och har ddrmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgérder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som
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mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering

av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedédmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hansyn tillomstédndigheterna, menintei
syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
deninterna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten
ochrimligheteni styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
envalidering av att Esef-rapporten upprattats

i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten éverensstammer

med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida koncernens
resultatréakning, rapport dver finansiell stéllning
och egetkapitalrédkning, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har méarkts

med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 79 till
89 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s

uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annaninriktning och en vasentligt mindre

omfattning jamfoért med deninriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag

ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt &r i

Overensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
utsags till Saab ABs revisor av bolagsstdmman
den 6 april 2022 och har varit bolagets revisor
sedan 7 april 2011.

Stockholm den 7 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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