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Om rapporten

Den formella arsredovisningen
omfattar sidorna 44-217.
Forvaltningsberattelsen ingar pa
sidorna 44-149.

| vissa fall har avrundningar skett,
vilket innebar att tabeller och
berékningar inte alltid summerar
exakt.

Kontaktuppgifter
Huvudkontor Saab AB
Olof Palmes Gata 17,5 tr
SE-111 22 Stockholm
Telefon: +46 131 800 00

Organisationsnummer: 556036-0793

www.saab.com
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Ordférande har ordet

Saab har en viktig roll i

att skydda

Den geopolitiska komplexiteten har 6kat, vilket
skapat en hog osékerhet kring den framtida
sakerhetssituationen. Europeiska lander tar
ett stérre ansvar for regional avskrackning

och férsvar och utdkar sina investeringari

linje med Natos ambition. Viférvantar oss att
denna utveckling kommer att fortsétta under
overskadlig framtid.

Detta har skapat ett stort intresse fér Saabs
avancerade lésningar och 2025 var annu ett
rekordar. En stark orderingang, en forséljning
och ett rorelseresultat pa rekordniva
kombinerades med god leverans mot vara
hallbarhetsmal.

Ett viktigt omrade for styrelsen ar att sékerstalla
att Saab ar val forberett for framtiden. Vi gor
betydande investeringar for att fortsatta bygga ett
starkare och mer hallbart Saab, med uppdraget
att halla méanniskor och samhaéllen sakra.

4 SAAB ARSREDOVISNING 2025

samhallet

Saab ar val positionerat med ledande
I6sningar for luft, land och sj6. Tack vare var
langa erfarenhet och tekniska expertis har vi
utvecklat system som integrerar avancerad
teknik och Al, med smidig anvéandning och
kostnadseffektivitet, vilket ar hégt varderat av
vara kunder.

Jagvill ta tilifallet i akt att tacka alla medarbetare
for deras betydande insatser under aret.
Vibefinner ossien period av stark tillvaxt

och omstaélining och vara medarbetares
engagemang ar avgorande for var framgang.

Slutligen vill jag ocksa valkomna de mer an

100 000 nya aktiedgare som valde attinvestera
i Saab under aret. Vi ar nu nara 300 000 &gare
totalt, alla viktiga ambassadérer fér Saab och
for vart langsiktiga vardeskapande.

Stockholm, mars 2026

Marcus Wallenberg
Ordférande
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“Vigor betydande investeringar
for att fortsatta bygga ett starkare
och mer hallbart Saab, med
uppdraget att halla manniskor
och samhallen sakra.”
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Vi erbjuder Iosningar som straeker sig
fran havets djup till h6jderna i skyn, pa
land och i cyberrymden. | en varld som
star infor omfattande instabilitet och
bade geopolitiska samt klimatrelaterade
utmaningar, ar vara samhallens sakerhet
och motstandskraft avgorande.
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Detta ar Saab

Saab har kunder i 6ver 100 ldnder och verksamhet i mer an 30 lander.
Drivet av 28 000 engagerade medarbetare utvecklar Saab standigt ny
teknik for att bidra till ett sakrare och mer hallbart samhalle.

Forsaljning, miljarder SEK

17

I Medarbetare, tusental

28

Aeronautics
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24\

% av foérsaljning 2025

Kéarnprodukter

Gripen, avancerat
skolflygplan T-7A med
Boeing och koncept for
bemannade/obemannade
framtida stridsflygsystem.

2

Dynamics

Kéarnprodukter
Markstridsvapen,
markbaserat luftvarn,
sjomalsrobot,
kamouflagesystem,
traning och simulering.

Orderstock, miljarder SEK I Rérelsemarginal, justerad, %

275

CO,e minskning mot 2024 I Kvinnliga chefer, %

A

9,8

©

26

% av férsaljning 2025

Notera: Anledningen till att procentsatserna inte summerar till 100% ar forsaljning i segmenten Combitech och Corporate.
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Australien 4%
Latinamerika 4%
Asien 7%

Nordamerika 9%

Europa 26%

F =

Surveillance

Karnprodukter

Luftburna I6sningar

for spaning och

ledningsformaga,

ytradar, lednings- och 33
kontrollsystem samt

elektronisk krigsféring.

% av férsaljning 2025

Ovriga, samt ej namngivna

/ lander 9%

Forsaljning
perregion
2025

Kockums

Kéarnprodukter
Ubatar, ytfartyg,
stridsbatar och

undervattensfarkoster.

Sverige 41%

v

~,
12

% av férsaljning 2025
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2025 - ett ar med stark

tillvaxt oc

Rekordhdg orderingang om SEK 168,5 miljarder,
drivet av en stark efterfragan, som resulterade i en
orderstock om SEK 274,5 miljarder.

Hog forsaljningstillvaxt om 24% med tvasiffrig
tillvaxt i samtliga affarsomraden och Combitech.

Justerat rérelseresultat 6kade med 37% och

rérelsemarginalen dkade till 9,8%, framst drivet av
den starka tillvaxten.

Finansiella hdjdpunkter

Miljoner SEK

Férsaljning 79 146
Férsaljningstillvaxt, % 241
EBITDA 11347
Justerat rorelseresultat (EBIT) 7730
Justerad rérelsemarginal, % 9,8
Arets resultat 6356
Vinst per aktie, SEK 11,70
Operationellt kassafl6de 5273
Fritt kassafléde 4206
Nettoskuld/EBITDA -0,4
Utdelning per aktie, SEK 2,40*
Avkastning pa eget kapital, % 16,0
Totalavkastning for aktiedgarna (TSR), % 131
Antal aktiedgare vid arets slut 296 295

*Foreslagen utdelning

7 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Positivt operationellt kassafléde for femte
aretirad, med ett operationellt kassafléde pa
SEK 5,3 miljarder.

Okning av antalet medarbetare med fler 4n
3300 under 2025.

P& vag mot hallbarhetsmalen for att positionera

Saab som en ledande aktor inom hallbarhet i
forsvarsindustrin.

Aktiekursutveckling, 5 ar

2024 SEK

h starkt kassaflode

Kapacitetsokningar for att méta hogre
efterfragan. Expansion med nya anldggningar i
USA, Indien och Finland.

Uppgraderade mal pa medellang sikt dar
Saab siktar pa en organisk forsaljningstillvaxt
pa cirka 22% (CAGR) for perioden 2023-2027
(&ndrad fran 18%). Tillvaxt i rorelseresultatet
(EBIT) 6verstigande organisk forsaljningstillvaxt
och kassaflédeskonvertering om minst 60%
(oféréandrade).

63751
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Foérséljning och totala utgifter
for FoU (SEK miljarder)

21

Totala utgifter
for FoU, inklusive
balanserade
utvecklings-
utgifter, FoU
kostnader och
kundfinansierade
FoU-utgifter.

22 23 24 25
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Hojdpunkter

RBS 70 NG ramavtal Stridsbatar till Sverige Order pa Gripen E/F till Thailand Order gallande GlobalEye-order
Saab tecknade ett ramavtal med Saab fick en order fran Sverige pa 22 Saab mottog en order frdn FMV pé fyra A26-ubatarna fran Frankrike
Lettland fér RBS 70 NG och mottog stridsbatar. Ordervardet ar cirka SEK 900 Gripen E/F-stridsflygplan till Thailand med ett Saab fick en order fran Saab mottog en
en order pa SEK 2,1 miljarder. miljoner med leveranser de kommande ordervarde pa cirka SEK 5,3 miljarder. FMV gallande den sista order fran franska
aren. fasen av produktionen inkbpsmyndigheten for
for de tva ubatarna av forsvarsmateriel (DGA) pa
Blekingeklass (A26). tva GlobalEye spanings-

och ledningssystem.

: KV1 : KV2 : KV3 : KV4 :
| | | | |
Ny anléggning i Fareham Utveckling av obemannad AEW-16sning Saab leder NATOs nya projekt Kontrakt med Colombia for Gripen E/F

Saab 6ppnade en ny produktions- Ett strategiskt samarbete tillkdnnagavs mot hoti undervattensdoménen Saab tecknade kontrakt med den

anlaggning i Fareham, Storbritannien. Vid med General Atomics Aeronautical Det Saab-ledda konsortiet Mangrove har valts colombianska regeringen om en order pa 17
anldggningen utvecklas, tillverkas och Systems gallande utveckling av en 16sning ut av NATO att ansvara for projektet Allied stridsflygplan av typen Gripen E/F med ett
supporteras Saabs portfolj av radarsystem for obemannad luftévervakning. Underwater Battlespace Mission Network. ordervarde pa EUR 3,1 miljarder.

och undervattensfarkoster.

™
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VD har ordet

Annu ett
rekordar for
Saab

2025 var ett rekordar for Saab.

Vi levererade framgangsrikt pa var
strateqi, rapporterade ett starkt
resultat och gjorde manga viktiga
leveranser till vara kunder. Genom
fortsatt fortroende fran kunderna
har vi byggt en rekordstor
orderstock for framtiden.
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Micael Johansson
VD och Koncernchef
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VD har ordet

Rekordaret uppnaddes i en omvarld praglad av geopolitisk
osékerhet, 6kande spanningar och polarisering, vilket
resulterade i ett vAxande behov av avskrackning och
forsvarsformaga.

Under aret 6kade aktiviteten pd marknaden avsevart,
och vi upplevde ett stort intresse for vart erbjudande.
Orderingangen 6kade med 74% och nadde en ny
rekordniva pa SEK 168,5 miljarder, med stark tillvaxt inom
Aeronautics, Surveillance och Kockums. Orderstocken
Okade till SEK 274,5 miljarder vid slutet av aret.

Efterfragan pa vara storre system okar. Vi fick
exempelvis bestallningar pa Gripen E/F- stridsflygplan till
Colombia och Thailand samt en order pa tva GlobalEye
spanings-och ledningssystem till Frankrike. Dessutom
undertecknade Sverige en avsiktsforklaring med Ukraina
om en langsiktig forstarkning av dess flygvapen, ett avtal

“Var foretagskultur ar stark, och tillsammans fortsatter vi

att bygga ett Saab for framtiden."

som potentiellt kan resulterai en stérre bestélining av
Gripen E/F. | slutet av aret valdes Sverige och Saab att
leverera nya ubatar till Polen. Affarsomradet Dynamics
uppnadde hoga leveransvolymer och byggde samtidigt
upp en god orderstock for framtida tillvaxt.

Var produktionstakt och kapacitet utokades

avsevart. Vilevererade rekordmanga bestéllningar

av radarsystemet Giraffe 1X till kunder varlden 6ver,
Gripen E/F till Sverige och Brasilien, nya I6sningar fér
bekdmpning av drénare, stridsbatar till nya kunder,
sjosatte det forsta signalspaningsfartyget fér Polen och
uppnadde rekordleveranser av vara missilsystem och
markstridsvapen, for att namna nagra exempel.

Vierbjuder varldsledande system och I6sningar och
ligger i framkant inom innovation i branschen. Under aret
tog vi viktiga steg i utvecklingen av nya férmagor och
system, exempelvis provflog vi framgangsrikt Gripen med
hjalp av en Al-agent, vi fortsatte att utveckla nya I6sningar
for dronarsvarmar och anti-drénarférmaga. Dessa
framgangar visar pa vart fokus pa framtida formagor,
inklusive autonoma system, och var ambition att vara
ledande inom innovation.

Vart mal ar att vara ledande inom hallbarhet i var industri.
Har gjorde vi betydande framsteg under aret. Vi fortsatte
omstaéllningen till I6sningar och produktion med lagre
klimatpaverkan, inklusive en 6kad anvéndning av hallbara
flygbranslen. | linje med var ambition 6kade vi andelen
kvinnliga ledare i organisationen under aret.

Finansiellt levererade vi ett rekordar. Férsaljningen
6kade med 24% till SEK 79,1 miljarder, drivet av hdga
leveransvolymer och starkt projektgenomférande inom
vara affarsomraden. Den organiska forsaljningstillvaxten
uppgick till 25,6% och vart justerade rorelseresultat
6kade med 37%. Samtidigt levererade vi ett starkt
kassafléde och gjorde betydande investeringari
kapacitetsutbyggnad. Vi 6kade vara investeringar inom
forskning och utveckling for framtida Idnsam tillvaxt.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara medarbetare for
deras enorma insatser och engagemang. Under aret
valkomnade vi dver 3 300 nya kollegor, och under de
senaste fyra aren har vi vuxit med 10 000 medarbetare.
Var foretagskultur ar stark och tillsammans fortsatter vi
att bygga ett Saab for framtiden.

Vigarinidet kommande aret pa en solid grund, en
rekordstor orderstock och en tydlig strategi for fortsatt
I6nsam tillvaxt. Vi har ett tydligt fokus att leverera till vara
kunder och utveckla nya formagor. Vi bygger ett starkare
Saab for framtiden och fortsatter skapa trygghet fér
méanniskor och samhéllen.

Stockholm, mars 2026

Micael Johansson
VD och Koncernchef
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Det geopolitiska laget forandras snabbt och praglas av
en stor osakerhet med 6kande spanningar i flera regioner
runt om i varlden. Detta driver en vaxande efterfragan pa
forsvars- och avskrackningsformaga.
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Anpassnings-
férmaga for
framtldens
forsvar

Férsvarsindustrin genomgar en snabb
omstallning som inte bara drivs av
geopolitiska spénningar utan aven av
ett pagaende teknikskifte som formar
kundernas behov.

Teknikskiftet inom férsvarsindustrin drivs av behovet av
att behalla ett forsprang i modern forsvarsformaga, dar
smidighet, anpassningsformaga och intelligenta system
ar avgorande for att motverka hot. Darfor efterfragar
lander i allt hogre grad forsvarsformagor som forbattrar
situationsmedvetenhet och operativ flexibilitet och
framvaxande teknologier som UAV:er (obemannade
flygfordon) och C-UAS (system mot obemannade flygande
farkoster). Dessa trender speglar kundernas 6kade intresse
for ny teknik for slagfaltet som ger realtidsinformation och
forbattrad kommunikation.

Samtidigt okar efterfragan pa avancerade forsvarssystem,
till exempel radarsystem med formaga att upptacka
hypersoniska missiler och kostnadseffektiva obemannade
plattformar som kan fungera autonomt i hotfyllda miljéer.

Nar forsvarsindustrin gar ini en ny era driven av mjukvara
och Al, innebar det betydande maéjligheter for Saabs
systemportfélj och stravan att driva innovation och
teknologisk utveckling.

12 SAAB ARSREDOVISNING 2025

|_ 3 N
1 O
®

@

©
"
F /
>
o "

Artificiell
intelligens

Saab 6kar implementeringen

av Al och maskininlarning

i sina erbjudanden for att
forbattra dataanalys i sensor-
och ledningssystem. For att
ytterligare accelerera innovation
anvander Saab aven generativa
Al-verktyg som syftat till att
effektivisera produkt och
utvecklingsprocesser.

Autonomi och
obemannade system

Saab fortsatter att utveckla
sina kapaciteterinom
autonomi och obemannade
system, och samarbetar

aktivt med kunder i projekt
som framtida bemannade/
obemannade stridsflygsystem,
bemannade/obemannade
system i marindomanen samt
drénarsvarmar.

Fn

Distribuerade
sensorsystem

Saabs senaste generation av
radarteknik utnyttjar avancerad
sensorkapacitet och kraftfull
processorkraft, vilket gér
det mojligt att ta fram radar-
natverk som delas mellan
olika plattformar och platser.
Sensorerna erbjuder hog
mobilitet och kan verka helt
tyst, vilket gér dem omdjliga
att upptacka.

MARKNAD OCH TRENDER

(2) sAnB

Saab i korthet

Marknad och trender

Anpassningsformaga for
framtidens férsvar
Okande férsvarsutgifter

Langsiktiga drivkrafter
for tillvaxt i Europa

Var strategi

Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information



Okande férsvarsutgifter

Efter ar av underinvesteringar i europeisk forsvarsformaga prioriterar
lander i allt hégre grad sakerhet och forsvar, och arbetar for att atgarda
kapacitetsbrister samt Oka investeringar i ny teknik. Anstrangningar for att
starka Europas formaga till avskrackning férvantas leda till en betydande
okning av forsvarsutgifter under de kommande aren.

Foérsvarsutgifterna i Europa forvantas 6ka avsevért. De
senaste dtagandena indikerar en hjning mot 3,5% av
BNP fér rena forsvarsutgifter, med ytterligare 1,5% av
BNP avsatt for forsvarsrelaterad infrastruktur.

For den europeiska forsvarsindustrin forstarks denna
tillvaxtbana av samordnade EU-initiativ som syftar

till att starka industriell kapacitet och sakerstalla
langsiktig forsorjningstrygghet, inklusive incitament for
gemensamma upphandlingar och utékad finansiering.
Det 6kade fokuset pa europeisk sjalvforsorjning - drivet
av geopolitisk instabilitet — bidrar ytterligare till en
varaktigt hog investeringsniva. Nar flera lander fortsatter
att modernisera sina vapnade styrkor och byta ut aldre
system forvantas efterfragan pa avancerade férmagor
vara fortsatt hdg inom 6verskadlig framtid.
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NATOs forsvarsutgifter i Europa, andel av BNP (%)

3.5%

1.7%

1.5%

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2035

[l 2035 - NATOs férsvarsmal

[l 2025 - Snabb upptrappning efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina
2021 - Gradvis 6kning efter den ryska invasionen av Krim
2014 - Fredstid i Europa
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Langsiktiga drivkrafter
for tillvaxt 1 Europa

Europas behov av starkt férsvar har blivit allt tydligare. For att
uppna trovardig avskrackning tar Europa gradvis ett storre ansvar

Saab i korthet

Marknad och trender

for sina egna forsvarsférmagor. Detta inkluderar att bygga en mer Anpassningsformaga for
robust och motstandskraftig industriell bas, med en hogre andel ffamt'dens forsvar
férsvarsinvesteringar som goérs inom Europa. Positivt ar att nastan Okande férsvarsutgifter
alla europeiska allierade 2025 har atagit sig betydande 6kningar av Langsiktiga drivkrafter

forsvarsutgifterna under det kommande decenniet, utéver de stora

forstarkningar som redan inforts efter Rysslands fullskaliga P .
invasion av Ukraina i februari 2022. Starka den euroPelSka

industribasen

for tillvaxt i Europa

Var strategi
Affarsomraden

* Stod till Ukraina Europa har uttryckt en amp!tion atF Oka sin_ Risker och osakerheter
egen andel av europeiska forsvarsinvesteringar
och att starka sin industriella bas. Att utdéka
produktionskapaciteten och prioritera europeiska
‘ leverantérer kommer att driva tillvaxt och starka

_,‘_ Europeisk upprustning Europa kommer att behéva uppréatthalla motstandskraften dver hela kontinenten.
<

kontinuerligt stdd till Ukraina for att sakerstalla
langsiktig motstandskraft och forsvarsférmaga.

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Framover kommer fokus ligga pa att bygga
upp foérsvarskapaciteter och etablera

Efter artionden av fred star Europa infér effektiv avskrickning. Samarbete med Ovrig information

ettlangsiktigt behov av att stérka sin europeiska forsvarsindustrier ar avgérande
forsvarsformaga genom att utdka styrkorna, for att modernisera och utdka Ukrainas
fylla pa lager och utveckla avancerade férméagor. férsvarsférmaga.

Gemensamma EU-initiativ och koalitioner

kommer att vara avgdrande for att stérka det

kollektiva sakerhets- och beredskapsarbetet 6ver

hela kontinenten.
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Var Strate | B

Var strategi
Skala upp
Saab har en tydlig strategi for I6nsam e nadsexpansion
tillvaxt som bygger pa en stark marknads- Acceleration av
0 - framtida formagor
p?smon, karnkomp%tenser och fokus .
pa innovation och hallbarhet. Genom Digital transformation
investeringar i framtida teknologier, utékad Hallbar verksamhet
. . . . . Mal
produktionskapacitet samt effektivisering ’
och digitalisering, moter vi vara kunders \ Afférsomraden
behov och skapar langsiktigt varde. i Ty Risker och osékerheter
,_!"J,» N Bolagsstyrning
B! ": A| i/ | Hallbarhetsrapport
b -:"';_,Y:.. - = TR g Finansiella rapporter
> j’? Rl ke Ovrig information
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En strategi fokuserad

pa lonsam tillv:

Saabs strategi fokuserar pa fyra huvudomraden:

skala upp, fokuserad marknadsexpansion, acceleration
av framtida férmagor och engagerade medarbetare.
Dessa omraden speglar var ambition att ha en ledande
position pa den globala forsvarsmarknaden. Grunden
utgor ett tydligt fokus pa en digital transformation av
vart erbjudande och en ambition att vara ledande inom
hallbarhet i var industri.

Skala upp

Leverera pa kundataganden
Kapacitetsokning
Industrialisering
Starka leverantdrskedjor
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Fokuserad
marknadsexpansion

Fokus pa kdrnomradenai
produktportféljen
Global tillvaxtstrategi
Partnerskap och M&A

axt

Med en 6kande efterfragan pa avancerade forsvars-
I6sningar &r Saabs hogsta prioritet att leverera enligt vara
kundataganden genom kapacitetstkning och operationell
excellens, inklusive automation och 6kad effektivitet.
Fortsatta investeringar i FoU och banbrytande
teknologier sakerstaller langsiktig konkurrenskraft

och ledande férsvarsférmagor.

Acceleration av

Digital transformation

Hallbar verksamhet

framtida férmagor

Tillvarata 6kad efterfragan
Innovation och
FoU-investeringar
Mjukvarudriven teknologi
Autonoma l6sningar och Al

En vaxande organisation med engagerade medarbetare
ar avgorande for var framgang - det driver innovation,
flexibilitet och motstandskraft samt mojliggor langsiktigt
vardeskapande.

L&s om vara finansiella mal pa
sidan 30

Engagerade
medarbetare

Utveckla talanger
Stéarka ledarskapet
Driva prestation
Tillvaxtfokus

VAR STRATEGI

Saab i korthet

Marknad och trender

Var strategi
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Fokuserad
marknadsexpansion
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framtida formagor

Engagerade medarbetare
Digital transformation

Hallbar verksamhet

Mal
Affarsomraden
Risker och osakerheter
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
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Investeringar och okad kapacitet

Saab i korthet

Saab skalar upp och expanderar fér Saabs strategi for att skala upp och expandera ar En véxande organisation med engagerade medarbetare ar
att moéta den dkande efterfrégan inriktad pa att mota en stark efterfrdgan genom 6kad avgOrande for detta och driver kontinuerliga férbattringar Marknad och trender
fr&n marknaden genom strategiska kapacitet, automatisering och operationell excelleljs. i hela koncernen - fran agila arbetssétt, digital utveckling
. . . - Betydande investeringar gors i nya anldggningar pa till 6kad projektkvalitet och effektivitet — vilket I1dgger
'nveSte”nga_r' kapac'tetSOknmgar_ viktiga marknader for att utéka produktionskapaciteten grunden fér en hallbar och langsiktig tillvéxt. Var strategi
och automation samt genom att driva och starka leveransférmagan. Att skala upp handlar inte
operationell excellens. bara om att producera mer — det handlar om att arbeta Skala upp
smartare. Saab 6kar automationen, omformar processer Fokuserad
och starker motstandskraften i leveranskedjan, samtidigt marknadsexpansion

som vi stddjer nyckelleverantorer for fortsatt tillvaxt. .
Acceleration av

framtida formagor

Uppskalning av kapacitet — exempel Engagerade medarbetare

Digital transformation

Hallbar verksamhet

VE
Affarsomraden
Risker och osdkerheter

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Aeronautics Dynamics Surveillance Kockums wL .

+ Utbyggnad av « Okad kapacitet for markstrids- och « Okad kapacitet i USA och Sverige + Expansion i Landskrona Ovrig information
produktionskapacitet for missilsystem * ExpansioniFareham, Storbritannien * Expansion av produktionsanlaggningen
Gripen * Nya produktionsanldggningar i * Ny produktionsanlaggning i Finland i Karlskrona

* Expansion av T-7 programmet Indien och Grayling, USA » Strategiska partnerskap och férvarv

e Expansion i Malmslatt, Sverige
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Skala upp

Utbyggnad av verksamheten
| Bjorkborn

Saab gor stora investeringar i sin verksamhet i Bjorkborn i Karlskoga,
vilket avsevart kommer att 6ka kapaciteten i affarsomradet Dynamics.
De nya anldggningarna kommer stélla om produktionen genom avancerad
automatisering, digitalisering och smartare, mer effektiva arbetsfléden.

Investeringarna markerar ett avgérande steg framat — de 6kar produktiviteten,
férbattrar sdkerheten och miljoprestandan, samtidigt som de sékerstéller
en motstandskraftig och palitlig leveranskapacitet. Kapacitetsutbyggnaden
i Bjorkborn positionerar Saab for att méta den snabbt vaxande globala
efterfragan och starker langsiktig industriell styrka, innovation och
konkurrenskraft i Sverige och internationellt.
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Invigning av Saab Fareham

Saab invigde officiellt sin anldggning i Fareham i februari 2025 med tre nya
byggnader. Vid den toppmoderna anldggningen utvecklas, tillverkas och
supporteras Saabs avancerade radarsystem och Seaeyes undervattensrobotik,
inklusive radarsystemet Giraffe 1X och det elektriska Seaeye SR20-systemet.

Invigningen markerar slutférandet av en stor investering av Saab i Storbritannien.
Anladggningen, som ar utformad foér framtida tillvaxt, férbattrar Storbritanniens
kapacitet inom radar och undervattensrobotik och kommer éven att serva de
radarsystem som anvands av de vapnade styrkorna i Storbritannien.

VAR STRATEGI

¥)sanB

Saab i korthet

Marknad och trender

Var strategi

Skala upp

Fokuserad
marknadsexpansion

Acceleration av
framtida formagor

Engagerade medarbetare
Digital transformation

Hallbar verksamhet

Mal
Affarsomraden
Risker och osakerheter
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information



Fokuserad marknadsexpansion

Vara kdrnomraden

Saabs fem kdrnomraden utgor grunden for den strategiska inriktningen och utvecklingen
av var ledande produktportfolj. Fortsatta investeringar i dessa omraden driver innovation,

integration och hallbar tillvaxt - vilket sékerstaller att Saab kan méta kundernas behov
idag och i framtiden inom luft-, land- och sjédomé&nerna.

Stridsflygsystem

Saabs senaste stridsflygplan,
Gripen E/F, har flera unika
formagor sdsom avancerade
sensorer, utbkad vapenférmaga
och de senaste elektroniska
krigsféringssytemen. Saab
investerar aven i, och genomfér
konceptstudier for att
sakerstalla framtida formagor.

| samarbete med det svenska
forsvaret utforskar Saab
mojligheten for bade bemannade
och obemannade I6sningar.
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Avancerade
vapensystem

Omradet inkluderar understods-
vapen for markstrid, missiler och
traningssystem. Saabs system
for markstrid har idag en ledande
marknadsposition. Kriget i Ukraina
har vidare bevisat att barbara
pansarvarnsvapen for olika
uppgifter ar valdigt effektiva.
Saabs portfolj omfattar systemen
Carl-Gustaf, AT4 och NLAW. Inom
missilomradet utnyttjar Saab sin
kompetens genom strategiska
partnerskap. Portféljen inkluderar
RBS15, IRIS-T, Meteor och
Taurus-missilsystem.

Sensorer

Saab ar en varldsledande
leverantdr av sensorer, radar-
teknik och system for elektronisk
krigsféring. | portféljen finns
system som radarfamiljen Giraffe
och GlobalEye AEW&C (Airborne
Early Warning and Control)-
systemet. Portfdljen med olika
typer av Giraffe-radarsystem har
utvecklats och anpassats under
manga ar, for saval landbaserade
som marina applikationer.

Saab stravar efter att utnyttja
sitt tekniska ledarskap for att
ytterligare vaxa inom EU/Nato
och pa nya marknader.

Ledningssystem

Saab erbjuder kompletta
ledningssystem for land-
baserade, flygbaserade och
marina tilldmpningar, och har en
sarskilt stark stéllning pa den
marina sidan. Syftet med ett
ledningssystem ar att koppla
samman och integrera olika
forsvarssystem pa land, i luften
och till havs for att maéjliggoéra
s6mlds kommunikation éver
olika doméaner och situations-
medvetenhetirealtid.

Undervattenssystem

Saab ar en ledande leverantor
av marina system. Erbjudandet
stracker sig fran ytfartyg med
smygegenskaper ("stealth”) till
avancerade ubatar, autonoma
undervattenssystem och
stridsbatar. Ubatarna som for
narvarande byggs for den svenska
marinen, A26, ar teknologiskt
ledande. Efterfragan pa system
for verksamhet och évervakning
pa havsbotten har 6kat under de
senaste aren vilket har bidragit
till ett stort intresse for Saabs
autonoma undervattenssystem.
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Fokuserad marknadsexpansion

Vara strategiska
marknader

Saab fokuserar sin geografiska expansion pa utvalda
strategiska marknader. Genom att vaxa lokalt, bilda nya
partnerskap och utnyttja styrkor inom viktiga teknologier,
vill Saab stddja och starka lokala forsvarsekosystem,
och méta langsiktig efterfragan som drivs av 6kande
férsvarsbudgetar och kapacitetsbehov.

Férsvarsbudget prognos, miljarder SEK (nominella vérden)

USA Europa Storbritannien
12000 8000 1000
10 000 7000

800
6000
8000
5000 600
6000 4000
400
4000 3000
2000 200
2000 1000
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Kalla: Janes och férsvarsbudgetens utfall och planer i Sverige 2022-2030
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Sverige

Saab stravar efter att stérka och
utdka sin position inom samtliga
karnomraden och fortséatta vaxa i takt
med den 6kande forsvarsbudgeten.
Ett viktigt fokus ar att stédja Sveriges
medlemskap i Nato.

USA

USA ér vérldens storsta
forsvarsmarknad, dar Saab
framgangsrikt har expanderatinom
utvalda produktkategorier. Saab
har fér nadrvarande en véletablerad
positioninom ytbaserade radarsystem,
markstrid, T-7A traningsflygplan
(isamarbete med Boeing) och
traningssystem. Verksamheten
vaxer ocksa inom obemannade
undervattenssystem.

Tyskland
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Storbritannien

Saab har en stark narvaro i
Storbritannien inom sensorer, system
for verksamhet pa havsbotten och
markstrid. Under 2025 invigde

Saab en ny toppmodern anléggning

i Fareham, Storbritannien,

dedikerad till radarsystem och
undervattenslésningar, vilket starker
vart langsiktiga engagemang pa den
brittiska forsvarsmarknaden.

Tyskland

Saab har en etablerad verksamhet i
Tyskland och har under de senaste
aren fatt en betydande roll inom
omraden sasom marin stridsledning,
markbaserad tréning och simulering,
samt elektronisk krigsforing for
stridsflygplan.

Australien
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Australien

Saab ar den australiska

flottans framsta leverantor av
stridsledningssystem for ytfartyg
och har en stark positioninom
undervattensdomanen.

Ytterligare marknader

Saab expanderar pa viktiga
tillvaxtmarknader som starker
langsiktiga avskracknings- och
forsvarsférmagor, sdsom Polen
och Baltikum.

Sverige

250
200
150
100

50

0 22123 24 25 26 27 28 29 30

VAR STRATEGI

¥) sAnB

Saab i korthet

Marknad och trender

Var strategi

Skala upp

Fokuserad
marknadsexpansion

Acceleration av
framtida formagor

Engagerade medarbetare
Digital transformation

Hallbar verksamhet

Mal
Affarsomraden
Risker och osakerheter
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information



Partnerskap och

fo rva rV Exempel pa partnerskap Saab i korthet

Marknad och trender

Helsing Gkn Aerospace

Partnerskap och forvarv ar nyckelfaktorer for Saabs tillvaxt Al-styrd elektronisk krigféring. Koncept fér framtidens stridsflyg. VAar strategi

och ambition att bygga starka kunderbjudanden. Tillsammans
starker de Saabs teknologiska forsprang inom kdrnomraden Babcock General Atomics Sl wEe

och férmaga att leverera kundvarde. Marina plattformar. Obemannad luftévervakning. Fokuserad

Boeing MBDA marknadsexpansion

Avancerade traningsflygplan T-7A Missil- och luftforsvar. Acceleration av
och GLSDB (ground-based small framtida formagor
diameter bomb). Northrop Grumman Engagerade medarbetare

Sensorer och férsvarselektronik. o )
Diehl Digital transformation

Partnerskap ar en viktig del av Saabs strategi, da de
mojliggdr samarbete, kunskapsdelning och teknologisk
utveckling. Genom att arbeta néra globala och regionala

partners utnyttjar Saab kompletterande styrkor for Missilsystem. Hallbar verksamhet

att paskynda innovation inom nya férsvarsférmagor. M3l
Partnerskap 6kar ocksa Saabs industriella narvaro,
produktionskapacitet och framjar gemensamma Affirsomraden

utvecklingsinitiativ som starker bade konkurrenskraft
och motstandskraft i ett foranderligt forsvars- och
sakerhetslandskap. Risker och osakerheter
Férvarv utgdr en viktig del i Saabs tillvaxtstrategi.

Genom selektiva forvarvinom omraden som autonomi,
sensorteknik, Al och avancerad elektronik, starker Saab
sin produktportfolj och sékerstaller tillgang till kritiska
teknologier for framtiden. M&A-strategin fokuserar pa
kompletterande férvarv som tillfér avgérande teknologier
inom vara kdrnomraden. Under 2025 forvarvade Saab ett
svenskt foretag som levererar specialdelar till ubatar och
avyttrade sin icke-kérnverksamhet inom marin navigation
och kommunikation. Dessutom investerade Saab i ett
rymdteknikféretag som utvecklar raketer som ar latta,
gar snabbt att placera ut och ar utformade for att gora
rymden mer tillgénglig.

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information
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Acceleration av framtida férmagor

Investeringar i
framtida formagor

Totala FoU-utgifter
(internt och externt
am finansierade),
SEK miljarder

Samtidigt som vi levererar pa vara kundataganden och 6kar kapaciteten,
accelererar Saab utvecklingen av framtida forsvarsformagor genom
investeringar i FoU och innovationspartnerskap, och utnyttjar
mjukvarudriven och Al-baserad teknologi.

Saabs historia som ett mindre forsvarsforetag pa den
globala arenan har drivit oss till att vara innovativa inom
systemutveckling, ledtider for utveckling, kostnads-
effektivitet och prestanda. Till foljd av detta ar innovation
och flexibilitet en naturlig del av Saabs kultur, vilket tillater
oss att nyttja och integrera ny teknologi som utvecklas
snabbt bade inom och utanfér forsvarssektorn. Saab har
flera fokusomraden for framtidens formagor.

Framtida férsvarsformaga

Slagféltet utvecklas snabbt, drivet av ny teknik,
datadrivna operationer och lardomar fran pagaende
konflikter sa som kriget i Ukraina. Saab paskyndar
utvecklingen genom avancerad digital ingenjorskonst
for att forkorta utvecklingscykler och forbattra 6,9
anpassningsférmagan. Genom nara samarbete med
kunder, akademin, partners och start-ups sakerstaller
Saab snabbhet och hog teknikniva.

Fokusomraden
Air autonomy
Al-enhanced C2
Distributed sensors
Advanced weapons

Naval autonomy
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Exempel pa framsteg

Autonom luft-till-luft-strid
Koncept fér dronarsvarmar
Kompakta sensorer

Bekéampning av dronare (UAS)

N 20 2R N 2R 4

Saab Autonomous Ocean Core

12,6

10,5
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Acceleration av framtida férmagor

Expansion av dronarsystem

Saab har en bred portfdlj av system som bekdmpar drénare samt drénarteknik
och ldsningar. C-UAS-system har redan satts in i NATO-uppdrag och bestar av
integrerade sensorer, lednings- och kontrollsystem samt flera effektortyper
for flexibel respons. Saab utvecklar ocksa teknologier for dronarsvarmar

och svarm- och ammunitionsteknologier drivna av Al, vilket mojliggoér fér
sjalvorganiserande drénare att utféra samordnade uppdrag inom évervakning
och stridsscenarier.
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Forsta flygningarna med Al i
stridsflygplanet Gripen E

Saab har framgangsrikt genomfort flygningar med integrerad Al-programvara
i Gripen E, ett genombrott inom autonom luftstridskapacitet. Al:n utférde
komplexa mandvrar i en BVR-stridsmiljoé (Beyond Visual Range), vilket ar ett
bevis pa Gripen E:s formaga att snabbt integrera avancerad teknik. Denna
milstolpe lyfter fram Saabs ledarskap inom mjukvarudriven innovation och
stridsflygplanets o6vertraffade anpassningsférmaga i operativa miljéer.

VAR STRATEGI

) sAAB

Saab i korthet

Marknad och trender

Var strategi

Skala upp

Fokuserad
marknadsexpansion

Acceleration av
framtida formagor

Engagerade medarbetare
Digital transformation

Hallbar verksamhet

Mal
Affarsomraden
Risker och osakerheter
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information



Vara medarbetare &r kérnan
| Saabs framgang

Saabs framgang drivs av vara medarbetare. | takt med att féretaget vaxer och Var strategi
utvecklas ar Saab fokuserat pa att framja engagerade medarbetare som starks

genom fortroende, samarbete och kontinuerligt larande. Skala upp
Fokuserad
marknadsexpansion
Med cirka 28 000 medarbetare varlden oéver attraherar Drivna av vara vérderingar Acceleration av
Saab den basta ingenjérstalangen och uppmuntrar P4 Saab vagleds vi av vara tre kdrnvarden: fértroende, framtida férmagor
passion fér férandring och innovation. Féretagskulturen vilja och kunnande. Vardena speglar vart engagemang for Engagerade medarbetare
genomsyrar hur vi samarbetar och stottar varandra sa tillforlitlighet, férandring, att vara snabb och flexibel samt
att varje medarbetare kan bidra till Saabs syfte, att halla kontinuerligt larande. De ar grunden fér var ambition att Digital transformation
manniskor och samhallen sakra. Genom investeringar vara en attraktiv arbetsgivare, skapa en arbetsplats dar Hallbar verksamhet
i utveckling, digital kompetens och gemensamt ansvar talang frodas och bidrar till vdr gemensamma framgéang. .
skapar Saab en arbetsplats som uppmuntrar bade Vi framjar en kultur som ger medarbetarna méjlighet att Mal
innovation och hallbar tillvaxt. na sin fulla potential och géra en meningsfull inverkan.
Med insikten att vara medarbetare &r var storsta tillgang Affarsomraden
prioriterar vi deras vélbefinnande och strévar efter att
skapa en inkluderande och meningsfull arbetsmiljé. Risker och osikerheter

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

28000 7,

Medarbetare Medarbetarengagemang resultat 2025 I Universums ranking av arbetsgivare
pa en skala fran 0 till 10, upp fran 7,7 ar 2024 bland ingenjérsstudenter och erfarna
yrkesverksamma i Sverige.
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Framtida kompetens formas genom
medarbetare, syfte och potential

Saabs langsiktiga vardeskapande bygger pa mer an
avancerad teknik — det bygger pad medarbetare med ratt
kompetens och passion fér innovation. | takt med att den
globala efterfragan pa Saabs produkter och tjanster 6kar,
vaxer ocksa behovet av att starka vara medarbetare och
framja en kultur déar talang frodas. Vi tror att mangfald
Okar kreativiteten och framjar innovation, och att en
inkluderande kultur leder till h6gre engagemang som gor
det majligt for varje medarbetare att prestera sitt basta.
Detta ar centralt i var strategi for att sékra den kompetens
som kravs for att leverera pa vara dtaganden och bidra till
ett framgangsrikt foretag.

For att sakerstélla langsiktig kompetens tillampar

Saab kompetensbaserad rekrytering och strukturerad
talangutveckling. Larande ar integrerat i det dagliga
arbetet, med fokus pa proaktiv kompetensutveckling
férenas individuell utveckling med féretagets behov.
Detta stdds av ett brett utbud av tekniska- och
ledarskapsprogram, mentorskap, intern rérlighet

och kunskapsdelning. Vi ser larande inte som en
engangshandelse, utan som en kontinuerlig resa.
Medarbetare introduceras tidigt till detta tankesatt
genom obligatorisk utbildning i var globala onboarding,
uppfoérandekod och hallbarhet. Under aret sker
utvarderingar av prestation och utveckling I6pande och
ar férankrat i var arliga performance review, som samlar
larande och individuell utveckling.

Saab maéter larande genom genomsnittliga
utbildningstimmar per anstalld. Det sakerstaller att
utveckling inte bara uppmuntras utan ocksa foljs upp.
Genom attinvesterai medarbetare och utveckla tekniskt
ledarskap sakrar Saab den kompetens som behovs for
framtiden och leverera pa sitt syfte: att halla manniskor
och samhallen sakra.
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Antal
medarbetare
Under 2025 6kade

antalet medarbetare
med mer én 3 300.
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Accelererad digital transformation

Saabs digitala transformation omdefinierar vara I6sningar och hur vi designar,
producerar och levererar avancerade férsvarssystem, samtidigt som vi

formar en organisation fér framtiden. Det foréanderliga stridsomradet blir
alltmer mjukvarudefinierat, datadrivet och Al-drivet.

o8

Strategin for digital transformation borjar med att forsta
de foranderliga kundbehoven pa framtidens slagfalt, dar
avancerad situationsmedvetenhet och samarbete mellan
doméner ér avgorande. Digital ingenjérskonst, mjukvara,
automation och skalbara arkitekturer omdefinierar hur
forsvarssystem utformas, paskyndar utvecklingen och
mojliggor sémlds integration mellan domaner. Genom

att utnyttja avancerad dataanalys, Al och modellbaserad
design 6kar Saab hastigheten och precisioneni
produktutvecklingen.
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Saab integrerar digitala teknologier 6ver hela produktens
livscykel - frdn koncept och design till tillverkning,
underhall och service. Modellbaserad ingenjérskonst
och virtuell testning mojliggdér snabbare iteration och
verifiering av komplexa system, vilket minskar tiden
tillmarknaden och forbattrar kvaliteten. Datadrivet
beslutsfattande gor det mgjligt for Saab att forutse
operativa behov, optimera prestandan och sékerstélla
sOmlds anslutning mellan plattformar och anvandare.

Investeringar i Al och automation omvandlar och
framtidssakrar ocksa hela organisationen, till exempel
inom teknik och produktionsprocesser. Saab samarbetar
nara kunder, akademin och teknikpartners fér att
utveckla nya digitala ekosystem och dela expertis. Detta
samarbetsinriktade, framatblickande tillvdgagangssatt
sakerstaller att Saab forblir i framkant av teknologisk
innovation och levererar smartare, snabbare och
kraftfullare férsvarslésningar for framtiden.
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Hallbar verksamhet

Hallbarhet pa Saab

Saabs strategi for hallbar verksamhet guidar var ambition att vara

ledande inom hallbarhet i férsvarssektorn.

Saabs hallbarhetsstrategi prioriterar omraden av

vasentlig betydelse for att hantera Saabs paverkan,

risker och méjligheter, och som ér relevanta for
bolagets intressenter, medarbetare, kunder och
lagstiftare. Hallbarhetsstrategin godkéndes av
styrelsen i december 2025 och antogs i januari
2026. Saab har faststallt kortsiktiga (innevarande
ar), medellangsiktiga (2027) och langsiktiga (2030)
mal inom elva centrala @amnesomraden, vilka
kontinuerligt foljs upp for att sdkerstalla framsteg.
De kortsiktiga malen ses Over arligen for att
uppratthalla momentum mot Saabs ambitioner och
langsiktiga mal.

Saab har varit en engagerad medlem av FN:s Global
Compact sedan 2011 och foljer dess tio principer
inom méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption.
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Motstandskraftiga
och sakra samhallen

Féretagande och ménskliga
rattigheter

—> Saab har ett
industriledande program for
manskliga rattigheter enligt en
internationellt erkdnd aktor

Antikorruption
—> Saab har ett industriledande
program mot mutor och

korruption enligt en
internationellt erkand aktor

Informationssékerhet

=== —> Saab har ett valdefinierat,
valfungerande, proaktivt och
systematiskt tillvdgagangssatt
géllande informationssakerhet,
enligt en internationellt erkéand
aktor

Exportkontroll
é« —> Saab fortsatter att vara
ledande inom exportkontroll

genom robusta regelverk,
processer och utbildning

Strategiska langsiktiga mal - 2030*

Gron och social
omstallning

Klimat
—> Reducera utslapp av vaxthusgaser

med 42% (Scope 1 & 2)**

—> Reducera utslapp av vaxthusgaser
med 25% (Scope 3)**

—> Netto noll utslapp till &r 2050

Amnen som inger betédnkligheter
- Verktyg for effektiv hantering av

produktlivscykeldata, inklusive insamling,

sortering och rapportering

-> Definiera och faststalla mal for att
minimera anvandingen av prioriterade
amnen.

Vad Cirkularitet
\.\ - Arbeta med cirkulara
e industriprocesser och utveckla cirkuléara
produkter i linje med definitioner fran
EU:s handlingsplan fér cirkuldr ekonomi
(EU CEAP)

Arbetsmiljo
—> Minska antalet arbetsrelaterade

olyckor, matt som en minskning av

den totala frekvensen av registrerbara
personskador (TRIFR), med 15 % jamfort
med basaret 2025

—> Forbattra medarbetarnas upplevda
balans mellan arbete och privatlivoch na
riktmarket for den 25:e percentilen

Innovation och
partnerskap

Mangfald och inkludering

—> Minst 30% kvinnliga
medarbetare

—> Minst 35% kvinnliga chefer

Hallbar innovation
©)

- "Design for hallbarhet”

ar en etablerad del av
produktutvecklingenihela
Saab

— Hallbar innovation bidrar
till 6kad konkurrenskraft och
operativt varde

@ Industriell samverkan och
partnerskap

- En betydande andel av Saabs
industriella samverkan bidrar
till en hallbarhetskategori
baserad pa héllbarhetskriterier
—> Partnerskap med externa
aktorer bidrar till Saabs
hallbarhetsataganden och
strategi

* om inte annat anges
** jamfort med basar 2020
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Hallbar verksamhet

Hoéjdpunkter fran 2025:

—> Enuppdaterad Supplier Code of

Ny biogasanlaggning starker

forsorjningstryggheten och minskar
beroendet av fossila branslen

I'linje med Saabs strategi for att minska utslappen tog
affarsomradet Dynamics under aret en ny biogas-
anlaggning i drift i Gamleby. Initiativet minskar det
tidigare beroendet av fossila branslen och starker
férsorjningstryggheten. Tillverkning av kamouflage ér
en energi- och varmeintensiv process som innebér att

Inférandet av ett biogassystem i kamouflage-
tillverkningen bidrog till att uppfylla ndrmare 20 procent
av Saabs scope 1-2 mal for koldioxidreduktion till 2025.
Anlaggningen har finansierats genom Saabs interna
klimatfond samt Klimatklivet, ett statligt initiativ som ger
investeringsstod till klimatatgarder.

Conduct som starker Saabs arbete med
ansvarsfulla affarer publicerades

En Human Rights Due Diligence (HRDD)
Policy togs fram och godkandes av
koncernledningen i november 2025

Piloter for hallbar innovation har lanserats

inom varje affarsomrade (BA) for att testa
hallbara designkriterier

—> For tredje aretirad har Saab erhallit

Saab i korthet

Marknad och trender

Var strategi

Skala upp

Fokuserad
marknadsexpansion

varmepannor anvands for att torka kamouflagestycken.
Vid anvandning av fossila bréanslen for uppvarmning gav
denna process upphov till upp till 1 250 ton koldioxid-
utslapp per ar, men genom att ersatta energitillférseln
med biogas reduceras utslappen till néra noll.

Acceleration av
framtida formagor

betyget "A" fran CDP inom klimatomradet
och for férsta gangen betyget "A-" inom
vattensakerhet.

Engagerade medarbetare
Digital transformation
Hallbar verksamhet
Mal
Utmaningar att fokusera
pa 2026:
—> Tillganag till kvalitetssakrad produktdata

fran leverantorer for att sakerstalla
efterlevnad av nya krav.

Affarsomraden
Risker och osdkerheter

Bolagsstyrning

—> Starka var motstandskraft kopplad till
leveranskedjeberoenden, inklusive
samarbete med branschkollegor for att
hantera gemensamma utmaningar.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

—> Begransad tillgang, bristande
infrastruktur och hogre kostnader
for biobrénslen, sdsom SAF och HVO,
forsvarar en effektiv omstallning till en
koldioxidsnal verksamhet.

Ovrig information

Las mer i hallbarhetsrapporten 5
pa sida 65
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Mal

Vi ar fullt fokuserade pa att uppna vara
finansiella mal och hallbarhetsmal.
Genom att leverera pa var strategi och
var rekordstora orderstock ar vi redo att
leverera hallbart langsiktigt varde for
vara aktiedgare och samhallet i stort.

29 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Saab i korthet

Marknad och trender

Var strategi

Skala upp

Fokuserad
marknadsexpansion

Acceleration av
framtida formagor

Engagerade medarbetare
Digital transformation

Hallbar verksamhet

Mal
Affarsomraden
Risker och osakerheter
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information




Mal pa medellang sikt

Med en rekordstor orderstock och en hog efterfragan har Saab uppgraderat malen pa medellang sikt. Malet for organisk

forsaljningstillvaxt for perioden 2023-2027 har hojts till cirka 22 procent (CAGR), fran tidigare cirka 18 procent.

Organisk
forsaljningstillvaxt

Rorelseresultat

Kassaflode

VET
(2023-2027) >

Genomsnittlig arlig
tillvaxttakt (CAGR)
2023-2027*

~22%

Tillvaxtirorelseresultatet

Overstigande organisk hég re

forsaljningstillvaxt

Kassakonvertering**,
kumulativt for
5-ars perioden

>60%

Utfall Férsaljningsintikter, MSEK Rorelseresultat (EBIT), MSEK Operationellt kassafléde, MSEK
2023-2025-> 80000 — =" 240/ 10000~ 330/ 5000 0
o 8000 — 0 4000 62 /o
60 000 . Tillvaxti
Organisk 6000 ! 3000 Kassaflédes-
40000 forséljningstillvaxt rérelseresultatet konvertering**
4000 2000
20000 2000 1000
0 p L LI L 0
Kommentar > Med en val positionerad portfélj och en Saab har som mal att kontinuerligt 6ka Saab har som mal att uppna en god

fokuserad tillvaxtstrategi har Saab som

mal att leverera fortsatt god tillvaxt.

De viktigaste prioriteringarna ar att
leverera pa kundataganden och 6ka
produktionskapaciteten, samtidigt som
investeringar i framtida formagor fortsatter.

Under perioden 2023-2025 uppgick Saabs
genomsnittliga arliga forsaljningstillvaxt
(CAGR) till 24 procent, med tvasiffrig tillvaxt
inom samtliga affarsomraden.

I6nsamheten och sékerstalla att férbattringen
ar hallbar over tid. Detta uppnas genom
skalfoérdelar fran hogre volymer samt 6kad
effektivitet.

Under 2025 férbattrade Saab sin I6nsamhet
med en EBIT-tillvaxt pa 37% och uppnadde en
EBIT-marginal pa 9,8% (8,9). Okningen drevs
av hogre forsaljningsvolymer, skalférdelar och
effektiviseringar, samtidigt som Saab fortsatte
prioritera investeringar i FoU. For perioden
2023-2025 har den genomsnittliga tillvaxten
(CAGR) for rorelseresultatet varit 33%.

kassakonvertering pa medellang sikt. En aktiv
styrning av rorelsekapitalet samt fortsatta
investeringar i kapacitet och FoU ar viktiga for
den framtida tillvaxten.

Under 2025 levererade Saab pa sin

prognos med ett operationellt kassafléde

om SEK 5,3 miljarder, vilket motsvarade

en kassakonvertering om 68 procent. For
perioden 2023-2025 har kassakonverteringen
varit 62%.

*Basar for CAGR: 2022
**Kassakonvertering definieras som operationellt kassafléde
dividerat med rérelseresultat
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Hallbarhetsmal SAAB

Saab stravar efter hallbarhet i alla delar av sin verksamhet och i sin paverkan pa samhallet i stort.
Att leverera pa vara hallbarhetsmal ar avg6rande for att sakerstalla Saabs konkurrenskraft nu och i
framtiden. For en fullstdndig redogorelse for samtliga hallbarhetsmal, se hallbarhetsrapporten. Saab i korthet

Marknad och trender

.. . ° - - Var strategi
Foretagande och Klimat Mangfald och inkludering yar strategl
= 1 4 Grén och social omstéllnin Innovation och partnerska Skalau
manskliga rattigheter L E s PP
Motstandskraftiga och sikra samhillen Fokuserad _
marknadsexpansion

Mal-> Andel flaggade Mal 2030: Mal 2030: 300/ Acceleration av

affarsmojligheter som 0 Minskning av 0 Andel kvinnliga medarbetare 0 framtida formagor

genomgatt riskbedémning 1 OO /O .. 42 /

kopplat tillménskliga Co,-utsléppiScope 1&2 o M3l 2030 0 Engagerade medarbetare

rattigheter Andel kvinnliga chefer o Digital transformation
Resultat Under 2025, har Utslapp Scope 1 & 2, ton CO.e Andel kvinnor, % Hallbar verksamhet
2025 8 (16) flaggade R

> affarsméjligheter 0 (o) 30000 Mal

utvarderats for risker 3 60/0

kopplat till Saabs 20000 270/0 290/0 Affa rsomréden

Responsible Sales Policy

Andel kvinnliga Andel kvinnliga
M Scope 1 medarbetare chefer Risker och osakerheter
M Scope 2
marknadsbaserad
Bolagsstyrning

Kommentar > Saabs Responsible Sales Policy stéarker vart Att driva grén omstallning ar en viktig del av P4 Saab ar vi 6vertygade om att en arbetsplats

atagande gallande hantering av manskliga Saabs hallbarhetsstrategi. | linje med Saabs som praglas av mangfald och inkludering Héllbarhetsrapport

rattighetsrisker kopplat férséljningen av vara atagande till Race to Zero och nettonollutslapp frdmjar innovation och 6kar medarbetarnas

produkter. En riskscreening genomférs for till 2050, gor vi stora anstréangningar for att engagemang, valmaende och prestation. . .

alla nya affarsmojligheter, och de som bedéms minska vaxthusgasutslapp. Jamstalldhet ar en viktig del av mangfald och Finansiella rapporter

ha hogre risk flaggas och maste genomga en inkludering, och att 6ka andelen kvinnliga

fordjupad riskbeddmning. Ar 2025 minskade Saab sina Scope 1- och medarbetare och chefer &r nagot som Saab har a e :

2-utslapp med 36% (31) jamfort med basaret arbetat systematiskt med i manga ar. OVI’Ig information
En affarsmojlighet flaggas nar: 2020.
* Kunden har ett Responsible Sales Indexbetyg under Under 2025 6kade andel kvinnliga medarbetare
ettvisst tréskelvérde, och till 27% (26) och andel kvinnor i chefsposition
¢ Produkten ar klassificerad som forsvarsmateriel, och dkade till 29% (28).
» Detinte géller foljdleverans (t.ex. reservdelar)
. . . . Las mer om Saabs arbete for att minska var Las mer om mangfald och inkludering pa Saab pa
Las mer om Saabs Responsible Sales Policy pa klimatpaverkan pa sidan 84 sidan 112, 114

sidan 124.
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Saab erbjuder I6sningar

fran havets djup till hojder
land och i cyberrymden. Vi
indelad i fyra affarsomrac
Dynamics, Surveillance o
samt dotterbolaget Comt
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<}>> Aeronautics

Karnprodukter

Gripen, avancerat
skolflygplan T-7A med
Boeing och koncept
for bemannade/
obemannade framtida
stridsflygsystem.

-

Nk

24%

Andel av férsaljning 2025

%) ;] Surveillance

Karnprodukter

Luftburna I6sningar
foér spaning och
ledningsférmaga,
ytradar, lednings- och
kontrollsystem samt
elektronisk krigsféring.
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3 3°/o

Andel av férsaljning 2025

@ Dynamics

Kéarnprodukter

Markstridsvapen,
markbaserat luftvarn,
sjomalsrobot,
kamouflagesystem, traning
och simulering.

26 %

Andel av férsaljning 2025

@ Kockums

Karnprodukter

Ubatar, ytfartyg, stridsbatar
och undervattensfarkoster.

1 2%

Andel av férsaljning 2025

Vara
affarsomraden

Combitech

Teknikkonsultfoéretag.
Kompetensomraden
inkluderar totalférsvar,
cybersékerhet, digitalisering
och systemintegration.

4°/o

Andel av férsaljning 2025
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Affarsomrade Aeronautics

Karnomrade
Stridsflygsystem

Affarsenheter
Advanced Programs, Aerospace
Systems, Aviation Services, Gripen.

Hajdpunkter 2025

» Stark orderingang och rekordstor
orderstock.

* Order for Gripen E/F till Thailand och
Colombia.

» Okad produktion av Gripen-stridsflygplan.

e Order frdn FMV pa fortsatta konceptstudier
om framtida stridsflyg.

» Framgangsrika flygningar dar Al integrerats
i ett Gripen E-stridsflygplan.

Nyckeltal 2025

83 ,8 Forséljning per marknad
Orderstock, Sverige 69%
SEK miljarder Resten av vérlden 31%

15%

Forséljning per segment

Forséaljningstillvaxt A 91%
1 9,1 Civilt 8%
o,

Férsalning, Lo 1%
SEK miljarder Marin <1%
6 ' 20/ (o} Forsaljning per intiktsslag
Rérelsemarginal L&nga kundkontrakt 94%
6 565 Tjanster 4%

Produkter 2%
Medarbetare
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Aeronautics

Affarsomradet Aeronautics tillhandahaller innovativa
flygplanssystem i varldsklass och verkar inom
forskning, utveckling, produktion och underhall av
militdra och civila flygsystem. Aeronautics genomfor
aven forberedande studier infor framtida bemannade
och obemannade flygsystem, liksom vidareutveckling
av befintliga produkter.

Gripensystemet &r utformat for att ha formaga att besegra

varje motstandare. Det &r utrustat med de senaste systemen,

sensorerna och vapnen for att sakerstalla Overtaget i
en stridssituation och en 6verlagsenhetiluften 6ver
utmanande omraden.

Den senaste versionen, Gripen E, ar varldens forsta fullt
digitaliserade stridsflygplan med separerade flyg- och
uppdragskritiska mjukvaruplattformar, vilket majliggor
kontinuerlig formageuppdatering utan att kompromissa
med den operationella tillgangligheten.

Aeronautics driver utvecklingen av sofistikerade
obemannade plattformar, inklusive ett samarbetsflygplan
(lojal wingman) samt ytterligare program och koncept.

T-7-programmet &r ett gemensamt program med Boeing
for att producera T-7A Red Hawk, nésta generations
skolflygplan fér det amerikanska flygvapnet. Det erbjuder
hog mandverformaga och integrerade traningssystem for
att forbereda piloter for moderna stridsflygplan.

AFFARSOMRADEN
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Aeronautics affarsenheter

Gripen

Advanced Programs

Aerospace Systems

Aviation Services

Lésningar

Huvudsaklig affarsenhet for de kompletta
vapensystemen Gripen C/D/E/F. Det inkluderar
design, utveckling, tillverkning, teknisk support
och traningssystem, flygutprovning och
kontraktshantering.

Lésningar

Utveckling av framtida bemannade och
obemannade flygsystem inklusive nya

och disruptiva teknologier, nya material och agila
metoder.

Lésningar

Delsystem for flyg: T-7 i partnerskap med
Boeing och flygplansstrukturer och system som
exempelvis dorrar till Airbus och Boeing.

Lésningar

Underhallslésningar, support och service for
ett brett spektrum av formagor pa flygsidan
inklusive Gripen och GlobalEye liksom andra
flygplan och helikoptrar. Kompletta och
fristdende supportldsningar till forsvarsmakter,
civilamyndigheter, operatorer och OEMs
(original equipment manufacturers).

Verksamhetsorter

Linkodping, Jarfalla och Arboga (Sverige), Brasilia,

S&o Paolo, Gaviao Peixoto (Brasilien)

Verksamhetsorter
Linkoping, Jarfalla (Sverige)

Verksamhetsorter
Linkdping (Sverige), West Lafayette (USA)

Verksamhetsorter
Linképing, Arboga, Ostersund, Nyképing och
Ljungbyhed (Sverige)

Nyckelkunder
Sverige, Brasilien, Colombia, Ungern, Thailand,
Sydafrika, Tjeckien
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Nyckelkunder
Sverige

Nyckelkunder
USA, Tyskland, Frankrike, Storbritannien

Nyckelkunder
Sverige, Brasilien, Férenade Arabemiraten samt
civila aktorericirka 40 lander
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Affarsomrade Dynamics

Karnomrade

r\ Avancerade vapensystem
\ ’ Affarsenheter

Barracuda, Ground Combat,

Missile Systems, Tactical
Support Solutions, Training
and Simulation.

Hojdpunkter 2025

» Stark orderingang inklusive mobilt luftvarn till
Litauen, traningssystem till den spanska armén

och USA:s marinkar, samt bestéllningar av
Carl-Gustaf-systemet.

Rekordstor orderstock.

Utdkning av produktionskapacitet for att
mota en 6kande efterfragan.

* Ny energieffektiv varmeprocess vid
affarsenheten Barracuda minskade
koldioxidutslappen med 50%.

» Utveckling av flera C-UAS-funktioner och
drénarvapensystem.

Nyckeltal 2025

Orderstock,
SEK miljarder

Forsaljning per marknad
Resten av vérlden 83%
Sverige 17%

Forsaljning per segment

Forsaljningstillvaxt | 5ng 80%
Marin 16%

0,
Forséljning, Flyg 3%
SEK miljarder Civilt <1%
Ovrigt <1%

Rérelsemarginal

Forsaljning per intaktsslag

Produkter 48%

Medarbet Langa kundkontrakt 36%
edarbetare

Tjanster 16%

36 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Dynamics

Affarsomradet Dynamics erbjuder en marknadsledande
produktportfélj bestaende av understdédsvapen,
missilsystem, tréningssystem och avancerade
kamouflagesystem for férsvarsmakter. Med en stor
orderstock och hog kundefterfragan ar Dynamics val
positionerad fér framtida tillvaxt.

Saab ar varldsledande i marknadssegment for infanterivapen,
tréningslésningar samt kamouflage- och vilseledningssystem.
Carl-Gustaf och AT4-familjen tillsammans med NLAW, utgor
nagra av de mest avancerade understodsystemen for soldater
pa marknaden. Inom missilomradet har Saab starka och
langvariga strategiska partnerskap med branschledare som
Boeing, Diehl Defence och MBDA. Portféljen inkluderar dven

markbaserade luftvarnssystem och sjomalsrobot RBS15,

tillsammans med flera internationella missilprogram.

Utover system och teknologier levererar affarsomradet
omfattande support- och logistikldsningar till
forsvarsmakter, inklusive for faltsjukhus och CBRN-
skydd (kemiska, biologiska, radiologiska och nukleéra),
vilket sakerstaller att militara trupper forblir operativa
och skyddade i krdvande miljoer. Dynamics kundfokus
ar centrerat kring Europa och NATO-landerna, vilka
utgor karnan i verksamheten och speglar langsiktigt
férsvarssamarbete, gemensamma sékerhetsintressen
och stora behov av interoperabilitet. Detta stdéds av en
kundbas i mer &n 50 I&nder varlden éver.
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Dynamics affarsenheter

Ground Combat

Missile Systems

Barracuda

Training and
Simulation

Tactical Support
Solutions

Varldsledande markstridsvapen
som anvands av férsvarsmakter
varlden &ver och som levererar
férmagor for olika operativa miljoer.
Portféljen ger operativ effekt, hog
anpassningsférmaga och stod for

Missilsystem med hdg precision,
rackvidd och anpassningsbarhet.
Strategiska internationella
partnerskap utdkar portfélien
och mgjliggor 16sningar med

stor kapacitet och effekt for

Avancerade kamouflageldsningar
som minskar detekterbarhetenii
moderna sensorsystem och darmed
Okar 6verlevnad och skydd for
soldater, fordon och anlaggningar i
operativa miljder.

Varldsledande I6sningar for live-
och virtuell tréning som mojliggor
interoperabilitet och hog realism
i markstridstraning. Systemen ar
utvecklade indra samarbete med
kunderna och starker fardigheter,

Omfattande stod for kritiska system,

inklusive underhall, integration

och tjanster. Utbudet inkluderar
aven sjukvardslésningar, CBRN-
expertis och avancerad militar- och
fordonselektronik.

beslutsamma insatser. férsvarsmakter. beslutsfattande och beredskap.
Lésningar Lésningar Lésningar Lésningar
» Det rekylfria vapensystemet Carl- » Detlandbaserade luftvarnssys- * Mobila och anpassningsbara * GAMER traningssystem Lésningar
Gustaf M4 med ett brett utbud av temet RBS 70 NG kamouflagesystem * Markstridstréaning inomhus » Systemintegration
ammunitionstyper » Sjomalsroboten RBS15 * Avancerade kamouflagenat * Traningslésningar for » Support och underhall for arméer
* Pansarvarnssystemet NLAW » Jaktrobotarna IRIS-T och Meteor (ULCAS och Arctic) skarpskjutning * Mobila sjukvardslésningar

* Understddsvapnet for
engangsanvandning AT4

* Det mobila luftvarnssystemet
MSHORAD

* Soldatsystem

» Utbildningstjanster

* Robust elektronik
» Detekteringslosningar for CBRN

« Stridsspets- och granatprodukter * GLSDB

* Taurus
Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter
Sverige, Schweiz, Indien, USA Sverige, Tyskland, USA Sverige Sverige, Tjeckien, Tyskland, Sverige, Australien
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USA, Storbritannien, Polen

CBRN = Chemical Biological Radiological and Nuclear
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Affarsomrade Surveillance

Karnomrade
Sensorer, Ledningssystem

Affarsenheter

Airborne Early Warning, Digital Battlespace

Solutions, Fighter Core Capabilities, Naval

Fay Combat Systems, Safety and Security
Solutions, Surface Sensor Solutions.

Hojdpunkter 2025

» Rekordstor orderingang och forsaljning.

» Order pa tva GlobalEye fran den franska myndigheten for
inkdp av forsvarsmateriel.

» Samarbete med General Atomics gallande utveckling av
system for obemannad luftévervakning (UAEW).

 Bestallning pa radarsystemet Giraffe 1X fran den
amerikanska armeén.

* Order pa Giraffe 4A radarsystem, samt tillhérande
tjanster fran Sverige.

» Order pa livstidsforlangning av Arthur-radarsystemet
till den spanska armén.

» Bestallning avseende sensorldsningen Arexis till
tyska Eurofighter fran Airbus.

Nyckeltal 2025

Férséljning per marknad

Orderstock Resten av varlden 73%

rder , -

SEK miljarder Sverige 27%
Forséljning per segment

Forsaljningstillvéxt Flyg 35%
Marin 31%
Land 27%

Forséljning, Civilt 7%

SEK miljarder Burigt <1%

" . Foérséljning per intéktssla
Rérelsemarginal, It e

justerad Langa kundkontrakt 70%
Tjanster 14%
Produkter 16%
Medarbetare
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Surveillance

Surveillance utvecklar varldsledande sensorsystem
for luftburna, markbaserade och marina plattformar.
Systemen har h6ég prestanda och &@r robusta och
anvidndarvanliga, med ett 6kande fokus pa mjukvara
och Al. De kan effektivt integreras i kundernas
befintliga I6sningar.

Surveillance &r ledande pa den globala marknaden
inom flygburen 6vervakning, vilket ger odvertraffad
situationsmedvetenhet och utdkad rackvidd for moderna
operationer. Vihar ocksa en ledande position inom

markbaserade radarsystem for luft- och sjodvervakning
sdsom luftvarns- och vapenlokaliseringslosningar. Dessutom
specialiserar vi oss pa elektronisk krigféring, elektroniska
forsvarssystem, signalspaning samt stridsledningssystem.

Surveillance erbjuder ocksa system inom civil sékerhet
med l6sningar for exempelvis kritisk infrastruktur, samt
digitala flygledartorn.
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Surveillance affarsenheter

Airborne Early
Warning

Surface Sensor
Solutions

Naval Combat
Systems

Fighter Core
Capabilities

Digital Battle-
space Solutions

Safety and
Security Solutions

Flygburen évervakning

for militara och
sakerhetsskapande uppdrag,
med kunder i Europa, Asien,
Sydamerika och Mellandstern.

Avancerade system for radar
och telekrig for landbaserad
och marin applicering.
Vérldsledande inom AESA
radarteknologi. Over 3 000
system levererade till fler an
26 lander globalt.

Avancerade system for
strids-och eldledning. Globalt
driftsatta l6sningar med

over 100 system i anvandning
i 30 kundlander.

Moduléra, multifunktionella,
distribuerade och
uppkopplade system for
stridsflyg och andra
flygburna plattformar, i ver
20 kundlander.

Design och integration av
innovativa kommunikations-
och stridsledningslésningar
for modernisering av férsvar, i
och tvars samtliga domaner.

Mjukvarudrivna l6sningar
som forbattrar sdkerhet och
effektivitetinom flyg- och
sjotrafikhantering samt
allmanna séakerhetslésningar.

Lésningar Lésningar Lésningar Lésningar Lésningar Lésningar

* Flygburna « Radar- och telekrigssystem * Systemintegration * System for telekrig * Mojliggor formagor for « Flygtrafikledning
Overvakningssystem * Integrerade ledningssystem » Eldledningssystem » Radarsystem multidoméansuppdrag * Ldsningar for allmén sékerhet
(AEW&C) (C2) « Stridsledningssystem * Avionik * Autonomt och avancerat * Sékerhetsldsningar

e Sensorer, missionssystem « Systemintegrering ¢ Kommunikationslésningar beslutsstod inklusive
och uppgraderingar * Flyg- och sjddvervakning * Support och underhall kommunikationslésningar

* Integreradledning och * GBAD, C-RAM, C-UAS, * Uppgraderingar » Koordinerar Saabs
styrning (C2) WLR, ESM, ELINT, COMINT* erbjudande inom

* Systemintegration cyberforsvar och rymd

* Supportlésningar for AEW

Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter

Sverige, Abu Dhabi (UAE)

Sverige, Storbritannien, USA,
Finland, Norge, Tyskland

Sverige, Australien, Danmark,
Finland, Tyskland, Polen

*GBAD = Ground-Based Air Defence, C-RAM = Counter-Rocket Artillery Mortars, C-UAS = Counter-Unmanned Aerial Systems
WLR = Weapon Location Radar, ESM = Electronic Support Measures, ELINT = Electronic Intelligence, COMINT= Communication Intelligence
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Sverige, Sydafrika, Tyskland

Sverige, Storbritannien

Sverige, Nederlanderna,
Australien, Storbritannien
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Affarsomrade Kockums

g T (armomrade
Undervattenssystem

Affarsenheter
Docksta, Submarines, Surface
Ships and Underwater Systems

) sAAB

Saab i korthet

Marknad och trender
Hojdpunkter 2025
Var strategi

Stark tillvaxt i orderingdng och rekordstor

orderstock. Affarsomraden

Sverige och Saab valdes att leverera nya ubatar

till Polen. Aeronautics

» God efterfragan och 6kade leveranser for
Stridsbat 90.

» Saab och Férsvarets materielverk (FMV) férlangde
ramavtalet om underhall.

Dynamics
Surveillance
Kockums
Combitech

Saab och FMV iavtal om att utveckla en autonom
undervattensfarkost for Sverige.

Risker och osakerheter

Nyckeltal 2025 Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Férséljning per marknad

Orderstock, Sverige 68% Kocku ms Finansiella rapporter

SEK miljarder Resten av vérlden 32%
Férsaljning per segment Affarsomradet Kockums har en omfattande och lang Flexilblilit_eten sakerstaller c?lcksé ?tt uppgraderiqgar och OVI’Ig information
Forsaljningstillvaxt : o erfarenhet av att utveckla avancerade fartyg och modifieringar kan genomforas pa ett effektivt satt under
Marin 100% plattformar for marint bruk, pa och under ytan. hela ubatens livscykel vilket mojliggér anpassningar till
framtida behov.
Y Forsaljning per intaktsslag Med ett av varldens mest moderna varv & Kockums
ECEI;(SranIJi?Ing. Langa kundkontrakt 60% ledande inom utveckling, produktion, modifieringar och Kockums ytfartyg ar utformade foér pafrestande miljder
ljarder . . . ) / - .
Tjanster 19% wdmakth_allapde av ubatar, ytfartyg_och_marlna system. ogh harunlkg egepska;pervad gallerh?stghet, chock-och
21% Genom sin vérldsledande teknologi erbjuder Kockums stétupptagningsférmaga samt smygféormaga. Undervattens-
Sl 9 konventionella ubatar med en flexibel konfiguration som system, inklusive fjarrstyrda och autonoma lésningar,
Rorelsemarginal moter de olika behoven hos marinstridskrafter vérlden éver. torpeder och undervattenssensorer, ingar ocksa i portfoljen.

Medarbetare
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Kockums affarsenheter

Submarines

Surface Ships

Docksta

Underwater Systems

Konventionella ubatar och ubatsrelaterad
teknologi med formagor for ett brett spektrum
av uppdrag, inklusive langdistansuppdrag.
Ubatsverksamheten bygger pa mer &n 100 ars
erfarenhet med sju ubatsklasser levererade till
tre olika kontinenter.

Losningar som tillhandahaller férmagor for
marina styrkor inom ytstrid, minréjning och
sjoo6vervakningsuppdrag, liksom design-
och materialteknologi som exempelvis
overbyggnader, samt support under hela
livscykeln.

Avancerade stridsbatar for specialuppdrag och
hogpresterande lotsbatar for bade militéara och
icke-militéra uppdrag. Fler an 300 enheter &r
levererade 6ver fyra kontinenter. Utveckling av
autonoma system.

Undervattenslésningar med avancerade
formagor i teknisk framkant till marina styrkor
och kommersiella partners.

Lésningar

* Ubatar

* Autonoma navala drénare

» Underhall, support och uppgraderingar
» Raddningssystem for ubatar

Lésningar

* Design och konstruktion av ytfartyg
och system

« Fartyg och system for minréjning

* Integrerade master och kompositteknik

» Underhall, support och uppgraderingar

Lésningar

 Stridsbatar

* Autonoma system och l6sningar

* Patrullbatar

» Underhall, support och uppgraderingar

Lésningar

* Minrdjning

* System for ubatsjakt

» Skydd av kritisk undervattensinfrastruktur
* Kommersiella undervattenssystem (ROVs)

Verksamhetsorter
Karlskrona, Lund, Landskrona, Musko,
Helsingborg (Sverige)

Verksamhetsorter
Karlskrona, Lund, Helsingborg, Muskd (Sverige)

Verksamhetsorter
Docksta, Ornskoldsvik, Muské (Sverige)

Verksamhetsorter
Sverige, Danmark, Storbritannien, USA, Australien

Nyckelkunder
Sverige, Singapore, Australien
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Nyckelkunder
Sverige, Tyskland, Polen, Singapore, Finland

Nyckelkunder
Sverige och andra NATO-lander

Nyckelkunder
Marina styrkor och energibolag inom
offshoreindustrin 6ver hela varlden
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Combitech - ett sjalvstandigt
bolag inom Saab

Hojdpunkter 2025

God tillvaxt drivet av 6kningar pa
férsvarsmarknaden, bade i Sverige och Finland.

Combitech ingick ett femarigt ramavtal med BAE
Systems Hagglunds.

Ett nytt kompetenscenter 6ppnades i Hyderabad,
Indien, fér att accelerera kundinnovation.

Strategiska systemleveranserinom
cybersakerhetsomradet.

Upprattholl en hog rekryteringstakt och nadde en
nettotillvaxt pa 200 nya medarbetare under 2025.

Nyckeltal 2025

1.8

Orderstock,
SEK miljarder

16%

Forsaljningstillvaxt

5,0
Foérséljning,
SEK miljarder

9,6%

Roérelsemarginal

2582

Medarbetare

Forséljning per marknad
Sverige 96%
Resten av vérlden 4%

Forsaljning per kundkategori
Militara kunder 58%
Civila kunder 42%

Férséljning per intéktsslag
Tjanster 86%
Produkter 14%
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Combitech

Combitech, ett helagt bolag av Saab, ar ett teknik-
konsultbolag med cirka 2 600 experter i Sverige, Finland
och Indien. Féretaget har gedigen expertis i formagor
som bidrar till ett smart och motstandskraftigt samhalle.

Med mer an 40 ars erfarenhet anvander Combitech sin
kunskap och kompetens dver olika sektorer for att leverera
avancerade l6sningar pa komplexa utmaningar for sina
kunder. Till exempel inom totalférsvar, cybersakerhet,
digitalisering, systemutveckling och integration,
produktutveckling, saker kommunikation och autonomi.

Den geopolitiska osakerheten driver en efterfragan for
formagor som stoder totalférsvar och samhallsberedskap.
Combitech har en stark position inom dessa omraden och
utvidgar sin kdrnkompetens genom stabil tillvéxt inom
militart och civilt férsvar, forsvarsindustrin, telekomindustrin,
inklusive kritisk kommunikation och gruvsektorn.

Combitech bryter aven ny mark inom sina kompetens-
omraden genom ett fokus pa Natokompatibilitet, artificiell
intelligens och automation.
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Combitechs kompetensomraden

Smart and Secure Industry

Smart and Sustainable Community

Smart and Resilient Total Defence

Tekniska framsteg accelererar omvandlingen mot en séker och
digital industri i allt snabbare takt. Genom att forkorta tiden fran
data till realiserat varde frigors tid och resurser, och utrustning
utnyttjas mer effektivt. Det r vad "smart och saker” industri
handlar om.

Genom att arbeta med teknik, utveckling och méanniskor i
samverkan accelererar Combitech sitt bidrag till samhallet.
Foéretaget anvander denna tvarsektoriella kunskap for att
sakra samhallskritiska tillgdngar och kommunikationsfloden.
Medarbetarna utvecklar smarta lésningar for samhallet och
organisationer i deras dagliga verksamheter.

Omvérldslaget har aktualiserat ateruppbyggnaden av ett starkt
totalférsvar. Combitech har lang erfarenhet av att arbeta med civilt
och militart forsvar tillsammans med offentlig verksamhet, férsvar
och néringsliv. Foretaget anvander sin kunskap for att utveckla
robusta lésningar och processer.

Lésningar

» Teknisk utveckling

» Systemintegration

» Sékerhetskritiska system
* Autonomi

» Konnektivitet

* Cybersakerhet

* Artificiell intelligens

* Dokumentation

Lésningar

« Digitalisering

« Sakerhetskritiska system
* Cybersakerhet

« Artificiell intelligens

Lésningar

* Systemintegration

» Sakerhetskritiska system
* Robust kommunikation
» Cybersakerhet

* Krisberedskap
 Artificiell intelligens

Nyckelkunder - sektorer
Foérsvarsindustri, gruvdrift och telekom
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Nyckelkunder - sektorer
Kommuner, myndigheter, finanssektorn och telekom

Nyckelkunder - sektorer
Sveriges forsvarsmakt, Finlands férsvarsmakt, kommuner,
myndigheter, industrin och forsvarsindustrin
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Riskhantering

All affarsverksamhet medfor risker. Ett proaktivt och
effektivt riskarbete ar darfor nédvandigt for att na vara
strategiska mal och skapa ett hallbart varde for alla

intressenter.

Saab bedriver utveckling, produktion och
leverans av tekniskt avancerade system och
produkter till militdra och civila kunder 6ver
hela varlden. Detta gors till stor del genom
stora projekt vilka genomférs 6ver lang

tid, oftast under flera ar. Projekten innebér
betydande investeringar och en stor andel
teknisk utveckling eller produktforbéattringar
indra samarbete med kunder, leverantdrer,
partners och forskningsinstitut. Saab har en
internationell verksamhet som bestar av
egna utlandsverksamheter, joint ventures och
samarbeten med andra féretag.

Saab paverkas av geopolitiska, globala
finansiella och hallbarhetsfaktorer samt industri-
och verksamhetsrelaterade handelser som kan
ge upphov till osékerheter och risker. Genom en
god forstaelse for riskerna och deras effekter ar
syftet att battre kunna stddja beslutsfattande
och ett val dvervagt risktagande inom
faststallda ramar.

Saab vaxer i snabb takt bade i Sverige ochii
andra lander, inklusive investeringar i 6kad
kapacitet, som i 6kad produktionskapacitet,
etablering av nya fabriker samt en hog
rekryteringstakt. Denna tillvaxt medfor en hogre
niva av affarsrisk och innebar stdrre osadkerheti
forsaljningstillvaxt, resultat och kassafléde.
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ERM-riskhantering

Syftet med ERM (Enterprise Risk Management)
ar att ge en koncerndvergripande bild av de
konsoliderade riskerna som Saab ar exponerat
for och att stddja vardeskapande, sakerstalla
riskmedvetenhet samt balansera risker mot
avkastning. ERM-riskerna varderas mot
koncernens tolerans for risker och beslut fattas
om lampliga atgarder for att undvika, minska,
sprida eller godta riskerna. Vid behov planeras
och genomfors atgarder av riskagarna for att
minimera sannolikheten for, och paverkan av,
identifierade risker. Se illustration av ERM-
processen tillhdger.

Utdver riskprocessen har Saab en process for
granskning av den interna kontrollen i finansiella,
hallbarhets och verksamhetsrelaterade processer.
Nyckelkontroller, utvecklade for att hantera en
specifik risk, genomfors inom affarsomraden och
gruppfunktioner enligt respektive nyckelkontrolls
frekvens. Halvarsvis genomfors en sjélvskattning
av de genomforda kontrollerna. Resultaten fran de
genomfdrda kontrollerna och sjalvskattningarna
rapporteras till ledningen och en gang om aret
aven till revisionsutskottet.

Externarevisorer testar Saabs interna processer
och nyckelkontroller hanforliga till finansiella
rapporteringen och rapporterar arligen till
koncernledningen och revisionsutskottet.
Saabs internrevisionsfunktion ar ansvarig for att

Hur vi hanterar risker

Varje affarsomréde, strategisk marknad och
koncernfunktion ansvarar inom respektive organisation for
attidentifiera och hantera risker i enlighet med Saabs
gemensamma riskprocesser och gallande policyer, riktlinjer
och instruktioner. | kombination med évergripande risker
skapas en top-down och bottom-up bild.

Kvartalsvis gérs ocksa en beddémning av toppriskerna for
att folja forandringarna och sékerstalla att atgarder finns pa
plats och har &énskad effekt. Denna bedémning presenteras
for koncernledningen.
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Utveckling och genomférande av strategin
ERM &r en del av det strategiska arbetet med fokus pa
overgripande risker.

Koncernledningens granskning
Koncernledningen granskar arligen den konsoliderade
beddmningen.

Revisionsutskott och styrelse
Den konsoliderade riskbedémningen rapporteras till
revisionsutskottet och till styrelsen.

Arsredovisning
En dversikt pa hog niva presenteras externt i arsredovisningen
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genomfora oberoende revisioner inom finansiella,
hallbarhets och verksamhetsrelaterade omraden.

Dessa revisioner rapporteras till och foljs upp av
koncernledningen och revisionsutskottet.

Forsdkring och skadeférebyggande
Saab har ett koncernévergripande globalt
forsakringsprogram sominnehaller alla vanligen
forekommande foretagsforsakringar, inklusive
produktansvar. Saab ar dock inte fullt forsakrat
gentemot paverkan fran éversvamningar,
jordbavningar eller andra naturkatastrofer.
Ansvaret for forsakringsprinciperna ar
centraliserat och férsakringar upphandlas
bade globalt, och lokalt fran land till land.
Forsakringspolicyn sakerstaller att lokala
forsakringslagar efterlevs i tilldmpliga fall.

Ett koncernévergripande program for skade-
forebyggande arbete féreskriver kraven
gallande det fysiska skyddet, det férebyggande
arbetet och handlingsplaner om incidenter
intréffar. For att sdkerstalla att kraven

efterlevs och for att stddja verksamheten

i det skadeférebyggande arbetet, utfors

arligen riskbesiktningar. Resultatet av dessa
rapporteras till koncernledningen.

Risker relaterade till vipnade konflikter
De globala geopolitiska spanningarna,

inklusive de vdpnade konflikterna i Ukraina

och Mellanéstern samt desinformation, har
resulteratien mer komplex och méngfasetterad
sakerhetsmiljo for Saab. Darfor har Saab
vidtagit 0kade sakerhetsatgarder for att skydda
anlaggningar, personal och IT samt atgarder
relaterade till cyberrisker, vilket kan leda till
Okade kostnader.

Saab har ingen forsvarsrelaterad forsaljnings-
exponering mot Belarus eller Ryssland,

men foljer noggrant de affarsmassiga
konsekvenserna av kriget i Ukraina. Saab
arverksamt pa en strikt reglerad marknad

och det ar fundamentalt for Saab som
ansvarstagande férsvarsbolag att folja alla
regelverk och dtaganden gallande export och
sanktioner, som sanktioner fran EU, FN, OSCE,
liksom andra landspecifika regelverk. Saabs
krishanteringsorganisation har ett fortiépande
fokus pa sakerhet, embargon och sanktioner.
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Saab haringen forsvarsrelaterad
forsaljningsexponering mot Israel. Men
konflikterna i Mellandstern innebar en risk for
Saab kopplad till leverantérskedjan eftersom
bolaget har ett fatal leverantorer i Israel. Saab
féljer handelserna och har initierat atgarder
for att hantera detta, och har nara dialog med
leverantorer.

Risker relaterade till leverantérskedjan
Osakerheten i den globala leverantorskedjan,
inklusive handelshinder och tullar, innebar
enrisk for Saab och dess verksamhet.
Utmaningarna ar framst kopplade till

tillgdngen pa vissa ravaror, inklusive

sallsynta jordartsmetaller, forsvarsspecifika
komponenter, leverantérers férmaga att utdka
produktionskapaciteten samt leverantérers
forméaga att hantera 6kad nedflédning av
regulatoriska krav. Saab arbetar aktivt med

att sékerstalla en robust leverantérskedja
genom dtaganden frén leverantorerna till Saabs
tillvéxtplan och genom mitigerande atgarder.

Forelaggande fran USA:s justitie-
departement (U.S. Department of
Justice)

| oktober 2024 tog Saab North America,

Inc. emot ett forelaggande fran USA:s
justitiedepartement. USA:s justitiedepartement
har begart information om den brasilianska
regeringens kop av 36 stridsflygplan av typen
Gripen E/F &r 2014. Saab foljer begéaran att
ldmna information och samarbetar med USA:s
justitiedepartement i detta drende. Myndigheter
i bade Brasilien och Sverige har tidigare utrett
delar av den brasilianska upphandlingen av
stridsflygplan. Dessa utredningar avslutades
utan att pavisa nagot felaktigt agerande av
Saab.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhet ar en integrerad del i Saabs
verksamhet och riskarbete. Hallbarhetsrisker
finnsinom alla riskomréden, da det finns

saval strategiska, verksamhetsmaéssiga,
finansiella, omvarlds- och politiska samt
compliance-risker att ta hadnsyn till. For att

halla manniskor och samhéllen sakra bygger
Saabs héllbarhetsarbete pa tre grundpelare
"Motstadndskraftiga och sakra samhallen”, "Grén

och social omstallning” och "Innovation och
partnerskap”. Dessa grundpelare tacker bland
annat omradden som manskliga rattigheter,
anti-korruption, informationssékerhet,
exportregler, klimatpaverkan, cirkular ekonomi,
arbetsmiljéo samt mangfald och integration.
Hallbarhet inkluderar bade paverkan pa miljo
och manniskor som Saab har, eller kan ha,
genom sin verksamhet eller affarsrelationer och
finansiell eller verksamhetspaverkan pa Saab
av osakra miljomassiga, sociala eller styrande
handelser eller forhdllanden om de intraffar.

Till exempel kan klimatférandringar och
naturkatastrofer stora verksamheter eller
paverka forsorjningskedjor och kunder. Saab
arbetar med att férebygga och motverka
sadana risker i verksamheten, till exempel i
samband med planering av nya anlaggningar.
Saab vidtar d& atgéarder for att minska riskerna
av vaderférandringar och hogre energipriser,
och tar miljdhansyn avseende byggnadskrav
samtidigt som man bidrar till god hélsa for
anstalldailinje med Saabs policyer.

Exempel pa aktiviteter under 2025: en ny
uppdaterad uppférandekod for leverantorer
har publicerats, en ny obligatorisk global anti-
korruptionsutbildning for alla anstéllda har
lanserats och som en del av den strategiska
satsningen att minska utslappen har en ny
biogasanlaggning driftsatts i Gamleby, Sverige
samt fortsatt mojliggoérande av byte fran diesel
till HVO-bransle for foretagets viktigaste
transportpartners.

Under de senaste &ren har ett antal initiativ
lanserats for att skapa ett regelverk for hallbar
finansiering, baserat pa hallbarhetskriterier.
Det huvudsakliga syftet med dessa initiativ

ar att fa privata investeringar att driva
héllbarhetsutveckling genom till exempel gron
omstallning. Parallellt pagar en debatt sedan
nagra ar tillbaka om den sociala dimensionen

i hallbarhetsramverket, inklusive ansatser

att definiera vilka aktiviteter som ar socialt
ansvarsfulla. Det finns enrisk att den finansiella
sektorn kommer att fortsatta att gora sin
egen tolkning av den sociala dimensionen av
hallbarhet, vilket kan paverka finansiering och
investeringar i forsvarsforetag.

Saabs storsta hallbarhetsrisk ar attinte leverera
pa samtliga av vara dtaganden. Detta kraver en
hog grad av kontroll, nyckeltal, riskvardering och
atgarder for viktiga omraden, liksom intern och
extern kommunikation om framstegen. For mer
information, se Saabs hallbarhetsrapport.

Risker relaterade till pandemier
Pandemirelaterade risker kan inte uteslutas
och kan paverka Saabs verksamhet. For
att hantera sddana effekter har Saab

en krishanteringsorganisation och
kontinuitetshantering.

Huvudrisker 2025

De risker som presenteras pa foljande sidor

ar de huvudrisker inom respektive kategori
som identifierats under 2025 ars ERM-arbete.
Sidornainkluderar ockséa exempel p& hur
riskerna hanteras av Saab. Dessa risker kan,
enskilt eller tillsammans, ha stor paverkan pa
Saabs verksamhet, strategi, finansiella resultat,
kassaflode, aktiedgarvéarde eller anseende.

Forinformation om finansiella risker som
valuta-, rante-, likviditets-, refinansierings-
och kreditrisker saval som riskhanteringen

av dessa, se not 34. For risker avseende
pensionsataganden, se not 30, och for
rattsliga risker se not 31 under rubriken Ovriga
avsattningar.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Strategiska

Saabs strategi att vaxa globalt genom att

De strategiska riskerna hanteras genom

Cyber- och
informations-
sakerhets-

risker

Cyber- och informationssékerhetsrisker
Okar i betydelse och utvecklas standigt.
Saab hanterar information som ar
avgorande for dess kunder och i

manga fall &ven for nationell sakerhet.
Informationssakerhetsrisken for Saab &ar att
information kan komma i fel hdnder om den
hanteras felaktigt.

Bristande efterlevnad av informations-
séakerhetskrav fran kunder och myndigheter
som exempelvis ISO- och NIST- standarder,
kan skada verksamheten och ha negativ
finansiell paverkan.

Cyberhot &r en risk som 6kat ocksa for
Saabs produkter, som innehaller stora
mangder information, da det blivit allt
vanligare att produkterna kopplas till civila
natverk.

* Cybersakerhet ar ett omrade som
regelbundet diskuteras och adresseras,
och dér investeringar gors. Efterlevnad av
Okade krav fran kunder och lander avseende
informationssakerhet.

* Strategiska initiativ for att ytterligare
accelerera en saker digitalisering.

» Kontinuerligt och systematiskt informations-
och IT-sékerhetsarbete och regelbundna
revisioner av IT-sékerheten.

* Tydliga regelverk, processer, rutiner och
tekniska l6sningar fér informations-, IT- och
kommunikationssékerhet.

* Standardiserade processer for
implementering av nya system,
uppgraderingar och hur vi bedriver den
dagliga verksamheten.

« All personal utbildas i informationshantering
och sakerhet.

* Olika nivaer av saval fysiska som digitala
sakerhetsklassificeringar for att minska
risken for informationsléackor.

* Arbete med I6sningar som dkar
cybersékerheten i Saabs produkter

risker stérka narvaron pa utvalda marknader, strategier och strategiska planer som
utveckla innovativa I6sningar och férvarva beslutas av styrelsen, koncernledningen samt
bolag inom prioriterade omraden exponerar  affarsomradenas och koncernfunktionernas
Saab for olika risker som kan paverka ledningsgrupper. Styrelsen féljer noga
formagan att skapa varde och na sina mal. investeringar i utveckling, innovation och
forvarv.
Risker i Saabs framgang &r beroende av formagan * Saab investerar kontinuerligt i
utveckling att utveckla och tillverka innovativa produktutveckling for att 6ka sin
av nya hég- produkter och lansera dem pa marknaden konkurrenskraft och satsar i framtida
teknologiska i ratt tid och till konkurrenskraftiga priser. formageomraden som autonoma system,
system och Langa utvecklingscykler gor ocksa att distribuerade sensorsystem, cyberfoérsvar
teknologi- omvarldsférandringar kan leda till att och rymd.
skiften behovet ser annorlunda ut nér produkterna  * Snabbare demonstrera méjliga produkter
ar redo att erbjudas till marknaden. Risken inom utvalda omraden.
ar att produkterna inte ger den tidigare « Utnyttja digitalisering bade i produkter och
beddmda avkastningen. processer, mjukvaruutveckling samt Al.
* Férvarv av och samarbeten med agila
En stor del av Saabs produktférnyelse foretag for att utnyttjia gemensamma sa
har skett i samarbete med den svenska kallade disruptive technologies.
Foérsvarsmakten och Forsvarets materielverk e« For att minska risken ar samarbete mellan
(FMV) samt i samarbete med andra nationer. olika nationer av stor vikt for storre system.
For egenutvecklade produkter &r det viktigt
Det finns ocksa risk att inte anamma den att tidigt identifiera forsta kund.
pagaende snabba digitaliseringen, for * Det ar Saabs bedémning att Sverige
teknikskiften, att nuvarande konkurrenter kommer att sta for den storsta andelen av
eller nya mer agila bolag utvecklar nya satsningar pa utveckling inom stridsflyg-,
produkter eller teknologier, sa kallade missil- och undervattensomradena.
disruptive technologies, som kan medféra * Investeringar i produktinnovationer
att Saabs produkter uppfattas som som leder till minskat klimatavtryck fran
obsoleta. anvandningen av Saabs produkter samt
effektivitetsatgarder inom Saabs processer
och anlaggningar.
Medarbetare Det rader en tuff konkurrens pa * Strategisk kompetensplanering for att

arbetsmarknaden och Saabs framtida
konkurrenskraft och tillvéxt ar beroende

av att globalt kunna attrahera, utveckla

och behalla medarbetare och ledande
befattningshavare med nyckelkompetenser
inom exempelvis flertalet teknikomraden,
inklusive mjukvara, produktion, IT-sékerhet,
digitalisering, affarsutveckling och
projektledning.

sakra tillgangen till medarbetare med ratt
kunskaper vid ratt tidpunkt.

Syfte, kultur, medarbetarengagemang,
ledarskap, kompetens och arbetssatt ar alla
viktiga komponenter inom detta omrade.

* Léner och andra villkor &r anpassade till
marknaden och kopplade till verksamhetens
prioriteringar.

Langsiktigt arbete for att positionera Saab
som attraktiv arbetsgivare och framja
utbildning och teknikintresse for att bredda
den framtida rekryteringsbasen.
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Omvarlds- och
politiska risker

Over 90 procent av Saabs omséttning
utgors av forsaljning av férsvarsmateriel,
som regleras av nationella lagar och
férordningar samt internationella
Overenskommelser, och mer an hélften av
den totala forsaljningen ar internationell.

Saab arbetar proaktivt for att hantera Verksamhets-
omvarlds- och politiska risker och risker
osakerheter bland annat genom strategiska

konsekvensanalyser och alternativa

strategier. Det ar dock inte mgjligt att helt

undvika att affarsmojligheter gar forlorade

eller att skada uppstar om politiska eller andra

omvarldsrisker realiseras.

Politiska, geo- Efterfragan pa forsvarsmateriel &r beroende  Strategiska, geopolitiska och Risker
politiska och av att stater har politiskt mandat och vilja marknadsanalyser av nya regioner och relaterade
makro-ekonom- samt statsfinansiell méjlighet att géra lander. till genom-
iska risker férsvarsinvesteringar. Forsvarsindustrin * Dialog med myndigheter och den politiska férandet
paverkas darfor av en rad makroekonomiska  sfaren. av langa
faktorer, som exempelvis tillvaxttakten ¢ Informationskampanijer for att 6ka kundprojekt
i den globala ekonomin, handelshinder kunskapen om Saabs betydelse for
och valutakursférandringar. Den &r ocksa den svenska forsvarsformagan och
exponerad for geopolitiska risker och forsérjningstrygghet.
sakerhetssituationen i varlden. * Proaktiva atgéarder for att bedéma och
hantera bade risker och majligheter.
Sveriges medlemskap i Nato, samt Natos * Storre investeringar gérs huvudsakligen i
och EU:s 6kade samarbete och integration fokuslander och pa strategiska marknader.
mellan medlemslanderna avseende forsvar, * Uppbyggnad av langsiktiga internationella
andrar delvis marknadsférutsattningarna. relationer och samarbetsprogram med
EU tar en storre roll i att forma villkoren for viktiga intressenter.
férsvarsindustrin, genom fler gemensamma  « Avtalsvillkor, exportgarantier,
upphandlingar och genom att driva pa for foérsakringslésningar och andra instrument.
en konsolidering av férsvarsindustrin inom * Fler lokala verksamheter och samarbeten pa
unionen. Syftet r att fa starka foretag inom strategiska marknader.
varje segment och att undvika utspadning * Bygga en position i det nya EU & NATO
av medel for forskning och utveckling. landskapet genom att betona Saabs
nyckelkompetenser och sakerstalla var roll
aven inom andra omraden.
* Saab ar en del av europeisk férsvarsindustri
och har verksamhet och samarbeten i flera
europeiska lander.
Férandrade En stor del av Saabs export sker fran  Kontinuerligt félja utvecklingen av lagar,

exportregelverk

Sverige, dér Inspektionen for Strategiska
Produkter (ISP) avgor vilka foérsvarsprodukter
Saab far tillverka, marknadsfora, sélja
och exportera och till vilka lander. ISP gor
en samlad bedémning dér flera faktorer
vags in. Saab kan ocksa vara beroende
av exportkontrollagstiftningen i andra
lander dar Saab har egen verksamhet
eller leverantorer. Vissa av Saabs civila
produkter omfattas av exportkontroll
avseende produkter med dubbla
anvandningsomraden. Risken for Saab
utgors av foérandringar i lagar, regler och
tillstand.

regelverk och férordningar for att vid behov
anpassa verksamheten.

* En central funktion med ansvar for att
verksamheten foljer olika regelverk
samt bade en central och lokala
exportkontrollfunktioner.

* Avtalsvillkor i kontrakt for att efterleva

Verksamhetsrisker kan paverka Saabs
formaga att leverera sina uppdrag och

ar viktiga for den dagliga verksamheten.
Riskerna innefattar bland annat

risker relaterade till orderingang,
kontraktshantering, projektgenomférande,
leverantérer, produktansvar, miljé och
arbetsmiljo.

Saabs verksamhet préglas av langa,
komplicerade utvecklingsprojekt i
teknologins framkant, som i vissa fall

aven innebér industrisamarbeten med
kundlanderna. Vid avtalens ingdende finns

i vissa fall inte ndgon produkt framtagen.
Avtalen ingas dessutom ofta med en
fastpriskomponent vilket kan innebara risk
for felaktig prissattning om kostnaderna inte
kunnat uppskattas pa ett adekvat satt.

Risken i langa kundprojekt bestar i att
Saab inte lyckas leverera hogteknologiska,
kostnadseffektiva I6sningar i enlighet med
kontraktet, eller inte lyckas genomféra de
kontrakterade industrisamarbetena. Detta
kan resultera i att atagandet inte fullgérs
eller att kostnaderna blir vasentligt hdgre
med efterfoljande negativ paverkan pa
finansiell stéllining.

Koncernen tilldmpar successiv
vinstavrékning for storre delen av de

langa kundprojekten. Beddmning av
totalkostnader inklusive bedémningar

av tekniska och kommersiella risker ar
kritiskt vid successiv vinstavrdkning och
avsattningar for forlustkontrakt samt

vid vardering av varulager. Andrade
beddmningar av projektens totalkostnader
far retroaktiva resultateffekter.

Verksamhetsrisker hanteras i taktiska
och operationella affarsbeslut samt i
verksamheten i hela organisationen.
Information om Saabs arbete med

miljé- och arbetsmiljérisker finns i Saabs
hallbarhetsrapport.

* En etablerad process for att sékra
kontraktskvaliteten i affarer, Win
Business-processen, som innehaller en
genomgripande analys av riskerna och krav
pa hantering.

* | projektgenomférandefasen, Execute
Business-processen, genomfors
kontinuerliga genomgangar med hjélp av
olika typer av granskningar som innehaller
tydliga beslutspunkter. En viktig del i
dessa granskningar ar att identifiera risker,
beddma dessa och de atgarder som kan
vidtas for att motverka riskerna.

* Effektiv projekthantering av bade
produktleveransprojektet och
industrisamarbetet.

* Méatning och uppféljning av produktivitet
och effektivitet.

* Utnyttja teknologier och produkter 6ver hela
Saab.

* Hoga krav stélls pa projektplanering och
kontroll samt uppféljning, for att vid varje
given tidpunkt s&kerstalla att antaganden
och bedémningar ger en tillfredstéllande
grund for redovisning av intékter och
resultat.

* Saabs storsta kundprojekt foljs regelbundet
upp av koncernledningen och rapporteras
till styrelsen.

» Ovriga projekt med stor paverkan
foljs regelbundet upp av respektive
affarsomradesledning och rapporteras till
koncernledningen.

» Saabs internrevision gor oberoende
granskningar av processefterlevnad i ett
antal projekt varje ar.

regelverken.
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Beroende av
nya kontrakt

En stor andel av Saabs intdkter kommer .
fran ett begrénsat antal kunder och relativt

Compliance

Marknadsorganisationen ar organiserad ’
risker

for att fokusera marknads- och

och 6kad fa kontrakt. Saab ar darfér beroende av forsaljningsinsatser till nyckelmarknader dar
konkurrens att vinna nya kontrakt pa en begrénsad moéjligheten till nya afférer ar hog.
marknad, eftersom det endast finns ett visst * Saab har, utéver Sverige, identifierat
antal stater och férsvarsforetag att sélja till. fyra strategiska marknader; Australien,
Tyskland, Storbritannien och USA, dar
Konkurrensen pa den militdra marknaden den lokala narvaron starkts och kommer
samt pa den civila flygplans- och att starkas ytterligare. Saab har 6kat den
sakerhetsmarknaden &r hard. Framfor allt lokala nérvaron ocksa i andra lander som till
amerikanska och europeiska foretag ar exempel Brasilien, Finland och Polen, bade
starka aktorer, men konkurrensen dkar genom egen verksamhet och samarbeten.
ocksa fran féretag i andra delar av varlden. * Arbete med att optimera produktportféljen.
Manga konkurrenter ar ockséa starka pa sina  * Fokus pa kvalitet, innovation, sékerhet, time
respektive hemmamarknader. to market, leveransprecision och pris.
*» Referenskunder, partnerskap och
industriella samarbeten.
Leverantérs- Osékerheten i den globala * Sakra en robust leverantdrskedja genom
risk leverantdrskedjan,inklusive handelshinder ataganden fran leverantorerna till Saabs

och tullar, innebér en risk féor Saab och
dess verksamhet. Utmaningarna ar framst .
kopplade till tillgdngen pa vissa ravaror och
férsvarsspecifika komponenter, utdkad
produktionskapacitet hos vissa leverantérer
samt leverantérers formaga att hantera 6kad ¢
nedflédning av regulatoriska krav. Det finns
ocksa risk for brist och 6kade kostnader for
transporter.

De av Kina nyligen inférda
exportrestriktionerna pa sallsynta
jordartsmetaller innebar ocksa en potentiell
risk.

Saab ar beroende av leveranser fran
underleverantdrer av exempelvis delsystem, e
komponenter och utrustning. For vissa
delsystem &r Saab beroende av leveranser
fran en enda, eller ett fatal, leverantorer.

Leverantdrerna maste ocksa dela

samma varderingar som uttrycks i Saabs .
uppférandekod for leverantdrer och ha

en hallbar produktion for att inte negativt
paverka Saab.

Det &r enrisk att leverantdrer undviker att .
gora affarer med férsvarsféretag for att
undvika att anses som icke hallbara.

Om Saab héjer sina egna kravinom
hallbarhetsomradet finns det dessutom en
risk for att farre leverantorer ar tillgéngliga.

.

tillvéxtplan.

Véljer, utvarderar och dokumenterar
leverantorer och afférspartners utifran
objektiva faktorer som kvalitet, miljo,
leverans, pris och tillforlitlighet.

Aktivt arbete med olika leverantdrsalternativ,
som alternativa leverantérer och in- och

| Saabs verksamheter ar bolaget skyldigt att
félja lagar och regler, folja 6verenskomna
kundregelverk samt fatta medvetna beslut
om vilka globala standarder Saab ska leva
upp till.

Saab gor affarer éver hela varlden och

har relationer med kunder och andra
intressenter i alla varldsdelar. Etiska
varden, transparenta afférsrelationer och
regelefterlevnad ar av central betydelse

for Saab. Fortroendet fran allmanheten

och det politiska systemet ar tillsammans
med medarbetarnas stolthet 6ver féretaget
en forutsattning for Saabs langsiktiga
Idnsamhet och framtid.

Saab ar medvetet om att verksamheten

i vissa delar av varlden medfér hogre

risker for potentiella krdnkningar av
manskliga rattigheter, inte barai den

egna organisationen utan ocksa genom
samarbetspartners och i leverantdrskedjan.

Saabs verksamhet paverkas ocksa av
tillstand, licenser, patent och annan
immaterialratt.

Compliancefragorna &r integrerade

i affarsstrategin och paverkar Saabs
strategiska prioriteringar. Vagledande for
arbetet ar Saabs uppférandekod som &r
antagen av styrelsen.

* Policy om nolltolerans fér mutor och
korruption samt atagande om att respektera
manskliga rattigheter i linje med géllande
lagstiftning éver hela vérlden och relevanta
globala ramverk.

» Strikt prévning av marknadskonsulter och
affarspartners.

* Saab ar ISO 9001-,14001- och
45001-certifierade.

* Deltagande i FN:s Global Compact och ett
atagande till FN:s Race to Zero-initiativ.

* Centrala funktioner for etik- och
regelefterlevnad och exportkontroll samt att
GDPR-reglerna foljs.

* Intern kontroll och internrevision.

outsourcing for att sékra leveranser.

Néra samarbete med leverantérerna for att
na hog kvalitet.

Systematiskt arbete for att sékerstalla

att leverantorerna tar affarsetiskt, socialt
och miljdméssigt ansvar samt har ett
skadeférebyggande arbete.

Saabs uppférandekod for leverantérer samt
uppfoljning av efterlevnad.

Risker relaterade till osékerheter i den
globala leverantérskedjan hanteras genom
exempelvis kontraktshantering, omdesign,
omplanering, tidigareldggning av ordrar
samt utdkade dialoger och férhandlingar
med leverantérer.

Saab fokuserar pa att 6ka lagerhaliningen
och utreder alternativa leverantdrer, som

en atgéard for att minska riskerna relaterade
till exportrestriktionerna pa sallsynta
jordartsmetaller.

Nyttja 6kade volymer for att kompensera for
prisdkningar.

Intressentdialoger om Saabs paverkan
genom hela vardekedjan och aktivt
deltagande i branschorganisationers arbete
avseende forsvarsindustrins hallbarhet och
regulatoriska krav.
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Bolagsst
rapport

Saab AB &r ett svenskt publikt aktiebolag och
bolagets B-aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Styrningen av Saab utgar
fran aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaqg Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares (Nasdaq Rulebook), Svensk
kod for bolagsstyrning samt andra relevanta
svenska och utlandska lagar, regler och
riktlinjer. Saab har en uppférandekod (Code of
Conduct) som innehaller etiska riktlinjer inom
enrad omraden for bolagets och medarbetares
agerande i kontakt med kunder, affarspartners
ochisamhallet samt medarbetares agerande
gentemot varandra som kollegor. Saabs
uppférandekod utgor en delistyrningen av
Saab.

Svensk kod fér bolagsstyrning
Saab foljer Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) da bolaget har aktier upptagna
tillhandel pa Nasdag Stockholm

och darmed ska folja god sed pa
vardepappersmarknaden. Koden finns
tillgédnglig pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar
styrelsens rapport om intern kontroll avseende
finansiell- och héllbarhetsrapportering.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad

av bolagets revisor. Saab har inte gjort ndgon
avvikelse fran Kodens regler under 2025.
Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad
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enligt rsredovisningslagen och Koden, och
redovisar hur Saab tillampade Koden under
rakenskapsaret 2025. Saabs webbplats,
www.saab.com, har en sérskild avdelning for
bolagsstyrning.

Bolagsstamma och dgarstruktur

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande
organeti ett aktiebolag. Vid bolagsstémman har
aktiedgarna mojlighet att utdva sin rostratt.

Arsstamma ska hallas inom sex mé&nader

fran utgadngen av varje rakenskapsar. Pa
arsstdmman beslutar aktiedgarna till exempel
om arsredovisningen, vinstutdelning, val av
styrelse, styrelsearvode, revisorsarvode,
ersattningsrapporten, antagande av riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare och,

i forekommande fall, val av extern revisor samt
andra arenden i enlighet med aktiebolagslagen.
Foérberedelser och genomférande av
arsstdmman 2025 skedde enligt Koden

och arsstdamman 2026 kommer ocksa att
genomforas enligt Kodens bestammelser.
Arsstdmma i Saab hélls den 10 april 2025

i Linkdping. Aktiedgarna kunde &ven utdva
sinrostratt genom postréstning i forvag. Vid
stdmman var 1168 aktiedgare representerade,
motsvarande cirka 66 procent av det totala
antalet réster i bolaget.
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I &r kommer &rsstdmman att hallas den 1

april 2026 i Linkoping, for mer information

se sida 230. Aktiekapitalet i Saab uppgick den
31 december 2025 till SEK 2 173 533 552,
fordelat pa 9 535 612 A-aktier samt 533 847
776 B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie
och B-aktierna har en rost per aktie. En A-aktie
kan pa begaran av aktiedgaren omvandlas till
en B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos
Euroclear Sweden AB. Kvotvardet per aktie ar
SEK 4. B-aktierna ar upptagna till handel pa
Nasdag Stockholms Large Cap-lista. Samtliga

Valberedning

Representanter fér var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna eller agargrup-
perna, baserat pa antal réster, som énskar
delta i valberedningen samt styrelseordfo-

Styrning och rapportering

Bolagsstamma

Extern revisor

e Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, omvaldes
till och med arsstamman 2026. Huvudansvarig

Saab i korthet

Marknad och trender

. . revisor Fredrik Géransson.
A-aktier ar onoterade och ags av Investor AB. randen.

Var str i
Styrelsen har ett bemyndigande fran ar strateg

N
bolagsstdmman att terkdpa egna aktier, Utvarde\nng ’]‘ \l,

se sida 64. Den 31 december 2025 hade Saab Affarsomraden

ett eget aktieinnehav om 4 440 000 B-aktier, Ersattningsutskott —>  Styrelse &— | Revisionsutskott

motsvarande 0,8 procent av aktiekapitalet. q o

For ytterligare information om &garstruktur, Risker och osakerheter
se sida 229. ,I\

Bolagsstyrning

Storsta aktiedgare 31 december 2025
VD och koncernchef

Andel av Andel av Bolagsstyrningsrapport
kapital, %  roster, %" 9 y 9 PP
Investor AB 30,2 400 Styrelse
Wallenberg Investments 8,7 7.6 1‘ Koncernledning
BlackRock 42 8.7 - Ersattningar och langsiktiga
Vanguard 2,8 2,5 Interna styrgrupper - Koncernledning &~ Internrevision incitamentsprogram
Capital Group 1,7 1.5 « Ethics and Compliance Board
'\N/Ic:;]gaeseli;a:rl](tlnvestment 1.5 1.3 De interna styrgrupperna handlagger och Hé"ba rh etsrappo rt
9 beslutar i frdgor inom respektive omrade som ']\
Swedbank Robur Fonder 1.5 1.3 ar koncerndvergripande samt forbereder aven
vissa drenden for beslut i koncernledningen. A A
VanEck 1.4 1.2 Ethics and Compliance Board rapporterar dven till <« Affairsomraden Koncern- Finansiella rapporter
Wisdom Tree Asset 1.0 0.9 revisionsutskottet. . funktioner
Management * Aeronautics . L. .
« Dynamics « Finance Ovrig information

Avanza Fonder 09 0.8 « Kockums > HUiED RESaUiEEs

« Surveillance

Communication
Legal Affairs
Sjélvstandigt  Business
dotterbolag Development

« Combitech Government Affairs
Strategy and
Technology
Digitalisation

COO office

" Andel av roster i procent ar beraknade pa antal aktier
exklusive aktier i eget forvar per den 31 december 2025.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB.

—> Rapporterar
, ) Utser
Samtliga operativa enheter rapporterar
bokslut ménads- och kvartalsvis enligt en
standardiserad rapporteringsrutin.

52 SAAB ARSREDOVISNING 2025 BOLAGSSTYRNING



Valberedning

Enligt den valberedningsprocess som
beslutades av &rsstamman 2011, och som
galler tills vidare, ska Saab ha en valberedning
bestadende av en representant for var och en
av de fyra till réstetalet storsta aktiedgarna
eller agargrupperna, baserat pa antal roster,
som Onskar delta i valberedningen samt
styrelseordféranden. Namnen pa de fyra
agarrepresentanterna, och aktiedgarna de
foretrader, offentliggdrs senast sex manader
fore arsstdmman och baseras pa de kanda
rostetalen per sista bankdagen i augusti aret fore
arsstdmman. Valberedningsprocessen innefattar
ett forfarande for att vid behov erséatta en
ledamot som lé&mnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska
valberedningen arbeta fram forslag till beslut
inedanstaende fragor att presenteras for
arsstdmman:

a) Stammoordférande,

b) Styrelse,

c) Styrelseordférande,

d) Styrelsearvoden med uppdelning mellan
ordférande och évriga ledamoter i styrelsen
samt ersattning for utskottsarbete,

e) Revisorer (i forekommande fall), och

f) Arvode for bolagets revisorer.

Infor drsstdmman den 10 april 2025 ldmnade
valberedningen forslag till beslut om ordférande
vid &rsstdmman, styrelse, revisorer, styrelse-
ochrevisorsarvode. Valberedningen har
tilldmpat bolagsstyrningskodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy i fraga om styrelsen. Malet
med policyn ar att valberedningens férslag ska
leda till att styrelsen i Saab far en &ndamalsenlig
sammansattning med tillfredsstéllande
mangfald och bredd vad géller ledaméternas
kon, kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.

Infor drsstdmman i Saab den 1 april 2026
meddeladesipressmeddelande den 1 oktober
2025 att foljande aktiedgarrepresentanter,
utdver styrelsens ordférande Marcus
Wallenberg, har utsetts till ledaméter i Saabs
valberedning (aktiedgarens namn anges inom
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parentes): Daniel Nodhall (Investor AB), Peter
Wallenberg Jr (Wallenberg Investments AB),
Oscar Bergman (Swedbank Robur Fonder)
och Ross Bendetson (WCM Investment
Management). Daniel Nodhall ar ordférande i
valberedningen.

Valberedningens ledamoter representerar
tillsammans cirka 49 procent av rOstetalet i
Saab enligt agarforhallanden per den 31 augusti
2025. Valberedningens forslag till beslut pa
arsstdmman 2026 &r inforda i kallelsen till
arsstdmman 2026. Valberedningens motiverade
yttrande avseende forslag till styrelse finns
tillgadngligt pd www.saab.com/arsstamma.

Valberedningens ledamoter infor
arsstamman 2026

Nuvarande sammanséattning i styrelsen
arresultatet av valberedningens arbete

infor arsstamman 2025 med tillampning av
mangfaldspolicyn. Styrelsen i Saab bestéar av
ledamoéter med mangfald och bredd vad galler
ledamoternas kon, kompetens, alder, erfarenhet
och bakgrund. | styrelsen finns sammantaget
den kompetens och erfarenhet som ar viktiga
for Saabs verksamhet och som valberedningen
beddmer behdvs for att méta Saabs framtida
utmaningar och behov. Av de stdmmovalda
styrelseledamdterna i Saabs styrelse som inte
ar anstélldaibolaget ar 30 procent kvinnor.

Andel av roster, %, Andel av kapital, %,

Ledamot Representerar 31 aug 2025 31 aug 2025

Daniel Nodhall Investor AB 40,01 30,44

Peter Wallenberg Jr Wallenberg Investments AB 7.59 8,79

Oscar Bergman Swedbank Robur Fonder 1,14 1,32

Ross Bendetson WCM Investment 0,65 0,76
Management

Marcus Wallenberg Styrelseordférande, Saab AB

Styrelsen

Styrelsens sammanséattning
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen,
utdver arbetstagarledamoterna, besta
av minst sex och hdgst tolvledaméter.
Styrelseledamdterna valjs arligen av
bolagsstamman. Enligt beslut pa arsstdmman
den 10 april 2025 ska Saabs styrelse besta
av elva bolagsstémmovalda ledamoter utan
suppleanter. Dérutover utser de anstalldas
organisationer tre ledamoter med lika manga
suppleanter.

Vid arsstamman den 10 april 2025 omvaldes
Lena Erixon, Henrik Henriksson, Micael
Johansson, Danica Kragic Jensfelt, Johan
Menckel, Bert Nordberg, Erika S6derberg
Johnsson, Sebastian Tham, Marcus Wallenberg,
Joakim Westh och Anders Ynnerman. Marcus
Wallenberg valdes till ordférande i styrelsen.

Vid konstituerande styrelsemote efter
arsstdémman utsags Bert Nordberg till vice
ordférande. Endast verkstéllande direktoren,
Micael Johansson, &r anstalld i bolaget och
samtidigt ledamot i styrelsen.

Information om ersattning till
styrelseledam&terna, som beslutades av
arsstdmman 2025, finns inot 8.

Bolagsstammovalda ledamoter

Marcus Wallenberg Erika Séderberg Johnsson

Bert Nordberg Sebastian Tham
Micael Johansson Joakim Westh
Lena Erixon Anders Ynnerman

Henrik Henriksson
Danica Kragic Jensfelt
Johan Menckel

Arbetstagarledaméter

Ordinarie Suppleanter
Goran Andersson Robert Hellgren
Magnus Gustafsson Lars Svensson
Tina Mikkelsen Joakim Davidsson
Truuberg

Styrelseledam&ternas andra vasentliga uppdrag,
tidigare befattningar, aktieinnehav i bolaget med
mera framgar av presentationen av styrelsen
péasidorna 57 - 59.

Krav pa oberoende

| tabellen framgar vilka bolagsstammovalda
styrelseledamo6ter som enligt Kodens regler
anses oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

och oberoende 2025
Oberoende
av bolaget/ Oberoende
bolags- av storre
Ledamot Invald ledningen aktiedgare
Marcus
Wallenberg 1992 Ja Nej"
Bert Nordberg 2016 Ja Ja
Micael
Johansson 2020 Nej? Ja
Lena Erixon 2022 Ja Ja
Henrik
Henriksson 2021 Ja Ja
Danica Kragic
Jensfelt 2017 Ja Ja
Johan Menckel 2019 Ja Ja
Erika S6derberg
Johnsson 2017 Ja Ja
Sebastian Tham 2023 Ja Nej®
Joakim Westh 2010 Ja Ja
Anders
Ynnerman 2024 Ja Ja

" Styrelseledamot i Investor AB
2 Verkstéllande direktdr och koncernchef i Saab AB
3 Anstélld i Investor AB

Bolaget uppfyller darmed Kodens krav pa

att en majoritet av de bolagsstdmmovalda
ledamo&terna &r oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa ar
oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt sju
ordinarie sammantraden hallas per ar utover det
konstituerande sammantradet. Styrelsen kan
dessutom sammantrada ndr omstandigheterna
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Styrelsens arbete
under 2025:

Styrelsen har under 2025 fortsatt
fokusera pa geopolitiska fragor

och fragor relaterade till Sveriges
Natomedlemskap och effekterna av
kriget i Ukraina.

Styrelsen har arbetat med fragor
kopplade till att mota den 6kade
efterfragan fran kunderna och
investeringar i utbkad kapacitet, att
bygga nya produktionsanlaggningar
ochrekrytering av ratt kompetens.

Styrelsen har arbetat med specifika
strategiska fragor sdsom framtida
forsvarsformagor.

Styrelsen har beslutat om férvarv
av Deform AB och avyttring av
TransponderTech AB.

Styrelsen har arbetat med fragor
relaterat till mjukvarutransformation
och digitalisering.

Styrelsen har vidare under 2025
arbetat med stora projekt relaterade
till Gripen, A26, GlobalEye,

missiler, stridsledningssystem

och skolflygplanet T-7A samt

andra vasentliga export- och
marknadssatsningar.

Styrelsen har arbetat med Gripen till
Thailand, Gripen till Colombia och
GlobalEye till Frankrike.

Styrelsen foreslog andringar i det
langsiktiga incitamentsprogrammet
2026 till arsstamman.

Bolaget anordnade aven tva
sarskilda informationstillfallen for
styrelseledamoterna dar de fick
detaljerad information om strategiska
fragor kopplade till affarsomradena
Aeronautics, Surveillance och den
Amerikanska verksamheten.
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sa kraver. Under 2025 har styrelsen haft ett
konstituerande mote, sju ordinarie styrelsemoéten
och fem extra moten, totalt tretton moéten.
Styrelsens moten under 2025 har hallits i
Stockholm, férutom ett moéte i Linkdping i april.
Under 2025 besoOkte styrelsen affarsomradena
Aeronautics och Surveillance i Linkdping samt
Saabs verksamhet i Tyskland.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en
instruktion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren samt

en instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen. Arbetsordningen innehaller bland
annat bestdmmelser om det antal styrelsemaoten
som ska hallas, forteckning éver de drenden
som ska behandlas pa styrelsesammantraden,
rapportering fran revisorn samt de séarskilda
beslut som ska fattas vid det konstituerande
sammantradet. Arbetsordningen och

den sarskilda VD-instruktionen anger
arbetsférdelningen inom styrelsen och

dess tva utskott, ersattningsutskottet och
revisionsutskottet, inklusive styrelseordférandes
roll, respektive arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren.

| VD-instruktionen anges verkstallande
direktorens uppgifter och befogenheter,
innefattande vilka arenden som kraver styrelsens
beslut. Tillinstruktionen knyts éven policyer for
investeringar, finansiering och rapportering.

Styrelsen har under aret bitratts av
styrelsesekreteraren, chefsjurist Annika Baremo,
som inte ar ledamot av styrelsen.

Styrelsens moéten foljer en agenda och
styrelseledamoterna erhaller infor varje mote
dokumentation och beslutsunderlag for
arendena pa agendan. Verkstéllande direktéren
l&mnar vid varje styrelsem&te en marknads-
och verksamhetsrapport. En finansiell rapport
presenteras vid varje styrelsemoéte och
behandlas sarskiltingdende infor deldrsrapporter
och bokslutskommuniké. Styrelsen behandlar
regelbundet investeringar, forsknings- och
utvecklingsarenden, organisationsfragor,
hantering av vasentliga riskomraden samt
forvarv och avyttringar av bolag. Bolagets
affarsomradeschefer bjuds dven regelbundet

in till styrelsen for att rapportera om sina
respektive affdrsomraden. | styrelsens arliga
arbete ingar att besluta om bolagets affarsplan
och strategi, inklusive hallbarhetsstrategi,
vilket under 2025 behandlades i december. Vid
styrelsens mote i december behandlas ocksa
arligen bolagets budget for kommande ar
liksom Enterprise Risk Management. | december
behandlade styrelsen dven prestationsmal

i bolagets tva prestationsrelaterade
aktieprogram.

Utskottsarbetet utgor en vasentlig del av
styrelsens arbete. Efter varje mote med
revisions- och ersattningsutskotten lamnar
respektive utskottsordférande en rapport till
styrelsen om vad som har avhandlats pa motet.
Styrelsen fattar darefter beslut i de fragor dar
utskotten forberett arenden for styrelsebeslut.

Styrelsens arbete i utskott

Revisionsutskottet
Styrelsen har utsett tre ledamoter till
ettrevisionsutskott i enlighet med
principerna i aktiebolagslagen och Koden.
Revisionsutskottets arbete ar i huvudsak av
beredande karaktar, det vill saga att foérbereda
arenden for slutliga beslut av styrelsen.
Revisionsutskottet har viss begrénsad
beslutanderétt. Utskottet har till exempel
faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor. Revisionsutskottets ledamoter efter
arsstdmman 2025 &r Joakim Westh (utskottets
ordférande), Erika Séderberg Johnsson och
Sebastian Tham, varav bade Joakim Westh
och Erika Soderberg Johnsson &r oberoende i
forhallande till sdvéal bolaget och bolagsledningen
som bolagets storre agare. Vidare har samtliga
ledamoter i utskottet redovisnings- eller
revisionskompetens. Chefsjurist Annika Baremo
var under 2025 sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av
styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet
ska bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering samt
lamna foérslag for att sakerstalla rapporteringens
tillforlitlighet, dvervaka effektiviteten i

bolagets interna kontroll, internrevision och

riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen,
hélla sig informerat om revisionen av

ars- och hallbarhetsredovisningen och
koncernredovisningen, informera styrelsen om
resultatet av revisionen och granskningen av
hallbarhetsrapporteringen, évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet, bitradda
valberedningen vid upprattande av forslag till
stdmmobeslut om revisorsval ochi vissa fall
upphandla revision samt faststalla riktlinjer for
andra tjanster an revision som tillhandahalls av
bolagets revisor. Revisionsutskottet ska aven
arligen dvervaka effektiviteten och lampligheten
av bolagets antikorruptionsprogram, inklusive
uppférandekod, samt hélla sig informerat om
vasentliga avvikelser eller dvertradelser av
bolagets antikorruptionsprogram, inklusive
whistleblower-rapporter, genom regelbunden
rapportering fran Ethics and Compliance
Board. Bolagets externa revisor deltar normalt
i revisionsutskottets moten. Under 2025 har
revisionsutskottet sarskilt arbetat med aktuella
fragor rorande bolagets finansiella stalining,
den finansiella rapporteringen, genomférande
av stora projekt, inkop, budget, riskhantering,
intern kontroll, hallbarhetsrapportering,
bolagets affarsetiska regelverk samt bitratt
valberedningen infor forslag till revisorsval.

Revisionsutskottet protokollfér sina méten

och protokollen distribueras till 6vriga
styrelseledamoter efter begéaran. Utskottet hade
under 2025 sju moten.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett
ersattningsutskott med tre ledaméteri enlighet
med principer i Koden. Ersattningsutskottets
ledamoter efter arsstdmman 2025 ar Johan
Menckel, Marcus Wallenberg och Bert
Nordberg. Johan Menckel ar ordférande i
utskottet. Samtliga &r oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Chefsjurist
Annika Baremo var under 2025 sekreterare i
ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att bereda

styrelsens beslut om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstaliningsvillkor for
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bolagsledningen, félja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt félja
och utvérdera tilldampningen av de riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstdmman beslutat om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeri
bolaget. Ersattningsutskottet ska dven upprétta
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som efter beslut av styrelsen
presenteras for drsstdmman. Fragor som ror
verkstéllande direktdrens anstéliningsvillkor,
ersattningar och andra formaner bereds

av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersattningsutskottet ansvarar for
tolkning och tilldmpning av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare och
for att pa uppdrag av styrelsen forbereda en
ersattningsrapport avseende ersattning enligt
riktlinjerna. Ersattningsutskottet har inte ndgon
egen beslutanderétt. Ersattningsutskottet

har under 2025 arbetat séarskilt med

fragor relaterade till bolagets langsiktiga
incitamentsprogram inklusive féreslagna

Néarvaro samt ersattning till styrelsen 2025

andringari det lansiktiga incitamentsprogramet
2026 till arsstamman avseende framst
Prestationsrelaterat aktieprogram 2026 och
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2026,
och forslag till prestationsmal i bolagets tva
prestationsrelaterade aktieprogram, planen
for nyckelanstallda (Key Employee Plan) med
syntetiska aktier foér 2 000 nyckelpersoner
(exklusive styrelse, VD och koncernledning),
talent management, och upprattande av en
ersattningsrapport.

Erséttningsutskottet protokollfér sina moten
och protokollen distribueras darefter till dvriga
styrelseledamoter efter begaran. Utskottet hade
under 2025 fem moten.

Utvérdering

Styrelsens ordférande utvarderar arligen
styrelsens arbete, och vilka forbattringsomraden
som finns, for att kunna utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen
genomfors genom att ledamdterna besvarar

ett frageformulér och lamnar sin uppfattning

om hur vél styrelsen och dess arbete fungerar.
Resultatet jdmfoérs sedan med tidigare ars utfall
och diskuteras vid styrelsemétet i december.

Frageformularet &r uppdelat i sex delar

som behandlar kompetensbredden, hur
styrelsearbetet genomférs, ordférande,
sammansattningen, samarbetsklimatet och
forbattringsomraden. Styrelsens ordférande
deltarinte i styrelsens diskussion om resultatet
av utvarderingen av ordféranden. Valberedningen
tar del av resultatet av utvarderingen i samband
med framtagande av férslag till styrelsens
sammanséattning.

Styrelsen utvarderar fortlopande

verkstallande direktérens arbete genom

att folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen. Styrelsen utvarderar arligen
verkstallande direktérens arbete genom att
ledamoéterna besvarar ett frageformular om
verkstéallande direktéren inom omrédena
prestation, organisation, personal och ledarskap.
Verkstéllande direktéren deltar inte i denna
utvardering.

Narvaro Narvaro Arvode Arvode Styrelse-

Nérvaro Revi- Erséattnings- styrelse- Revisions- Ersattnings- arvode Totalt arvode
Namn sionsutskott” utskott” moten? utskottet KSEK utskottet KSEK KSEK? KSEK
Marcus Wallenberg 5 13 120 2450 2570
Bert Nordberg 5 13 120 925 1045
Micael Johansson 13
Lena Erixon 12 810 810
Henrik Henriksson 13 810 810
Danica Kragic Jensfelt 13 810 810
Johan Menckel 5 13 205 810 1015
Erika S6derberg Johnsson 13 240 810 1050
Sebastian Tham 13 240 810 1050
Joakim Westh 13 375 810 1185
Anders Ynnerman 13 810 810

1) Av totalt for revisionsutskottet 7 méten och for ersattningsutskottet 5 méten under 2025.

2) Av totalt 13 styrelseméten under 2025.

3) Avser av arstdmman 2025 beslutat arvode for tiden till arsstdmman 2026. VD Micael Johansson erhaller ej arvode.

55 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Verkstéllande direktéren

Verkstéallande direktér och koncernchef éar
Micael Johansson som ocksa ingar i styrelsen.
Hans vasentliga uppdrag utanfér bolaget,
tidigare befattningar och aktieinnehav i bolaget
framgar av presentationen av styrelsen,
se sida 57. Micael Johansson ager inga aktier
eller ar delagare i bolag som Saab har betydande
affarsforbindelser med.

Riktlinjer fér ersattning och andra
anstaéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
finns pa sidorna 62 - 64.

Bolagets revisor

Den externarevisorns uppgift ar att,
pa aktiedgarnas uppdrag i enlighet med
gallande lagar och féreskrifter, revidera
bolagets rakenskaper, koncernredovisning,
ars- och hallbarhetsredovisning, styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning
samt genomfora lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Harutéver har Saab
AB:s héllbarhetsredovisning och bolagets
delarsrapport for tredje kvartalet dversiktligt
granskats av revisorn. Revisorn ldamnar ocksa
en revisionsberéttelse till drsstamman.
Bolagets revisor har darutéver, pa uppdrag
av styrelsen, granskat maluppfyllelsen av
prestationsmalen i Prestationsprogram
Sérskilda Projekt 2025.

Bolagsstamman valjer revisorer. Av
bolagsstdmman vald revisor ar det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), som
omvaldes till revisor fér perioden 2025-2026
vid &rsstdmman 2025.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Fredrik Goransson, auktoriserad revisor, ar
huvudrevisor sedan april 2024.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &ar

medlem av PwC:s globala natverk med
verksamhet i cirka 150 lander. PwC har
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kompetens och erfarenhet inom fér Saab viktiga
omraden; revision av stora och borsnoterade
bolag, redovisningsfragor, branscherfarenhet
samt vana vid internationell verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att
revisorns oberoende stéllning uppréatthalls, bland
annat genom att informera sig om pagaende
konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa
faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisorer.
Utskottet ska avenitillampliga fall godkénna
sadana tjanster i enlighet med dessa riktlinjer.

Erséattning till revisorer 2024-2025

Saabs revisor erhéller arvode enligt godkand
rakning enligt beslut av arsstémman.

PwC har, ibegransad omfattning, under 2025
utfort tjanster till bolaget vid sidan av det ordinarie
revisionsuppdraget avseende revisionsnéra
konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

Ersattning till revisorer 2024-2025 avseende
koncernen

MSEK 2025 2024
Revisionsuppdrag:

PwC 28 25
Ovriga 4 4
Andra uppdrag:

PwC 4 4

Styrelsens rapport omintern

kontroll avseende finansiell- och
hallbarhetsrapportering

Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende
finansiell- och hallbarhetsrapportering i
enlighet med de krav som anges i den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsen sédkerstéller kvaliteten pa den finansiella
redovisningen och hallbarhetsrapporteringen
genom revisionsutskottet och VD. Hela styrelsen
tar del av delarsrapporternainnan de publiceras
och revisionsutskottet foljer regelbundet

upp deninterna kontrollen av den finansiella
rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen.
Revisionsutskottet behandlar kritiska
redovisningsfragor och de finansiella
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rapporter som bolaget ldmnar samt dven
strategiska fragor som till exempel eventuella
forvarv och forsaljningar samt koncernens
finansiering. Dartill berérs fragor som intern
kontroll, regelefterlevnad, eventuell vasentlig
osékerhetiredovisade varden, handelser efter
balansdagen, &ndringar i uppskattningar och
beddmningar samt andra forhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Efter varje revisionsutskottsmote ldBmnas en
rapport till styrelsen. Den bolagsstammovalde
revisorn har deltagiti sex av sju méten med
revisionsutskottet under 2025.

Styrelsen har traffat revisorn fér genomgang
av revisorns granskning av bolaget for
verksamhetséaret 2025. Styrelsen har ocksa
traffat bolagets revisor utan narvaro av VD eller
annan person fradn bolagets ledning.

Internkontroll avseende finansiell- och
hallbarhetsrapportering

Det system fér intern kontroll som tilldmpas
foljer COSO-ramverkets principer (Committee
of Sponsoring Organizations), och ger ett stod
at verksamheten att na finansiella mal och
héallbarhetsmal genom att pa ett strukturerat
satt folja upp riskexponeringen. Vidare

har intern kontroll som mal att sékerstalla
tillférlitligheten i den finansiella rapporteringen
ochihallbarhetsrapporteringen samt att

den bereds ilinje med géllande lagstiftning,
redovisningsregler och andra regler som géller
for borsnoterade foretag.

Kontrollmiljé

Intern kontroll utgar frdn Saabs organisation
dar operativt ansvar och befogenheter

har delegerats till affarsomradden och
supportenheter som ocksa stdds och dvervakas
av koncernstaber. Koncernstaberna utfardar
koncernriktlinjer som fortydligar ansvar och
befogenheter. Inom Saab finns en process
for uppfoélining av intern kontroll dar roller
och ansvar definierats, kontrollmatriser med
nyckelkontroller ingar och resultat pa utférda
nyckelkontroller tydliggors.

Riskbeddmning

Saab utvecklar, tillverkar och levererar framst
tekniskt avancerade system och produkter,
bade hardvara och mjukvara, till militara och
civila kunder runt om i varlden. Verksamheten
bestar till stor del av teknikutveckling samt
storre projekt som genomfors under lang

tid, oftast flera ar. Inom Saab identifieras

och beddms risker med en paverkan pa den
finansiella rapporteringen inom ett flertal
processer som t.ex. bokslut, investeringar,
projektgenomférande och inkdp. Utdver
risker for felaktig finansiell rapportering sa
beddms ocksa de interna processerna utifran
risken att utséttas fér oegentligheter. Inom
héllbarhetsrapporteringen identifieras och
beddms risker inom miljo, sociala fragor och
bolagsstyrning som t.ex. materialitetsanalys,
taxonomirapportering, utslapp av vaxthusgaser
och arbetsmiljo. Koncernstaberna Finance
och Sustainability koordinerar [6pande en
oOvergripande riskbeddmning avseende

den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen. Den aktuella
riskbilden stdms av med Saabs internrevision
och tas hansyn till vid upprattande av den
arliga internrevisionsplanen, vilken faststalls av
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Inom Saabs interna processer och funktioner
finns nyckelkontroller definierade for uppféljning
av deninterna kontrollen. Det finns &ven
generella IT-nyckelkontroller och under

2025 har nu samtliga nyckelkontrollerinom
hallbarhet implementerats. Nyckelkontrollerna
genomfors utifrdn en fordefinierad frekvens
per nyckelkontroll och dokumenteras i ett
webbaserat verktyg som pa ett tydligt satt
visar resultat pa utforda kontroller. Fran

utforda nyckelkontroller erhdlls input till
forbattringar. Kontrollaktiviteterna ar bade
manuella och automatiserade och inkluderar
bland annat attestrutiner, kontoavstamningar,
processefterlevnad, behdrigheter till IT-system
och uppféljning av vaxthusgasutslapp.

Information och kommunikation

Policyer, koncerndirektiv och instruktioner
uppdateras I6pande, kommuniceras

tydligt och ar tillgangliga via Saabs
verksamhetsledningssystem. Rapportering
avseende genomférda kontroller &ren
integrerad del av Saabs bokslutsprocess och
sker till koncernledningen kvartalsvis och till
revisionsutskottet arsvis.

Uppfdljning och utvédrdering

* Revisionsutskottet féljer upp
redovisningsprinciper samt finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering.

» Tva ganger per ar genomfors en
sjalvutvarderingsprocess pa utforda
nyckelkontroller. | sjalvutvarderingsprocessen
ingar aven att beddéma om vasentliga risker i
varje intern process hanteras med befintliga
nyckelkontroller.

* Saabs internrevisionsfunktion rapporterar
direkt till revisionsutskottet och till
finansdirektoren. Internrevisionen arbetar
i enlighet med den av revisionsutskottet
antagna internrevisionsplanen och genomfor
oberoende och objektiva granskningar i syfte
att utvardera och 6ka effektiviteteniden
interna kontrollen.

» Bolagets revisor granskar arligen statusen for
Saabs interna kontroller avseende finansiell
rapportering och utvarderar kontrollerna
kopplade till hallbarhetsrapporteringen.
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Styrelse

Marcus Wallenberg

Ordférande

Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Styrelseledamot sedan: 1992, vice ordférande
1993-2006, ordférande sedan 2006.
Utbildning: B.Sc. Foreign Service, Georgetown
University.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande SEB, FAM,
Wallenberg Investments, Patricia Industries
och Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA). Vice ordférande Investor, EQT och Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse. Ledamot i
AstraZeneca.

Arbetslivserfarenhet: Ordférande Electrolux,
LKAB och Internationella Handelskammaren
(ICC). VD och koncernchef Investor. Ledamot

i bland annat Stora Enso, EQT Holdings och
Temasek Holdings.

Fodd: 1956

Egna och néarstaendes aktieinnehav: 500 000

Bert Nordberg

Vice ordférande

Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Styrelseledamot sedan: 2016, vice ordférande
sedan 2021.

Utbildning: Ingenjérsexamen i elektroteknik.
Andra styrelseuppdrag: Ordférande Sigma
Connectivity och Axis. Ledamot i Essity.
Arbetslivserfarenhet: Ledamot Greenlron,
Electrolux, SCA, Sigma Connectivity, Axis och
SkiStar. Ordférande TDC Group, Imagination
Technologies, Sony Mobile Communications
och Vestas Wind Systems. VD och koncernchef
Sony Ericsson Mobile Communications. Flera
ledande befattningar inom Ericsson, Data
General Corporation och Digital Equipment
Corporation.

Fodd: 1956

Egna och narstaendes aktieinnehav: 42 500

Not: Aktieinnehav per 31 december 2025.
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Micael Johansson

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2020

Nuvarande befattning: VD och koncernchef,
Saab.

Utbildning: Kandidatexamen i matematik och
datavetenskap, Uppsala universitet.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
AeroSpace and Defence Industries Association
of Europe (ASD). Ledamot i European Business
Leaders’ Convention.

Arbetslivserfarenhet: Vice VD Saab. Senior
Vice President och chef for affarsomrade
Surveillance, Saab. Andra ledande befattningar
inom Saab inklusive President Saab Avitronics.
Fédd: 1960

Egna och nirstaendes aktieinnehav: 344 246

Lena Erixon

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2022

Utbildning: Examen férvaltningslinjen,
Stockholms universitet.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande Statens
tjdnstepensionsverk (SPV), Akademiska Hus
och Utbetalningsmyndigheten (UBM). Ledamot
i Hector Rail.

Arbetslivserfarenhet: Generaldirektor for
Trafikverket, FOrsvarets materielverk och
Vagverket. Ordférande Arbetsférmedlingen
och European Defence Agency. Flera ledande
befattningar inom Trafikverket och Vagverket.
Fédd: 1960

Egna och nirstaendes aktieinnehav: 2 560

Henrik Henriksson

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2021

Nuvarande befattning: VD, Stegra.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Andra styrelseuppdrag: -
Arbetslivserfarenhet: Ledamot i Electrolux
och Creades. Flera ledande befattningar inom
Scania inklusive VD och koncernchef.

Fodd: 1970

Egna och narstaendes aktieinnehav: 4 200

Danica Kragic Jensfelt

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2017

Nuvarande befattning: Professor pa Skolan for
elektroteknik och datavetenskap vid Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH).

Utbildning: Teknologie doktor i datalogi

vid KTH och civilingenjér i maskinteknik vid
Tekniska hogskolan i Rijeka, Kroatien.

Andra styrelseuppdrag: Ledamot FAM,
H&M, INCARRobotics, Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA) och Kungliga
Vetenskapsakademien (KVA).
Arbetslivserfarenhet: Ledamot CROSEIR,
Institutet for framtidsstudier och Sveriges
Unga Akademi. Vice skolchef pa Skolan for
datavetenskap och kommunikation vid KTH.
Fodd: 1971

Egna och narstaendes aktieinnehav: 8 000
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Styrelse

Erika S6derberg Johnsson

Ledamot

Ledamot i Saabs revisionsutskott
Styrelseledamot sedan: 2017

Nuvarande befattning: Finansdirektor, Novo
Nordisk Foundation.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra styrelseuppdrag: Vice ordférande
Marley Spoon. Ledamot Camurus. Ordférande
Camurus revisionskommitté och Marley Spoons
revision- och riskkommitté.
Arbetslivserfarenhet: Ledamot Novo Nordisk
Foundation Cellerator. Senior radgivare
Kinnevik. CFO Kinnevik, Biotage, Karo Bio,
Affibody och Global Genomics. Investment
Banking Advisor, SEB Enskilda. Ledamot och
ordférande for revisionskommitté i Sectra, Qliro
Group, Lunar Group, MedCap och Mabtech.
Foédd: 1970

Egna och narstaendes aktieinnehav: 7 200

Johan Menckel

Ledamot

Ordforande i Saabs ersattningsutskott
Styrelseledamot sedan: 2019

Nuvarande befattning: Executive Vice
President och investeringsdirektor, Latour.
Utbildning: Civilingenjér industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Andra styrelseuppdrag: Ordférande Nord-
Lock Group, Bemsiqg, Swegon, Nederman
Holding och CTEK. Ledamot i Securitas och
World Materials Forum France.
Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
Granges. VD Sapa Heat Transfer. Flera
ledande befattningar inom Sapa-koncernen.
Managementkonsult Accenture och grundare
av addnature.com.

Fédd: 1971

Egna och narstaendes aktieinnehav: 32 000

Not: Aktieinnehav per 31 december 2025.
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Joakim Westh

Ledamot

Ordférande i Saabs revisionsutskott
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Civilingenjor i flygteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH). M.Sc. i flyg- och
rymdteknik, Massachusetts Institute of
Technology (MIT).

Andra styrelseuppdrag: Ordférande Swedish
Space Corporation. Ledamoti Absolent Air
Care Group. Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Amexci, EMA Technology och Absolent Air
Care Group. Ledamot i Swedish Match, Arcam,
Intrum, Rérvik Timber, Telelogic, VKR Holding
och CGI Group. Suppleanti Sony Ericsson
Mobile Communications. Senior Vice President
Group Function Strategy and Operational
Excellence och medlem i koncernledningen,
LM Ericsson. Group Vice President och medlem
iledningsgruppen, Assa Abloy. Partner,
McKinsey & Co.

Fodd: 1961

Egna och narstaendes aktieinnehav: 40 000

Sebastian Tham

Ledamot

Ledamot i Saabs revisionsutskott
Styrelseledamot sedan: 2023

Nuvarande befattning: Managing Director,
Noterade Bolag, Investor.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm och fil. kand i statskunskap,
Stockholms universitet.

Andra styrelseuppdrag: -
Arbetslivserfarenhet: Analytiker och
Investment Manager, Investor.

Fodd: 1984

Egna och narstaendes aktieinnehav: 6 760

Anders Ynnerman

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2024

Nuvarande befattning: Professori
Vetenskaplig Visualisering vid Linkdpings
universitet. Direktor for Visualiseringscenter C.
Direktor for Strategisk Forskning Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse. Arbetande ordférande
Sferical Al.

Utbildning: Fil.kand., Lunds universitet, fil.lic.
och fil.dr., Géteborgs universitet.

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i Norrkdping
Visualisering AB. Ordférande Sferical Al.
Arbetslivserfarenhet: Férestandare for
Swedish National Infrastructure for Computing
(SNIC) och Nationellt Superdator Centrum
(NSC). Disputerad i atomfysik vid Géteborgs
universitet och darefter postdoktor vid
University of Oxford och Vanderbilt University.
Fodd: 1963

Egna och narstaendes aktieinnehav: 1 356
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Styrelse

Arbetstagarledamoter

Goran Andersson

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2020
Nuvarande befattning: Kassor i
Verkstadsklubben IF Metall vid Saab AB,
Linképing.

Utbildning: -

Fédd: 1972

Egna och nirstadendes aktieinnehav: 431

Magnus Gustafsson

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2021, suppleant
2016-2021.

Nuvarande befattning: Ordférande i

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik

och elektroteknik, Tekniska hdgskolan vid
Linképings universitet.

Fodd: 1965

Egna och néarstaendes aktieinnehav: 2 901

Tina Mikkelsen

Akademikerféreningen vid Saab AB, Linkdping.

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2025, suppleant
2016-2025

Nuvarande befattning: Ordférande i Unionen-
klubben Saab Stockholm vid Saab AB, Jarfalla.
Utbildning: Ingenjoér i elektroteknik,
Stockholms Tekniska Institut (STI).

Fédd: 1973

Egna och néarstdendes aktieinnehav: 5 240

Not: Aktieinnehav per 31 december 2025.
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Suppleanter

Joakim Davidsson Truuberg

Suppleant

Suppleantistyrelsen sedan: 2025
Nuvarande befattning: Vice Ordférande i
Unionen-klubben Saab Kockums, Lund och
Helsingborg.

Utbildning: Civilingenjor Elektroteknik vid
Lunds tekniska hégskola (LTH).

Fédd: 1978

Egna och narstaendes aktieinnehav: 4 292

Robert Hellgren

Suppleant

Suppleantistyrelsen sedan: 2023
Nuvarande befattning: Ordférande i
Verkstadsklubben IF Metall vid Saab
Surveillance, Jarfalla.

Utbildning: Gymnasial utbildning, el- och

energiprogrammet med inriktning automation.

F6dd: 1983
Egna och narstaendes aktieinnehav: 262

Lars Svensson

Suppleant
Suppleantistyrelsen sedan: 2021
Nuvarande befattning: Ordférande i

Akademikerféreningen vid Saab AB, Géteborg.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hégskola.

Fédd: 1972

Egna och narstaendes aktieinnehav: 750
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Koncernledning

Micael Johansson

VD och koncernchef

Nuvarande befattning sedan: 2019
Koncernledning sedan: 2010

Anstilld pa Saab sedan: 1985

Utbildning: Kandidatexamen i matematik och
datavetenskap, Uppsala universitet.
Relevant arbetslivserfarenhet: Vice VD
Saab. Senior Vice President och chef fér
affarsomrade Surveillance. Andra ledande
befattningar inom Saab inklusive President
Saab Avitronics.

Fodd: 1960

Egna och narstaendes aktieinnehav: 344 246

Mikael Adelsberg

Chief Digital Officer

Nuvarande befattning sedan: 2024
Koncernledning sedan: 2024

Anstilld pa Saab sedan: 2024

Utbildning: Civilingenjér och MBA

Relevant arbetslivserfarenhet: Head of R&D
EE/SW/Autonomous pa Traton Group, Senior
Vice President, Connected, Autonomous
and Embedded Systems pa Scania samt flera
befattningar inom Scania och Volkswagen.
Fodd: 1979

Egna och néarstdendes aktieinnehav: 1 057

Not: Aktieinnehav per 31 december 2025.

60 SAAB ARSREDOVISNING 2025

§

Anna Wijkander

Finansdirektor

Nuvarande befattning sedan: 2024
Koncernledning sedan: 2024

Anstilld pa Saab sedan: 2015

Utbildning: Kandidatexamen i Ekonomi,
Stockholms Universitet.

Relevant arbetslivserfarenhet: Vice CFO
och Head of Corporate Control pa Saab. Flera
ledande befattningarinom Ericsson.

F6dd: 1970

Egna och narstaendes aktieinnehav: 7 653

Annika Baremo

Senior Vice President och chefsjurist, chef
for Group Legal Affairs och sekreterare i
Saabs styrelse

Nuvarande befattning sedan: 2012
Koncernledning sedan: 2012

Anstilld pa Saab sedan: 2012

Utbildning: Jur.kand., Uppsala universitet.
Relevant arbetslivserfarenhet:
Styrelseordférande engcon AB. Ordférande
Teknikféretagens Juridikstyrelse.
Styrelseledamot Saab Dynamics AB. Tidigare
chefsjurist Sandvik Materials Technology.
Fodd: 1964

Egna och narstaendes aktieinnehav: 46 454

Anders Carp

Vice VD

Nuvarande befattning sedan: 2020
Koncernledning sedan: 2017

Anstilld pa Saab sedan: 2001

Utbildning: Officersutbildning och executive
program-studier.

Relevant arbetslivserfarenhet: Senior

Vice President och chef for affarsomrade
Surveillance. Flera andra ledande befattningar
inom Saab. Tjanster inom Férsvarsmakten och
Framfab.

Fodd: 1971

Egna och narstaendes aktieinnehav: 95 348

Lena Eliasson

Senior Vice President och HR-chef
Nuvarande befattning sedan: 2012
Koncernledning sedan: 2012

Anstilld pa Saab sedan: 2012

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hégskola.

Relevant arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom ABB inklusive Senior Vice
President HR Norra Europa och Senior Vice
President HR Sverige.

Fodd: 1967

Egna och narstaendes aktieinnehav: 45 608

BOLAGSSTYRNING

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning

Ersattningar och langsiktiga
incitamentsprogram
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information



Koncernledning

Viktor Wallstrom

Senior Vice President och kommunikations-
och hallbarhetschef

Nuvarande befattning sedan: 2022
Koncernledning sedan: 2022

Anstilld pa Saab sedan: 2022

Utbildning: Masterexamen i statsvetenskap,
Uppsala universitet.

Relevant arbetslivserfarenhet:
Kommunikations- och hallbarhetschef pa Tele2,
pressekreterare for Svenska kraftnat och
senior konsult pa Diplomat Communications.
Fodd: 1985

Egna och néarstaendes aktieinnehav: 16 804

Carl-Johan Bergholm

Senior Vice President och chef for
affirsomrade Surveillance

Nuvarande befattning sedan: 2021
Koncernledning sedan: 2021

Anstilld pa Saab sedan: 1992

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, Uppsala
universitet.

Relevant arbetslivserfarenhet: COO och vice
chef for affarsomrade Surveillance. Flera andra
ledande befattningar inom Saab inklusive chef
for affadrsenhet Electronic Warfare Systems
och marknads- och férséaljningschef for
affarsomrade Electronic Defence Systems.
Fodd: 1967

Egna och néarstaendes aktieinnehav: 15 667

Mats Wicksell

Senior Vice President och chef for
affarsomrade Kockums

Nuvarande befattning sedan: 2023
Koncernledning sedan: 2023

Anstilld pa Saab sedan: 1998

Relevant arbetslivserfarenhet: Chef for
affarsenhet Combat Systems. Flera andra
ledande befattningar inom Saab inklusive
ansvarig for GlobalEye-produkt och program.
Fodd: 1973

Egna och néarstaendes aktieinnehav: 13 368

Not: Aktieinnehav per 31 december 2025.
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Eva Karlsson

Chief Operating Officer

Nuvarande befattning sedan: 2025
Koncernledning sedan: 2025

Anstilld pa Saab sedan: 2025

Utbildning: Civilingenjor

Relevant arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningarinom Dometic Group, inklusive
President EMEA samt EVP & COO. Olika ledande
positioner inom Assa Abloy Entrance Systems
och ledande roller och ansvar for storre projekt
inom ABB.

Fodd: 1966

Egna och nirstaendes aktieinnehav: 251

Gorgen Johansson

Senior Vice President och chef for
affairsomrédde Dynamics

Nuvarande befattning sedan: 2013
Koncernledning sedan: 2013

Anstilld pa Saab sedan: 2004
Utbildning: MBA

Relevant arbetslivserfarenhet: Flera
ledande befattningar inom Saab, inklusive
stallféretrddande CFO.

Fodd: 1964

Egna och narstaendes aktieinnehav: 46 803

Marcus Wandt

Senior Vice President och chef fér Strategy
and Technology

Nuvarande befattning sedan: 2025
Koncernledning sedan: 2025

Anstiélld pa Saab sedan: 2014

Utbildning: Civilingenjér inom elektroteknik,
Chalmers tekniska hdgskola

Relevant arbetslivserfarenhet: Astronaut
vid Europeiska rymdorganisationen, sarskild
radgivare till Rymdstyrelsen, chefstestpilot pa
Saab samt stridspiloti Flygvapnet.

Fodd: 1980

Egna och narstaendes aktieinnehav: 3 973

Lars Tossman

Senior Vice President och chef for
affarsomrade Aeronautics

Nuvarande befattning sedan: 2023
Koncernledning sedan: 2020

Anstilld pa Saab sedan: 1986

Relevant arbetslivserfarenhet: Fleraledande
befattningar inom Saab, inklusive Senior

Vice President och chef for affarsomrade
Kockums, chef for affarsenhet Radar Solutions,
deputy CMO och managing director pa Saab
Underwater Systems.

Fodd: 1962

Egna och néarstaendes aktieinnehav: 108 547
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Ersattningar och langsiktiga
incitamentsprogram

Riktlinjer fér ersattning och andra
anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare 2025

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen minst
vart fjarde ar uppratta forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

i bolaget for beslut av arsstamman. Pa
arsstdmman 2025 antogs styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer for ledande
befattningshavare enligt nedan.

Riktlinjer

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren (VD) och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Denna krets
framgar av bolagets hemsida. Styrelseledamoter
i Saab AB omfattas i vissa séarskilda fall av
dessariktlinjer, se nedan. Inga styrelsearvoden
skall utga for koncernledningens deltagande

i styrelser for affarsomraden eller Saabs
dotterbolag. Riktlinjerna omfattar inte ersattning
som beslutas av drsstdmman. Dessa riktlinjer
géller frdn drsstdmman 2025 och tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som
gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Saabs strategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Ett framgangsrikt genomférande av Saabs
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behallaledande befattningshavare. For detta
kravs att Saab kan erbjuda marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga totalersattningar
anpassade efter bolagets utveckling och
situation, vilket dessa riktlinjer maéjliggor.
Ersattningsstrukturerna skall sé langt mojligt
praglas av forutsagbarhet, saval betraffande
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kostnaden for foretaget, som formanen for
den anstallde och vara baserade pa faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet

och prestation. Avstamningar skall géras
kontinuerligt med relevanta branscher och
marknader.

Forinformation om bolagets affarsstrategi, se
den externa hemsidan www.saab.com.

Fast ersattning

Den fasta erséattningen skall besta av kontant
I6n. Den fasta I6nen revideras varje ar per

den 1 januari for hela koncernledningen. Den
fasta ldnen skall vara marknadsmassig och
baseras pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Rorlig erséattning

Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak av
utveckling av komplexa produkter och system.
Produkterna marknadsfors, vidareutvecklas,
produceras och underhalls under I&ng tid,

i vissa fall tre till fyra decennier, med som

regel betydande investeringar och l&nga
kundrelationer dver hela varlden. Det &r darfor
viktigt att de ledande befattningshavarna har en
l&ngsiktig syn pa och engagemang i bolagets
verksamhet och vinst. Darmed éar langsiktig
rorlig ersattning sarskilt val lampad fér Saab och
dess aktiedgare. Saab betalar darfér normalt
inga kortsiktiga rorliga kontanterséattningar

till VD eller 6vriga ledande befattningshavare.
Den rorliga ersattningen bestar istéllet av
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstdmman och darmed
inte omfattas av dessa riktlinjer. VD och
ledande befattningshavare ar berattigade att
deltaidessa program. Styrelsens avsikt ar

att dven infor kommande arsstdmmor foresla

arsstdmman langsiktiga incitamentsprogram.
Villkoren och kostnaden for bolagets langsiktiga
incitamentsprogram redovisas i styrelsens
fullstandiga forslag till respektive arsstamma.

Vid extraordindra omstandigheter kan
overenskommelser av engangskaraktar traffas
om kontant rorlig ersattning, forutsatt att
sadana arrangemang endast gors pa individniva
i syfte att rekrytera eller behalla personal, eller
som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter, och
att sddan erséattning aldrig 6verstiger ett belopp
motsvarande den fasta arslénen samt ej utges
mer &n en gang per ar och per individ. Saddan
erséattning skall inte vara pensionsgrundande
savida inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Beslut om saddan
ersattning skall fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

| 6vrigt skall rorlig kontant ersattning inte utga.

Ovriga formaner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen
kan ges ratt till dvriga formaner i enlighet med
lokal praxis. Formanerna skall bidra till att
underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férméaner
kan vara till exempel tjdnstebil, resor, bostad och
sjukvardsforsakring.

Vardet av fdrméaner skall motsvara vad som

kan anses vara rimligt i forhallande till praxis

pa marknaden. For formaner som till exempel
tjanstebil och sjukvardsforsakring far vardet
uppga tillhdgst 5 procent av den fasta arslonen.
Vidare kan befattningshavare pé individniva ges
ratt till bostad och resor, varvid vardet av s&dana
formaner far uppga till hogst 25 procent av den
fasta arslonen.

For befattningshavare vilka ar stationerade
iannat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga i skalig
omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som &r forknippade med sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt skall
tillgodoses. Sddana férmaner far sammanlagt
uppga tillhogst 30 procent av den fasta
arslonen.

Pension

Ledande befattningshavare kan ha ratt till
pensionsférmaner enligt ITP-avtalet eller
motsvarande och kan dven omfattas av Nya
Saab-planen. Pensionsférmaner enligt den
Nya Saab-planen skall vara premiebaserade
och avséattningar sker manadsvis. Enligt

den Nya Saab-planen gors avsattningar for
alderspension pa l6nedelar som dverstiger
30 inkomstbasbelopp per ar, om sa inte redan
sker enligt ITP1. Nya Saab-planen innebar
avsattningar om 30 procent pa den del av
arsldénen som oOverstiger inkomsttaket enligt
ITPavtalet (30 inkomstbasbelopp per ar).
Arliga avséattningar for pensionsférménerna
for en enskild ledande befattningshavare far
sammantaget inte Overstiga 40 procentav den
fasta arslonen.

Enligt den Nya Saab-planen har samtliga
ledande befattningshavare, inklusive VD,

vidare ratt till férstarkt sjukpension och
efterlevandepension. Forstarkt sjukpension
erhalls utéver allman sjukforsakring och
ITP-avtalets sjukpension, och beréknas

enligt procentsatser av pensionsgrundande
I6n, 10-65 procent i olika I6neintervall. Saab
uppratthaller avsattningar for alderspension vid
sjukpension. Efterlevandepension for ledande
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http://www.saab.com

befattningshavare, inklusive VD, grundas pa det
hogsta vardet av antingen 12 manadsloner eller
det uppsamlade kapitalet i forsakringen.

Anpassning till lokala regler

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande saddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande &ndamal sé ldngt som
mojligt skall tillgodoses.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen,
inklusive VD, kan avsluta sin anstallning med
hogst sex manaders uppsagningstid. Om
anstéllningen upphor pa Saabs initiativ kan,
utoéver en uppsagningstid pa normalt sex
manader, ett maximalt avgangsvederlag

om 18 manader tillampas. Fast 16n under
uppsagningstid och avgangsvederlag

far ssmmanlagtinte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta ldnen for 24 manader.

Ersattning for eventuellt &tagande om
konkurrensbegransning kan utbetalas.
S&dan ersattning skall kompensera for
eventuelltinkomstbortfall och skall endast
utbetalas i den utstréckning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen skall baseras
pa fast kontant manadslon vid tidpunkten
for uppsagningen och skall avse den tid

som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket kan vara hdgst 18 m&nader efter
anstaliningens upphoérande.

Avrakning skall normalt goras fran
avgangsvederlag mot inkomst av annan
anstallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stammovalda styrelseledaméter skall
i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som gj
utgor styrelsearbete, under en begransad tid.
For dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors
genom av styrelseledamot helagt bolag) skall
utgad ett marknadsmassigt arvode forutsatt

att sddana tjanster bidrar till genomférandet

av Saabs affarsstrategi och framjar Saabs
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
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Lén och anstéllningsvillkor for anstéallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstalliningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt
ersattningens utveckling dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Ersattningsprinciperna for att faststalla 1on,
langsiktiga incitamentsprogram, pension och
formaner tillampas pa ett likartat satt for saval
ledande befattningshavare som for 6vriga
anstallda inom Saabkoncernen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver
och genomférariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar att pa styrelsens
uppdrag uppratta forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som
efter beslut av styrelsen forelaggs arsstdmman.
Styrelsen skall uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna
skall gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Ersattningsutskottet skall &ven

bereda styrelsens beslutifrdga om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja
och utvérdera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslutierséttningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Styrelsen skall &ga ratt att tillfalligt frdnga
riktlinjerna, helt eller delvis, om deti ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och

ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets

ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslutiersattningsfragor, vilket dven
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information i arsredovisningen not 8
Not 8iarsredovisningen innehaller en
beskrivning av gdllande erséattningar till ledande
befattningshavare, inklusive fast och rérlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och
ovriga férmaner.

Incitamentsprogram som féreslogs
arsstadmman 2025

Styrelsen féreslog att arsstdmman 2025
skulle fatta beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram 2026 (LTI 2026),
bestdende av ett Aktiesparprogram 2026,
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026.

Arsstdmman beslutade enligt styrelsens forslag.

Styrelsen beslutade i oktober 2025 att foresla
ett reviderat langsiktigt incitamentsprogram
2026 (LTI 2026) till &rsstdmman 2026 som
kommer att ersatta tidigare beslutat LTI 2026.

Saabs langsiktiga incitamentsprogram
och bemyndigande om aterkép av egna
aktier

Bolagsstamman i Saab har under ett antal ar
beslutat om ett l1dngsiktigt incitamentsprogram
som bestar av tre delar; ett Aktiesparprogram,
ett Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett
Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

Bakgrunden ar att styrelsen finner det angelaget
att Saabs medarbetare har ett langsiktigt
intresse av en god vardeutveckling pa aktieni
bolaget.

Aktiesparprogram

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidare-
anstallda att delta i Aktiesparprogrammet.
Anstéllda som deltar i programmet kan valja

att avsatta hdgst 5 procent av den fasta
bruttoldnen for kop av B-aktier pa Nasdaq
Stockholm under en tolvméanadersperiod. Under
forutsattning att deltagaren behaller de inkdpta
aktiernaitre ar efter investeringstidpunkten
och ar fortsatt anstalld i Saabkoncernen
kommer deltagaren tilldelas motsvarande antal
B-aktier vederlagsfritt. For narvarande pagar
Aktiesparprogram 2022-2026.

Enligt 2025 ars stammobeslut omfattar
programmet maximalt 1 900 000 aktier.

Prestationsrelaterat Aktieprogram

Sedan 2008 har Saab ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Det Prestationsrelaterade
Aktieprogrammet riktas till ett begransat

antal nyckelpersoner, inklusive verkstallande
direktoren. Deltagarna kan spara ett belopp
om max 7,5 procent av baslénen for kop av
B-aktier under tolv manader, forutsatt att de
aven deltar i Aktiesparprogrammet med ett
belopp om max 5 procent av baslénen. Fram
tilloch med 2023, beroende pa vilken kategori
deltagaren tillnér, ar deltagaren beréattigad till 2-7
prestationsaktier for varje inkopt aktie. Fran 2024
tilloch med 2025, beroende pa vilken kategori
deltagaren tillhor ar deltagaren berattigad till
4-7 prestationsaktier for varje inkopt aktie.
Deltagaren har ratt till vederlagsfri matchning
av prestationsaktier om prestationsmalen har
uppnatts, under forutsattning att deltagaren
behaller de inkopta aktierna i tre ar efter
investeringstidpunkten samt &r fortsatt anstalld
i Saabkoncernen. Fran 2026, andras strukturen
for Prestationsrelaterat Aktieprogram fran ett
prestationsrelaterat aktiematchningsprogram
till ett prestationsrelaterat tilldelningsprogram
utan sparkrav for kop av B-aktier. Detta innebar
attleverans av prestationsaktier till deltagarna
ska baseras pa uppnaendet av prestationsmal
och fortsatt anstallning inom Saabkoncernen
under hela det tredriga programmet. Nivan

pa tilldelningen av prestationsaktier ar 30-50
procent av den arliga kontanta grundlénen.
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 ar
villkorat av att bolagsstamman godkanner
Reviderat LTI 2026.

Antalet prestationsaktier kopplas till av
styrelsen faststéallda prestationsmal. Villkoren
for prestationsmatchning baseras 2022 pa

tre av varandra oberoende mal for en ettérig
prestationsperiod: organisk forsaljningstillvaxt,
rorelsemarginal efter avskrivningar samt fritt
kassaflode. Den relativa viktningen mellan malen
2022 ar att 30 procent av maximal tilldelning

ar hanforlig till organisk forséljningstillvaxt, 30
procent till rorelsemarginal efter avskrivningar
och 40 procent till fritt kassafldde. Villkoren

for prestationsmatchning baseras 2023 pa
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fyra av varandra oberoende mal for en ettarig
prestationsperiod: organisk férsaljningstillvaxt,
rorelsemarginal efter avskrivningar, fritt
kassaflode samt CO,-minskning. Den relativa
viktningen mellan malen &r fér 2023 att 30
procent av maximal tilldelning ar hanforlig till
organisk forsaljningstillvaxt, 30 procent till
rérelsemarginal efter avskrivningar, 30 procent
till fritt kassafléde och 10 procent till CO,-
minskning. Villkoren for prestationsmatchning
baseras 2024 pa fyra av varandra oberoende
mal for en ettarig prestationsperiod: organisk
forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal efter
avskrivningar, fritt kassafléde samt CO,-
minskning. Den relativa viktningen mellan malen
ar for 2024 att 20 procent av maximal tilldelning
ar hanforlig till organisk forséljningstillvaxt,

30 procent till rérelsemarginal efter
avskrivningar, 40 procent till fritt kassafldde

och 10 procent till CO,-minskning. Villkoren

for prestationsmatchning baseras 2025 pa

fem av varandra oberoende mal for en ettéarig
respektive tredrig prestationsperiod: organisk
forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal efter
avskrivningar, operationellt kassafldde, CO,-
minskning samt andel kvinnliga anstéllda.

Den relativa viktningen mellan malen ar for
2025, 20 procent av maximal tilldelning ar
hanforlig till organisk forsaljningstillvaxt, 30
procent till rérelsemarginal efter avskrivningar,
40 procent till operationellt kassafléde, 5
procent till CO,-minskning och 5 procent
tillandel kvinnliga anstallda. De finansiella
prestationsmalen faststalls av styrelsen med

en miniminiva och en maximiniva for respektive
prestationsmal. Villkoren for prestationsrelaterad
tilldelning baseras 2026 pa fem av varandra
oberoende mal for en ettérig respektive trearig
prestationsperiod: organisk forsaljningstillvaxt,
rorelsemarginal efter avskrivningar, operationellt
kassaflode, CO,-minskning samt andel kvinnliga
anstallda. Den relativa viktningen mellan malen
ar for 2026, 30 procent av maximal tilldelning

ar hanférlig till organisk férséljningstillvaxt, 30
procent till rérelsemarginal efter avskrivningar, 30
procent till operationellt kassafléde, 5 procent till
CO,-minskning och 5 procent till andel kvinnliga
anstallda. De finansiella prestationsmalen
faststalls av styrelsen med en miniminiva och en
maximiniva for respektive prestationsmal.
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Styrelsen kommer att besluta om utfallet

av prestationsmatchningen efter utgdngen

av den ettariga prestationsperioden for
finansiella prestationsmalen och efter utgangen
av den treariga prestationsperioden for
hallbarhetsmalen.

Mal och viktning fér prestations-matchning
Organisk forséljningstillvaxt

2026 2025 2024 2023 2022
30% 20% 20% 30% 30%

Rorelsemarginal (efter avskrivningar)

30% 30% 30% 30% 30%

Operationellt kassaflode

30% 40% 40%" 30%" 40%"

CO2-minskning

5% 5% 10%  10% -

Andel kvinnliga anstéllda

5% 5% - - -

1) malet ar fram till 2024 baserat pa fritt kassafléde

Om prestationsutfallet understiger maximinivan
men dverstiger miniminivan, kommer en linjar
proportionerad prestationsmatchning att ske.
Ingen prestationsmatchning kommer att ske om
prestationsutfallet uppgar till eller understiger
miniminivan. Innan prestationsmatchningen
slutligen bestams, skall styrelsen préva om
detta ar rimligt i férhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallanden

pa aktiemarknaden och andra omstandigheter.
Om styrelsen beddémer att sa inte ar fallet, skall
styrelsen reducera antalet prestationsaktier
som skall matchas till det lagre antal aktier som
styrelsen beddmer [dmpligt. Prestationsaktier
tilldelas tre ar efter investeringen. For narvarande
pagar Prestationsrelaterat Aktieprogram
2022-2026.

Enligt 2025 ars stammobeslut omfattar
programmet maximalt 890 000 aktier.

Prestationsprogram Sérskilda Projekt
Sedan 2017 har Saab aven ett
Prestationsprogram Sarskilda Projekt som

ett komplement till Prestationsrelaterat
Aktieprogram. Programmet riktas till ett
begrénsat antal nyckelpersoner, inklusive
verkstallande direktéren. Fram till och med
2025 forutséatter deltagande i programmet
deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
eller Aktiesparprogram. Programmet ger den
anstallde ratt till prestationsaktier motsvarande
15-52,5 procent av kontant baslon for aktuellt
rakenskapsar beroende pa grupptillhoérighet,
forutsatt att anstéliningen kvarstar under tre

ar och att prestationsmalen uppnas. Fér VD
och évriga medlemmar i koncernledningen

kan tilldelning av aktier i detta program och
Prestationsrelaterat Aktieprogram tillsammans
totalt uppga till hogst 75 procent av baslon

for VD och 60 procent av baslon for dvriga i
koncernledningen.

Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker
tre ar senare och baseras pa tio likaviktade
prestationsmal under aktuellt réakenskapsar for
SPI2022-2024. Fran och med SPI 2025 baseras
tilldelningen utifran tio till femton likaviktade
prestationsmal under aktuellt rakenskapsar.

Fran och med 2026 sker deltagande i
Prestationsprogram Séarskilda Projekt inte langre
forutsatt deltagande i Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2026 eller Aktiesparprogram
2026. Programmet ger den anstallde ratt till
prestationsaktier motsvarande 20-50 procent
av den arliga kontanta grundlénen beroende

pa grupptillhérighet. Det sammanlagda

vardet av tilldelade prestationsaktier enligt
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 och
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2026 kan
for VD inte 6verstiga 100 procent av den arliga
kontanta grundlénen och kan fér medlemmarna
i koncernledningen inte Gverstiga 80 procent
av deras respektive arliga kontanta grundlon.
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026
arvillkorat av att bolagsstdmman godkénner
Reviderat LTI 2026.

Enligt 2025 ars stammobeslut omfattar
programmet maximalt 310 000 aktier.

Aterkop av egna aktier och aktieswapavtal
Arsstdmman 2025 beslutade att Saab skall
kunna inga aktieswapavtal med tredje part

pa marknadsmassiga villkor for att sakra den
forvantade finansiella exponeringen avseende
Saabs langsiktiga incitamentsprogram 2026,
varvid den tredje parten i eget namn skall
kunna forvarva och Overlata aktier av serie
BiSaab till deltagare i Saabs langsiktiga
incitamentsprogram 2026.

Arsstdmman 2025 beslutade &ven att
bemyndiga styrelsen, fore nasta arsstamma,
att besluta om férvérv av egna aktier av serie

B upp tillmax 10 procent av samtliga aktier
ibolaget. Syftet med bemyndigandet ar att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och
darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att
aven fortsattningsvis kunna anvanda aterkopta
aktier i samband med eventuella féretagsforvarv
och for bolagets tidigare aktierelaterade
incitamentsprogram.

Styrelsen har under 2025 inte fattat

beslut om att utnyttja aterkdpsmandatet.
Aterkdpsmandatet géller fram till &rsstdmman
2026.

Incitamentsprogram som foreslas
arsstdmman 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar
beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram
2027 (LT12027), som utgors av tre delar,
Aktiesparprogram 2027, Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2027 och Prestationsprogram
Sérskilda Projekt 2027. Styrelsen féreslar aven
att drsstdmman fattar beslut om ett reviderat
l&ngsiktigt incitamentsprogram 2026, som
utgdrs av tre delar, Aktiesparprogram 2026,
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026.

Villkoren och kostnaden fér ovan namnda

program finns tillgangliga i styrelsens
fullstandiga forslag till arsstamman.
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Grund for utarbetande

BP-1  Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Saab redovisar varje &r sina framsteg inom héllbarhet i rsredovisningen. Arets rapport
omfattar rékenskapsaret 2025 och ar upprattad pa koncernbasis med samma omfattning som
arsredovisningen. Samtliga dotterbolag arinkluderade i hallbarhetsrapporten.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och de europeiska
standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS) samt EU:s taxonomiférordning. Inga undantag fran att
uteldmna information om forestaende utveckling eller frdgor under férhandling har anvéants.

BP2 Upplysningar med avseende pa sérskilda
omstandigheter

Hallbarhetsrapporten, sidorna 65-147, omfattar vasentlig paverkan, risker och mojligheter som
identifierats i Saabs vardekedja i tidigare och senare led samt i Saabs egen verksamhet. Med tanke pa
komplexiteten i Saabs globala vardekedja, som omfattar flera nivder och upphandling av avancerade
delsystem och komponenter, varierar bedomningarna beroende pa det vasentliga @mnet i fraga. Till
exempel omfattar Arbetstagare i vardekedjan framst forsta ledet (tier 1) och anvander en riskbaserad
metod langre ned i vardekedjan, medan paverkan, risker och méjligheter relaterade till konsumenter
och slutanvandare beaktar Saabs direkta kunder och fdrmodade slutanvandare. Om inte annat anges
anvander Saab foljande definitioner av tidshorisonter:

e kortsikt: 1 ar
¢ medellang sikt: 2-5 ar
e |ang sikt: meréan 5 ar

Information om berdkningsmetoderna finns vid respektive siffra. Eventuella osékerheter och
uppskattningar i berdkningarna anges ocksa med de rapporterade siffrorna. Uppgifter och
uppskattningar rérande vardekedjan anvands for vissa kategorier i scope 3. Dessa berakningar
baseras pa utgifts- och branschspecifika utslappsfaktorer som publicerats av IAEG, se [E1-6]
Bruttoutslapp inom scope 1, 2 och 3, sidan 93. Osakerheten ar framst férknippad med anvandningen
av utgiftsbaserade utslappsfaktorer, som ar branschgenomsnitt och darfor inte aterspeglar
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foretagsspecifika parametrar, sdsom materialsammansattning eller inkdpsrutiner. Osdkerheten
ar relaterad till datakallan snarare an sjalva berakningsmetoden. Utslappsfaktorerna uppdateras
kontinuerligt.

Saab redovisar hallbarhetsmatt som ar forenade med osékerhet i uppskattningen och ger information
om underliggande antaganden och kallor till osékerhet for varje matt. Saab har inte identifierat nagra
monetéara belopp som ar férenade med vasentlig osakerhet i uppskattningen. Saab utelédmnar viss
kanslig information.

Hallbarhetsrapportens struktur baseras p& ESRS riktlinjer och redovisningsprinciper. Da detta

ar Saabs forsta ESRS-rapport redovisas forandringar i omfattning jamfort med féregaende ar

i beskrivningen av processerna for att identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och
mojligheter, sidan 80. Beslut om omrékning av tidigare rapporterade siffror baseras pa Saabs
interna processer, med beaktande av méjligheter till justering och kvalitetssakring av data, pa felets
vasentlighet och om omrakning ar genomforbar.

Omrakningar och upplysningar om skillnader mellan tidigare och reviderade jamférelsetal presenteras
tillsammans med de aktuella siffrorna, se [E1-6], sidan 93.

Rattelser av fel i tidigare perioder redovisas i anslutning till arets siffror. Upplysningarna omfattar
typen av vasentliga fel, de rattelser som har gjorts samt, i de fall omrakning inte ar majlig, skélen till
detta.

Hanvisningar utanfor hallbarhetsrapporten redovisas i bilagan ESRS innehallsforteckning, sidorna
139-140.

Saab har valt att tillampa EU-kommissionens "quick fix", som innebar en tillfallig infasningslattnad fér
arets héllbarhetsrapport. Darfor beskrivs minimikraven for upplysningar for ESRS S2 (sidan 120-122),
ESRS S3 (sidan 123-126) och ESRS S4 (sidan 127-128). Amnena presenteras fortfarande i ett sarskilt
avsnittirapporten. Allt detta gors i enlighet med ESRS 2, Allméanna upplysningar, punkt 17.

Vidare tillampar Saab de infasningslattnader som anges i bilaga C till ESRS 1, vilka medger tillfalliga
lattnader for férvantade finansiella effekter enligt ESRS E1, ESRS E2 och ESRS E5 samt vissa
kvantitativa upplysningar enligt ESRS S1. Matt som kraver information om vardekedjan som for
narvarande inte ar tillganglig utelamnas ocksa i enlighet med 6vergangsbestammelserna i ESRS 1
bilaga C.
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Bolagsstyrning

Gov-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Saabs styrningsstruktur bestar av styrelsen, dess utskott, VD, koncernchefen och koncernledningen.
Styrelsen bestar av representanter for aktiedgarna och de anstéllda, och det finns bade verkstallande
ochicke verkstallande ledaméter. Tio av elva (91 procent) av styrelseledaméterna ar icke-

anstéllda och oberoende i forhallande till bolaget och dess verkstéllande ledning. Arbetstagarnas
intressen foretrads av tre ordinarie ledaméter och tre suppleanter utsedda genom fackféreningar.
Koncernledningen, som leds av VD och koncernchef, bestar enbart av verkstallande medlemmar.

Styrelsen
Styrelsen valjs arligen av arsstamman efter forslag fran valberedningen, som beaktar kompetens,
erfarenhet, branschexpertis, hallbarhetsexpertis och mangfald.

Styrelseledamoterna har erfarenhet fran flyg- och rymdindustrin, forsvarsindustrin, teknik,
finans, forskningsinstitutioner och offentlig sektor. Koncernledningen har kompletterande
kompetens inom Saabs karnverksamhetsomraden och funktioner. Ledaméterna i Saabs styrelse
representerar en mangfald och bredd vad galler kon, kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.
Av de stdmmovalda styrelseledamdterna, som inte ar anstéllda i foretaget, ar 30 procent kvinnor.
Arbetstagarrepresentanter tillfor perspektiv fran de anstallda.

Overvakning av hallbarhetspaverkan, risker och méjligheter

Overvakning av hallbarhetsp&verkan, risker och méjligheter ar styrelsens ansvar. Revisionsutskottet
overvakar hallbarhetsrapporteringen och internkontrollen. Varje ar presenteras resultatet av Saabs
uppdaterade dubbla vésentlighetsanalys for revisionsutskottet. Darutdver far revisionsutskottet
regelbundna uppdateringar om statusen for hallbarhetsrapporteringen samt resultatet av de
internkontroller som genomforts. Detta aterspeglas i den dokumenterade arskalendern for styrning
av paverkan, risker och maéjligheter. Sustainability Council, som leds av Chief Sustainability Officer
och omfattar koncernfunktioner, representanter fran affarsomradden och verksamhetslander, bereder
hallbarhetsfragor for beslut av koncernledningen och styrelsen. Sustainability Council sammantrader
fyra till sex génger per ar. Styrelsen far regelbunden rapportering om mal och tilloérlig aktsamhet och
fattar beslut om den d6vergripande héllbarhetsstrategin.
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Styrning av hallbarhet

Styrelsen Revisionsutskottet

VD och koncernchef

Koncernledning Internrevision
Sustainability Council Affarsom-  Koncernfunk-
raden tioner

Saab sakerstaller hallbarhetskompetens genom styrelsenomineringar och ledningsrepresentation.
Koncernledningens sammansattning ar utformad for att sakerstalla tillgang till relevant kompetens
och erfarenhet inom omraden av strategisk betydelse for koncernen, inklusive hallbarhetspaverkan,
risker och mojligheter. Verkstallande direktdren har utsett chefen fér Group Communication

and Sustainability till medlem av koncernledningen, vilket sékerstaller att hallbarhetsfragorna ar
representerade pa hogsta ledningsniva. Dessutom finns specialiserade expertfunktionerinom
koncernfunktionerna, bland annat for Saabs vasentliga hallbarhetsdmnen. Vart och ett av dessa
expertomraden rapporterar till en utsedd medlem av koncernledningen, till exempel faller Ethics &
Compliance under chefsjuristens ansvar.

Genom denna struktur sékerstaller forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen att relevant expertis

finns tillganglig och integreras i beslutsprocesser som ror vasentlig paverkan, risker och mojligheter.

Genom att folja utvecklingen inom dessa omraden kan férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen
utvardera kompetensen inom respektive &mne.
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Styrning av ansvarsfullt féretagande

Saabs styrelse utdvar tillsyn éver alla fragor som ror ansvarsfullt foretagande, inklusive efterlevnad av regler om korruption och mutor, exportkontroll, informationssékerhet, skydd for visselblasare och politiskt

engagemang. Revisionsutskottet, som bestar av erfarna ledamoéter som far fortlépande utbildning av styrelsen, sakerstaller en kontinuerlig expertis inom alla kritiska affarsomraden.

Ethics and Compliance Board sammansattning
* Chefsjurist

* Vice VD

* Finansdirektor

* Kommunikations- och hallbarhetschef

ECB haller atta ordinarie moten per ar
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Styrelsen

* Antar uppférandekoden

Revisionsutskottet
* Utvarderar ABC-programmet

Ethics and Compliance Board Intern revision

* Foéljer upp och godkanner ABC-programmet * Foljer upp och granskar efter-
* Foljer upp visselblasarfragor levnaden av ABC-programmet

Beslutar om: * Genomfor revisioner av
* Anlitande av affarspartners Business Intermediaries
* Storre sponsorataganden (> MSEK 0,2)

* Responsible Sales

Group Ethics and Compliance

» Hanterar och leder koncernévergripande ABC-program
* Koncerndvergripande korruptionsriskbedémningar

* Onboarding av Business Intermediaries

« Utfér tillborlig aktsamhet avseende affarspartners

* Genomfor ABC-utbildning

* Foljer upp och rapporterar matvarden

Ethics & Compliance Council
» Koordinerar utveckling av ABC-programmet
Beslutar om:

* Lokala ABC-instruktioner
* Rapporteringskrav
* Verktyg for samarbete och rapportering

Ethics and Compliance inom affarsomraden

* Implementerar policyer och instruktioner

* Genomfor ABC-utbildning

» Hanterar korruptionsriskbedémningar och
affarspartners

« Vagleder och ger rad

Ethics and Compliance inom strategiska lander

* Implementerar policyer och instruktioner

* Genomfdr ABC-utbildning

» Hanterar korruptionsriskbedémningar och
affarspartners

« Vagleder och ger rad
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Gov-2 Information som ldmnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Chief Sustainability Officer rapporterar regelbundet om héllbarhetsfragor, inklusive paverkan, risker,

mojligheter och framsteg mot mal, till koncernledningen. Storre uppdateringar av hallbarhetsstrategin,

inklusive mal, forbereds av koncernledningen innan beslut fattas av styrelsen. Senior Vice President
& Head of Group Communications and Sustainability ingar i koncernledningen. Revisionsutskottet
informerar styrelsen om resultatet av revisionen och om hallbarhetsrapportens tillforlitlighet.

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter inom hallbarhet utgér grunden for Saabs
hallbarhetsstrategi, som ar en del av den dvergripande affarsplanen. Styrelsen, VD och
koncernchefen samt koncernledningen beaktar dessa i beslut om strategi, fusioner och férvary,
forskning och utveckling, stérre investeringar, affarsmaojligheter, riskhantering och affarspartner.

Revisionsutskottet tvervakar den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen,
utvarderar internkontrollen, internrevisionen och riskhanteringen samt granskar
héallbarhetsrapportens tillforlitlighet. Sustainability Council sammantrader kvartalsvis med
representanter fran affarsomraden och koncernfunktioner, och utvecklar och foreslar mal och
nyckeltal i samarbete med andra rad. Tillsammans sakerstaller dessa strukturer att mekanismer for
resultatuppfoljning finns pa plats for Saabs vasentliga hallbarhetsamnen.

Behandlade hallbarhetsfragor

Under 2025 fokuserade Sustainability Council pa att driva atgarder relaterade till foretagets
faststallda mal och syften, samt pa att forbereda infor CSRD och CSDDD. Varje vasentligt
hallbarhetsamne styrs av ett direktiv for det vasentliga @mnet, som innehaller information om
paverkan, risker och mojligheter, dtgarder och mal for hantering pa kort, medellang och lang sikt
samt styrningsansvar. Under 2025 har styrelsen och revisionsutskottet gatt igenom samtliga Saabs
vésentliga &mnen. Amnen som har diskuterats mer ingdende &r bland annat rekrytering av ratt
kompetens, foretagets affarsetiska regler, klimathansyn kopplade till upphandling och anvandning av
hallbart flygbransle (SAF) samt produktséakerhet, utifran att det ar ett nytt vasentligt amne for Saabs
hallbarhetsrapport 2025.
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Gov-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Arsstdmman 2024 beslutade om ett I&ngsiktigt incitamentsprogram 2025 fér 300 nyckelpersoner,
déribland koncernledningen och VD. Planen innehaller en héllbarhetskomponent som uppgar till 10
procent, fordelat lika mellan koldioxidminskning och jdmstalldhet.

Incitamentsprogrammen &r utformade som langsiktiga prestationsmatchningsplaner, dar
hallbarhetsmal utgor en definierad del av de dvergripande kriterierna. Den hogsta nivan for
hallbarhetsmalet for arlig genomsnittlig koldioxidminskning ska motsvara en arlig genomsnittlig
koldioxidminskning pa 4,2 procent under rakenskapsaren 2025-2027, och den lagsta nivan ska
motsvara en arlig genomsnittlig koldioxidminskning pa O procent under rékenskapsaren 2025-2027.
Den arliga genomsnittliga koldioxidminskningen under rékenskapsaren 2025-2027 ska, efter
rakenskapsaret 2027, faststallas genom att dividera summan av den arliga koldioxidminskningen

i procent for vart och ett av rakenskapsaren 2025-2027 med tre. Foretaget anvander den
marknadsbaserade metoden for utslappsmal.

Miniminivan for hallbarhetsmalet for 6kning av andelen anstéllda som ar kvinnor i Saab ska vara 25
procent vid utgangen av rakenskapsaret 2027 och maximinivan ska vara 28 procent anstallda som ar
kvinnor vid utgadngen av rékenskapsaret 2027.

De héllbarhetsrelaterade malen ar specifika och matbara. For koldioxidreduktion omfattar

malen fjarrvarme och fjarrkyla, anga, el, stationar forbranning, tjanstebilar, oavsiktliga utslapp,
tjiansteflyg och specialflyg, exklusive testflyg med Gripen och GlobalEye. Dessa matt fungerar som
prestationsriktmarken inom incitamentsstrukturen. Maluppfyllelsen for koldioxid och jamstalldhet
ar direkt kopplad till utfallet av rorlig ersattning, vilket gor hallbarhetsprestanda till en integrerad del
av Saabs langsiktiga incitamentspolicy. Sammantaget ar 10 procent av den rorliga erséattningen
inom ramen for de langsiktiga incitamentsprogrammen beroende av héallbarhetsrelaterade mal och
paverkan, vilket sakerstaller att hallbarhetsfaktorer uttryckligen kopplas till medarbetarincitament.

Villkoren for prestationsaktieprogrammen, inklusive de héallbarhetsrelaterade delarna, faststélls och
godkanns pa arsstamman, som dven beslutar om eventuella uppdateringar.
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Gov-4 Redogorelse for tillborlig aktsamhet

Saab verkar under olika juridiska och kontraktsmassiga krav samt krav fran intressenter, vilket kraver
tillborlig aktsamhet vad galler hallbarhet i linje med FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer
for ansvarsfullt foretagande. Eftersom Saab framst betjanar stater och verkar globalt i samarbete
med andra industripartner finns det en inneboende risk for korruption och mutor. Fér att hantera
risker i hela vardekedjan genomfor Saab bade koncernévergripande och verksamhetsspecifika
riskbeddmningar avseende manskliga rattigheter. Nar allvarliga risker for negativ paverkan identifieras
inleds ytterligare processer for tillborlig aktsamhet for att beddma, férebygga, reducera och hantera
dessarisker. Tillborlig aktsamhet &r en del av viktiga affarsprocesser, inklusive inkdp och hantering av
leverantérskedjan, forsaljning samt fusioner och férvarv. Responsible Sales Policy (sidorna 123-124)
sékerstéller bland annat att &ven risker som forknippas med manskliga rattigheter beaktas utéver
nationella exportkontrollbestdmmelser.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Punkter i hdllbarhetsrapporten Sida
Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi  Strategi, affarsmodell och vardekedja 73
och affarsmodell
Att samarbeta med berdrda intressenter i alla Arbetstagare i vardekedjan 120
huvudstegen i tillborlig aktsamhet Berdrda samhéllen 123
Att identifiera och bedéma negativ paverkan Arbetstagare i vardekedjan 120
Berdrda samhéllen 123
Att vidta atgarder for att behandla negativ Arbetstagare i vardekedjan 120
paverkan Berdérda samhallen 123
Att félja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser ar  Arbetstagare i vardekedjan 120
och kommunicera det Berdrda samhéllen 123
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Gov-5 Riskhantering och internkontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

All affarsverksamhet innebar risker och en proaktiv och effektiv riskhantering ar n6dvandigt
for att uppna Saabs strategiska hallbarhetsmal. Varje affarsomrade, strategisk marknad och
koncernfunktion ansvarar inom sin respektive organisation for att identifiera och hantera risker
i enlighet med koncernens gemensamma ERM-process och géllande policyer, riktlinjer och
instruktioner.

Internkontroll

Internkontroll avseende hallbarhetsrapportering ingari Saabs évergripande ramverk for internkontroll
som aven inkluderar finansiell rapportering, operativa processer och IT-verktyg. Genom att félja

upp riskexponeringen pa ett strukturerat satt stodjer ramverket verksamheten i att uppna sina
hallbarhetsmal och sékerstalla att korrekta upplysningar lamnas. Internkontrollsprocessen innefattar
halvarsvis sjalvutvardering av genomférda nyckelkontroller, vilken aven utvarderar huruvida vasentliga
risker inom respektive omrade hanteras effektivt.

Saabs ramverk for internkontroll baseras pa externa legala krav och férvantningar relaterade till
héllbarhetsrapportering, samt pa de prioriterade omraden som beskrivs i Saabs hallbarhetsstrategi.
De huvudsakliga risker som identifierats beror fullstdndigheten och integriteten hos héllbarhetsdata,
riktigheten i uppskattade resultat, tillgdngligheten till data i vardekedjan i tidigare och senare led samt
tidpunkten for tillganglig information. Nyckelkontrollerna omfattar omraddena miljo, sociala fragor

och bolagsstyrning. Varje kontroll &gs av den funktion inom organisationen som ar ansvarig for det
specifika omradet, och den ansvarar for att sékerstalla att ldmpliga atgarder vidtas om kontrollerna
inte uppfyller den standard som kravs. Resultaten av nyckelkontrollerna rapporteras kvartalsvis till
koncernledningen och arligen till revisionsutskottet.

Utover internkontroller som syftar till att forhindra felaktig information tillampar Saab en sé kallad

fyra 6gon-princip for bade kvalitativ och kvantitativ hallbarhetsinformation infor rapportering.
Sustainability Reporting Steering Group informeras regelbundet om eventuella potentiella strategiska
risker for att mojliggora beslutsfattande i ratt tid och fér att minska sannolikheten for att riskerna blir
verklighet.
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Strategi, affarsmodell

och vardekedja

sBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Saab ar ett flyg- och férsvarsféretag som grundades 1937, som en foljd av sakerhetssituationen vid
dentiden och som ett satt for Sverige att varna sin frinet. Sedan dess har uppdraget varit att att halla
manniskor och samhéllen sakra, vilket Saab anser vara grundléggande férutsattningar for en hallbar
utveckling.

Marknader

Saab levererar produkter, tjanster och lésningar till en global marknad, fran militart férsvar inom

alla domaéner till civil sdkerhet. Erbjudandet ar brett och bestar av komplexa system som omfattar
omfattande forskning och utveckling, samt produkter som séljs i stérre volymer, sdsom ammunition
eller kamouflage. Komplexa system konfigureras och designas utifran varje kunds specifika

behov och har darfor ofta en stor andel kundfinansierad utveckling. Dessutom innebar komplexa
forsvarsbestallningar vanligtvis ndgon form av industriellt samarbete.

Nar enregering gor en betydande investering, till exempel férvarvar infrastruktur eller
férsvarsmateriel, uppmanas leverantoérerna ofta att skapa arbetstillfallen, dverfdra teknik

eller starka den lokala marknadens inhemska kompetensbas. Dessa krav, som vanligen kallas
kompensationsprogram, ar sarskilt vanliga inom forsvarssektorn pa grund av omfattningen av de
statliga utgifterna.

Under 2025 harrorde 76 procent av den totala forséljningen fran Sverige, évriga Europa, och
Nordamerika. Inget annat enskilt land eller region stod for mer an atta procent av forséljningen
(Finansiella rapporter, not 3, sidan 165). Saab hade totalt 29 093 anstallda ar 2025. For mer information
om geografisk férdelning, se [S1-6] Uppgifter om foretagets anstallda, sidan 117.

Saab har verksamhet pa alla kontinenter och utvecklar, anpassar och forbattrar standigt ny teknik for
att mota kundernas féranderliga behov.

Kadrnomraden

Saabs fem kdrnomraden ar Fighter Systems, inklusive Gripen E-systemet och Gripen support;
Advanced Weapon Systems, inklusive markstridssystem, missiler och traningssystem; Sensors,
inklusive sensorer, radarteknik och I6sningar for elektronisk krigféring; Command and Control
Systems, inklusive l6sningar fér ledningssystem for mark, luft och sj6; och Underwater Systems,
inklusive ytfartyg, avancerade konventionella ubatar, autonoma undervattenssystem och stridsbatar.
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| Saab kommer férsaljningen huvudsakligen fran tre kategorier: ldngsiktiga kundkontrakt (62 procent
av total forsaljning), produkter( 22 procent av total férsaljning) och serviceuppdrag (16 procent av total
férsalining) (Finansiella rapporter, not 4, sidan 167). Saab har inga intakter fran fossila bréanslen varken
prospektering, gruvdrift, utvinning, produktion, bearbetning, lagring, raffinering eller distribution,
inbegripet transport, lagring eller handel. Saab tillverkar inte militar utrustning som ar férbjuden enligt
internationell ratt, sésom truppminor, klustervapen, kemiska vapen och biologiska vapen.

Saabs strategiska afférsplan
Hallbarhet ar en central del av Saabs affarsstrategi, som bygger péa fyra huvudprioriteringar och tva
mojliggérande omraden for langsiktigt vardeskapande.

Huvudprioriteringar:

¢ Skala upp: leverera enligt kundadtaganden samtidigt som kapaciteten 6kas och leverantérskedjans
motstandskraft sdkerstalls.

¢ Fokuserad marknadsexpansion: en portfolj med fokus pa kdrnomraden, tillvaxt pa flera inhemska
marknader samt partnerskap och M&A.

¢ Acceleration av framtida férmagor: fokus pa innovation, FoU-investeringar, autonomi och Al.

¢ Engagerade medarbetare: behalla och attrahera talanger och samtidigt framja ett tillvaxtinriktat
tankesatt.

Mojliggorare:

¢ Digital transformation: datadriven, sjalvstandig och snabb anpassningsférmaga.

¢ Hallbar verksamhet: Att halla ménniskor och samhallen trygga sé att de kan fokusera pa fragor
som klimatférandringar, méanskliga rattigheter, mangfald och finansiell stabilitet. Trygga samhallen
har formagan att fokusera pa fragor som klimatforandringar, manskliga rattigheter, mangfald och
finansiell stabilitet. Saab stravar efter hallbarhet i alla delar av verksamheten och dess paverkan pa
samhallet.
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Hallbar verksamhet
Saab har formaliserat sitt hallbarhetsarbete genom en sarskild hallbarhetsstrategi, som bygger pa tre
viktiga pelare:

1. Motstandskraftiga och sédkra samhallen
2.Gron och social omstallining
3.Innovation och partnerskap.

Hallbarhetsstrategin innehaller mal pa

e kortsikt (1 ar)
¢ medellang sikt (3 ar) och
¢ lang sikt (5+ar)

Motstandskraftiga Gron och Innovation och
och sdkra samhallen social omstéllning partnerskap

Foretagande
och méanskliga
réttigheter

Mangfald och

Klimat inkludering

Amnen som Hallbar
inger Innovation

beténkligheter

Antikorruption

Informations- o Industriellt
sakerhet Cirkularitet samarbete och
partnerskap

Exportkontroll Arbetsmiljé

Keeping people and society safe
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Saabs mal pa kort, medelldng och lang sikt ar direkt relaterade till vasentliga produkter,
kundkategorier, intressenter och geografier. Exempelvis kraver Saabs reduktionsmal for scope 1

och 2 pa -42 procent till 2030 att féretaget minskar sina egna utslapp, till exempel i samband med
testflygningar med Gripen. Foretaget arbetar darfor med att 6ka andelen hallbart flygbransle (SAF) i
brénslemixen for alla testflygningar. Nar det géller scope 3 inom samma tidsram har Saab atagit sig att
minska de absoluta vaxthusgasutslappen (GHG) inom scope 3, som omfattar uppstréms transporter
och distribution, tjansteresor samt anvandning av salda produkter, med 25 procent (basar 2020).

St6édja genomférandet av hallbarhetsstrategin

Hallbar innovation ar ett av flera initiativ som stddjer implementeringen av Saabs hallbarhetsstrategi
inom affarsomradena. Den fokuserar pa att integrera hallbarhetskriterier i produkter, tjanster

och karnverksamhet, vilket bidrar till Saabs ambition att vara ledande inom hallbarhet i
forsvarssektorn och att utnyttja hallbarhet som en konkurrensfordel. Ett effektivt genomforande av
hallbarhetsstrategin bygger pa en évergripande strategi, dar samarbete spelar en viktig roll. Detta
inkluderar partnerskap med den akademiska varlden, allianser med andra féretag, samarbete med
leverantorer i hela vardekedjan och i dialog med kunder.

Vardekedja

Saab har eller kan ha en paverkan pa méanniskor, ekonomi och miljé i olika faser av vardekedjan,
antingen direkt eller indirekt. Saab koper in delsystem, komponenter och utrustning samt vissa
révaror som insatsvaror for tillverkning och integration av produkter och system. For vissa delsystem
ar Saab beroende av leveranser fran en eller ett fatal leverantorer, dar leverantérerna forvantas ha
kontinuitetsplaner pa plats for att hantera storningar pa ett effektivt satt. For mer kritiska leverantorer
granskas kontinuitetsplanerna och diskuteras i leverantdrsrevisioner och méten.

Saabs nuvarande och forvantade utfall och resultat for intressenter inkluderar l&ngsiktiga
kundkontrakt, férbattringar och uppgraderingar av befintliga produkter samt bidrag till nationell
sakerhet och samhallets motstandskraft. Eftersom Saab ar en huvudleverantor och teknikutvecklare
som designar, producerar och integrerar komplexa system, &r en majoritet av Saabs produkter
sammansatta av redan fardiga komponenter. Tidigare led av Saabs vardekedja omfattar bade
direkta och indirekta leverantérer. Direkta leverantdrer forser Saab framst med delsystem och
komponenter, medan material anskaffas fran indirekta leverantorer. Senare led av Saabs vardekedja
omfattar kontrakt med regeringar, anvandning av féretagets produkter av statliga myndigheter och
forsvarsmakten samt service, support och hantering av uttjanta produkter. Se illustrationen pa nasta
sida for mer information.
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Saabs vardekedja

Saab i korthet

Senare led

Tidigare led
—

Egen verksamhet Marknad och trender

Var strategi
Service,

support och
slutet av

Forséljning,
marknadsféring
ochindustriellt

Vardekedja Indirekta

leverantorer

Direkta
leverantorer

Affarsomraden

Slutanvandning

Prioriterade
hallbarhets-
amnen

Industriell
kontext

Geografisk
spridning

Ansvarsfulltinkdp
Klimatpaverkan
Hallbar innovation

Amnen sominger beténkligheter

Exportkontroll

Industriellt samarbete och partnerskap

En leverantorskedja
som bygger pa den
europeiska fors-
varstekniska och
forsvarsindustriella
basen

Globalt fotavtryck,
men leverantoér-
skedjan ar primart
i Europa och
Nordamerika
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I férsta hand
upphandling av
avancerade delsys-
temskomponenter
och utrustning

Stor majoritet av
leverantorernai
forstaled finnsi
Sverige

Hallbar innovation
Exportkontroll
Informationssékerhet

Klimatpaverkan
Amnen sominger
betankligheter
Cirkular ekonomi
Arbetsmiljo
Mangfald och
inkludering

Utveckling och produktion av produkter, tjan-
ster och |6sningar for militar utrustning inom
alla domaner och civila sdkerhetslésningar

Stor andel av verksamheten i Sverige. Saab
har aven fyra andra strategiska marknader:
Australien, Tyskland, Storbritannien och USA.

samarbete

Antikorruption
Responsible Sales
Hallbar innovation

Industriellt samarbete

och partnerskap
Exportkontroll

Stora kontrakt med
statliga myndigheter.
Starktreglerad
marknad med

langa ledtider
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Vid beddémning av paverkan for varje &amne har berérda intressenter identifierats av Group
Sustainability med stod av interna @mnesexperter inom respektive omrade. P4 Saab praglas

den l6pande vasentlighetsbeddmningsprocessen av intressenternas férvantningar och
informationsbehov, vilket ar avgorande for att identifiera och prioritera viktiga hallbarhetsfragor.
Dessa synpunkter paverkar ocksa inriktningen och innehallet i denna rapport. Saab samlar in
synpunkter fran intressenter via olika kanaler och har regelbunden kontakt med olika kategorier av
intressenter, som var och en har sina egna intressen och férvantningar. Engagemanget organiseras
genom strukturerade dialoger som inkluderar bade formella och informella processer, utformade for
att sakerstalla att vasentliga perspektiv konsekvent integreras i Saabs hallbarhetsarbete.

Intressentgrupper

De intressentgrupper som presenteras i tabellen till hdger ar relevanta som anvandare av
hallbarhetsrapporten utifran sitt intresse for Saab som foretag. De priméra intressenter som
identifierats som anvandare av hallbarhetsrapporten ar anvéndare av finansiell rapportering for
allmanna andamal. Utdver dessa inkluderar Saab dven ESG-varderingsinstitut.

Resultat av intressenternas engagemang

Resultatet av intressentdialogen aterspeglas i prioriteringen av Saabs vasentliga amnen och ar en
delav héllbarhetsstrategin. Intressenterna lyfter bland annat fram vikten av Saabs nolltolerans mot
korruption, Saabs Responsible Sales-praxis (inklusive respekt for manskliga rattigheter) samt krav
pa ytterligare information om hallbara innovationer och arbetet med att minska koldioxidutslappen.
Utfallet styr bade rapporteringen och processen for att definiera fokusomraden i Saabs strategi.

Engagemang fran intressenter och affarsstrategi

Kund- och investerarperspektiv samt marknadsanalys ar viktiga faktorer som driver Saabs
strategiutveckling. Under aret uppdaterade Saab sin affarsstrategi sa att den tydligt inkluderar
digitalisering baserat pa marknadstrender och kundernas forvantningar. Digitaliseringen genomsyrar
hela Saabs strategi och kommer att forma féretagets arbetssatt under de kommande fem aren.
Likaséa har Saab gjort flera investeringar baserade pa intressent- och marknadsanalyser, bland annat
genom att forvarva verksamheter for att mota efterfragan pa framtida teknologier, daribland artificiell
intelligens. Under 2023 férvarvade Saab bade BlueBear, en specialistinom Al-drivna autonoma
svarmsystem, och CrowdAl, ett féretag inom artificiell intelligens och maskininlarning.

Att hélla sig ndra marknaden, ha en kontinuerlig dialog med intressenter och ett agilt tankesatt ar
viktigt for att sakerstalla en framtidssaker strategi som gor det mojligt for Saab att anpassa sig till
och leverera framtidens férsvar. Saabs koncernledning och styrelse informeras regelbundet om
intressenters synpunkter och intressen, inklusive de som ror hallbarhetsfragor, genom strategi-
och ERM-processen. Hallbarhetsrelaterade intressenters synpunkter uppmarksammas ocksa av
ledningsgruppen och styrelsen under den dubbla vasentlighetsbeddémningen och processen for
faststallande av héllbarhetsstrategin, som sker varje ar.
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Priméra Exempel pa resultat fran
intressentgrupper Primar form av dialog Vasentliga @mnen dialoger
Agare och « Direkta investerardialoger och * Responsible Sales « Svar pa fragor fran
investerare kapitalmarknadsdagar * Antikorruption investerare
* Bolagsstdmma « Klimatpaverkan
 Hallbarhetsundersokningar fran
investerare och analytiker
* Kontinuerlig dialog med investerare
och analytiker
Den egna  Kontinuerlig dialog * Féretagande och ménskliga  * Kommunikation med
arbetskraften * Individuella prestationsutvarderingar rattigheter ledningen

Medarbetarengagemangs-
undersékningar

Utbildning och medvetandehdjande
atgarder

Antikorruption
Klimatpaverkan
Arbetsmiljo

Amnen som inger
betankligheter

Mangfald och inkludering
Informationssékerhet
Produktsékerhet

Policyuppdateringar
Férbattringar och
handlingsplaner

Studenter och

Arbetsmarknadsdagar och liknande

Klimatpéaverkan

Policyuppdateringar

kandidater evenemang « Hallbar innovation » Standiga forbéttringar
* Universitetssamarbeten * Méangfald och inkludering och handlingsplaner
* Externa undersdkningar om
studenternas férvantningar pa
framtida arbetsgivare
Kunder * Individuella méten, massor och « Hallbar innovation * Samarbete inom hallbar
konferenser * Industriellt samarbete och innovation
« Utvarderingar och feedback om partnerskap ¢ Produkt- och
hallbarhet fran kunder « Amnen som inger serviceforbattringar
« Krav fran kunder betéankligheter
* Hallbarhetsforum inom industrin « Informationssakerhet
* Exportkontroll
* Produktsékerhet
Berorda » Deltagande i férsvarsforum och * Féretagande och manskliga  * Samordning i
samhallen, debatter rattigheter hallbarhetsamnen i

beslutsfattare
och intressent-
organisationer

(Almedalen, Folk och Forsvar i Salen)
Deltagande i férsvarsforum och
debatter

(ASD, Europeiska Union, SOFF och
Férenade Nationerna COP16)
Volontararbete och samarbeten med
ideella organisationer

Antikorruption
Klimatpaverkan

» Amnen som inger
betankligheter

Industriellt samarbete och
partnerskap

ASD-forumet
Stdd till lokala projekt

Leverantorer,
arbetstagare i
vardekedjan och
partners

SBTi:s samverkansaktiviteter

* Saabs leverantdrsdagar

* Lépande kontakt med leverantérer
och partners

Féretagande och manskliga
rattigheter

Hallbar innovation

Amnen som inger
betankligheter

« Cirkular ekonomi

¢ Arbetsmiljo

« Antikorruption

Optimering av
leverantérernas
hallbarhetsprestanda i
EcoVadis
Atgardsplaner for
strategiska leverantorer

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljo

Samhallsansvar
Bolagsstyrning

Bilagor

Finansiella rapporter

Ovrig information



Vasentliga hallbarhetsamnen

sBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Forvasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) som identifierats tillampar Saab en rad atgarder
for att begransa dessa, till exempel policyer, atgarder och mal. Dessa element ingér i foretagets
strategiska planering, som ses over arligen.

Robusthet i strategin och affarsmodellen

Saabs bedémning av motstandskraften i strategin och affarsmodellen baseras pa resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen (DMA), som utgor ett viktigt underlag for foretagets hallbarhetsstrategi.
Saabs strategiska affarsplan (SBP) och tillhérande héllbarhetsstrategi ar utformade for att framja
motstandskraft genom att proaktivt hantera foretagets identifierade risker, mojligheter och
paverkan. Det dvergripande syftet med strategin ar att hantera potentiella risker och samtidigt dra
nytta av nya méjligheter, for att darigenom sakerstalla ldngsiktig hallbarhet och konkurrensférdelar.
Tillvagagangssattet stdds av en robust analys av underliggande marknadstrender och data, som
ligger till grund for strategiska beslutsprocesser. Strategin foljs upp kontinuerligt och justeras

utifrén handelser i realtid, for att skapa en motstandskraftig och anpassningsbar organisation som
kan navigera i det komplexa globala flyg- och forsvarslandskapet. Denna proaktiva hallning tryggar
inte bara Saabs framtid utan positionerar ocksa Saab som en ledare inom ansvarsfull och hallbar
affarsverksamhet. Saab anser darfor att foretagets affarsmodell, i kombination med de atgarder som
Saab har vidtagit, i nulaget uppvisar motstandskraft mot de identifierade riskerna.

Motstandskraften utvarderas kontinuerligt som en del av processen for att faststalla vilka vasentliga
amnen som ska ingd i hallbarhetsstrategin och genom att relaterade mal och atgéarder for varje
vasentligt omréde definieras. Saab analyserar ocksa vilka kort-, medel- och I&ngsiktiga méal som bor
sattas upp for att 6ka organisationens motstandskraft och ta tillvara pa majligheter kopplade till
hallbarhetsomstalliningen.
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Denna process genomfors arligen for att sékerstélla foretagets formaga att hantera vasentlig
paverkan, risker och mojligheter i forhallande till sin dvergripande strategi och affarsmodell.
Processen stddjer en kontinuerlig uppfoljining av vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt hur
dessa dverensstammer med Saabs strategiska inriktning och affarsmodell.

Saab har inte identifierat nagra aktuella finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter pa
dess finansiella stéllning, finansiella resultat eller kassafléden, och inte heller nadgra vasentliga risker
och mojligheter som skulle kunna ge upphov till en betydande risk for en vasentlig justering under
nasta arsredovisningsperiod av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder som rapporteras i de
tilhérande finansiella rapporterna.
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Paverkansviasentlighet

Tabellen visar Saabs paverkan som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen 2025. Ytterligare information beskrivs under varje &mnesomrade i féljande avsnitt: Miljo, Samhallsansvar och Bolagsstyrning.

ESRS under-/del-underdm-

Var i vérdekedjan uppstar

Paverkan sker genom

Amne Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter — AvErtem Tidshorisont Saabs egen verksamhet
p och/eller affarsrelationer
L Uppstréms
. . . I . s .. - n AT Begransning av . o
E1 - Klimat- Faktisk negativ Koldioxidutslapp fran Saabs vardekedja, framst relaterade till inkdpta Klimatférandringar B Kort, medellang och lang Saabs egen verksamhet
foréndringar paverkan varor och tjanster, samt anvandning av salda produkter. Energi 9 9 sikt och afféarsrelationer
Nedstroms
Anvéandning av @mnen som inger betankligheter och i vissa fall &mnen Amnen som inger Uppstroms s s
E2 - Miljéféro- Faktisk negativ . T h beténkligheter Kort, medellang och lang Saabs egen verksamhet
. . som inger mycket stora beténkligheter och som orsakar negativ A ) Egen verksamhet ) - h
reningar paverkan AR Amnen som inger mycket sikt och affarsrelationer
miljdpaverkan L
stora betankligheter Nedstréms
E5-R Inflod inklusi Uppstroms
- Resursan- . . . . u . nfldde av resurser, inklusive . .
véndning och Fgl\«/zi«a%egatw ?grs]g;:lrjgacr;n:\ll?jIasvomatz:aelrzgarg anvands for Saabs produkter och resursanvandning Egen verksamhet Ei?(;t, medelldng och lang igal;sf:fzgsergl\;irgﬁgrrnhet
cirkuldr ekonomi P J 9 Avfall
Nedstréms
I;aébgfbar;egatlv Fysisk skada till foljd av arbetsrelaterade olyckor Halsa och sékerhet Egen verksamhet gok;t, medellang och lang Saabs egen verksamhet

S1-Denegna P9tent|ell negativ Hogt leveranstempo och stark afféarstillvéxt kan leda till stressrelaterad Halsa och sikerhet Egen verksamhet Kort, medellang sikt Saabs egen verksamhet
arbetskraften paverkan ohalsa
Faktisk negativ T . . « Jamstalldhet och lika 16n for . .
paverkan Ojamlika I6bner missgynnar berérda anstéllda likvardigt arbete Egen verksamhet Kort, medellang sikt Saabs egen verksamhet
Hélsa och sakerhet
Barnarbete
Potentiell negativ Potentiella krénkningar av ménskliga rattigheter i samband med ;\é?gg;ar;fitﬁet Kort. medellang och Ian
S2- paverkan 9 utvinning och féradling av metaller och mineraler samt produktion och Adekva'?lén Uppstréms sikt ' 9 9 Afférsrelationer
Arbetstagare i montering av elektroniska produkter. Jamstalldhet och lika 16n for
vardekedjan likvardigt arbete
Adekvat bostad
Potentiell negativ  Okad efterfrdgan kan leda till 6kat dvertidsarbete och arbetsrelaterad Personlig hélsa och . Kort, medellang och lang « .
paverkan stress sékerhet REER LS sikt Hifgrd e
S3 -Berorda Potentiell negativ  Potentiella krdnkningar av ménskliga rattigheter vid felaktig eller Sakerhetsrelaterad m Kort, medellang och lang m :
u . L « ; L h . Nedstroms . Affarsrelationer
samhdllen paverkan oavsiktlig anvéndning av militér utrustning paverkan sikt
S4 - Konsum- . . . .
enter och Pg\t“e;r:ilae: negativ Negativ effekt pa anvandarna om ett produktfel uppstar Halsa och sakerhet Nedstroms SKiok';t’ medellang och lang Saabs egen verksamhet
slutanvandare P
Uppstréms

G1 - Ansvarsfullt
foretagande

Potentiell negativ
paverkan

Bristande tackning och hantering av Saabs visselblasarfunktion dkar
risken for att oegentligheter intraffar, vilket kan paverka méanniskor och
miljé negativt

Skydd for visselblasare

Egen verksamhet

Nedstroms

Kort, medellang och lang
sikt

Saabs egen verksamhet
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Finansiell vasentlighet

Tabellen visar Saabs risker och méjligheter som identifierats i den dubbla vésentlighetsanalysen 2025. Ytterligare information beskrivs under varje amnesomrade i féljande avsnitt: Miljo, Samhallsansvar och

Bolagsstyrning.

Amne Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter

Finansiell risk

Att inte leva upp till intressenternas férvantningar genom bristande transparens eller ouppfyllda klimatataganden.

ESRS under-/del-underdamnen

Anpassning till klimatférandringar

Tidshorisont

Medellang, lang sikt

Finansiell
mojlighet
E1-

Attrahera hallbar finansiering och avkastning pa investeringar fran energi-/koldioxideffektiva produkter och
processer

Energi

Kort, medellang och lang
sikt

Klimatférandringar
Finansiell risk

Kostnader for att minska koldioxidutsléppen och anpassa sig till fysiska férandringar till foljd av klimatférandringar

Begrénsning av klimatféréandringar
Anpassning till klimatférandringar

Medellang, lang sikt

Finansiell risk

Stigande energipriser och langvariga stromavbrott

Energi

Kort, medellang och lang
sikt

E2 - Miljéfororeningar  Finansiell risk

Andrade regler fér godkénda kemikalier och substanser kan leda till stérningar i produktion och utveckling av
produkter.

Amnen som inger beténkligheter
Amnen som inger mycket stora
betankligheter

Medellang, lang sikt

Finansiell risk
E5 -

Risk for 6kade priser och Iag tillgang till kritiska ravaror pa grund av geopolitiska spanningar och hog efterfragan.

Infléde av resurser, inklusive
resursanvandning

Kort, medellang och lang
sikt

Resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

Finansiell - o . u . . _— . m " Resursutfléden relaterade till produkter Kort, medellédng och lang
méjlighet Okade langsiktiga affarsrelationer tack vare cirkular tillverkningsprocess och utékad produktlivscykel och tjanster sikt
S1-Denegna Finansiell En halsosam och innovativ arbetsplats dar de anstéllda har ratt kompetens, forutsattningar och motivation for att Utbildning och kompetensutveckling Kort, medellang och lang
arbetskraften mojlighet prestera Mangfald sikt

S4 - Konsumenter

" Finansiell risk
och slutanvandare

Sékerhetsincidenter kan innebéara betydande risker for foretagets rykte och ekonomi, eftersom sakerhet ar en
avgoOrande konkurrensfaktor inom flyg- och férsvarsindustrin.

Personlig hdlsa och sékerhet

Kort, medellang och lang
sikt

Finansiell risk

Otillrackliga forebyggande atgarder for att férhindra mutor och/eller korruption kan leda till att fortroendet for Saab
som affarspartner minskar.

Korruption och mutbrott - férebyggande
och upptéckt, inklusive utbildning

Kort, medellang och lang
sikt

G1 - Ansvarsfullt

foretagande Finansiell risk

Underlatenhet att félja mekanismer for efterlevnad inom foretagskulturen, bland annat nér det géller specifika
exportregler och férvantningar avseende informationssékerhet, kan leda till avbrott i verksamheten och férlorat
fértroende.

Féretagskultur

Kort, medellang och lang
sikt

Finansiell
mojlighet

Politiskt engagemang for att proaktivt framja och foretrada Saabs standpunkter och langsiktiga affarsintressen.

Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

Kort, medellang och lang
sikt
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Upplysnhingar om vasentlighetsbedomningsprocessen

IRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla
och beddéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Den dubbla vasentlighetsanalysen foljer de allmanna principerna i ESRS 1, kapitel 3. Alla amnen,
underdmnen och del-underdmnen i ESRS 1 AR 16 ingar i tillampningsomréadet. Saab tog ocksa hansyn
till sektor- och enhetsspecifika @mnen i bedémningen.

Metodik

I sin beddmning har Saab utvarderat den faktiska positiva och negativa paverkan fran sin verksamhet
med hjalp av forutbestamda skalor for att mata paverkans storlek, omfattning och oaterkallelighet.
For potentiell paverkan beaktades dven sannolikheten. Vid beddmning av potentiell negativ paverkan
pa ménskliga rattigheter bedémdes storleken alltid till det hogsta vardet. Syftet var att hdja den
genomsnittliga allvarlighetsgraden och sakerstalla att paverkans allvarlighetsgrad beaktas fore
sannolikheten, i enlighet med ESRS 1 punkt 45. Saab har haft instéliningen att om ett &mne ska
beddmas ha en positiv paverkan ska den ¢vertréaffa lagkrav eller basta praxis. Riskreducerande
atgarder far inte tas med i berakningen for att minska befintliga negativa effekter.

Finansiella risker och mojligheter har beddmts utifrdn Saabs ERM-process med parametrarna
"Omfattning” och "Sannolikhet". Paverkan, risker och mojligheter som nadde 6ver en viss troskel
utgjorde Saabs vasentliga hallbarhetsamnen.

Saab identifierade och bedémde hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter baserat pa
koncernens egen verksamhet, vardekedjor i tidigare och senare led, affarsrelationer, produkter och
tjianster som tillhandahalls samt geografiska platser for den egna verksamheten, leverantorer och
kunder. Hansyn togs till kort-, medel- och ldngsiktiga perspektiv.

Interna amnesexperter for de &mnen som omfattas utvarderade tillsammans med Group
Sustainability varje &mne pa ett strukturerat séatt. | dialogen med berérda intressenter har Saab, dar sa
varit mojligt, anvant bade interna och externa data for att fa en objektiv forstaelse for paverkan, risker
och mgjligheter. Den senaste uppdateringen av den dubbla vasentlighetsanalysen omfattade inte
direkt samrad med berérda intressenter eller externa experter.

Eftersom Saab ar certifierat enligt ISO 14001 for miljéledning och ISO 45001 for
arbetsmiljéledningssystem ar Saab vana vid att identifiera, beddéma och faststalla vasentliga aspekter
att hantera och har gjort deti manga ar. Saab har processer for risk- och mojlighetshantering for att
faststélla vasentliga risker i organisationen, verksamheten, i projekt och i vardekedjan.
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Saab har beaktat sambanden mellan paverkan och beroenden samt de risker och méjligheter som kan
uppsta till foljd av dessa. Om till exempel Saabs potentiella negativa paverkan pa slutanvandare skulle
bli verklighet skulle den identifierade finansiella risken fér minskat fértroende for Saab som féretag
kunna bli verklighet.

Upprattande av den dubbla vasentlighetsanalysen

Revisionsutskottet godkande resultaten av den uppdaterade dubbla vasentlighetsanalysen ijuni
2025. Den dubbla vasentlighetsanalysen ska enligt planen ses over arligen infor den kommande
rapporten och vart tredje ar ska en mer djupgdende analys genomféras. Resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen ar ett av flera viktiga underlag for utarbetandet av Saabs héllbarhetsstrategi,
som syftar till att adressera och hantera risker och paverkan samt skapa konkurrensfordelar utifran
identifierade majligheter.

Saab har inréttat en internkontroll som bland annat innefattar att sékerstélla att Saabs dubbla
vasentlighetsanalys ar uppdaterad for innevarande ars héllbarhetsrapport. Eventuella andringar av de
vasentliga amnena jamfort med tidigare ar ska forklaras, inklusive skalen till att de lagts till eller tagits
bort.

Forandringar i utfallet

Jamfért med tidigare rapportperioder har Saabs vasentlighetsprocess utvecklats och resultatet
av tidigare dubbla vasentlighetsanalyser har omkalibrerats och uppdaterats. Detta har resulterat i
foljande forandringar i rapporten for 2025 jamfért med rapporten for 2024:

¢ Detidigare enhetsspecifika @mnena hallbar innovation och industriellt samarbete och partnerskap
har tagits bort som enhetsspecifika @mnen. Dessa amnen utgor en del av Saabs hallbarhetsstrategi
och syftar till att ytterligare integrera hallbarhet i Saabs produkter, tjidnster och évergripande
verksamhet.

* Detidigare enhetsspecifika @amnena exportkontroll och informationssakerhet har tagits bort som
fristdende amnen ochingdr nui ESRS underamne foretagskultur.

* Del-underamnet sakra anstallningar har bedémts som ej vasentligt och tagits bort.

* Produktsakerhet har bedémts som vasentligt och har lagts till.
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Klimatférandringar [E1 IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
bed6ma vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och maéjligheter

Process

Saabs identifiering av klimatpaverkan baseras pa Saabs initiala kartlaggning av utslapp av
vaxthusgaser. Se tabell pa sidan 93 for en dversikt 6ver hur Saabs klimatutslapp fordelar siginom
den egna verksamheten och vardekedjan. Klimatrelaterade risker och méjligheter identifieras och
beddms i enlighet med Saabs riskprocess. Klimatrelaterade risker och méjligheter bedéms bade
for Saabs egen verksamhet och i hela vardekedjan, vilket omfattar aktiviteter i tidigare och senare
led. Beddémningen féljer TCFD:s globala ramverk och skiljer mellan fysiska risker och méjligheter
(t.ex. akut och kroniskt fokus) och risker och mojligheter i omstaliningsskeden (t.ex. férandringar

i policy, marknad och teknik). Klimatrelaterade risker och mojligheter, bade fysiska och under en
omstallningsperiod, bedéms pa kort sikt (0-1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (5-30+), baserat
pa sannolikheten for och omfattningen av paverkan.

Saab tillampar NABC-modellen (Need, Approach, Benefit and Competition) tillsammans med
eninnovationsmatris for att utvardera mojligheter. Verktyget beddémer om innovationerna ar
inkrementella eller radikala, och om innovationerna skapar varde for Saabs verksamhet eller

har en positiv paverkan pa kunderna. Pa lang sikt forvantas processen 6ka produktionen av
koldioxidminskande innovationer som kan anvandas for att minska foretagens paverkan ochrisk, eller
ge nya mojligheter till Idga koldioxidutslapp.

Scenarioanalys

Scenarioanalys spelar en central roll i Saabs beddmningar. Scenarier med hdga utslapp anvands for
att testa hur kansliga tillgangar och affarsaktiviteter ar for fysiska risker, medan évergadngsscenarier
utvarderar hur motstandskraftig Saabs verksamhet och produkter &r mot en évergang till en ekonomi
med nollutslapp. Lads mer om vilka scenarion Saab anvant pa sidan 86.

Scenarierna presenteras i olika workshops dar experter inom relevanta omraden bidrar till att
utvardera de aktuella riskerna och mojligheterna. Resultaten av dessa analyser ligger till grund for
bade strategisk planering och finansiella antaganden.

Genom detta integrerade arbetssatt sakerstaller Saab att klimatrelaterade risker och mojligheter
systematiskt identifieras, bedéms och hanteras, vilket stodjer motstandskraften i verksamheten

och utvecklingen av héllbara I¢sningar for kunderna. Saab har under 2021 genomfért en risk- och
mojlighetsanalys som ligger till grund fér denna redovisning. | slutet av 2025 uppdaterade Saab denna
risk- och mojlighetsanalys, som kommer att ligga till grund fér det fortsatta arbetet.
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Fororeningar [E2 IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och
beddma vasentliga konsekvenser, risker och mgjligheter i samband med
féroreningar

Saab har identifierat, bedémt och utvarderat paverkan, risker och méjligheter relaterade till
féroreningar genom hela vardekedjan, den egna verksamheten samt i tidigare och senare led. Under
2024 genomforde Saab en fordjupad studie av miljo och biologisk mangfald tillsammans med en
tredje part, dar dtta av Saabs globala anlaggningar analyserades. Bedémningen &r att Saab generellt
har en lag paverkan pa de fororeningsrelaterade delomradena luft, vatten och mark och ar beroende
av ekosystemtjanster. Mikroplaster identifierades som ett amne dar Saab beh&ver gora en ytterligare
beddmning, men baserat pé befintlig kunskap ansags det inte vara vasentligt. Darfor ar Saabs
huvudsakliga fokusomraden inom féroreningar amnen som inger beténkligheter och amnen som
inger mycket stora betankligheter.

Resursanvandning och cirkular ekonomi [E5 IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen
for att faststalla och beddma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi ar avgdrande for att hantera globala utmaningar som
klimatférandringar, resursbrist samt avfallsproduktion och avfallshantering. Att integrera dessa
principer ar inte bara avgérande for miljomassig héllbarhet, utan ocksa for att sakerstélla ldngsiktig
I6nsamhet for foretaget.

Inom omradet resursanvandning och cirkular ekonomi forbattrar Saab sina processer for att
identifiera och beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter. Foretaget har annu inte genomfort
en sarskild genomlysning av sin verksamhet och vardekedja specifikt for detta omrade. Istéllet
planerar Saab att bygga vidare pa befintliga vasentlighetsbeddmningar och riskanalyser som
utvecklats under ESRS E-d&mnen. Dessa analyser stdds av de metoder och processer som kravs enligt
ISO 14001, samt av interna riskhanteringsverktyg som anvands i projekt och verksamheter. Med detta
tillvagagangssatt kan Saab fanga de mest relevanta beroendena, riskerna och méjligheterna och den
mest relevanta paverkan utan att duplicera processer. Syftet ar att integrera olika miljodmnen snarare
an att skapa parallella system.

Under 2025 genomférde Saab en materialflddesanalys (MFA) pa prov, som visade att det finns
begransningariresursinflodesdata for narvarande. Att starka denna datagrund anses vara en
forutsattning for att genomféra en meningsfull och omfattande E5-analys av risker och mojligheter.
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Ansvarsfullt foretagande [G1 IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och beddma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Saabs process for identifiering av féretagsrisker (ERM) integrerar forsvarsspecifika indikatorer,
inklusive korruptionsrisker i kompensationskontrakt och exponering mot sanktionerade jurisdiktioner.
Vasentliga risker beddms med hjélp av en geografisk och operativ exponeringsmatris, inklusive
beddmningar av Saabs enheter for juridik, inkdp och regelefterlevnad.

Inte vasentliga

Vattenresurser och marina resurser [E3 IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen
for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
relaterade till vattenresurser och marina resurser

Vattenresurser och marina resurser betraktas som inte vasentliga for Saab. Bedémningen

baseras framst pa en fordjupad studie av biologisk mangfald, inklusive en vattenanalys, som
genomfordes av en oberoende tredje part pa uppdrag av Saab 2024. Analysen omfattade atta av
Saabs globala anlaggningar, varav endast en ansags vara relevant i forhallande till vattenutslapp.
Den har platsen ligger inte i ett omrade med hog vattenbelastning. For att 6vervaka eventuell
paverkan pa vattenkvaliteten utférs kontinuerlig provtagning. Bedémningen anses vara relevant

pa kort till medellang sikt, eftersom ytterligare analys kommer att genomféras. Totalt sett &r Saabs
vattenforbrukning relativt Idg enligt data om vattenuttag, sarskilt jamfort med andra aktérer i samma
bransch. Foretaget har inga tillverkningsprocesser som ar beroende av stora mangder vatten,

och darfér identifierar Saab inte vatten som en omedelbar risk. Den allra storsta delen av Saabs
vattenforbrukning sker i Sverige, dar tillgangen pa farskvatten ar stabil. Baserat pa denna analys har
Saab beddmt omrddet Vattenresurser och marina resurser som icke-vasentligt. Samradd med berérda
samhallen har inte genomforts.

Biologisk mangfald och ekosystem [E4 IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen for
att faststélla och beddma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter for
biologisk mangfald och ekosystem

Biologisk mangfald betraktas som icke-materiellt for Saab. Beddémningen baseras framst pa en
fordjupad studie av biologisk mangfald som genomférdes av en oberoende tredje part pa uppdrag av
Saab 2024. Utredningen visade att Saab generellt sett har en 1&g paverkan pé biologisk m&ngfald inom
den egna verksamheten. Ingen av de atta platserna ligger i omradden som ar kansliga for biologisk
mangfald.
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Studien bekraftade ocksa att Saab inte ar beroende av nagra specifika ekosystemtjanster. Bade
overgangsrisker och fysiska risker beddémdes med hjélp av TNFD-ramverket (Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures), som dock visade att dessa risker ar begransade. Det skedde

inget samrad med berérda samhallen i denna inledande beddémning och ndgon scenarioanalys
genomfordes inte. Resultaten baseras pa foretagets nuvarande kdnnedom om sina anldggningar och
verksamheter.

Saab har inte identifierat ndgot behov av att genomféra nagra begransningsatgarder avseende
biologisk mangfald i nulaget. Miljdteamet fortséatter att dvervaka detta omrade och planerar att under
2026 genomfora ytterligare en studie av Saabs vardekedja i tidigare och senare led.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

For en fullstandig forteckning éver upplysningskrav som omfattas av hallbarhetsrapporten hanvisar
Saab tillinnehélisforteckningen i bilaga ESRS innehallsforteckning och datapunkterna frén annan
EU-lagstiftning, sidorna 139-145. Bilagan anger var varje krav behandlas i hallbarhetsrapporten och
innehaller aven en lista dver amnen som inte bedéms vara vasentliga.

For de amnen som ar vasentliga for Saab har Saab som huvudregel att rapportera obligatorisk
kvalitativ och kvantitativ data kopplad till dessa &mnen. Saab har identifierat tva kategorier av
undantag frén huvudregeln:

¢ Data som Saab inte vill redovisa pa grund av kanslig information
e Beskrivning av metod for att berakna uppgifter pa grund av kanslig information
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Klimatforandringar

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Faktisk negativ Koldioxidutslapp fran Saabs vardekedja, framst relaterade till inkdpta varor och tjanster,
paverkan samt anvandning av salda produkter.

Att inte leva upp till intressenternas férvantningar genom bristande transparens eller

Finansiell risk ouppfyllda klimatataganden.

Finansiell Attrahera hallbar finansiering och avkastning pa investeringar fran energi-/
mojlighet koldioxideffektiva produkter och processer.

Kostnader for att minska koldioxidutslappen och anpassa sig till fysiska féréandringar till

Finansiell risk f8ljd av klimatférandringar.

Finansiell risk Stigande energipriser och langvariga stromavbrott.

E1-1 Omstallningsplan fér begransning av
klimatférandringarna

Saabs klimatomstaliningsplan (CTP) uppdaterades under 2025 och kommer att fardigstallas under
2026. Planen kommer darefter att godkannas av styrelsen och publiceras externt.

Saabs klimatomstallningsplan faststaller strategi och vag framat for att leverera Saabs
nettonollutslappsmal. Den beskriver tidigare, nuvarande och framtida insatser for att begransa
klimatforandringar och att sékerstalla att Saabs strategi och affarsmodell &r férenlig med évergdngen
tillen hallbar ekonomi. Detta i syfte att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C i enlighet med
Parisavtalet samt med malet att uppna klimatneutralitet till ar 2050. Klimatomstaliningsplanen lagger
grunden och ambitionen samt verkstéllandet for att nd Saabs mal.

84 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Saabs inriktning for att begransa den globala uppvarmningen

Saabs ambition &r att vara héllbarhetsledande inom forsvarssektorn, vilket bevisas genom att vi &r ett
av de forsta, storre forsvarsféretaget som har fatt mal for utslappsminskning godkénda i enlighet med
Science Based Targets initiative (SBTi). Dessa mal, som utarbetades under 2021, godkéndes under
2022 avseende kortsiktiga mal samt under 2024 avseende langsiktiga nettonollutslappsmal, vilka
utarbetades i enlighet med den senaste forskningen inom klimat och med malséattning att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

Saab &r inte uteslutet fran EU:s Parisanpassade referensvarden (Paris-aligned benchmarks, PAB).

Drivkrafter for utfasning av fossila branslen och planerade nyckelatgarder for detta
De identifierade drivkrafterna for minskade koldioxidutslapp presenteras i form av nyckelatgarder i
anslutning till varje omfattning och kategori.

Bransleskifte och produktuppdateringar (scope 1)
¢ Minska utslapp fran flygverksamhet
* Inkdp av SAF for egen flygverksamhet

Engrgieffektivitet och anvandning av fornybar energi (scope 1 & 2)
* Okaandelen fornybar energi och forbattra energiresiliensen.
e Forbattringar av byggnaders energieffektivitet

Minska koldioxidutsldppen i leverantérskedjan (scope 3 - Inkdpta varor och tjénster)
e Engagera foretagets leverantoreriatt uppfylla mal enligt SBTi

Bransleskifte och produktuppdateringar (scope 3 - Anvandning av salda produkter)
¢ Mojliggdra minskade utslapp fran anvandningsfasen for foretagets produkter

e Sakerstalla att designkriterierna ar i linje med foretagets atagande

* Samarbeta med kunder for att sakerstalla SAF i foretagets leverantorskedjor

Byte av bransle och anviandning av férnybar energi (scope 3 - Tjdnsteresor)
¢ Minska utslapp fran Saabs affarsresor genom dndrade resvanor, forandrat tankesatt, tilldmpning av
ny teknologi och samarbete med leverantérer for att driva férandring.

Energieffektivitet, bransleskifte och anvdndning av fornybar energi

(scope 3 -Transporti tidigare led)

¢ Samarbeta med leverantorer av godstransporter for att sékerstélla Gvergang till transportmetoder
med laga koldioxidutslapp och innovativa logistikldsningar
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Genomfdérandet av strategin for minskade koldioxidutslapp
Att faststalla en tydlig strategi for minskade koldioxidutslapp ar en viktig del av
klimatomstallningsplanen.

Genomfdrandet av Saabs strategi for minskade koldioxidutsldpp bygger pa féljande steg:
1. Identifiera drivkrafter for utfasning av fossila branslen: Saabs klimatomstaliningsplan bygger
pa Saabs inledande kartlaggning av utslapp av vaxthusgaser och identifierar Saabs nivaer for
minskade koldioxidutslapp (de viktigaste faktorerna for omstallningen). Se sidan 84 for identifierade
drivkrafter for minskade koldioxidutslapp och nyckelatgarder.
.Inratta arbetsgrupper: Klimatarbetsgrupper etablerades inom de omraden dar drivkrafter
identifierats, och som tacker alla delar av vardekedjan, frdn den egna verksamheten till Saabs
leverantorskedja och kundaspekten, samt produktinnovationer och utvecklingsstadiet.
3.Identifiera nyckelatgarder: Klimatarbetsgrupperna identifierade ett stort antal nyckelatgéarder,
kopplade till Saabs koldioxidnivaer, som ar avgorande for att lyckas minska utslappen i hela Saabs
vardekedja och né nollutslapp senast ar 2050.

4. Definiera och implementera vagar till nettonoll: For varje arbetsgrupp definierades en vag fér
utsldppsminskningar fram till 2050, och arbetsgruppen ansvarar for att genomféra minskningarna
péavagen.

N

Saab analyserar kontinuerligt hela vardekedjan for att identifiera nyckeladtgarder som ar nédvandiga
for att uppna foretagets mal for 2050. Denna pagaende process hjalper ocksa till att identifiera
potentiella teknikgap dar innovation och nara samarbete med partners och kunder kommer att vara
avgorande.

Saab har allokerat kapital och driftsutgifter till aktiviteter som stédjer Saabs plan for klimatomstalining,
inklusive energieffektivitet, fornybar energi och biobranslen. Detta sker genom arbetsgrupper som
identifierar vilka kapital- och driftsutgifter som kravs och ar méjliga att genomféra. De underliggande
beddmningarna kommuniceras till SBTi:s styrkommitté som, baserat pa den konsoliderade
oversikten, ger vagledning till affarsomradena och koncernfunktionerna under hela budgetprocessen.

I enlighet med férordning (EU) 2021/2178 och den svenska arsredovisningslagen redovisar Saab
andelen kapitalutgifter och driftsutgifter i enlighet med EU:s taxonomi. 2025 var 1,4 procent

av kapitalutgifterna och 1,4 procent av driftsutgifterna taxonomiférenliga.Saab redovisar inga
investeringsplaner eller initiativ for att Oka férenligheten med EU:s taxonomi.
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Inlasta vaxthusgasutslapp fran tillgdngar och produkter
Saabs klimatomstallningsplan innehaller atgarder for att minska inldsta utslapp.

Saabs inlasta utslapp fran tillgangar bestar huvudsakligen av fossilbréansledriven stationar
industriutrustning, tjdnstebilar, kdldmediegaser och testflygplan. I kimatomstalliningsplanen beskrivs
de atgarder som planeras for att begréansa de inlasta utslappen. Det handlar till exempel om att
forbattra energieffektiviteten i system och byggnader, att 6verga fran gasolja till biogas, att investerai
solceller och att byta ut fossildrivna tjanstebilar mot elfordon.

Att kvantifiera utslapp pa tillgang ar utmanande, eftersom de flesta tillgangliga uppgifter rapporteras
och méts pa anldggningsniva snarare an for enskild utrustning

Saabs inlasta utslapp fran produkter ar forenliga med scope 3 kategori 11, Anvandning av salda
produkter (franinnevarande ar ochiorderbdcker). Produkterna ar i allmanhet utformade med tanke
pa en lang livslangd och har darfor en langvarig effekt. Tabellen Vaxthusgasutslapp, sidan 93, visar
vaxthusgasutslapp per scope och kategori.

Saabs inldsta utslapp utgor inte en stor risk for att Saab inte ska néa sina klimatmal och driver inte
omstaliningsrisker.

Saabs klimatomstallningsplan och strategiska affarsplan

Klimatomstallningsplanen ar utformad for att driva foretaget mot att uppna sina klimatmal. Dessa mal
adresserar direkt identifierad paverkan, risker och mojligheter relaterade till klimatférandringar och
starker darmed Saabs motstandskraft och konkurrenskraft pa en foranderlig global marknad.

Klimatomstéllningsplanen ar integrerad i Saabs finansiella planering. Detta gors pé flera satt, bland
annat genom att uppratta en arlig budget fér de identifierade nyckelatgarderna i Saabs arbetsgrupper
som planeras fram till &r 2030.

De storre posternai Saabs planerade budget, som kravs for att uppfylla begransningsmalet, granskas
regelbundet tillsammans med potentiella risker i Saabs styrgruppsmoten (for SBT-projektet) for
information och utvardering.

Baserat pa en beddmning av klimatrelaterade risker och maéjligheter, inklusive en utvardering av
finansiell padverkan, har atgarder vidtagits for att minska riskerna.

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljé

Samhéllsansvar
Bolagsstyrning

Bilagor

Finansiella rapporter

Ovrig information



sBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Resiliensanalys

Saab har analyserat hur klimatférandringar kan paverka verksamheten och vardekedjan. Analysen
avsag fysiska och omstaliningsrisker/-méjligheter med hjalp av offentligt tillgdngliga IPCC- och [EA-
scenarier och andra relevanta kallor. Bdde alternativet val under 2,0°C och 4,0°C anvéndes. Scenariot
valunder 2,0 °C forutsatter att malen i Parisavtalet uppnas med begransning av klimatférandringarna
genom politiska férandringar, medan scenariot 4,0°C anses vara ett mer "business-as-usual’-
scenario utan ambitidsa klimatpolitiska forandringar. Scenarierna och andra relevanta kéallor anvandes
aven for att testa Saabs mojlighet till strategisk flexibilitet samt béattre forsta framtida strategisk och
finansiell pdverkan i bade gynnsamma och ogynnsamma scenarier.

For de fysiska riskerna och méjligheterna var dessa de viktigaste krafterna och drivkrafterna
som beaktades i varje scenario: interaktioner mellan lokala ekosystemtillgangar, beroenden och
paverkan, finansiering och forsakringar, intressenters och kunders krav, tillsynsmyndigheter,
juridiska och politiska system, direkt interaktion med klimatet samt makro- och mikroekonomi.
For omstalliningsriskerna och -mojligheterna var dessa de viktigaste krafterna och drivkrafterna
som beaktades i varje scenario: finansiering och férsakringar, intressenters och kunders krav,
tillsynsmyndigheter, réttsliga och politiska system samt direkt interaktion med klimatet.

Analysen av risker och mojligheter samt finansiell paverkan och resiliens reviderades och
uppdaterades under slutet av december 2025 och utgor viktig indata till Saabs kommande
uppdateringar av den dubbla vasentlighetsanalysen. For Saabs hallbarhetsrapport 2025 redovisas
den analys Saab gjorde 2021-12-15, i enlighet med TCFD. For resiliensanalysen beddéms tidshorisont
utifran kort (0-1 ar), medellang (1-5 ar) och lang (5-30 ar) sikt. Eftersom klimatrelaterade fragor ofta
manifesterar sig éver en langre period, r den langsiktiga tidshorisonten utvidgad till mer &n 30 r i
foretagets fysiska klimatriskbeddmning.

Omfattningen av den resiliensanalys som genomférdes &r 2021 omfattade Saabs hela operativa
verksamhet och vardekedja.

Slutsats

De analyserade riskerna och mojligheterna i resiliensanalysen har 1ag till medelhdég paverkan pa Saab
pa kort, medellang eller lang sikt. Lag paverkan betyder att det finns en viss effekt pa resultatet eller
att strategin tillfalligt paverkas eller forsenas. Medelstor paverkan innebér att resultat och strategi
paverkas mattligt.
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Lagutsldppsscenario/omstéliningsscenario

| ett scenario dar den globala uppvarmningen halls under 2 °C ar Saabs primara klimatrelaterade risker
omstallningsrisker, inklusive varumarkes-, policy-, reglerings- och marknadsfaktorer. De identifierade
riskerna och majligheterna beskrivs i under kommande rubrik, liksom deras paverkan pa foretagets
verksamhet.

Hégriskscenario/fysiskt scenario

Den finansiella paverkan fran fysiska klimatrisker ar for narvarande 1dg pa medellang sikt, men
forvantas oka pa lang sikt utifran ett hogutslappsscenario. Stigande temperaturer forvantas
intensifiera extrema vaderhandelser, dar handelser som tidigare intraffade en gang vart 50:e ar istéallet
kan intraffa vart 3—4:e ar vid en uppvarmning pa 2 °C. IPCC férutspar ocksa ett vaxande antal samtidiga
och sammankopplade handelser som ett resultat av detta. De identifierade riskerna och mojligheterna
beskrivs i under kommande rubrik, liksom deras paverkan pa foretagets verksamhet.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Paverkan - koldioxidutsldpp fran Saabs vérdekedja, fraimst relaterade till inképta varor och
tjidnster, samt anvdndning av salda produkter.

For att Saab ska kunna driva sin affarsmodell har foretaget en negativ paverkan pa miljon,
huvudsakligen till foljd av utslapp samt anvandning av salda produkter och inképta varor och tjanster.
Saabs arbete med Science Based Targets har resulterat i atgarder som har paverkat foretagets
strategi, beslutsprocesser och samarbete med intressenter, inklusive leverantérer, kunder och
investerare. Las avsnitt E1-1 till E1-4, sidorna 84-91, for ytterligare information om Saabs arbete med
att minska utslappen.

Omstéllningsrisk — att inte leva upp till intressenternas férvdntningar genom bristande
transparens eller ouppfylida klimatataganden.

For att minska sina utslapp av vaxthusgaser har Saab satt upp ambitiésa mal for utslappsminskningar.
| kombination med externa legala och marknadsmassiga krav ger detta Saab en position med
mycket att leva upp till. Saab maste aktivt arbeta for att na sina mal for utslappsminskningar for att
minimera risken att inte leva upp till intressenternas férvantningar. For att minska risken for bristande
transparens har Saab bland annat infort klimatmal i sina incitamentsprogram och tillhandahaller
extern kvartalsvis rapportering av relevanta nyckeltal. Detta arbetsséatt Okar transparensen och
starker integrationen av Saabs klimatataganden i foretagets 6vergripande strategi. Dessutom har
denna identifierade risk drivit fram ett narmare samarbete med leverantérer och partners for att
férbattra matningen och minskningen av utslappen i leverantorskedjan. Saab samarbetar aktivt

med intressenter sdsom investerare, beslutsfattare och icke-statliga organisationer (s.k. NGOs)
genom dedikerade planer for hallbarhets- och miljokommunikation, vilket sékerstéller transparens
bade internt och externt. Vart engagemang for utslappsminskning, CDP-rapportering och IFRS
S2-anpassad rapportering bidrar till att skydda Saabs rykte.
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Omstéllningsrisk och fysisk risk — kostnader for att minska koldioxidutsléppen och anpassa sig
till fysiska féréndringar till féljd av klimatférédndringar

Saabs atagande att minska koldioxidutslappen innebar en risk for 6kade kostnader, liksom risken

for ytterligare kostnader i samband med anpassning till eventuella fysiska férandringar till foljd av
klimatférandringar. Hanteringen av Saabs fysiska klimatrisker sker genom Saabs omfattande globala
forsakringsprogram, som ar utformat for att mildra egendomsskador och stérningar i verksamheten.
Pa tillgangsniva tillampar Saab Blue Risk Management Programme, som utvecklats tillsammans med
Willis Towers Watson. | programmet ingar "blda undersokningar” som genomférs av riskingenjorer
sominspekterar Saabs anldggningar och utvarderar olika fysiska risker och rekommenderar atgarder
fér att minska dem.

Omstéllningsrisker - attrahera hallbar finansiering och avkastning pé investeringar fran energi-/
koldioxideffektiva produkter och processer

genom att positionera sig som en ledare inom héllbarhetinom forsvarssektorn strévar Saab efter

att anvanda detta ledarskap som en konkurrensférdel. Saab ser mojligheter att attrahera hallbar
finansiering nar féretaget stéller om sina produkter, tjdnster och processer mot 6kad energieffektivitet
och teknik med laga koldioxidutsldpp. Detta mojliggor tillgang till innovationsfonder, riskkapital,
lanefinansiering samt statliga subventioner avsedda for koldioxidsnal teknik. Att visa pa en proaktiv
overgang till ldgkoldioxidldsningar &r avgorande for att sékra dessa finansieringsmojligheter. Saab
forvantar sig tidig innovation och infrastrukturutveckling inom luftfart och sjofart. Foretaget réknar
med markbara miljoméassiga forandringar inom de narmaste fem aren, vilket ger mojligheter att
erbjuda mer héllbara I6sningar. Se avsnitt E1-1 till E1-4, sidorna 84-91, for ytterligare information.

Fysisk risk - stigande energipriser och langvariga strémavbrott

Risken for stigande energipriser och langvariga stromavbrott 6kar, vilket potentiellt kan paverka den
l&ngsiktiga forsorjningen. S&dana avbrott skulle kunna leda till férsenade leveranser, avtalsbrott och
pafoljder. Saab avser minska denna risk genom att sakerstélla en robust infrastruktur, riskbegransning
vid nyetableringar och potentiella samarbeten med elleverantorer for att ka energiproduktionen.
Avtal struktureras for att undvika skyldighet for storningar utanfér Saabs kontroll. Saab genomfér
kommunikation, utbildning och processforbattringar for att driva engagemang runt energieffektivitet
inom hela organisationen. Tvarfunktionella natverk med fokus pa cirkular ekonomi och klimatatgarder
kommer stodja dessa insatser ytterligare.

Saab ser daremot ocksa mojligheter i att 6ka energieffektiviteten i verksamheten och byggnaderna,

bade vid nybyggnation och vid renoveringar, vilket leder till kostnadsbesparingar och minskade
koldioxidutslapp. Ny teknik kommer att mojliggéra mer digital, effektiv och koldioxidsnal verksamhet.
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E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Miljopolicy

| Saabs miljopolicy anges att Saab ska arbeta for att minimera miljopaverkan fran anldggningar,
produkter och tjanster i hela vardekedjan, inklusive den egna verksamheten. | samma policy framhavs
foljande som viktiga for att uppfylla denna policy.

¢ |dentifiering och minimering av produkters och verksamheters miljérisker

* Minimera anvandning och utslapp av farliga &mnen och material

* Minimera utslapp av vaxthusgaser

» Effektivare anvandning av energi och naturresurser

* Uppfylla tillémpliga lagar och regler

« Oppen attityd i kommunikationen av féretagets miljdarbete

Policyn behandlar samlat Saabs identifierade paverkan, risker och mojligheter och ger vagledning om
hur dessa ska hanteras. Saabs milj¢policy dverensstammer med ISO 14001.

Samtliga Saabs stdrre anlaggningar ar certifierade enligt ISO 14001:2015, vilket innebar att
ledningssystemen uppfyller kraven i standarden. Saabs milj¢policy ar tillamplig for féretagets
leverantorskedja sa som den ar inforlivad i uppférandekoden for leverantérer (SCoC). Saabs
miljopolicy beslutas av VD och faststalls av styrelsen. Saabs ledningsgrupp ansvarar for att policyn
implementeras i hela organisationen.

Uppférandekod for leverantérer

Saabs uppforandekod for leverantérer innebar att leverantérerna aktivt ska hantera och minska

sin miljo- och klimatpaverkan. Detta inkluderar utveckling och implementering av omfattande
miljéledningspolicyer, helst i linje med erkénda internationella standarder sdsom ISO 14001.
Leverantdrerna maste faststalla vetenskapligt baserade mal for utslapp av vaxthusgaser pa kort och
lang sikt i enlighet med Parisavtalet och sakerstalla att pAgaende atgarder for att begrédnsa utslappen
arilinje med dessa ataganden.

Uppférandekoden for leverantdrer behandlar begransning av klimatférandringar genom systematiska
utslappsminskningar och uppmuntrar energieffektivitet och anvandning av fornybar energii tillampliga
fall. Den betonar ocksa anpassningen till klimatférandringarna genom att krdva bedémningar av
verksamhetens paverkan pa den biologiska mangfalden och pa skyddade omraden, och genom att
genomfora lampliga begransningsatgarder for att skydda ekosystemen.
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Dessutom maste leverantérerna hantera farliga @mnen pa ett proaktivt satt, se till att de foljer
géllande regler och strava efter att eliminera eller ersatta farliga material. Koden frdmjar principerna
for en cirkular ekonomi genom att uppmuntra till minskad resursférbrukning, inklusive vatten- och
avfallsminimering, och utveckling av cirkuléra affarsmodeller.

Fér mer information om Saabs uppférandekod for leverantérer, se sidorna 100, 120.

Energistrategi

Saabs energistrategi ger tydlig vagledning om hur centrala omraden inom Saab kan uppna
utslappsminskningar utifran energianvandning, i linje med foretagets godkanda SBTi-mal, samtidigt
som den sakerstaller ett motstandskraftigt energisystem som kan anpassas till en foéranderlig varld.

Strategin innehaller en tydlig rangordning av atgéarder, dar begransningsatgarder och investeringar
prioriteras. Den inbegriper ocksa att anlaggningar i olika regioner har olika forutsattningar for
energiproduktion och anpassar ddrmed rekommendationerna i enlighet med detta. | linje med
foretagets atagande for SBTioch FN:s Race to Zero stodjer Saabs energistrategi direkt arbetet med
att minska koldioxidutslappen, med sarskilt fokus pa energieffektivitet och anvandning av fornybar
energi. Denna strategi bidrar direkt till Saabs mal avseende minskning av utslapp av vaxthusgaser
inom scope 1 och 2 fér inkodpt och tillverkad energi.

Resedirektivet

Saabs resedirektiv ger tydlig vagledning till alla anstallda i Saab, inklusive konsulter, om policy

for tjansteresor. Policyn ger de anstallda vagledning om hur de, av tillgangliga alternativ, valjer de
transportalternativ med minst klimatpaverkan och uppmanar dem att, nar det ar mojligt, prioritera
virtuella moten.

Ilinje med foretagets atagande for SBTioch FN:s Race to Zero stodjer Saabs resedirektiv arbetet

for att minska koldioxidutslappen, sarskiltinom omrédena bransleskifte och anvandning av férnybar
energi. Detta direktiv bidrar till Saabs mal om minskning av utslapp av vaxthusgaser inom scope 1 och
3 (kategori 6 Tjansteresor).
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13 Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

Under 2025 vidtogs flera viktiga atgarder i linje med Saabs policydtaganden for att uppna de
faststallda malen, som tillsammans adresserar féljande drivkrafter for minskade koldioxidutslapp:
Branslebyte och anvandning av férnybar energi, Energieffektivitet, Produktuppdateringar och
Minskade koldioxidutslapp i leverantérskedjan.

Under aret tankade Special Flight Operations i Nyképing med 38 procent Drop-in Sustainable Aviation
Fuel (SAF) fran en segregerad tank, vilket markerar ett viktigt steg i dvergdngen till hallbara branslen.
Dessutom installerades under sommaren en biogasanlaggning pa Saab Dynamics i Gamleby, som
ersatter gasol i produktionen. Denna satsning, tillsammans med ersattningen av tva oljepannor med
fjarrvdrme i byggnader dar fornybar fjarrvarme finns tillganglig, motsvarar en 22-procentig minskning
av Saabs interna arliga Scope 1- och Scope 2-mal for utslappsreduktion.

Energieffektiviseringsatgarder genomférdes pa flera av Saabs anlaggningar, bland annat isolering
for att minska uppvarmningsbehovet. Vidare har flera anlaggningar évergatt fran diesel till HYO100
forintern transport och utrustning, med investeringar i nya tankar och hyrtankar for pafylining av
HVO100. Denna 6vergdng kommer att fortsatta under det kommande éaret.

Saab fortsatte att engagera sina leverantorer att satta egna utslappsminskningsmalilinje med
science-based targets och uppnadde under aret ett engagemang som omfattar 30 procent av
inkdpsvolymen. Foretaget dvergick ocksa fran diesel till HVO-brénsle for sina Prime Transport
Partners, vilket innefattade férhandlingar om nya avtal. Dessutom gjordes anstrangningar for att
konsolidera transporternai syfte att minska antalet nédvandiga transporter.

I leverantdrskedjan har avtalen med flygleverantorer forbattrats utifran Saabs miljokrav. Det
uppdaterade resedirektivet publicerades, med riktlinjer for mer hallbara resepraktiker. Saabs
klimatfond har bidragit till sex innovativa projekt som valts ut genom arets Innovation Call.
Dessa projekt adresserar nyckelatgarder avseende drivkrafter for: utfasning av fossila branslen,

energieffektivitet, bransleskifte och produktuppdateringar. For mer information om Saabs klimatfond,

se sidan 89.

Saab har under aret tagit fram en mer detaljerad klimatomstallningsplan som kommer att publiceras
under 2026. | slutet av 2025 genomférdes en uppdaterad risk- och méjlighetsbedémning i enlighet
med IFRS S2, vilken kommer att ligga till grund for analyser inom klimatomradet framover.
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Saabs klimatfond

Saab har en klimatfond som stodjer klimatinnovationer inom féretaget. Klimatfonden har inrattats
med en sarskild process for att identifiera, finansiera och utveckla tidiga innovationer med potential
for positiv klimatpaverkan, bade inom foretagets verksamhet och i de produkter och tjanster Saab
erbjuder.

Saabs klimatfond har bidragit till sex innovativa projekt som valts ut genom arets Innovation Call:
Climate. Dessa projekt adresserar nyckelatgarder avseende drivkrafter for: utfasning av fossila
branslen, energieffektivitet, bransleskifte och produktuppdateringar. Nedan presenteras i korthet
nagra av de idéer som beviljats finansiering fran klimatfonden.

Climate call - Atervinningsbart verktyg: Ett 3D-utskrivet atervinningsbart kolfiberverktyg for
prototyper eller sma serier. Verktyget mals ned, blir till nya pellets och darefter printas ett nytt verktyg.
Nar verktyget inte ldngre behdvs eller ar utslitet kan materialet i verktyget anvandas till nya verktyg.
Det gamla verktyget kan malas ned och nya pellets tillverkas och anvandas for att printa ett nytt
verktyg. Metoden kan minska b&dde behovet av nya materialresurser och kostnaderna.

Climate call - Optimering av materialstruktur: Genomféra ett pilotprojekt for attimplementera
optimeringsverktyg i syfte att minska strukturens massa med hansyn till undervattensstotar. Malet
att minska massan betraktas som ett forsta stegiinférandet av optimering. Strukturell optimering
kan omfatta flera mal, sdsom minskat CO2-avtryck, Okad strukturell hallfasthet, minskad massa, lagre
kostnader och minskad svetsstorlek.

Finansiella och andra resurser

Saab har cirka 100 heltids- och deltidsanstallda i foretagets klimatgrupper som fokuserar pa att

driva pa utsldppsminskningar samt samla in och rapportera utsldppsdata. For att effektivt kunna

folja upp framstegen ar utslappsminskningar kopplade till finansiella kostnader. En viktig del i detta ar
att utveckla enintern metod for koldioxidprissattning. Detta kommer att gora det mojligt for oss att
jamfora kostnaderna mellan olika minskningsatgarder, forsta den arliga kostnaden fér att uppna Saabs
mal samt fatta valgrundade beslut om klimatrelaterade investeringar. Nar den detaljerade fardplanen
for foretagets omstaélining till 2050 har slutférts kommer Saabs interna koldioxidprissattning
underlatta identifiering av eventuella aterstaende finansieringsbehov och tappa till luckorna pa resan
mot minskade koldioxidutslapp.
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E1-4 Mal for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Saabs engagemang for klimatatgarder har varit en resa under flera ar. Det bérjade med ett
projektinom ramen for Task Force on Climate Related Financial Disclosures(TCFD) vilka
identifierade klimatrelaterade risker och méjligheter. Darefter foljde berakning av Saabs utslapp
av vaxthusgaser 2020, vilket utgor basaret. Under 2021 nddde Saab en viktig milstolpe genom att
satta vetenskapsbaserade klimatmal enligt SBTi och gad med i FN:s Race to Zero-kampanj, dar vi
atagit oss att uppna nettonollutslapp senast ar 2050. Saab har nu utslappsminskningsmal som
validerats och godkants av Science Based Targets-initiativet (SBTi) for kort- och l&ngsiktiga mal
samt nettonollutslappsmal, vilket sakerstaller malen ar kompatibla med att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C.

Saabs mal for minskning av klimatutslapp hanterar inte bara Saabs paverkan pa klimatet utan dven
risken attinte uppfylla intressenternas forvantningar pa grund av otillracklig transparens eller
ouppfyllda klimatadtaganden. Saabs mal for minskade klimatutsléapp inom scope 2 adresserar dven den
identifierade risken for stigande energipriser och langvariga stromavbrott.

Risken for 6kade kostnader i samband med anpassning till fysiska forandringar till foljd av
klimatforandringar hanteras inte genom ett matbart mal, Saab hanterar denna risk genom I6pande
riskreducerande atgarder.

Saab har inga tidsbestamda mal for mojligheten att attrahera hallbar finansiering och avkastning pa
investeringar fran energi-/koldioxideffektiva produkter och processer. Effektiviteten i Saabs policyer
och atgarder for denna mojlighet foljs upp genom dialog med kunder och investerare.

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osdkerheter

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljé

Samhéllsansvar
Bolagsstyrning

Bilagor

Finansiella rapporter

Ovrig information



Overgripande nettonollutslappsmal
Saab har atagit sig att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan senast 2050.

Kortsiktiga mal:

¢ Saab har atagit sig att minska utslapp av vaxthusgaserinom scope 1 och scope 2
med 42 procent till 2030 fran basaret 2020*

¢ Saab har atagit sig att 50 procent av Saabs leverantorer (inkOpta varor, tjanster och kapitalvaror) ska
ha satt egna godkénda SBTi-mal till 2027

e Saab har dtagit sig att minska utslapp av vaxthusgaser inom scope 3, som omfattar transport och
distribution, affarsresor och anvandning av salda produkter, med 25 procent till 2030 (basar 2020)

*Malgransen omfattar utsldpp och upptag fréan mark som anvénds som ravara fér bioenergi.

Langsiktiga mal:

¢ Saab har atagit sig att minska utslapp av vaxthusgaser inom scope 1 och scope 2
med 90 procent till 2050 (basar 2020)

e Saab har atagit sig att minska utslédpp av vaxthusgaserinom scope 3
med 90 procent inom samma tidsram

Saab har integrerat sin miljdstrategi och sina klimatmal i hela organisationen genom ett omfattande
program. Programmet innehaller dvergripande klimatmal, delmal pa koncern- och affarsenhetsniva
samt detaljerade handlingsplaner for att uppna malen. Framstegen foljs upp och granskas fyra ganger
perar.

Som ettresultat av den risk- och mojlighetsanalys som gjordes under 2021 fattades beslutet att
starta upp SBTi-projektet och arbeta aktivt med att minska Saabs utslapp. Saab skickade in sin
utfastelse om atagande 2021, och enligt SBT:s kriterier fanns da endast 2020 att valja som basar,
annars hade atagandet fatt skjutas upp till 2022. Saab anser att 2020 fungerar som ett representativt
basar, eftersom produktionen och férséaljningen, som star for stérsta delen av utslappen, var fullskalig
under 2020.

90 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Utslapp vaxthusgaser

Scope 1 & 2 utslapp,
ton CO,, ekvivalenter
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Scope 3 utslapp,
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Scope 3 total

30000

25000

20000

15000

10000

5000

1000 000

800 000

600 000

400000

200 000

-31% -36%

-42 %

-90 %

2020 2024 2025 2030 2050

Basar Mal

2020 2024 2025 2050

Basar SBTi-mal

Saab har genomgatt en granskning med rimlig sékerhet av utslapp av véxthusgaser inom scope 1 & 2. Se Revisors
rapport fran granskning med rimlig sakerhet av Saab AB:s utvalda hallbarhetsinformation avseende koldioxidutslapp (CO2)
avseende scope 1 och 2 pa sidan 224. Fér mer information om utslapp i scope 1-3 [E1-6], se sidan 93.

*Ovriga kategorier inkluderar: Transport och distribution i tidigare led samt tjinsteresor
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Engagemangsmal

Saab har som mél att engagera stora leverantérer som &nnu inte ar anslutna till Science Based
Targets-initiativet (SBTi) i dialog om vetenskapsbaserade mal. 2025 kom 30 procent av Saabs totala
inkop fran leverantdrer som atagit sig att folja SBTi. Saab kommer att fortsatta samarbeta med sina
leverantorer for att sékerstalla att minst 50 procent (baserat pa utgifter) arilinje med SBTi eller foljer
liknande malislutet av 2027.

For att uppna malet att 50 procent av Saabs inkdpsvolym ska komma frén leverantdrer som har
klimatmal i linje med Parisavtalet prioriterar Saab engagemang med de storsta leverantorerna. Detta
tillvdgagangssatt maximerar Saabs péaverkan pa klimatatgarder i hela leverantérskedjan och bidrar
bade till Saabs engagemangsmal och till den globala utmaningen med klimatférandringar.

Mal 2025 2024
Andel inkdp fran leverantérer som forbundit sig till SBTi 50 % 30 % 23 %

Redovisningsprinciper

For att bedéma framsteg mot engagemangsmalet identifierar Saab de foretag eller koncerner som, enligt
offentligt tillgénglig information pa Science Based Targets initiative (SBTi) webbplats, har atagit sig att uppfylla
SBTi:s krav.

For 2025 inkluderas &ven leverantdrer dar Saab har verifierat att deras mal &r i linje med SBT-principerna
genom alternativa lI6sningar, i enlighet med SBTi:s metodik. Denna information korsrefereras med Saabs
leverantérsbas.Nar en matchning bekraftas inkluderas motsvarande inkdpsvolym i berdkningen. Malet mats
baserat pa total spend; alla inkdp inkluderas.Det finns en inneboende osékerhet i att matcha leverantorer
mot SBTi-ataganden, eftersom koncerntillhdrigheter kan forandras 6ver tid pa grund av avyttringar eller
organisatoriska omstruktureringar.

Saabs metodik fangar inte leveranser till enheter utanfoér Sverige.Dessa faktorer innebéar en felmarginal vid
uppskattningen av hur stor del av den totala spend som ligger i linje med engagemangsmalet.
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Utslappsforandring (GHG)

For klimatférandringar anvénder Saab foljande tidshorisonter: kortsiktigt mal till & 2030 och
langsiktigt mal till &r 2050. Tabellen nedan visar Saabs utslapp av vaxthusgaser per scope och arilinje
med foretagets SBTi-ataganden. Utslappsforandringarna ar berdknade utifran basaret 2020.

Basar 2020 2025/ 2020

Utslappsforandring (tCO2¢) (tCO.e) 2025/2020(%) Mal2030 Mal 2050
Totalt utslapp, vaxthusgaser 653 003 168 808 26 % - net-zero
Scope 1&2 29412 -10557 -36 % -42% -90 %
Scope 3 kortsiktigt 258 602 -100 100 -39 % -25% -
Scope 3 langsiktigt 623591 179 365 29 % - -90 %

Redovisningsprinciper

For klimatpaverkan har Saab ett kortsiktigt mal till &r 2030 och ett l&ngsiktigt mal till &r 2050. Samstammigheten
mellan dessa mal sakerstélls genom regelbunden éversyn av organisationens avgransning for
GHG-inventeringen.

For Scope 2 &r Saabs mal marknadsbaserade pa grund av betydande skillnader i tillgdngen till fornybar energi i
de lander dar féretaget verkar.

For Scope 3 omfattar det kortsiktiga malet kategorierna 3.4 Transport och distribution i tidigare led, 3.6
Tjansteresor och 3.11 Anvandning av sélda produkter.

Det langsiktiga malet fér scope 3 inkluderar kategorierna 3.1 Inkdpta varor och tjanster, 3.2 Kapitalvaror, 3.4
Transport och distribution i tidigare led, 3.6 Tjansteresor och 3.11 Anvéndning av sélda produkter.

Totalsumman beréknas for alla véxthusgaskategorier som ingar i Saabs I&ngsiktiga mal, Scope 1, Scope 2
marknadsbaserat, samt de Scope 3-kategorier som omfattas av det Iangsiktiga dtagandet.
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E1-5  Energiforbrukning och energimix

Energiféorbrukning och energimix

Energiférbrukning och mix (MWh) 2025 2024 Energiproduktion och mix (MWh) 2025 2024
Total energiférbrukning 392 884 385070 Icke-férnybar energiproduktion 9394 9690
Total energiforbrukningfran fossila kallor 129 804 145 342 Férnybar energiproduktion 3884 2754

-Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter 0 0
-Brénsleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 48969 52772
-Bransleférbrukning fran naturgas 7311 6153
-Bransleférbrukning fran andra fossila kallor 0 0
-Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kallor 73524 86417
Total energiforbrukning fran karnkraft 6 63
Total férnybar energiférbrukning 263074 239665
-Bransleférbrukning fran férnybara energikéllor 5410 3190
-Férbrukning av inkopt eller férvarvad el, varme, anga och kyla fran fornybara energikéllor 256 369 236028
-Forbrukning av egenproducerad icke-bransleférbrukande fornybar energi 1295 447
Energiférbrukning och mix (%) 2025 2024
Total energiforbrukning fran fossila kallor 33% 38%
Total energiférbrukning fran karnkraft 0% 0%
Total férnybar energiférbrukning 67% 62%
Energiintensitet (MWh/MSEK) 2025 2024
Energiintensitet fran verksamhet i sektorer med hog klimatpaverkan 4,96 6,04

(total energiférbrukning per nettoomsattning)
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Redovisningsprinciper

Mixen beréknas med hjélp av férbrukningsdata och statistisk information fér de platser dar energi anvands. For
elektricitet och varme/anga/kyla behandlas endast de méngder som omfattas av férnybara energicertifikat
(REC) som férnybara. Det antas att den energi som inte tacks av ursprungsgarantier (RECs) saknar fédrnybara
attribut och darfor enbart bestar av el fran karnkrafts- eller fossila kéllor.

Saabs storsta utslappskallor styrs internt, darfér ar uppskattningarna férsumbara. Uppskattningar gors
baserat pa motsvarande manad féregaende ar; denna metod fangar temperaturvariationer éver aret men tar
inte hansyn till variationer i produktionsnivaer och/eller antal anstéallda eller energieffektiviseringsatgarder.

Nettointdkt som anvands fér berdkning av energiintensitet dverensstdmmer med rapporterad férséljning
i de finansiella rapporterna (sidan 151). Saab bedriver verksamhet inom sektorerna C (Tillverkning) och H
(Transport), vilka klassificeras som sektorer med hdég energiférbrukning.

All férnybar energiproduktion, inklusive egenproduktion fran biomassa och solpaneler, ingar.

Rapporterade siffror for tidigare ar uppdateras efter en intern backtracking-process. For att uppratthalla
Overensstammelse och jamforbarhet med andra ramverk for klimatrapportering tillhandahaller Saab
uppdaterade siffror fér 2024, &ven om de ligger under vasentlighetstroskeln pa 5 %.

Resultat av backtracking

Den totala energiférbrukningen 6kade med 1 214 MWh (383 856). Av denna dkning kan 1 048 MWh (85 368)
hanforas till kategorin Forbrukning av kopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kyla fran fossila kallor,
och 214 MWh (52 559) till Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter.

Energiforbrukningen fran karnkraft 6kade med 58 MWh (6).Forbrukning av kopt eller férvarvad elektricitet,
varme, anga och kyla fran fornybara kallor minskade med 107 MWh (236 135).Bransleforbrukning fran fornybara
kallor 6kade med 0,6 MWh (3 190).

Produktion av icke-férnybar energi 6kade med 203 MWh (9 487).
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E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp
scope 1,2,3

Scope 1&2 Scope 3
Mal (%) Mal (%)

) ) . _ Féréndring Arligt mal i Forandring i Arligt mal
Vaxthusgasutslapp (tCOzeq) Basar2020 2024 2025 i%fran2024 2030 2050 % /basar Vaxthusgasutslapp (tCO-eq) Basar 2020 2024 2025 %frdn2024 2030 2050 i% /basar
Scope 1 véxthusgasutslapp Betydande vixthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslapp inom 14070 16040 14922 -7% - - - inom scope 3
scope 1 Bruttovaxthusgasutslapp inom 623591 852296 802956 -6% - -90% -3%
Procentandel av vaxthusgasutslapp - - - - - - - scope 3
inom scope 1 fran reglerade 1 Inképta varor och tjanster 343451 446753 556172 24% - -
utslappshandelssystem (%) -

2 Kapitalvaror 21538 49141 88 282 80% - -
4 Transport och distribution i 5031 4491 5697 27% - -
Scope 2 vaxthusgasutslapp tidigare led
Platsbaserade 17287 13952 12674 -9% - - - 6 Tjansteresor 15971 22711 17 805 -22% - -
bruttovaxthusgasutsléapp inom = . o
scope 2 11 Anvandning av salda produkter 237600 329200 135000 -59% - -
Marknadsbaserade 15 342 4180 3932 -6% - - -
bruttovaxthusgasutsléapp inom Totala utslapp av véxthusgaser
2
scope Totala utslapp av véxthusgaser 654948 882288 830552 6% - -
(platsbaserat)
Scope 1&2 Véxthusgasutslapp 31357 29992 27596 -8% - - - Totala utslapp av vaxthusgaser 653003 872517 821811 -6% - net-
platsbaserat (marknadsbaserat) zero
Scope 1&2 Vaxthusgasutslapp 29412 20220 18855 7% -42% -90% -3%*

marknadsbaserat

*Beraknas pa langsiktigt mal.Arligt méali % /basér fér Scope 1&2 pé kort sikt &r -4,2%.

Redovisningsprinciper

Saab anvander operationellt kontrollperspektiv enligt GHG-protokollet. Rapporterade gaser (COz2, CHa, N20,
SFe, HFC:er, NFs) omréknas till COze. Saab har ingen operationell kontroll éver intresseféretag.

Scope 1 omfattar brénsleanvandning for stationar forbranning och transporter i 4gda eller leasade tillgangar,
samt processutslapp sdsom industrigaser, kemiska processer, metan och kéldmedieldckage. Scope 2 omfattar
indirekta utslapp fran inkopt el, vdrme, kyla och anga. Marknadsbaserade varden antar nollutslapp nar GoO/REC
har kdpts; annars anvands residualmixen.Berakningarna baseras pa forbrukningsdata och arligen uppdaterade
emissionsfaktorer fran IEA, DEFRA, Energiforetagen och Tekniska Verken.

Scope 1-uppskattningar &r sma och foljer strukturerade rutiner, vilket ger varden nara faktisk férbrukning.
Uppskattningar anvéander samma manad fran féregdende ar, vilket fangar temperaturpaverkan men

inte produktionsnivaer, personalférandringar eller effektiviseringsatgarder.Rapporterade varden for

tidigare ar uppdateras genom en intern backtracking-process. For att bibehalla jamférbarhet med andra
klimatrapporteringsramverk tillhandahaller Saab uppdaterade 2024-siffror, &ven om de ligger under
vasentlighetsgransen pa 5 %.

Férandringarijamférelsedata avseende Scope 1 och 2

Backtracking-effekter 2020: Sc 1:+6 tCO2eq (14 064). Sc 2 LB:-37 tC0O2eq (17 324). Sc 2 MB: -37 tCO2eq (15 379)
Backtracking-effekter 2024: Sc 1: +52 tC0O2eq (15 988). Sc 2 LB: -467 tCO2eq (14 419)Sc 2 MB : -174 tCOz2eq

(4 354)
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Redovisningsprinciper

Véasentliga férandringar

For 2025 rapporterar Saab som vasentliga Scope 3-utslépp de kategorier somingar i Science Based Targets,
och upphoér med rapporteringen av kategori 3.3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte ingar i
Scope 1 eller Scope 2) samt kategori 3.15 Investeringar. Metoden foér berdkning av kategori 3.11 Anvandning av
salda produkter har &ndrats for att inkludera anvéndning av hallbart flygbransle (SAF) i emissionsberdkningen.

Omrékningar

Jamfdrelsetal i kategori 3.4 Transport och distribution uppstréms samt 3.6 Tjdnsteresor uppdateras
genom backtracking. Saab uppdaterar 2020 och 2024 ars siffror for att sékerstélla 6verensstammelse med
rapporteringsramverk, dven nar forandringarna ligger under vasentlighetsgrénsen pa 5 %.

Foérandringarijamférelsedata avseende Scope 3

Effekter for 2020: Totalt medférde metodférandringar och uppdateringar i backtrackingprocessen en
minskning pa-21 473 tCOze . Avslutade rapporteringen av kategori 3.3 minskade de rapporterade utslappen
med -7 732 tCOze. Detta géller &ven kategori 3.15, vilket medférde en ytterligare minskning péd -13 741 tCOze.
Dérutover resulterade backtrackingprocessen i en minskning pa-231 tCO:e (5 262) i kategori 3.4.

Effekter for 2024: Totalt medférde metodféréandringar och uppdateringar i backtrackingprocessen en
minskning pa -58 287 tCO:ze fér 2024. Den avslutade rapporteringen av kategori 3.3 minskade utslappen

med -8 832 tCOze. Detta galler dven kategori 3.15, vilket ledde till en minskning pa-10 285 tCO:e.
Backtrackingprocessen gav en 6kning pa 196tCOze (4 295) i kategori 3.4 och en 6kning pa 1 634 tCOze (21 077)
i kategori 3.6. Omrakningen av kategori 3.11, inklusive SAF, minskade utslappen med -41 000 tCOze (370 200).
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Redovisning av metodik, vasentliga antaganden och emissionsfaktorer som anvénds fér att
berédkna eller mata vaxthusgasutslapp.
Saab anvander operativt kontrollperspektiv enligt GHG-protokollet. De rapporterade gaserna (CO2, CH4, N20,
SFe, HFCs, NF3) omréknas till COze. Saab har inte operativ kontroll dver sina intressefdretag.

Enligt Science Based Targets initiative (SBTi) maste kortsiktiga mal omfatta mer &n tva tredjedelar av de totala
Scope 3-utslappenibasaret. Saab anvander denna tréskel for att definiera vilka Scope 3-kategorier som utgor
en vasentlig del av utslappen och darfér inkluderas i den arliga rapporteringen. SBTi-godkannandet innebar en
rigords granskning av basarsdata och metoder. Eftersom kategorierna inom malet har blivit externt verifierade i
denna process ser Saab dem som den mest tillforlitliga grunden for uppféljning och utvardering av framsteg.

Scope 3-kategorier somingar
Berakningarna baseras pa forbruknings- eller utgiftsdata samt emissionsfaktorer.

3.1 Inkdpta varor och tjdnster och 3.2 Kapitalvaror
Berakningarna &r utgiftsbaserade. Saab anvander emissionsfaktorer publicerade av IAEG pa https://www.iaeg.
com/ghg-guidance.

3.4 Transport och distribution i tidigare led

Utsldppen baseras pa registrerade utslapp fran transporter och distribution uppstréms med vég, sjofart
och flyg enligt Well-To-Wheels-berakningar (WTW). Leverantdrsspecifik data anvénds, kompletterat med
genomsnitt dar data saknas. Emissionsfaktorerna kommer fran DEFRA 2021.

3.6 Tjansteresor
Data samlas in via Saabs internt utvecklade verktyg (Saab Travel Carbon Tool), som anvander genomsnittliga
emissionsfaktorer fran DEFRA och inkluderar WTW-utslapp.

3.11 Anvandning av salda produkter

Utslappen uppskattas baserat pa antal salda produkter, berdknad anvandningstid och uppskattad livslangd.
Beréakningarna bygger pa produktspecifik data fran Saabs flyg-, marin- och markbaserade segment. Fran 2025
tilldmpar Saab IAEG:s vagledning for berakning av militdra produkter, inklusive implementering av hallbart
flygbrénsle (SAF) enligt ReFuelEU Aviations plan fér 6kad anvandning.

Kategori 3,4, 3.6 och 3.11 baseras pa primardata, vilket motsvarar ca 20 procent av totala utslapp i scope 3.
Det finns for narvarande inget 1ampligt sétt att ytterligare bryta ned utsldppen. Information om Scope
3-kategorier som inte ingar aterfinns i bilaga Scope 3 Véaxthusgasutslapp per kategori, sidan 146.

Biogena utslapp
Saab beraknar biogena utslapp i Scope 1 baserat pa aktivitetsdata och emissionsfaktorer fran DEFRA (2025).
Biogena utslapp i Scope 1 uppgick till 1 533 tCO2e &r 2025.

Biogena Scope 2-utslapp inkluderar biogena utslapp fran Saabs stérsta leverantor av fjarrvarme, Tekniska
Verken i LinkOping, som star for 39 % av den totala konsumtionen av fjarrvarme, kyla och anga. Berdkningarna
baseras pa emissionsfaktorn som tillnandahalls av Tekniska Verken for dess fjarrvarme med ursprungsgarantier
(GoO). Emissionsfaktorn kommer ursprungligen fran Naturvardsverket, med justeringar av Tekniska Verken
baserat pa fukthalt i det forbranda materialet. Enligt dessa berakningar uppgick biogena utslapp i Scope 2 till
21692 tCO2e ar 2025.
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Saab beraknar dven biogena utslapp utanfér Scope 3, baserat pa Anvandning av salda produkter. Utslappen
uppgar till 52 800 tCO2e under 2025.

Kontraktsinstrument

De konktaktsinstrument som anvands fér Scope 2 GHG-utslapp ar energiattributcertifikat (RECs och GoOs).
Saab képte ursprungsgarantier (i vissa lander kallade Renewable Energy Certificates, RECs) for el. Dessa

kop var kopplade till anldggningar i Sverige, Australien, Brasilien, Danmark, Finland, Indien, Norge, Férenade
Arabemiraten, Storbritannien, USA, Tjeckien, Sydafrika och Schweiz. | Sverige képtes dven ursprungsgarantier
for fjarrvarme fran en storre leverantér. 75 procent av totala energikonsumtionen i scope 2 (99 procent av
elekticiteten och 39 procent av fjarrvdrmen) tacks av kontraktsinstrumenten.

Férindring mot féregaende ar

Saab fortsatte att expandera med 6kad produktion och férsaljning. Under 2025 6kade Saab sina inkép av hallbart
flygbrénsle (SAF) for flygverksamheti scope 1. Dessutom installerades en biogasanldggning vid Saab Dynamics i
Gamleby, vilket ledde till minskade utslapp i scope 2 (se E1-3).

Utslappen fran 3.1 Inkdpta varor och tjidnster och 3.2 kapitalvaror 6kade under aret till foljd av 6kade inkdp. Aven
3.4 Transport och distribution i tidigare led 6kade i linje med forséaljning. 3.6 Tjansteresor minskar, vilket beror pa en
uppdaterad emissionsfaktor for flygresor.

Eftersom nagra av de mest utslappsintensiva produkterna har oregelbundna leveranscykler varierar utslappen
fran 3.11 Anvandning av salda produkter fran ar till ar. Saab arbetar for att mojliggora utslappsminskningar under
kundens anvéndningsfas av produkterna. En central atgard ar att moéjliggora anvandning av hallbart flygbransile.
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https://www.iaeg.com/ghg-guidance
https://www.iaeg.com/ghg-guidance

Bruttoutslappsintensitet

Véxthusgasintensitet per nettointdkt

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per

nettointakt

Férandring fran

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per

nettointakt

Redovisningsprinciper

2025 2024 2024
10,49 13,84 -24%
10,38 13,69 -24%

Utslappsintensiteten berdknas genom att Saabs totala utslapp av véaxthusgaser (tCO2eq, plats- och
marknadsbaserat) divideras med Saabs nettoomséttning (rapporteringsvaluta MSEK). | denna berékning
anvander Saab totala forsaljningsintakter, se sidan 151, anvands for att berdkna utslappsintensitet som

tillverkande féretag.
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E1-8 Intern koldioxidprissattning

Saab har ettinternt prissattningssystem for koldioxid (koldioxidavgift), som fér narvarande
tillampas pa internationella flygresor (scope 3 kategori 6), som galler for alla svenska anstallda.
Koldioxidavgiften hjalper till att spara framsteg genom att korrelera utslappsminskningar med
kostnader och motivera en férandring genom att investera i innovationer. Avgiften omfattar cirka
63 procent av utslappen fran scope 3 kategori 6 (igenomsnitt SEK 640 per ton CO,). Den fasta
nivan pa koldioxidavgiften faststalldes genom att statistik dver antalet flygningar i Saab under ett ar
samlades in. Darefter beslutades om ett belopp/avgift till fonden som, utan att finansiera den totala
innovationskostnaden, skulle ge bidrag till merkostnader eller forstudier. Avgiften boér inte samtidigt
Oka kostnaden for flygresor for mycket.

Intern koldioxidprissattning redovisas inte i féretagets bokslut. Koldioxidavgiften anvands for att
finansiera innovationer som godkants for finansiering fran klimatfonden. For mer information om
Saabs klimatfond, se sidan 89.

Som en del av klimatomstallningsplanen utvecklar Saab en intern koldioxidprissattningsmekanism
(skuggpris) for att underlatta kostnadsjamforelser fér minskade utslapp, faststalla den

arliga kostnaden for att nd uppsatta mal samt informera bertrda beslutsfattare. Den interna
koldioxidprissattningen avser att fungera som vagledning for att bedéms den monetara insatsen for
att stdnga kvarvarande gap.

Extern validering

Foér de nyckeltal som presenteras i avsnitt E1-5 till E1-8 har ingen extern part, utéver granskande
revisor, tillhandahallit validering av dessa nyckeltal.
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Fororeningar

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Faktisk negativ Anvandning av @mnen som inger betankligheter och i vissa fall &mnen som inger mycket
paverkan stora betankligheter och som orsakar negativ miljopaverkan.
Risk Andrade regler fér kemikalier och substanser kan leda till stérningar i inkép, produktion

och utveckling av produkter.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Saabs produktportfoljinnehaller &mnen sominger betankligheter och i vissa fall mycket stora
betankligheter, dessa amnen anvands ocksa i Saabs produktionsprocess. Eftersom dessa @mnen
kan ha en negativ paverkan pa manniskor och miljé har Saab identifierat detta som ett prioriterat
omrade att hantera och utveckla inom ramen for sin hallbarhetsstrategi. Vidare har Saab identifierat
foérdndrade regelverk inom omradet som en risk som skulle kunna orsaka férseningar avseende inkop,
produktion och produktutveckling.

Kemikalielagstiftningen forandras standigt, och darfor ar det viktigt att hantera detta amne

snabbt och noggrant for att sakerstélla motstandskraften i Saabs affarsstrategi. Storningar kan bli
kostsamma och leda till att féretaget inte kan leverera sina produkter till kunderna. Darfér har Saab,
med stdd av sin miljdpolicy, upprattat fardplaner for identifierade substanser for att hantera risker och
paverkan samt en vag framat pa ett systematiskt satt.
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E2-1  Policyer relaterade till miljoférorening
Miljopolicy

Saabs miljopolicy ar styrdokumentet for miljoféroreningar. Det viktigaste innehallet vad galler
miljoféroreningar i Saabs miljépolicy ar bland annat

* identifiering och minimering av produkters och verksamheters miljérisker

* minimera anvandning och utslapp av @mnen och material som inger beténkligheter

» fullstandig efterlevnad av tilldmpliga miljdlagar och -bestémmelser.

Miljépolicyn tar inte uttryckligen upp hur @mnen som inger beténkligheter (SoC) och &mnen som inger
mycket stora betankligheter (SVHC) ska ersattas eller minimeras, utan detta hanteras genom de
langsiktiga och kortsiktiga ambitioner som faststallts i Saabs héallbarhetsstrategi, och som beskrivs i
individuella fardplaner fér &mnen som inger betankligheter. Riktlinjerna for att minimera anvandningen
av substanseripolicyn och tillhérande detaljer i fardplanerna ar viktiga for att minimera risken for
avbrott. Om Saab lyckas fasa ut anvandningen av SoC och SVHC kommer féretaget att vara mindre
sarbart for andrade regelverk.

Saabs miljopolicy innehaller inte bestdmmelser om att undvika incidenter eller nédsituationer. Internt
finns dokumentation och instruktioner om hur man ska agera och ga tillvaga vid akuta situationer som
ror miljopaverkan eller olyckor.

Las mer om Saabs miljépolicy pa sidan 87.
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E2-2 Atgérder och resurser relaterade till
miljéfororening

For att sakerstalla efterlevnad av nuvarande och framtida miljélagar, kundernas behov och
foretagets miljopolicy uppratthaller Saab en lista dver farliga kemiska @mnen. | listan finns krav

for design, inkdp och tillverkning av Saabs produkter. Saab kraver ocksa att leverantérerna
tillhandahaller materialdeklarationer, inklusive rapportering av efterlevnad mot listan 6ver farliga
kemiska &mnen, for alla produkter som levereras till Saab. Enligt EU:s ramdirektiv om avfall maste
féretag registrera produkter sominnehéller @mnen som inger mycket stora beténkligheter (SVHC)

i SCIP-databasen, som forvaltas av europeiska kemikaliemyndigheten (ECHA). Saab har etablerat
rapporteringsprocesser och kontroller for att sakerstalla efterlevnad av detta direktiv och lamnarin
anmalningar savida inte ett nationellt militart undantag galler.

Inom omradet kemikalier och substanser sker kontinuerliga samrad kopplade till nya féreslagna
substansbegransningar. Saab bidrar ofta med data till intressentundersokningar i samband

med samrad och deltar direkt i samrad och bidrar till svar som lamnas gemensamt genom
branschorganisationer. Saab har under aret deltagit i intressentdialoger kopplade till diskussioner om
framtida kemikalielagstiftning. Saab har tillsammans med en av sina branschorganisationer traffat
Klimat- och néringslivsdepartementet for att diskutera utmaningar kring kemikaliehantering inom
flyg-, sakerhets- och forsvarssektorn.

Under 2025 etablerade Saab nya processer med syfte att fortsatta minska mangden och
anvandningen av kadmium och sexvart kromat i sin verksamhet. Saab har tillsammans
med branschorganisationen IAEG startat ett samarbetsprojekt om alternativ fér specifika
anvandningsomraden av PFAS for vissa typer av applikationer.

Déarutdver har Saab under 2025 paborjat ett projekt dar malet ar att se dver och satta upp nya
konceptuella l6sningar for hur man ska hantera féretagets IT-system avseende extern insamling av
data och hantering av grunddata om milj6- och héllbarhet for produkter och kemiska produkter.

Saab kan fér narvarande inte redovisa matbara minskningar av farliga @mnen for 2025. Arbete pagar
for att faststalla ett ramverk och regler for att mata minskningar av SoC under de kommande aren, i
syfte att dela kvantitativa data om detta dmne framdver.

Saabinleder ett mer detaljerat arbete med kartlaggning av substanser och fardplaner fér utfasning
under 2026. Varje affarsomrade utvecklar fardplaner for utfasning, inklusive kort- och l&ngsiktiga
ersattningsplaner. Fardplanerna beskriver ersattningsbehoven fér amnen som inger betankligheter
pa grund av lagstadgade krav och kundkrav.
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| det fortsatta arbetet med att fasa ut amnen ar ett forsta steg att nasta arimplementera en ny version
av Saabs lista Over farliga amnen med uppdaterade krav. Listan kommer att utdkas med ytterligare
amnen for att fa ett bredare internationellt perspektiv. Kraven beskriver amnen som bor undvikas

och aven @mnen som maste deklareras och rapporteras. Den andra milstolpen kommer att trédai
kraft omkring 2027-2028 d& Saab kommer att inféra ett nytt harmoniserat sétt att samla in data frén
leverantorskedjan.

Saab undviker aktivt sarskilt farliga @mnen under foretagets godkédnnandeprocess for nya kemikalier
och har avslagit flera ansokningar till férman for alternativ med mindre miljo- och héalsoeffekter.

Varje affdrsomrade har &tagit sig att genomfdra utfasningsplaner i enlighet med Saabs miljépolicy.
| dessa planer prioriteras eliminering avamnen som star infér kommande begransningar eller utgor

oacceptablarisker, och produktdatasystemen uppdateras kontinuerligt for att forbattra sparbarheten.

Flera av de ovan namnda atgarderna stracker sig till vardekedjan, eftersom leverantérerna maste folja
Saabs lista dver farliga dmnen, och uppdaterade krav kommer att gélla bade i tidigare led vid inkdp
ochisenare led vid produktunderhéllet. Dessa atgarder syftar till att ge positiva effekter sésom 6kad
transparens i vardekedjan for anvandningen av amnen (SVHC och SoC) och férbattrad riskhantering,
bade ur ett legalt och kommersiellt inkuransperspektiv for Saabs leveranttrskedja och for foretagets
kunder.

For narvarande ar atgarderna inte geografiskt uppdelade, men olika affarsomraden haller pa att ta
fram sina egna planer. Saab har annu inte offentliggjort nagra tidshorisonter for slutférandet av dessa
atgarder eller allokeringen av finansiella resurser, sdsom kapitalutgifter/driftsutgifter for att stodja
dem.

E2-3 Mal relaterade till milj6fororening

Saab har en dvergripande ambition att minska miljo- och halsoriskerna, och samtidigt bibehalla
produkternas prestanda och sékerhet, vilket ska ske genom att dverga till @amnen som inte ar pa vag
att fasas ut globalt. Aven om det kan vara komplicerat att ta bort dessa &mnen kommer det i slutdndan
att hjélpa foretaget att minska sitt beroende av a@mnen, processer och artiklar som kan komma att
omfattas av framtida restriktioner, stérningar ileverantérskedjan eller kostnadsdkningar. Processen
for att gora detta dokumenteras i en fardplan som sammanstalls per affarsomrade och, dar sa ar
relevant, affdrsenhet. Fardplanerna baseras i allmanhet pa lagkrav, men kan ocksa omfatta kundkrav
och andra parametrar, till exempel inkurans. Eftersom utvarderingsarbetet pagar har Saab annu inte
satt upp nagra matbara mal for amnen som inger betankligheter.
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Matt

Saabs breda produktportfélj och tillverkningsprocesser, som inkluderar montering av produkter och
artiklar, krédver ofta anvandning avamnen som inger betankligheter och i vissa fall @mnen som inger
mycket stora betankligheter. Dessa amnen kan paverka manniskors halsa samt miljon allvarligt och
ofta oaterkalleligt. Medan vissa @mnen som inger betankligheter endast anvands under tillverkning,
inforlivas andra i slutprodukterna. Saab ar beroende av information fran sin vardekedja for att
korrekt kunna bedéma och méta typer och mangder avamnen i produkter och material. Pa grund

av svarigheter att fa fram dessa uppgifter rapporterar Saab den information som finns tillganglig for
narvarande. Se tabellen nedan for antal substanser som fér narvarande anvands. Ingen extern part,
utover granskande revisor, har tillhandahallit validering av nyckeltalen.

E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen
som inger mycket stora betankligheter

Saabs produkter bestar av inkdpta komponenter, delsystem och kemiska produkter. For
implementeringen 2025 tillampar Saab de inférandebestdmmelser som har inforts i bilaga C till ESRS
1.Saab rapporterar det unika antalet identifierade &mnen som inger mycket stora betankligheter
(SVHC) som férekommer i inkdpta kemiska produkter och i sdlda produkter. Saab rapporteraringen
information om andra @mnen som inger betankligheter.

Amnen som inger mycket stora betinkligheter i kemiska produkter
Forinkdpta kemiska produkter har Saab identifierat 63 unika @mnen som inger mycket stora
betankligheter (SVHC).

Redovisningsprinciper

Saabs process for rapportering av SVHC baseras pa en arlig extrahering av data om kemiska produkter

och @mnen, foljt av manuell matchning och konsolidering mellan affarsomraden. Leverantérernas
sakerhetsdatablad utgdr den primara kallan féor SVHC-klassificeringar. Uppgifter om @mnesvikter saknas, och
systemintegrationerna ar begransade.

For 2025 tillampar Saab inférandebestdmmelsernaii bilaga C till ESRS 1. Saab rapporterar antalet SVHC som
hanteras i verksamheten, uppdelat per faroklass, for inkdpta kemiska produkter. Utfallet for 2025 estimeras
baserat pa tolvmanadersperioden fran oktober 2024 till september 2025. Saab rapporterar varken den totala
vikten av SVHC eller vikten avamnen som lamnar anldggningar som produkter, emissioner eller avfall. Inga
viktbaserade uppgifter rapporteras.
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Amnen som inget mycket stora betéinkligheter i levererade produkter
Under perioden innehdll levererade produkter 286 unika @amnen som inger mycket stora
betankligheter (SVHC).

Redovisningsprinciper

Saab rapporterar antalet unika SVHC i produkter som levererats 2025 utifran ett estimat baserat pa
tolvmanadersperioden oktober 2024-september 2025. Férimplementeringen 2025 tillampar Saab
inférandebestdmmelsernaibilaga C till ESRS 1. Saab rapporterar varken den totala vikten avdmnen sominger
beténkligheter eller SVHC, eller vikten av amnen som lamnar anldggningar som produkter, emissioner eller
avfall. Inga viktbaserade uppgifter rapporteras.

Datainsamlingen omfattade samtliga affarsomraden. Pa grund av variationer i informationssystem och i
underlagets fullstandighet anvédnde enheterna olika metoder fér sammanstélining och komplettering av
saknade uppgifter. CAS-nummer 6versattes till relevant faroinformation enligt harmoniserade eller notifierade
substansklassificeringar. Den stora variationen bland levererade artiklar,fran komplexa system till mindre
reservdelar, medforde olika nivaer av detaljrikedom och sparbarhet.

Beddmningen fokuserade pa att identifiera levererade produkter och faststalla om nagra komponenter innehéll
SVHC i enlighet med REACH artikel 57.

Flera begransningar kvarstar, bland annat begrénsad atkomst till viss produktinformation, variation i kvalitet
och fullsténdighet.

Information om @mnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora betéankligheter
fortsatter i bilaga Amnen som inger mycket stora beténkligheter per faroangivelse, se sidan 147.
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Resursanvandning och

cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Faktisk negativ Resursutarmning av material som anvands fér Saabs produkter och tjanster och avfall
paverkan som genereras.

Risk for 6kade priser och Iag tillgang till kritiska ravaror pa grund av geopolitiska

Finansiell risk spanningar och hdg efterfragan.

Finansiell Okade langsiktiga affarsrelationer tack vare cirkulr tillverkningsprocess och utékad
mojlighet produktlivscykel.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Saabs affarsmodell innefattar forsaljning av produkter dar Saab anvander stora mangder material for
att mota de hoga leveranskrav som féoretagets kunder har. Utarmningen av material, liksom det avfall
som genereras under produktens livscykel, paverkar miljon. Likasa &r Saab beroende av vissa kritiska
ravaror. Skulle tillgdngen pa dessa material begransas eller kostnaderna for dem 6ka vasentligt, Okar
sannolikheten for finansiell risk for Saab. Saab koper inte in kritiska ravaror direkt, utan dessa inkop
gors av underleverantorer langre ner i vardekedjan. Den identifierade risken paverkar darfor bade
Saabs vardekedja och beslutsfattande, sarskilt nar det galler att utveckla och genomféra atgarder for
att hantera och minska bade den identifierade risken och den identifierade miljopaverkan som uppstar
vid materialanvandning och det avfall som genereras.

Med 6kade cirkuléra floden ser Saab en maojlighet att starka langsiktiga affarsrelationer. Genom att
forldanga produktlivscykeln kan samarbetet mellan Saab och dess kunder padga under en langre tid.
Om Saab tar tillbaka produkter nar de ar uttjanta (i stallet for att Iata kunden ta hand om dem) kan
komponenter, produkter och material dteranvandas for nya produkter eller underhall. Att utoka Saabs
erbjudande av livstidsforlangningar och renoveringar utgér ocksa en betydande majlighet.
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E5-1  Policyer for resursanvandning och cirkular
ekonomi

Miljopolicy

Saabs miljopolicy fungerar som det priméara ramverket for att hantera paverkan, risker och
mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi. Den vagleder Saabs strategiska
atgarder och mélformuleringar for hantering av vasentlig paverkan, risker och méjligheter avseende
resursanvandning.

Policyn anger att Saab ska arbeta for att minimera miljopaverkan fran produktionsanlaggningar,
produkter och tjanster samt identifiera och minska milj¢risker forknippade med saval produkter

som verksamhet. Policyn betonar ocksa vikten av att anvanda energi och naturresurser pa ett mer
effektivt satt, genom atgarder som bidrar till att minska anvéandningen av jungfruliga resurser och
Oka resurseffektiviteten, ilinje med identifierade mojligheter. Saab ska arbeta proaktivt for att minska
sin egen miljopaverkan, liksom miljépaverkan i hela vardekedjan. Fokus pa resurseffektivitet och
minimering av miljoérisker i miljoépolicyn stddjer ansvarsfulla upphandlingsmetoder och uppmuntrar till
anvandning av férnybara resurser.

Lds mer om Saabs miljépolicy pa sidan 87.

Uppforandekod

Saabs uppférandekod betonar vidare att livscykel- och cirkular ekonomiperspektiv ska tillampas i
professionella beslut som Saab fattar. Uppférandekoden finns tillganglig fér dem som arbetar fér Saab
via Saabs globalaintranat, genom utbildning och pa Saabs webbplats. Fér mer information om Saabs
uppférandekod, se sidorna 111, 127, 130.

Uppforandekod for leverantérer

Saabs uppférandekod for leverantoérer anger tydligt att Saab ska ha ett ndra samarbete med sina
leverantorer for att sékerstalla att de ravaror som anvands i produkterna ska anskaffas pa ett
ansvarsfullt satt. Uppforandekoden for leverantorer beskriver de krav som Saab stéller pa sina
leverantorer nar det galler ansvarsfulla inkdp av ravaror. For information om hur Saabs uppférandekod
for leverantorer hanterar miljofragor i vardekedjan, se sidan 87-88.
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E5-2 Atgérder och resurser for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Saab har under aret 6kat sin forstaelse och utvecklat sitt arbete med att hantera miljopaverkan pa
produktniva, resurseffektivitet och ekodesignilinje med ESRS E5. Flera studier genomférdes inom
olika affarsomraden for att starka livscykeldata, metoder och integrering av principer for cirkular
ekonomii produktutvecklingen. Studierna genomfordes framstinom Saab men tillampade ett
livscykelperspektiv som dven beaktar uppstroms- och nedstromsled pa ett konceptuellt plan, dven
om begransad data finns tillganglig fran externa intressenter pa grund av karaktaren hos Saabs
produkter.

Inom Saabs affarsomrade Surveillance har tva livscykelanalyser (LCA) av flygburna och
markbaserade radarsystem genomforts i enlighet med ISO 14040/14044. Bada studierna
bekraftade att anvandningsfasen ar den dominerande orsaken till den totala paverkan, framst pa
grund av bransleforbrukning, samtidigt som de lyfte fram material med hdg paverkan. Resultaten
vagleder pagdende atgarder for att forbattra datakvaliteten, mojliggéra materialbyten och integrera
livscykelperspektividesignprocesser.

Det padgdende arbetet med att utveckla en strukturerad metodik for miljomedveten utformning har
utvarderats i en studie inom Saabs affarsomrade Kockums. Studien fokuserade pa hur principerna
kan operationaliseras i de tidiga stadierna i utvecklingen av 6rlogsfartyg. Utvarderingen visade pa
behovet av tydligare processer, konsekvent terminologi och férbéattrad datatillganglighet. Detta
kommer att bidra till att férbattra miljohansynen i utformningsbeslut och stddja integreringen av
hallbarhet i etablerade ingenjorsmetoder.

Inom Saabs affarsomrade Dynamics har en metod for materialflodesanalys (MFA) utvecklats och
testats pa AT4-systemet for att bedoma dess tillamplighet for foretagsanvandning. Resultaten visade
att forbattrad intern datakvalitet och samarbete mellan intressenter ar avgdrande for en tillforlitlig
implementering av MFA, samt att metoden kan stédja cirkuléara strategier nar den arilinje med
nyckeltal enligt ESRS ES5.

Tillsammans forbattrar dessa initiativ Saabs formaga att identifiera miljoproblem, forbattra data om
resursfloden och integrera hallbarhetsfragor i produktdesign och -utveckling.

Under 2025 6kade Saab volymen av ateranvand IT-utrustning med 38 procent jamfort med 2024,
samtidigt som sakerhetsstandarderna for begagnad IT-utrustning starktes. Med utgangspunkt i
dessaresultat fortsatter Saab sitt samarbete med Inrego under 2026 for att ytterligare utdka cirkulara
|T-praxis och framja minskat e-avfall inom hela sektorn genom initiativet Circular Electronics Award.
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Saab gjorde framsteg gentemot sitt mal att arbeta med cirkulédra processer till 2030 genom att ersatta
engangsforpackningar for en av sina produkter med en sluten 16sning. Bakgrunden till initiativet var
adterkommande skador pé& enheter under transport, vilket féranledde en éversyn av hur produkterna
skyddas under hela resan fran leverantor till kund. Genom att analysera hela flodet tillsammans

med produktions- och logistikteam utvecklade Saab ett dteranvandbart och specialdesignat
forpackningskoncept som ger ett enhetligt skydd fran tidiga tillverkningssteg till slutleverans.
Forpackningen ar utformad for att klara flera cykler, vara latt att hantera i produktionen och bibehalla
skyddet mot elektrostatisk urladdning (ESD) utan behov av ompackning. Samma férpackning
cirkulerar nuinom logistikkedjan, samlas in och ateranvands flera génger. Detta slutna system minskar
avfallet, minimerar tidskrdvande ompackning, sénker material- och avfallshanteringskostnaderna och
stoder en effektiv produktion genom att sakerstalla att kansliga enheter skyddas pa ett tillforlitligt satt
i varje steg.

Sannolikheten for risken for 6kade priser och I&g tillganglighet péa kritiska ravaror, driven av
geopolitiska spanningar och hog efterfragan, har 6kat under 2025. For att hantera risken stravar Saab
efter att sa tidigt som majligt fa tillgang till de system och komponenter som kravs for att uppfylla sina
kontraktuella dtaganden. Saab utvarderar fragan mot bakgrund av den nya situationen for att skapa en
l&ngsiktigt hallbar forsorining av kritiska rdvaror. Saab upphandlar inte sjalva kritiska rdvaror utan detta
sker genom leverantorer i vardekedjan. Foljaktligen kraver en langsiktigt hallbar tillgang till kritiska
ravaror tvarfunktionell samordning inom Saab, liksom ett utdkat samarbete pa nationell niva och pa
NATO- och EU-niva.

Under 2025 har Saab utvecklat kriterier for produktdesign i syfte att integrera hansyn till kritiska
ravaror i produktutvecklingsprocessen. Planen for 2026 ar att testa dessa kriterier i ett antal
pilotprojekt for att kalibrera dem och slutligen implementera dem i alla processer som rér
produktutveckling inom organisationen.
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E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Saabs mal for 2030, som adresserar Saabs policyrelaterade mal, ar att arbeta med cirkulara
industriella processer och utveckla cirkulara produkter i enlighet med definitionernai EU:s
handlingsplan for cirkular ekonomi (EU CEAP). Detta mal adresserar Saabs identifierade paverkan och
mojlighet.

Saab har ocksa satt som mal att 6ka andelen avfall som férbereds for atervinning till 75 procent till
2030, som ett steg mot cirkulara floden. Detta mal ari linje med avfallshierarkins atervinningsniva,
vilket frémjar cirkulara materialfldden och en mer héllbar resurshantering. Det matbara mélet antogs
2025. Resultat kommer att rapporteras externt med start i 2026 ars hallbarhetsrapport.

Avfall forberett for atervinning

Malen omfattar en global arena, féretagets egen verksamhet och dess vardekedja i tidigare och
senare led. Malen avser dkad anvandning av cirkular produktdesign, 6kad anvandning av cirkuléara
material, minimering av primar ravara och avfallshantering. Malen ar frivilliga och inte lagstadgade.
Dessa mal anger inte ndgot referensar mot vilket framstegen ska méatas. Malen baseras inte pa
vetenskapliga beldgg, men kopplingen till att bedriva verksamheten i linje med definitionerna i EU:s
handlingsplan for den cirkulara ekonomin (CEAP) bidrar till att starka den kunskapsbas som malet vilar
pa.

| arbetet med att ta fram Saabs cirkularitetsmal har interna amnesexperter inom miljéfunktionen
involverats, bade pa koncernniva och inom affarsomradena. Processen inkluderade diskussioner

for att beddma genomfdrbarhet och sékerstalla anpassning till befintliga processer samt till Saabs
bredare héallbarhetsmal. Malet baserades pa antagandet att de definitioner och ambitioner som anges
i EU:s handlingsplan for cirkular ekonomi (EU CEAP) utgor en relevant och robust referenspunkt for

att starka cirkulariteten i Saabs produkter och verksamhet. Intressenternas synpunkter anvandes

for att bekrafta metodologiska behov, validera antaganden och sékerstélla att méalet dterspeglar den
operativa verkligheten i hela organisationen.

Malet har en indirekt koppling till hallbara inkdp och effektiv anvandning av férnybara resurser, med
fokus pa resurseffektivitet, avfallsminskning och forlangd produktlivslangd —i linje med intentionerna
i kaskadprincipen. Férnybara resurser anvands i begransad omfattning i Saabs produkter,

varfor kaskadprincipen inte ar central for malhanteringen. Saabs fokus pa livscykelperspektiv,
materialeffektivitet och avfallsminimering ligger dock i linje med principens grundtanke: att maximera
vardet av varje resurs over tid och minska behovet av priméara ravaror.
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| arbetet med att ta fram Saabs avfallsmal har interna &mnesexperter involverats, bland annat
representanter fran varje affarsomrade. Malet baserades pa antagandet att identifieringen av ett
lampligt mal for affarsomradena ar ett led i arbetet med att forbattra avfallshanteringen i linje med
avfallshierarkin.

Pa grund av brist pa tillganglig data kan Saab fér narvarande inte kvantitativt folja upp framstegen
mot foretagets mal att arbeta med cirkuldra industriprocesser och utveckla cirkuldra produkter i
enlighet med definitionerna i EU:s handlingsplan for cirkular ekonomi (EU CEAP). Kvalitativ uppféljning
sker genom de projekt och initiativ som pagar for att skapa béattre insikter pa omradet och 6ka
datatillganglighet. Saab &r i fard med att faststalla mal for vasentliga aspekter av resursanvandning
och cirkularitet, och arbetar just nu med omfattande datainsamling och analys. Saab fokuserar pa att
uppna mer cirkulara floden genom att 6ka livslangden péa resurser. Detta sker genom ateranvandning,
dar sa ar maojligt, och genom optimerad avfallshantering. Som ett led i detta arbete samlar Saab in
malforslag fran alla delar av organisationen som sedan ska omsaéttas i féretagsovergripande mal,
fardplaner och strategiska planer. For narvarande ligger fokus pa insamling av historiska data och
utbildning for 6kad kunskap och forstaelse inom organisationen. Detta ses som en forutsattning for en
intelligent och ambitiés malsattning.

Saab har inte satt nagra tidsbestamda mal for 6kade langsiktiga affarsrelationer till foljd av cirkular
tillverkningsprocess och utékad produktlivscykel. Effektiviteten i Saabs policyer och atgarder foljs upp
genom dialog med kunder samt genom Saabs arbete med att integrera hallbarhetskriterier i produkter,
tjanster ochikarnverksamheter.

Saab har inte satt upp nagra tidsbestamda mal for risken for 6kade priser och 1ag tillgang till kritiska
ravaror pa grund av geopolitiska spanningar och hog efterfragan. Pa grund av fragans betydelse ar
Saab aktivt engageratiatt félja och reagera pa utvecklingen av den nya geopolitiska situationen, vilket
paverkar foretagets langsiktiga forhallningssatti denna fraga.

Matt

Saab anvander etablerade interna och externa matmetoder for att utvardera prestationer och
effektivitet avseende vasentlig paverkan, risker och maéjligheter for resursanvandning och cirkular
ekonomi. Externa matt ar de som redovisas i hallbarhetsrapporten, medan interna méatt bland annat
omfattar avfall som forberetts for atervinning i forhallande till den totala mangden avfall, minskad
materialanvandning och andelen &tervunnet och ateranvant innehall. Ingen extern part, utéver
granskande revisor, har tillhandahallit validering av nyckeltalen.
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E5-4 Resursinfloden

Saabs materialinfldden bestar huvudsakligen av breda materialkategorier sdésom metaller, plaster och
polymerer, kompositer, elektroniska komponenter, kemikalier och férpackningsmaterial. Saab saknar
for narvarande information fran vardekedjan gallande uppdelningen av resursinfléden i tekniska och
biologiska material samt deras ursprung, fornybart eller icke-fornybart. Arbete pagar for att faststalla
nddvandiga datakrav och leverantorsinformation for att méjliggtra den obligatoriska kategoriseringen
under kommande ar, i syfte att kunna dela kvantitativa uppgifter inom detta omrade framover.

Resursinfléden 2025
Antal unika artiklar med kand vikt (tusental) 20
Antal unika artiklar (tusental) 141
Andel av varor med kand vikt (%) 14%
Total kand vikt (ton) 1538

Redovisningsprinciper

Uppgifter om inkopta artiklar for rakenskapsaret har sammanstallts utifran inkpsdokumentation, vilket har
identifierat ndrmare 141 000 unika artiklar som kdpts in och mottagits under 2025. Av dessa fanns endast for 20
300 artiklar tillgdnglig information om vikt. De rapporterade uppgifterna omfattar endast moderbolaget; vissa
affarsomraden och internationella verksamheter ingar inte i rapportens omfattning.

Beréakningar genomférs manuellt genom att den vikt per enhet som tillhandahalls av leverantérer multipliceras
med motsvarande inképt kvantitet. Den totala kédnda vikten berédknas genom att summera samtliga artiklar dar
viktuppgift finns tillganglig.

| enlighet med gallande rapporteringsprinciper tillampar féretaget inga uppskattningar eller antaganden for

att kompensera for saknade uppgifter. Viktdata rapporteras enbart dar leverantorstillhandahallen information
finns.Saab tillampar inférandebestdmmelserna i ESRS 1 bilaga C for nyckeltal enligt E5-4, eftersom tillgdngen
till data om resursinfloden begrénsas av bristande tillgéanglighet till information fran vardekedjan. En betydande
andel av de inkdpta artiklarna saknar leverantérsrapporterad viktdata, vilket resulterar i vasentliga dataluckor.

Foretaget lamnar inte jamfdrande information fér datapunkt E5-4, i enlighet med ESRS 1 avsnitt 7.1, eftersom
data for tidigare perioder inte har samlats in med den detaljeringsgraden.
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E5-5 Resursutfloden

Saab kommer att utdka sin rapportering av resursutfldéden genom att beskriva de viktigaste
produkterna och materialen som harror fran produktionsprocesserna. Denna redovisning kommer
att belysa de typer av utfléden som ar mest relevanta for Saabs verksamhet och deras potentiella
miljépaverkan.

Saabs huvudsakliga produktionsutfléden harrér fran tillverkning och montering av flyg-, férsvars- och
sakerhetssystem.

Saab integrerar reparerbarhet och lang livslangd i produktdesignen inom alla affarsomraden.
Produkterna ar uppbyggda av komponenter som kan bytas ut eller uppgraderas separat for att
sakerstalla hog reparerbarhet. Detaljerad underhéallsdokumentation och reservdelslogistik mojliggor
effektiv reparation och éversyn under hela livscykeln. Aven om Saabs produkter inte har formella
reparerbarhetspodng ar hog underhallbarhet och langa livscykler en del av foretagets DNA och ett
naturligt kravinom forsvars- och flygindustrin, dér tillforlitlighet och reparerbarhet ar avgdrande.
Dessa design- och underhallsmetoder férlanger produkternas livslangd langt dver 20 &r och minskar
avsevart materialfldden och resursanvandning.

Inom foérsvarsindustrin &r moéjligheten att spara produkter genom hela livscykeln ochii slutet

av livscykeln begransad pa grund av produktagarstrukturer, operativa sakerhetskrav och
exportkontrollbestdmmelser. Nar Saabs produkter val har levererats ags, drivs och underhalls de
vanligtvis av nationella myndigheter eller férsvarskunder, som behaller ansvaret for bortskaffande och
atervinning. Det innebar att Saab har begransad insyn i och inflytande éver hanteringen av uttjanta
produkter, inklusive materialatervinning och avfallshantering.

Saab stodjer dock sina kunder genom att tillhandahalla supporttjanster som omfattar analys av
avveckling, planering av utfasning och miljévénlig avfallshantering eller tervinning nér sa énskas.
Dessa tjanster syftar till att sdkerstalla att produkter som nar slutet av sin livslangd hanteras pa ett
sékert och kostnadseffektivt satt samtienlighet med géllande lagstiftning och miljokrav.

Baserat paindikativa berakningar for ett begréansat antal produkter med tillganglig data uppskattas
atervinningsgraden ligga mellan cirka 63 % och 91 %.

Saab anvander befintliga disposal plans for att uppskatta produkters atervinningsgrad enligt ESRS E5-5. Dessa
planer beskriver hur produkter ska hanteras vid livscykelns slut och anger vilka material och komponenter som

ska atervinnas. Informationen i dessa planer har anvants som primar datakalla.

Beroende pa vilken typ av data som finns i disposal planen berdknas atervinningsgraden antingen som andel av
produktens totala vikt, som andel av antalet komponenter eller som sammanvagd atervinningsgrad baserat pa

delsystemens materialdata. Endast produkter med tillgdngligt och verifierbart underlag har inkluderats.

Rapporteringen enligt ESRS E5-5 bygger pa disposal plans for ett begransat antal produkter och ska ses som
indikativ. Underlagens omfattning och detaljniva varierar, vilket paverkar berdkningsmetoder och resultatens
precision. Uppgifterna kan komma att revideras ndr mer harmoniserad och fullstandig data blir tillgénglig. Saab
arbetar kontinuerligt for att forbattra sparbarhet och datakvalitet i syfte att starka framtida rapportering.

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljo

Samhallsansvar
Bolagsstyrning

Bilagor

Finansiella rapporter

Ovrig information



Totalt genererat avfall

Avfall, ton 2025 2024
Totalt genererat avfall 8905 8343
Total vikt avfall for atervinning 6987 6 805
Farligt avfall 1032 1236
- Forberedelse for ateranvandning 16 12
- Materialatervinning 143 38
- Andra atervinningsatgarder 873 1186
Icke-farligt avfall 5955 5569
- Forberedelse for ateranvandning 0 0
- Materialatervinning 2226 2174
- Andra atervinningsatgarder 3729 3395
Total vikt avfall till destruktion 1918 1538
Farligt avfall 1524 1007
- Férbranning utan energiatervinning 643 39
- Utfylinad av mark 45 78
- Andra bortféringsférfaranden 836 890
Icke-farligt avfall 394 531
- Forbrénning utan energiatervinning 120 196
- Utfyllnad av mark 258 332
- Andra bortféringsférfaranden 16 3
Andel avfall till destruktion av totalt genererat avfall (%) 22% 18%
Total mangd farligt avfall 2556 2243
Total mangd radioaktivt avfall 0 0

Redovisningsprinciper
Operativt avfall genereras vid Saabs produktionsanldggningar och kontor och hanteras av godkanda
avfallsentreprendrer i enlighet med avfallshierarkin, dar forebyggande, ateranvandning och atervinning

prioriteras framfor bortskaffande. Anlaggningar med fler &n 70 heltidsanstallda (FTE) ingar i omfattningen.

Den totala rapporterade méangden genererat avfall inkluderar féljande fraktioner:
-Forpackningsmaterial fran inkGpta komponenter och delsystem (papper, plast, tra etc.)
-Tvattvéatskor fran ytbehandling, avfettningsavfall, processkemikalieavfall etc.

-Metall- och kolfiberavfall fran skarnings-/trimningsprocesser

-Flygbrénslerester fran flygtester, felsékning och flygplansunderhall
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-Elektronisk utrustning, metallskrot och avfallskemikalier som genereras vid kundunderhallsaktiviteter
-Elektronisk utrustning, papper etc. fran kontorsrelaterade aktiviteter
-Avfallssand/stalblastringsmaterial som genereras under fartygsunderhallsaktiviteter etc.

Saab tillhandahaller uppdaterade siffror for 2024 i enlighet med interna rutiner for backtracking.
Den totala madngden genererat avfall 6kade med 375 ton och uppgick till 8 343 ton (7 968). Majoriteten av
tabellens poster fér 2024 har paverkats av denna uppdatering.

Saab har fokuserat pa att uppna mer cirkulara fléden dar resurser har langre livslangd och anvands flera ganger
genom forbattrad och optimerad avfallshantering. Centrala materialkategorier &r &nnu inte kartlagda. Detta
arbete kommer att paboérjas 2026. Férandringen mellan 2024 och 2025 beror pa 6kad produktion samt att
lokaler och lager har réjts och tagits i bruk for att etablera utékad verksamhet.
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Verksamheter som

ar tillstands-

eller anmalningspliktiga enligt

Miljobalken

Tillstdndspliktiga verksamheter i moderforetaget

Moderféretaget Saab AB:s produktion av flygplan och flygplanskomponenter i Tannefors
industriomrade i Linkdpings kommun ar tillstandsskyldig enligt miljdbalken pa grund av
flygverksamhet, ytbehandlingsprocesser, tillverkning av kompositmaterial, hantering av kemiska
amnen, avfyrning av grovkalibriga vapen och storleken pa tillverkningsanldggningarna. | Jarfalla

har Saab AB verksamhet som bland annat omfattar tillverkning av avancerade lednings- och
kontrollsystem samt elektroniska krigforingssystem, vilka ocksa ar tillstandspliktiga enligt miljobalken.

Tillstandspliktiga verksamheter i dotterforetag

Saab Airport AB:s verksamhet ér tillstandsskyldig enligt miljdbalken och drivs enligt tillstandet for
Saabs samlade verksamhet i Tannefors industriomrade i Linkdpings kommun. Tillstdndet omfattar
aven Saab Dynamics AB:s verksamhet i omradet, trots att den verksamheten inte omfattas av
tillstdnds- och anmalningsskyldighet enligt miljobalken. Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test
Center AB bedriver tillstdndsskyldig verksamhet i Karlskoga enligt miljobalken och Saab Barracuda
AB bedriver tillstdndsskyldig verksamhet i Gamleby. Saab Dynamics AB i Karlskoga har &r 2024
beviljats ett nytt miljétillstdnd av 1ansstyrelsen i Orebro. Det nya tillstdndet tradde i kraft 2024.
Tillstdndsprocesser pagar avseende uppdatering av miljétillstdnd for verksamheten inom Saab Bofors
Test Center AB i Karlskoga. Saab Bofors Test Center AB bedriver dven tillstdndsskyldig verksamhet i
Héarjedalens kommun. Saab Dynamics AB bedriver tillstdndsskyldig verksamhet i Linkdpings kommun
(Malmslatt). Dessutom bedriver Saab Kockums AB tillstandsskyldig verksamhet i Karlskrona och pa
Muskd séder om Stockholm.
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Anmalningspliktiga verksamheter

Saab AB har verksamhet i Arboga, Frosén, Huskvarna, Ljungbyhed, Linkdping (Malmslatt)

och Nykoping som omfattas av anmalningsskyldighet enligt miljdbalken. Koncernen har aven
anmalningsskyldig verksamhet i dotterféretaget Saab Dynamics AB i Motala kommun, dar tillstandet
fortfarande galler. Andra dotterféretag har anmalningspliktig verksamhet: N. Sundin Dockstavarvet AB
i Kramfors kommun, Muskovarvet AB pa Muskd i Haninge kommun samt Deform i Degerfors kommun.

¥)sanB
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EU:s taxonomi

I enlighet med taxonomiférordningen (EU 2020/852) rapporterar Saab andelen av sin ekonomiska
verksamhet som anses vara miljomassigt hallbar, avseende de tre nyckeltalen: omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter. Enligt EU-kommissionen ar ekonomisk verksamhet sominte ingar
i EU:s taxonomi inte nddvandigtvis ohallbar, och all verksamhet som kan ge ett vasentligt bidrag till
miljdmalen ingéar inte heller. Eftersom foretaget framst ar verksamt inom forsvarssektorn, med fa
finansiellt vasentliga verksamheter inom férordningens omfattning, ar andelen verksamhet som
omfattas av taxonomin eller som ar taxonomiférenlig fortsatt begransad.

Bedémning av verksamhet som omfattas av taxonomin

En koncerndvergripande process tillampas for att avgdra om verksamheter faller inom omfattningen
for EU:s taxonomi. Processen baseras pa foregaende ars rapportering. Informationen granskas

och uppdateras av specialister fran varje affarsomrade och koncernfunktion, och eventuella

nya aktiviteter som kraver ytterligare analys identifieras. Alla de sex miljdmal som anges i
taxonomiramverket ingar i bedémningen.

Omséttning

Saab har identifierat omsattning som omfattas av taxonomin under verksamhet 8.2 Datadrivna
I6sningar for minskningar av vaxthusgasutslapp, vilket bidrar till miljomalet “Begransning av
klimatférandringar”. Produkten Aerobahn Departure Manager (DMAN) ar ett datadrivet system for
hantering av trafikfldden som anvands av flygplatsoperatérer, leverantorer av flygtrafiktjanster och
flygbolag for att optimera avgangssekvenser.

Kapitalutgifter
Saab har identifierat tre verksamheter kopplade till malet "Begrénsning av klimatforandringar":

* 6.5 Transport med motorcykel, personbil och latta nyttofordon, investeringar i tjanstefordon.

¢ 7.1 Uppférande av nya byggnader, padgaende byggprojekt med energieffektiva konstruktioner och
I6sningar.

e 7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi, installation av
energieffektiva varmepumpar.

Saab har ocksa gjort investeringar under verksamhet 3.1 Uppférande av nya byggnader, relaterat
till malet "Omstalining till en cirkular ekonomi”, som st djer cirkularitet genom ateranvandning

av material, avfallshantering och design/konstruktion. Siffrorna redovisas inom verksamhet 7.1
Uppférande av nya byggnader.

Driftsutgifter

Saab har identifierat rérelsekostnader inom taxonomins omfattning under verksamhet 6.5
Transporter med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon, relaterat till malet Begransning av
klimatforandringar. Utgifterna ar kopplade till tjanstefordon.
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Bedodmning av taxonomiférenlig verksamhet
Finansiell verksamhet inom omfattningen bedémdes mot de tekniska granskningskriteriernai
kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139.

Aerobahn har beddmts mot de tekniska granskningskriterierna i verksamhet 8.2 i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2021/2139 och befanns bidra till miljomalet (1) Begransning av
klimatforandringar. Verksamheten uppfyller kriteriet for vasentligt bidrag genom att vara en
informations- och kommunikationsteknologi, IKT, som mojliggér betydande minskningar av
vaxthusgasutslappen. Genom att forbattra férutsagbarheten och samordningen av markrorelser
minskar systemet flygplanens taxitider och 6kar genomstromningen péa landningsbanan, vilket leder
tilllagre bransleférbrukning och matbara minskningar av koldioxidutslappen.

Verksamhet 8.2 innefattar kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH) for miljomalen
Anpassning till klimatférandringar och Cirkular ekonomi. Aerobahn CDM Suite orsakar inte betydande
skada for anpassning till klimatforandringar, baserat pa Saabs TCFD-analys. Eftersom kédrnan i
Aerobahn ar ett programvaruverktyg orsakar det inte betydande skada for omstéllningen till en
cirkular ekonomi. | de fall dar hardvara ingar i leveransen av Aerobahn CDM Suite kan den tas ur drift
och atervinnas som elektroniskt avfall.

Installationen av energieffektiva varmepumpar har beddmts utifrdn de tekniska granskningskriterierna
for verksamhet 7.6 Installation, underhéll och reparation av teknik for fornybar energi. Investeringen
skadar inte vasentligt anpassningen till klimatférandringar, baserat p& Saabs TCFD-analys.

Verksamhet 6.5 Transport med motorcykel, personbil och latta nyttofordon avser elbilar och andra
lagutslappande latta fordon (drifts- och kapitalutgifter). Saabs policy ar att alla nyinkop ska vara elbilar,
med ett fatal undantag. Under 2025 uppfyllde 693 av 707 nya fordon kriteriet om koldioxidutslapp som
arlagre an 50 g/km. Nar det galler DNSH-kriterier for féroreningar har Saab antagit att dacken inte
byts ut till ndgon annan dimension an den godkanda, vilket sékerstéller att bullerkraven uppfylls.

Minimiskyddsatgarder

Beddmningen av efterlevnaden av de minimiskyddsatgérder som anges i artikel 18 i férordning (EU)
2020/852, baseras pa den slutliga rapporten om minimikrav som publiceras av plattformen for hallbar
finansiering i oktober 2022. Utvarderingen omfattar fyra amnen: manskliga rattigheter, korruption,
beskattning och rattvis konkurrens.

Saab har policyer och processer pa plats som foljer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
géllande méanskliga rattigheter. Den australiensiska nationella kontaktpunkten for OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag om ansvarsfullt féretagande utfardade under 2025 ett slutligt uttalande om
klagomalet mot Saab Australia och Saab fran 2021. Saab befanns inte ha orsakat eller bidragit till den
negativa paverkan pd manskliga rattigheter som klagomalet avsag. Saab kommer att ta hansyn till
slutbetankandets rekommendationer i den fortsatta utvecklingen av Saabs policyer och processer.
Saab har inte ddmts i domstol under 2025.
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Icke-vésentlig verksamhet

Saab har identifierat omsattning inom verksamhet 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnél teknik,
3.21 Tillverkning av flygplan, 14.1 R&ddningstjanst samt 2.6 Sanering och demontering av uttjanta
produkter. Dessa inkluderar elektriska och autonoma undervattenssystem (t.ex. Sabertooth
AUV, Saab Seaeye robotics, AUV62), C-LeanShip rengéringsldsningar, civila flygkomponenter

till Saab 2000 och Saab 340, brandbekampningstjanster for Myndigheten for civilt férsvar samt
metallatervinning av aluminium och jarn. Omsattningen for dessa verksamheter understiger
vasentlighetstroskeln for rapportering.

Saab har aven identifierat kapitalutgifter som omfattas av taxonomin inom verksamheterna 7.2
Renovering av befintliga byggnader, 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning, 3.2 Renovering for cirkularitet, 3.3 Rivning av byggnader och évriga anlaggningar samt 3.4
Underhall av vagar och motorvagar. Dessa inkluderar forbattrad byggnadsisolering, energieffektiv
belysning och HVAC-uppgraderingar, cirkulationsorienterade forbattringar av anlaggningar,
fastighetsatgarder i Arboga och investeringar relaterade till underhall av landningsbanor. Saab har
aven identifierat kapitalutgifter inom 4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi, kopplade till
installationen av en biogasanlaggning i Gamleby. Dessa utgifter omfattas av taxonomin, men ar inte
vasentliga i forhallande till de totala investeringarna och faller darfor under vasentlighetstroskeln for
rapportering.

Darutdver har Saab identifierat driftsutgifter inom omfattningen for taxonomin inom verksamhet

3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik, 3.21 Tillverkning av flygplan, 9.1 Forskning,

utveckling och innovation (Fol) samt 3.4 Underhéll av vagar och motorvagar. Dessa avser maritima
kommunikationssystem (t.ex. AIS/VDES R6 Supreme/R60), produktion av komponenter till civila
flygplan, FoU for autonom undervattensteknik som nar Technology Readiness Level 6 samt underhall
av landningsbanor. | likhet med omsattning och kapitalutgifter ligger driftsutgifterna under den
lagstatroskel som inférdes i den uppdaterade taxonomiférordningen.

Redovisningsprinciper EU:s taxonomi

Grund for utarbetande

Upplysningar enligt EU:s taxonomi utarbetas i enlighet med férordning (EU) 2020/852 och relevanta
delegerade akter och omfattar rakenskapséaret 2025. Saab tillampar den férenklade delegerade akten (EU)
2026/73 for 2025. Rapporten omfattar den konsoliderade koncernen, verksamhet utanfér EU ingar darmed.
Verksamhet som omfattas av taxonomin och taxonomiférenlig verksamhet definieras med hjalp av de tekniska
granskningskriterierna i taxonomiférordningen och de tillhérande vanliga fragorna som publicerats av
Europeiska kommissionen. NACE-koder anvands som referens. Vissa databegransningar finns, sarskilt nar det
galler klassificering av leverantdrskedjan och utslapp. Forsiktiga uppskattningar har tilldmpats. Dubbelrdkning
har undvikits genom att den underliggande informationen samlats in p& en detaljerad niva och darefter
ytterligare disaggragerats nar en gemensam namnare identifierats, sa att varje belopp endast rapporterats en
gang. Saab rapporterar inga investeringsplaner som syftar till att expandera eller uppgradera verksamheten
for att uppfylla EU:s taxonomikriterier.
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Nyckeltal

Saab rapporterar om ekonomiska verksamheter som omfattas av eller ar, i tilldmpliga fall, forenliga med
taxonomin genom att anvanda tre nyckeltal (KPl:er): omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter, enligt
taxonomins definition.

Omsaéttning

For taxonomiférenlighet anger Saab i téljaren den andel av nettoomséattningen som harrér fran langsiktiga
kundkontrakt, samt produkter eller tjanster som ar hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter.
For ekonomiska verksamheter som omfattas men inte ar férenliga, anger Saab som téljare andelen av
nettoomséattningen som harror fran langsiktiga kundkontrakt, produkter eller tjanster som &r hanforliga till
verksamheter som omfattas men inte &r férenliga med taxonomin. | n&mnaren bade fér verksamheter som
omfattas och &r férenliga och fér de som inte omfattas inkluderas Saabs totala nettoomséattning under
rékenskapsaret (Se "Forséaljningsintakter” i koncernens resultatrékning).

Kapitalutgifter

For taxonomiférenlighet anger Saab i téljaren andelen totala kapitalutgifter hanférliga till de av Saab
identifierade ekonomiska verksamheter som ar foérenliga. Vid upplysningar som avser nyckeltal for
kapitalutgifter som omfattas av taxonomin, men inte &r férenliga verksamheter, anger Saab som téljare
andelen kapitalutgifter hanforliga till ekonomiska verksamheter som Saab har definierat som att de omfattas
av men inte &r férenliga med taxonomin. Ndmnaren bade for verksamheter som &r férenliga och omfattas

av taxonomin och fér de som inte &r forenliga utgérs av investeringar i immateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgangar, biologiska tillgangar och nyttjanderéttstillgangar. Investeringar férvarvade
via rérelseforvarv ar inkluderade. For hanvisning till investeringar som ingar i namnaren, se raden “Internt
utvecklade tillgangar” i tabellen "Aktiverade utvecklingsutgifter” och raderna "Investeringar” och "Forvéarvat
viarérelsefoérvarv” itabellen "Andra immateriella tillgangar” i not 15; raderna "Investeringar” och "Foérvérvat
viarérelseférvarv” itabellerna for "Rorelsefastigheter/Byggnader och mark”, "Maskiner och andra tekniska
anlaggningar”, "Inventarier, verktyg och installationer” samt "Pagaende nyanldggningar” i not 16 och raden
"Nya avtal”inot 17.

Driftsutgifter

For taxonomiférenlighet anger Saab i taljaren andelen totala driftsutgifter hanforliga till de av Saab
identifierade ekonomiska verksamheter som definieras som férenliga. Vid upplysningar som avser nyckeltalet
for driftsutgifter som omfattas avtaxonomin, men inte ar férenliga verksamheter, anger Saab som téljare den

andel av Saabs driftsutgifter som ar relaterad till de ekonomiska verksamheter som Saab har definierat som att

de omfattas av meninte ar férenliga med taxonomin.

Indmnaren bade for verksamheter som ar forenliga och omfattas av taxonomin och fér de som inte &r forenliga
ingar forsknings- och utvecklingskostnader, renovering av lokaler, korttidshyror, underhall och reparationer
av materiella anlaggningstillgangar. Driftsutgifter for dagligt underhall av materiella anlaggningstillgadngar ar
inkluderat i saval ndmnare som taljare.
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Sammanfattning

Fordndringar mot foregaende ar

Saab tillampar den uppdaterade versionen av taxonomiférordningen for forsta gangen 2025,
vilket innebar att flera aktiviteter som tidigare rapporterats som omfattande nu faller under
vasentlighetstrosklarna. Detta leder till en minskad andel taxonomiomfattade aktiviteter for
samtliga nyckeltal jamfort med foregaende ar.

Andelen taxonomiomfattande och taxonomiférenlig omsattning uppgar till 0,3 procent (3,2).
Andelen taxonomiférenlig omsattning ar 0,3 procent (0,4), motsvarande 261,7 MSEK.

Andelen taxonomiomfattande och taxonomiférenliga kapitalutgifter uppgar till 9,2 procent (18,7).
Andelen taxonomiférenliga kapitalutgifter ar 1,4 procent (2,3), motsvarande 139,6 MSEK.

Andelen taxonomiomfattande och taxonomiférenliga driftsutgifter uppgar till 1,7 procent (3,7).
Andelen taxonomiférenliga driftsutgifter ar 1,4 procent (1,8), motsvarande 53,7 MSEK.

Redovisningsar 2025

Nyckeltal (1) 3' Andel verk- Taxonomi- Andel taxonomi- &2 g
& samhetsom  férenlig foérenlig 2 xaQ
S omfattasav  verksamhet ' verksamhet(5) 35 5 o
- taxonomin (3)  (4) e a
o5
2T a

MSEK %
Omsattning 79 146 0,3% 261,7 0,3%  0.3%
Kapitalutgifter 10084 9.2% 139,6 1.4%  1,4%
Driftsutgifter 3791 1.7% 53,7 1.4%  1.4%
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Ejbedémda  Taxonomi-
verksam- forenlig
heter som verksamhet
anses vara under
ovasentliga  féregaende
(14) redo-
visningsar
(2024) (15)
2,5% 267,2
5,0% 1313
0,9% 50,1

Andel
taxonomi-
forenlig
verksamhet
under
féregaende
redovisningsar
(2024) (16)

0,4%
2,3%

1.8%
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Omsattning

Redovisningsar 2025

Miljémal for taxonomiforenlig verksamhet

Ekonomiska verksamheter (1) g: Nyckeltal for Nyckeltal for Nyckeltal for S= '3 JIZ Zg iy (] ! = Méjliggérande Omstallnings- Taxonomiférenlig
<3 verksamhet som  taxonomiférenlig = taxonomiférenlig 3aQ 35 2z Y S > % verksamhet (12) = verksamhet(13) andelav
3 omfattas av verksamhet (mon- verksamhet ?: o ?; ] a3 n% @ 2aQ verksamhet som
2 | taxonomin (andel  etartvérde av (andel av o o s g 8 s 2 Sa omfattas av
nd av omséttning omséttningen) (4) taxonomifdrenlig EE g=g CEs ES a ] 3 taxonomin (14)
N som omfattas av omsattning) (5) %g S é 3 2 g &
taxonomin) (3) 32< 2- % 3 § :%
Q Q [} =
= = -
% MSEK (E i tilldmpliga fall) (T i tillimpliga fall) %
Datadrivna I6sningar fér minskning av CCM
véaxthusgasutslapp 8.2 0.3% 261,7 03% 0.3% E - 100,0%
Summa forenlig per mal 0,3%
Totalt nyckeltal (omséttning) 0.3% 2617 03% | 0.3% 0,3% - 100,0%
Kapitalutgifter
Redovisningsar 2025
Miljdomal fér taxonomiférenlig verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) Z Nyckeltal for Nyckeltal for Nyckeltal fér o2l | S g 35 20 =4 23 @ Mdojliggérande Omstallnings- Taxonomifdrenlig
< verksamhetsom | taxonomiférenlig = taxonomiférenlig 2 x@ 2x3 22 s = o o % verksamhet (12)  verksamhet (13)  andel av
3 omfattas av verksamhet (mon- verksamhet 332 55 ] 28 o % 3 s Qa verksamhet som
Q taxonomin (andel = etart varde av (andel av faa §33 39 35 ES 2o omfattas av
] . . . . e . X33 X35 [ 3K+] —_ =) Q= .
nd av kapitalutgifter = kapitalutgifter) (4) taxonomiférenliga 595 g3 25 © @ 30 taxonomin (14)
N som omfattas av kapitalutgifter) (5) =@ =7 a 2 =g
taxonomin) (3) e -
% MSEK (Eitilldmpliga fall) (T i tilldmpliga fall) %
CCM
7.1, CE
Uppférande av nya byggnader 3.1 7.8% - - - - - -
Transport med motorcyklar, personbilar CCM
och latta kommersiella fordon 6.5 1.4% 135,6 1.4%  1,4% - T 96,7%
Installation, underhall och reparation av CCM
férnybar energiteknik 7.6 0.0% 4,0 00% 0,0% E - 100%
Summa forenlig per mal 1,4%
Totalt nyckeltal (kapitalutgifter) 9.2% 139.6 14%  1.4% 0,0% 1,4% 15,1%
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Driftsutgifter

Redovisningsar 2025
Miljomal fér taxonomiférenlig verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) g: Nyckeltal for Nyckeltal for Nyckeltal for £ ' o ? ®3 5 20 =3 23 T  Mdojliggorande Omstallnings- Taxonomifdérenlig
<3 verksamhetsom  taxonomiférenlig = taxonomiférenlig 2 x@Q@ 2 x5 S S x 3 9 g % verksamhet (12)  verksamhet(13) andel av
3 omfattas av verksamhet (mon- verksamhet 338 55 ] 39 o n’% 3 ] Q@ verksamhet som
2 taxonomin (andel = etart varde av (andel av ] 2 2 bS] L 5 39 3= g 4 % e omfattas av
d av driftsutgifter  driftsutgifter) (4) = taxonomiférenliga % é'! 5 —3 o3 @ = ) @ 30 taxonomin (14)
N som omfattas av driftsutgifter)(5) =—'9@ <=7 a 2 =S
taxonomin) (3) @ =
% MSEK (E i tillampliga fall) (T i tilldmpliga fall) %
Transport med motorcyklar, personbilar CCM
och latta kommersiella fordon 6.5 1.5% 48,3 1.3% 1.3% - - - - - T 83.2%
Datadrivna |6sningar fér minskning av CCM
véxthusgasutslapp 8.2 0,1% 54 0,1% 0,1% - - - - - E - 100,0%
Summa forenlig per mal 1,4% - - - - -
Totalt nyckeltal (driftsutgifter) 1,7% 53,7 1,4% 1,4% - - - - - 0,1% 1,3% 84,7%
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Samhallsansvar

Den egna arbetskraften [S1]
Arbetstagare i vardekedjan
Berérda samhallen
Konsumenter och slutanvandare
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Den egna arbetskraften

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Faktisk negativ . -

paverkan Fysisk skada till foljd av arbetsrelaterade olyckor
F?kt'Sk negativ Ojamlika 16ner missgynnar berérda anstallda
paverkan

Potentiell

e Hogt leveranstempo och stark afférstillvaxt kan leda till stressrelaterad ohélsa
negativ paverkan

Finansiell En hélsosam och innovativ arbetsplats dar de anstéllda har ratt kompetens,
mojlighet forutsattningar och motivation for att prestera

sBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

De vasentliga paverkan och méjligheten pa Saabs egen arbetskraft omfattar tillsvidareanstallda,
visstidsanstéllda, deltidsanstéllda och inhyrd personal. Merparten av den inhyrda personalen pa Saab
tillhandahalls via tredjepartsforetag.

Véasentlig paverkan bestar av fysiska arbetsrelaterade skador som &r kopplade till specifika aktiviteter
inom affarsmodellen, sdsom tillverkning och tekniskt underhall. Risken for fysiska skador dkar
normalt i dessa miljoer. Genom att utféra kontinuerliga riskbeddmningar, skyddsronder och analysera
statistik 6ver rapporterade olyckor har Saab utvecklat en forstaelse for var riskerna for fysiska
arbetsrelaterade skador ar som storst och arbetar med atgéarder for att minska dessa risker. Den hoga
efterfrdgan pa Saabs produkter och tjanster Okar ocksa risken for 6kad arbetsbelastning, vilket kan
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medfora risk for stressrelaterad ohélsa bland medarbetarna. Forebyggande atgarder genomfors i
hela organisationen for att minska denna risk. Ojamlika I6nevillkor har identifierats som en vasentlig
negativ paverkan. Detta framgar av de uppgifter som rapporteras om léneklyftan mellan konen.

Saab ar beroende av en kvalificerad och engagerad arbetskraft, dar foretagets férméaga att attrahera,
utveckla och behalla talanger ar avgorande for tillvaxten. Den hoga efterfradgan pa Saabs produkter
och tjanster kraver att de anstallda balanserar mellan att utveckla mer effektiva arbetssatt samtidigt
som kvaliteten bibehalls eller forbattras, samt att nya medarbetare introduceras och ges mojlighet
att bidra effektivt i ett tidigt skede. Om Saabs personal kan hantera denna situation pa ett bra satt
har féretaget mojlighet att starka sin position. Saab stravar darfor efter att skapa en halsosam och
innovativ arbetsplats dar de anstallda har ratt kompetens, forutsattningar och motivation for att
prestera, med sarskilt fokus pa att framja mangfald och inkludering samt att stddja kontinuerligt
larande och utveckling. Detta arbetssatt ar i linje med Saabs affarsstrategi om engagerade
medarbetare och speglar synsattet om att mangfald framjar kreativitet och driver innovation, samt
att eninkluderande kultur 6kar engagemanget och gér det méjligt for varje medarbetare att prestera
pa ett andamalsenligt satt. Detta ar centralt for att sékra de kompetenser som kravs for att uppfylla
Saabs strategiska mal och bidrar till foretagets framgang.

s1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Manskliga rattigheter

Saabs uppforandekod, (Var kod), ligger till grund for allt vi gor och beskriver de standarder och
principer som végleder varje medarbetare i att fatta ansvarsfulla beslut.Var kod bygger pa de tio
principernaiFN:s Global Compact om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Den
grundar sig aven pa OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s vagledande principer for
féretag och méanskliga rattigheter.

P& Saab ar etiskt upptradande och ansvarsfullt foretagande av yttersta vikt. Var kod galler for alla som
arbetar pa Saab, vilka forvantas att alltid uppratthalla de dtaganden som beskrivs. Utbildning i Saabs
uppférandekod ar obligatorisk.

Foretaget foljer ocksd OECD:s riktlinjer for tillodrlig aktsamhet och har en global ISO
45001-certifiering for arbetsmiljéledningssystem. Information om certifieringens omfattning finns
tillganglig pa Saab.com.
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https://www.saab.com/

Forinformation om Saabs allméanna strategi for samverkan med den egna arbetskraften, se avsnittet
‘Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende
paverkan', sidan 113.

Forinformation om Saabs generella forhaliningssatt avseende atgarder for att tillhandahélla och/eller
mojliggdra gottgorelse for paverkan pa manskliga rattigheter, se avsnittet ‘Rutiner for att gottgora

for negativ paverkan och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem’
sidan 113.

Arbetsmiljo och sakerhet

Saabs arbetsmiljdpolicy syftar till en trygg och saker arbetsmilj¢. Detta uppnas genom:

¢ Fokus pa arbetsmilj¢ for att framja god halsa samt identifiera och hantera risker pa arbetsplatsen

¢ Forebygga olyckor, ohalsa och arbetsskador pa bade kort och lang sikt

* Engagera ochinvolvera de anstéllda i arbetet med arbetsmiljon

¢ Uppmuntra de anstallda att uppratthélla en balans mellan arbete och fritid och att vdrna om sin egen
och andras hélsa

* Hanolltolerans mot alla former av trakasserier, repressalier, mobbning eller andra fysiska eller
verbala handlingar av krankande karaktar

Saabs engagemang for arbetsmiljo ar integrerat i Saabs Global Management System (GMS).
Processen omfattar bland annat féljande:

¢ Attidentifiera och utvardera tillampliga lagkrav som ror sakerhet pa arbetsplatsen

¢ Att genomfora risk-/méjlighetsbeddmningar for att férebygga och atgarda potentiella faror

Saabs "Place of Work Policy” anger att dar Saab bedriver verksamhet ska en saker arbetsmiljo
sakerstallas. De flesta av Saabs medarbetare har sin arbetsplats pa ett Saab-kontor, men Saab ar
Oppet for distansarbete/arbete hemifran, om och nar det ar mojligt. Detta sékerstalls genom att ha
rutiner pa plats for att rapportera, utreda och dra lardom av incidenter och riskobservationer som
ror arbetsmiljén. Saab genomfér ocksa rutinméssiga sékerhetsronder for att identifiera och minska
potentiella risker.

Mangfald och inkludering

Saabs policy for mangfald och inkludering betonar vikten av att de anstéllda ser vardet av mangfald,
behandlar varandra med respekt och aktivt férebygger diskriminering. Alla anstéllda ska uppleva
att de har samma mojligheter inom hela foretaget, oavsett vem de ar. Saab accepterar aldrig
diskriminering i ndgon form. Diskrimineringsgrunderna faststalls genom juridisk prévning och Saab
foljer tilldmplig nationell lagstiftning.
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| Saabs uppférandekod klargér Saab vad de anstallda kan forvanta sig av féretaget nar det galler
mangfald, inkludering och respekt, inklusive ansvaret att arbeta for att bli ett mer mangsidigt och
jamlikt foretag pa alla nivder samt att aldrig acceptera diskriminering i ndgon form. Koden beskriver
ocksa hur Saab forvantar sig att de anstallda ska agera for att framja en kultur av inkludering och
respekt.

Saabs arbete med att férebygga och begransa effekterna av diskriminering omsatts i praktiken
genom processer och rutiner. Dessa kan variera beroende pa nationell lagstiftning och praxis.
Potentiella signaler som indikerar risker for diskriminering kan komma till Saabs kdnnedom genom
flera olika kanaler, inklusive men inte begransat till foretagets visselblasarsystem, eller direkt fran
anstéllda via HR eller linjechefer. Saab hanterar sddana rapporter i enlighet med tillamplig nationell
lagstiftning och relevanta myndighetskrav.

Larande och utveckling

Engagerade medarbetare ar en del av Saabs strategiska affarsplan (SBP). SBP betonar vikten av
anstalldas larande och utveckling for att mojliggéra Saabs langsiktiga vardeskapande. Saabs
strategiska affarsplan godkéanns av styrelsen.

Omfattning och ansvar

Alla policyer géller for alla individer som arbetar for Saab, inklusive Saabs egna anstéallda och externa
parter under Saabs kontroll. Saabs policyer innehaller inte ndgra specifika policyataganden for sarskilt
utsatta grupper. Ansvaret for genomférandet av policyer ar forankrat pa hogsta niva. VD godkanner
och undertecknar policyer, medan styrelsen antar uppférandekoden.

Tillganglighet och transparens ar nyckeln i Saabs forhaliningssatt. Saabs policyer finns tillgangliga
for anstallda via olika kanaler, inklusive introduktionsprogram och &dterkommande obligatoriska
utbildningstillfallen.
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s1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbet-
skraften och arbetstagarrepresentanter angaende
paverkan

Saab prioriterar att halla sina anstéllda informerade och engagerade, eftersom de spelar en
avgorande roll for att uppna féretagets mal. Saab har en struktur for facklig information och
forhandling som stracker sig nedat i organisationen fran foretagets hogsta ledning till forsta linjens
chefer.

Arbetsmiljoarbetet inom Saab bedrivs i samrad med de anstallda och deras representanter, det vill
saga skyddsombud, och det finns ett dvergripande organ som arbetar med utveckling och uppféljning
av malinom arbetsmiljdomradet. Skyddsombud &r ocksa engagerade i arbetsmiljokommittéerna pa
Saabs arbetsplatser.

Genom globala medarbetarundersdkningar och en 6ppen dialog framjar Saab en kultur av

transparent kommunikation. Saab anvander olika kommunikationskanaler, sésom regelbundna méten,
beslutsforum och det globala intranéatet, for att sékerstélla transparens.
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s1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan
och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan
uppmarksamma problem

Saab framjar en kultur av 6ppenhet och ansvarstagande dar de anstéllda uppmuntras att rapportera
misstankta dvertradelser mot foretagets uppférandekod. Rapportering kan ske via ordinarie
rapporteringskanaler eller Saabs visselblasarsystem, som tillhandahalls av en extern part. Denna
kanal mojliggdér anonym rapportering online eller per telefon, och erbjuder ett sékert sétt att
rapportera problem for bade anstéllda och externa parter. Den kan ocksa anvandas for fragor om
uppférandekoden och feedback om utredningar. Medvetenheten om visselbladsarsystemet och andra
rapporteringskanaler sakerstalls genom utbildning och genom I6pande kommunikationsinsatser.

Om rapporter visar sig vara grundade finns det en process pa plats for att sékerstélla korrigerande
atgarder. Rekommenderade atgarder kommer att riktas till relevant intern organisation och
rapporteras till Ethics and Compliance Board. All hantering av anmalningar och utredningar

sker konfidentiellt och med respekt for de inblandade personernas integritet. Rapportorer halls
informerade om utredningarnas status och férvantade tidsramar.

Foretaget har ett sarskilt utredningsteam med representanter fran Ethics and Compliance, HR,
Internal Audit och Security. Utredningsteamet granskar inkommande rapporter, genomfor utredningar
och héller rapportéren informerad om status och forvantade tidsramar. Genom uppféljning stravar
ocksa utredningsteamet efter att bedéma effektivt atgardande och skydd mot repressalier.

For att sakerstalla att de anstéllda kénner till Saabs strukturer och processer for att ta upp fragor
och behov kommunicerar Saab denna information genom uppférandekoden, utbildningar och via
publikationer pa intranatet. Saab mater ocksa de anstélldas fortroende for foretagets hantering av
Overtradelser av uppforandekoden genom regelbundna enkater.

For mer information om styrningen av visselblasarsystemet, se sidan 132.

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljo

Samhaéllsansvar
Bolagsstyrning

Bilagor

Finansiella rapporter

Ovrig information



s1-4 Atgarder avseende visentlig paverkan pa den
egna arbetskraften, och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
méjligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och
dessa atgarders andamalsenlighet

Arbetsmiljo och sakerhet
Under 2025 fortsatte Saab att utveckla arbetsmiljon ilinje med koncernens ISO 45001-certifierade
ledningssystem. Nagra viktiga dtgarder beskrivs nedan.

Metoder fér internkontroll och trendanalys forfinades och implementerades globalt for att forbéattra
datakvaliteten, stddja valgrundat beslutsfattande och driva langsiktiga forbattringar.

Saabs incidenthanteringssystem, som ar tillgangligt for majoriteten av organisationen,
uppgraderades under 2025 for att forbattra anvandarupplevelsen, effektivisera arbetsfléden for
utvalda incidenttyper och stddja en stark rapporteringskultur. Nya instrumentpaneler och avancerade
soOkfunktioner lades ocksa till for att forbattra datatillgangligheten och trenddvervakningen.

Det globala rapporteringssystemet for nyckeltal inom arbetsmiljé uppdaterades ocksa, med ett
omarbetat granssnitt och forbattrade funktioner for att ytterligare underlatta organisationens analys
av nyckeltalsresultaten.

Krav pa arbetsmiljo, halsa och sédkerhet (OHS) for leverantorer som tillhandahaller tjdnster och
produkter har fértydligats och uppdaterats i Uppférandekoden for leverantorer. Detta for att
sakerstalla en saker och halsosam arbetsmilj¢ dar Saab bedriver verksamhet. Arbetet kommer att
fortsatta under 2026, med sarskilt fokus pa krav som ar specifika for entreprendrer.

De anstalldas valbefinnande ar en viktig prioritering och en positiv trend inom detta omrade
identifierades under 2025 jamfért med 2024. En ny metod introducerades globalt for att stddja chefer
i enskilda samtal om balans mellan arbete och privatliv, och en global aktivitet genomférdes for att
ytterligare 6ka medvetenheten om balans mellan arbete och privatliv.

Resurser

For att sakerstalla en effektiv styrning och kontinuerlig forbattring av arbetsmiljon allokerar Saab
organisatoriska resurser, inklusive personal, system och ledningsdvervakning. Saab hade inga
vasentliga utgifter, utdver kostnader for den I6pande operativa verksamheten, under 2025.
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En hadlsosam och innovativ arbetsplats dar de anstéallda har ratt kompetens,
forutsattningar och motivation for att prestera

Mangfald och inkludering

Saab anser att mangfald bland de anstéllda Okar kreativitet och innovation, samtidigt som en
inkluderande kultur framjar engagemang, valbefinnande och prestation. Saab ar ¢vertygade om att
detta bidrar till att foretaget nar sina mal och framgangar.

Att attrahera talanger &r nyckeln till denna strategi. | Universums karridrundersdkning 2025 rankades
Saab som den mest attraktiva arbetsgivaren bland svenska ingenjorsstudenter, med topplaceringar
aven bland yrkesverksamma. Saab utsags aven till den basta arbetsgivaren av Ny Teknik genom
undersokningen Ingenjérens val 2025, och till en av de tre basta arbetsgivarna for kvinnliga
ingenjorsstudenter och unga yrkesverksamma av Karriarféretagen.

Principer for mangfald ar integrerade i rekryteringsmetoder, platsannonser och intervjuprocesser,
med stdd av utbildning for chefer och rekryterare om inkluderande rekrytering.

Saabs arbete med mangfald och inkludering ar integrerat i initiativ pa bade koncern- och
affarsomradesniva.

For att hantera Saabs paverkan pa ojamlika l6ner genomfor Saab en arlig l6nekartlaggning i enlighet
med nationell eller regional lagstiftning. Arbetet koordineras pa koncernniva. Eventuella omotiverade
I6neskillnader atgardas inom ramen for en tidsbestdmd handlingsplan.

Lérande och utveckling

For att sakerstalla ratt kompetens utifrdn organisationens behov &r kompetensbaserad rekrytering
och effektiva introduktions-, talanghanterings- och kompetensutvecklingsprogram centrala for
Saab. Foretaget lagger stort fokus pa strukturerad utbildningsplanering for att sékerstélla att
kompetensutvecklingen ar proaktiv och stodjer bade affarsbehov och de anstélldas langsiktiga
tillvaxt. Detta uppnas genom en definierad metod for planering av larande som kan tillampas i hela
organisationen, med primart fokus pa utvalda kompetensomraden, nyckelprojekt och specifika
affarsomrdden. Genom detta tillvdgagangssatt identifierar teamen kritiska kompetensluckor,
faststaller prioriteringar och omsatter dem i konkreta utbildningsatgarder med métbara indikatorer,
déaribland planerade jamfort med genomférda aktiviteter och antalet anstallda som natts. Ett
stddjande forum for planering av larande, "Learning Planning Forum®, bidrar till att uppréatthalla
momentum och uppféljning for att sakerstalla framsteg och anpassning till verksamhetens
prioriteringar.

| Saabs uppférandekod betonar féretaget tydligt sambandet mellan l&rande och utveckling samt att
vara en attraktiv arbetsgivare. Uppférandekoden uppmuntrar medarbetare att kontinuerligt lara sig
nya fardigheter, utveckla sig sjalva och utforska sin fulla potential. Saab stravar efter att alla anstéllda
ska na sin fulla potential genom tydliga individuella mal, som féljs upp i det arliga utvecklingssamtalet,

och arbetar mot tekniskt ledarskap genom innovation, samarbete och en standig stravan att utforska.
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Alla anstallda gors medvetna om detta atagande i den globala introduktionsprocessen, genom
obligatorisk utbildning i foretagets uppférandekod, som inkluderar krav pa regelbunden uppdatering,
samt obligatorisk utbildning i hallbarhet vid anstalining. Dessa dterkommande aktiviteter, tillsammans
med matbara inslag som genomford obligatorisk utbildning, individuell malsattning och deltagande

i &rliga utvecklingssamtal, sakerstaller en kontinuerlig forstarkning av foretagets férvantningar och
stddjer en kontinuerlig utveckling inom hela organisationen.

Saabs Global Management System (GMS) innehaller tydliga processbeskrivningar och
ansvarsfordelningar for hur de anstélldas utveckling och malstyrning ska bedrivas for att sakerstalla
att bade individer och organisation har ratt kompetens utifran behov. Dessa processer driver,
underlattar, stodjer och foljer upp individuell utveckling och prestation. Processerna ar pagadende
och syftar till att skapa gynnsamma férutsattningar for medarbetare att prestera och utvecklasisina
arbetsuppgifter, samt att skapa en miljo for sjalvdrivet larande i arbetsflodet, for att stodja prestation
bade nu ochiframtiden. Saab gér detta genom att frdmja en kontinuerlig dialog mellan chefer och
medarbetare under hela aret, med dterkommande uppfoéljningar och prestationsbedémningar.
Material som underlattar for chefer att stddja de anstalldas prestation under aret, samt sakerstalla
att de anstéllda kan driva sin egen utveckling genom att tydliggora utvecklingsmajligheter, finns
tillgangligt for alla chefer.

Saab satsar pa utveckling av anstéllda och chefer genom utbildning, ledarskapsprogram, coachning,
mentorskap, natverk, gigjobb, kunskapsutbyte och karriarutveckling. De anstallda har tillgang till
Saabs egen larportal, vilkket mojliggoér utveckling av bade fardigheter och kunskaper.

For att méata resultatet av utbildningsinsatserna, 6vervakar Saab "Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per medarbetare” kvartalsvis. Data baseras pa utbildningsaktiviteter som de
anstallda har genomfért i Saabs utbildningshanteringssystem Workday Learning. En gdng om aret
sammanstalls och utvarderas den individuella prestationen i den arliga prestationsbedémningen.
Saab foljer kontinuerligt upp flera matvarden pa koncernniva relaterade till processen for prestation,
sasom andelen anstallda med slutférda prestationsbeddmningar i Saabs HR-system Workday.

Sédkerstalla ansvarsfulla arbetsmetoder
For att sakerstalla att Saabs interna rutiner inte orsakar eller bidrar till betydande negativa effekter for
personalen foljer foretaget tillamplig lagstiftning.

Inom arbetsmiljbomradet genomfoérs riskbeddmningar bade pa arsbasis enligt Saabs arshjul och vid
behov enligt gallande lagstiftning.
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s1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga
risker och mgjligheter hanteras

Saab har faststallt mal for att hantera vasentlig paverkan och majligheter relaterade till den egna
arbetskraften. Saab samarbetar med skyddsombud nar mal satts och resultat foljs upp, las mer pa
sidan 113. Feedback fran bland annat medarbetarundersékningar inforlivas i malsattningsprocessen
for att sékerstélla att malen &r relevanta.

Skadefrekvens
Mal for skadefrekvens 2025 Mal  Resultat
TRIFR* <4,38 3,20

*Antal registrerbara skador/totalt antal arbetade timmar x 1 000 000

Andel kvinnor bland anstéallda och chefer

Kvinnliga chefer
Resultat 29%
Mal 2025 30%
M&l 2030 35%

Kvinnliga medarbetare
Resultat 27%
Mal 2025 25%
Mal 2030 30%
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Alla externa mal galler globalt.

Baslinjen for Saabs langsiktiga sakerhetsmal ar TRIFR-nivan 2025, mot vilken méalet om en 15-procentig
minskning till 2030 méts.

Saabs langsiktiga mal for valbefinnande ar att na topp 25:e percentilen vad géller balans mellan arbete
och privatliv Malet ar satt till 2030. Detta mal foljs upp internt och fungerar som en referenspunkt for att
mata framstegen over tid.

For att mata resultatet av larande foljer Saab kvartalsvis internt upp mattet "Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per medarbetare”. Malet &r i genomsnitt 40 utbildningstimmar per anstélld per ar.
Data baseras pa utbildningsaktiviteter som de anstallda har genomfort i Saabs HR-system Workday
Learning.

Saabs kontinuerliga arbete emot ojamlika l6ner gar i linje med ambitionen i Saabs uppférandekod:
att gora Saab till ett mer jamstallt foretag med 6kad mangfald pa alla nivaer samt att aldrig acceptera
nagon form av diskriminering. Uppféliningen sker genom det samordningsarbete som bedrivs pa
koncernniva, se sidan 114.

o
Matt
Saab anvander etablerade interna och externa matmetoder for att utvardera prestationer och
effektivitet avseende vasentlig paverkan, risker och mojligheter som paverkar medarbetarna.

116 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljé

Samhaéllsansvar
Bolagsstyrning

Bilagor

Finansiella rapporter

Ovrig information



s1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Antal anstéllda 2025 2024 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Man 21149 18783 Antal anst?llda Méan Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Kvinnor 7944 6673 Antal anstéllda 21149 7944 29093 18783 6673 25 456
Ovriga _ - Tillsvidareanstéllda 20279 7559 27838 18 100 6381 24481
Ej angivet _ _ Tillfalligt anstallda 853 377 1230 663 286 949
Total 29093 25 456 Behovsanstallda 17 8 25 20 6 26
- Redovisningsprinciper
Antal anstallda 2025 2024 Foretagets system innefattar enbart kvinnligt och manligt kdn och inkluderar darfér inte data fér andra
Sverige 23553 20455 kénsidentiteter. Redovisade siffror baseras pa antal anstéllda vid rapportperiodens slut. | Saabs finansiella
USA 1152 1062 rapport redovisas medelantal anstéllda som har berdknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter. Se
" Finansiella rapporter not 8, sidan 170.
Australien 1040 1045
Storbritannien 528 524
Tyskland 620 488 . . . I
Sydafrika 470 419 s1-7  Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egna
Finland 347 276 arbetskraft
Danmark 331 259
Foérenade Arabemiraten 172 168
Brasilien 161 147 Heltidsekvivalenter 2025 2024
Schweiz 146 127 Antal icke-anstéllda i den egna arbetskraften 4637 4307
Indien 155 103
Tjeckien 83 79
Nederlanderna 64 61 Redovisningsprinciper
o Antalet icke-anstéllda motsvarar heltidsekvivalenter av alla icke-anstéllda i den egna arbetskraften vid
Ovriga 271 243 X
rapportperiodens slut.
Total 29093 25456
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s1-14  Matt for arbetsmiljo

Saabs ledningssystem for arbetsmiljo omfattar alla anstéllda och icke-anstéllda som arbetar under Saabs ledning.

Den egna
Anstaéllda Icke-anstéllda arbetskraften
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador for den egna arbetskraften 0 0 0 0 0 0
Antalet dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterad ohélsa fér den egna arbetskraften 0 - 0 - 0 -
Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador for 6vrig personal som arbetar pa foretagets 0 0 0 0 0 0
anlaggningar

Antalet registreringsbara arbetsrelaterade olyckor fér den egna arbetskraften (TRI) 157 186 14 15 171 201
Frekvensen av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor for den egna arbetskraften (TRIFR) 3,51 4,76 1,61 2,19 3,20 4,38

Redovisningsprinciper

Rapporteringen omfattar verksamheter med 2 20 heltidsekvivalenter. Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor inkluderar alla TRI:er, oavsett om de &r relaterade till arbetsrelaterade skador
eller arbetsrelaterad ohélsa.

Forhallandet mellan det totala antalet registrerade skador berdknas genom att det totala antalet registrerade skador divideras med det totala antalet arbetade timmar, multiplicerat med
1000000, somrepresenterar fall per miljon arbetade timmar.

Antalet arbetade timmar fér Saab-anstéllda var 44 696 849 och for icke-anstéllda 8 673 170, totalt 53 370 019 timmar fér den totala arbetskraften.

Saab har inte langre nagra mal for arbetsrelaterade skador som lett till sjukfranvaro (LTI) eller antalet rapporterade incidenter. Féljaktligen ingar dessa matetal inte langre i den externa
rapporteringen.

Saab tillampar infasningslattnaderna enligt ESRS 1 bilaga C avseende antal forlorade dagar och antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohélsa bland de anstallda.

Inga arbetsrelaterade dddsfall intraffade under rapportperioden.

Frekvensen av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor (TRIFR) minskade med 1,18 fér hela arbetskraften, -1,25 for anstallda och 0,58 for icke-anstallda. Dessa minskningar
aterspeglar pagaende initiativ for att starka arbetsmiljon, inklusive forbattrat forebyggande av incidenter, en starkare sékerhets- och rapporteringskultur samt forbattrade
rapporteringsprocesser och digitala verktyg. Férebyggande atgarder styrs av insikter fran incidenter, riskbeddmningar, skyddsronder och strukturerade arbetsmiljoaktiviteter
som arliga uppféljningar, ledningens genomgangar, utvarderingar av efterlevnaden av lagar och regler samt psykosociala arbetsmiljobedémningar.
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s1-9  Mangfaldsindikatorer

2025 2025 2024 2024

Konsfoérdelning i hogsta ledningen (antal anstéllda) Kvinnor Man Kvinnor Mén
Konsférdelning i antal anstéllda i hdgsta ledningen 4 9 4 10
Kdnsférdelning i procent av antal anstéllda i hdgsta ledningen 31% 69 % 29 % 71 %
Redovisningsprinciper
Hoégsta ledningen definieras som koncernledningen.

2025 2024 2025 2024
Antal anstéllda Total Total (%) (%)
Under 30 ar 5576 4342 19 % 17 %
30-50 ar 13360 11671 46 % 46 %
Over 50 &r 10157 9443 35 % 37 %
Total 29093 25456 100 % 100 %

Redovisningsprinciper

Antal anstallda &r antalet anstéllda fordelat pa kon och aldersgrupp vid rapportperiodens slut.
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s1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total
ersattning)

2025 2024 2023
Loéneklyftan 8 9 10
Arliga totala ersattningskvoten 27 27 24

Redovisningsprinciper

Berékningarna omfattar medarbetare med tillsvidareanstallningar och internationella uppdrag, berédknat som
FTE per manad. Tillfalligt anstallda, konsulter, sdsongsarbetare, timanstéllda och examensarbetare exkluderas.
Bruttotimldn berdknas utifrdan manadslon omréknad till FTE. Endast grundléningar, alla andra
ersattningskomponenter exkluderas.

Foér 2025 omfattar rapporteringen 95 % av medarbetarna med tillsvidareanstaliningar eller internationella
uppdrag. Endastldnder med komplett och uppdaterad I6nedata i HRM-systemet inkluderas.

Paverkan pa l6neklyftan

Exkluderingen av tillfélligt anstéllda, sésongsarbetare och timanstallda,grupper som generellt har lagre I6ner,
beddms ha begrénsad paverkan pa Iéneklyftan

Anvandningen av FTE-normaliserad grundI6n kan paverka utfallet nagot.

Ett utokat urval av lander beddms inte paverka konslonegapet namnvart, dven om fullstandiga data for att
verifiera detta &nnu saknas.

Paverkan pa Arliga totala ersattningskvoten

Arliga totala ersattningskvoten illustrerar skillnaden mellan den hégst betalda individen och medianlénen

for 6vriga anstéllda. Eftersom all ersattning utom grundlon utesluts fran berakningarna ar ersattningskvoten
underskattad. Saab arbetar med att férbattra metodiken for att inkludera fler typer av ersattning i framtiden. For
mer information om erséattningar, se finansiella rapporter not 8, sidan 170.

s1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa
manskliga rattigheter

Saabs process for systematiskt insamling av information relaterad till diskriminering och trakasserier
baseras pa rapporter som lamnas via visselblasarkanalen.

Under 2025 avsag 20 av de inkomna rapporterna fragor kopplade till mangfald, inkludering och
respekt, vilket resulterade i disciplinara atgarder mot tva individer. Darutéver inkom sju rapporter
under kategorin "Arbetsvillkor och manskliga rattigheter”, varav ingen ledde till disciplinara atgarder.
Inga rapporter eller fall av allvarliga krankningar av manskliga rattigheter férekom. Bolaget blev inte
foremal for ndgra sanktioner for dvertradelser under rékenskapsaret, och inga betydande ekonomiska
pafoéljder utdémdes
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Arbetstagare i vardekedjan

Saab har valt att tillampa EU-kommissionens "quick fix", som innebar en tillfallig infasningslattnad for arets hallbarhetsrapport. Detta inkluderar
standarden ESRS S2 — Arbetstagare i vardekedjan. Saab redovisar denna standard i enlighet med ESRS 2 BP-2-17.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Potentiell Potentiella krénkningar av manskliga rattigheter i samband med utvinning och féradling
negativ paverkan  av metaller och mineraler samt produktion och montering av elektroniska produkter.

Potentiell

negativ paverkan Okad efterfragan kan leda till 6kat dvertidsarbete och arbetsrelaterad stress

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Som leverantor av hdgteknologisk utrustning till en global kundbas har Saab en omfattande
vardekedja. Over 80 procent av Saabs direkta leverantérer och en majoritet av Saabs
underleverantorer finns i Europa eller Nordamerika. Enligt EcoVadis klassificering av 1&nders risk

ar skyddet av ménskliga rattigheter generellt starkti dessa lander. Darfor &r det mer sannolikt att
potentiell negativ paverkan pa manskliga rattigheter i Saabs leveranttrskedja sker bortom niva 1, dar
en liten andel av Saabs utgifter, framst relaterade till standardprodukter och ravaror, har sitt ursprungi
geografiska omraden med en hogre riskprofil pa grund av marknadstillgdnglighet.

Att sékerstalla god hantering av manskliga rattigheter for arbetstagare i leverantérskedjan ar en
central del av Saabs héllbarhetsstrategi och viktigt for att sékerstalla kontinuitet i verksamheten.
Saab ar beroende av tillgang till teknisk expertis, kritiska material och stabila relationer pa alla nivaeri
leverantorskedjan.
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Den vaxande efterfrdgan pa Saabs produkter innebar att trycket pa bade Saab och dess
leverantorer har 0kat och kommer fortsatta 6ka under kommande ar. Detta kan i sin tur leda till en
Okning av stressrelaterade hélsoproblem pa grund av 6vertid. Saab har atagit sig att, genom sin
hallbarhetsstrategi och uppférandekod for leverantorer, ta itu med dessa utmaningar i samarbete
med leverantorerna. Uppférandekoden for leverantdrer anger tydligt forvantningarna och ger ramar
for standiga forbattringar inom omradena for arbetsmiljé och méanskliga rattigheter.

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Saabs ataganden for manskliga rattigheter finns beskrivna i flera viktiga policydokument.

Uppfoérandekod for leverantérer

| september 2025 lanserade Saab en uppdaterad uppférandekod for leverantorer. Syftet med
uppdateringen ar att anpassa forvantningarna pa affarspartnersilinje med Saabs héllbarhetsstrategi
och sakerstalla att Saab framjar ansvarsfullt foretagande genom hela leverantdérskedjan.
Uppférandekoden for leverantorer uttrycker forvantningar pa leverantérer att respektera

manskliga rattigheterilinje med internationella standarder och ramverk, inklusive FN:s vagledande
principer for foéretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och

ILO:s grundléggande konventioner. Den omfattar ett brett spektrum av &mnen, bland annat

tvangsarbete och barnarbete, manniskohandel, ratten att ga med i fackféreningar och diskriminering.

Den nya koden kréver ocksa att leverantorer iakttar tilloorlig aktsamhet avseende héllbarhet i

sina leverantorskedjor och utvecklar lampliga ledningssystem, inklusive genom mekanismer

for visselbldsning. Saab kommunicerar den uppdaterade uppférandekoden for leverantorer i
samband med att leverantdrsavtal/kontrakt tecknas eller revideras. For mer information om Saabs
uppférandekod for leverantorer, se sidorna 87, 99.

Policy for tillborlig aktsamhet avseende ménskliga rattigheter

For att ytterligare forbattra hanteringen av manskliga rattigheter utvecklade och antog Saab en
Human Rights Due Diligence Policy under 2025, som kommer att implementeras under 2026. Denna
policy foreskriver riskbaserad tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter i enlighet med
internationella standarder. Den atfoljs av en intern riktlinje som anger nar riskbedémning och tillborlig
aktsamhet avseende manskliga rattigheter ska genomforas i flera viktiga processer.
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Policy fér modernt slaveri

Policyn anger att alla former av modernt slaveri &r strangt forbjudna fér anstallda, leverantorer och
affarspartners, inklusive specifika aktiviteter som tvangsarbete, olaglig rekrytering, skuldslaveri och
sexhandel. Policyn beskriver ocksa atgérder for att motverka dessa risker, till exempel utbildning,
leverantorskrav, riskbeddmningar, rapporteringskanaler och disciplinara paféljder vid évertradelser.

Policy fér konfliktmineraler

Policyn beskriver hur Saab arbetar for att sékerstalla att mineraler som anvénds i produkter inte
kommer fran konfliktdrabbade omraden dar gruvdrift finansierar vapnade grupper. Den staller krav

pa leverantorer att anvanda konfliktfria kallor och framjar transparens i leverantérskedjan. Policyn
innehaller ocksa en forteckning 6ver specifika riskaktiviteter, till exempel tvdngsarbete, olaglig
rekrytering, skuldslaveri och sexhandel. Den beskriver ocksa atgarder for att motverka dessa risker, till
exempel utbildning, leverantérskrav, riskbedémningar, rapporteringskanaler och disciplinara pafoljder
vid 6vertradelser.

Uppférandekod
Las mer om Saabs uppférandekod pa sidorna 99, 111, 127, 130.

Responsible Sales Policy
Las mer om Saabs Responsible Sales Policy pa sidorna 123-124.

Atgarder avseende vasentlig paverkan pa arbet-
stagare i vardekedjan och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan,
och dessa atgarders andamalsenlighet

Saab hanterar paverkan, risker och maojligheter i leverantérskedjan genom koncernens gemensamma
upphandlingsprocesser med stdd i Saabs Global Management System (GMS). Saab har en
decentraliserad modell fér upphandling dar samtliga Saab-enheter i Sverige féljer den gemensamma
processen i GMS och tillamplig nationell lagstiftning, medan enheter utanfér Sverige maste forbinda
sig till en s& kallad Minimum Level of Compliance. Upphandlingsrutiner utvecklas genom koncernens
Procurement Council och rapporteras till koncernledningen genom Saab Operational Excellence
Board.

121 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Saabs koncernfunktion for inkop leder ett Responsible Sourcing-team som bestar av representanter
fran varje affarsomréde. Teamet bidrar med hallbarhetskunskap genom hela upphandlingsprocessen
och verkar for att hallbarhetsrisker hanteras i enlighet med Saabs processer.

Ett team som ska stddja Saabs inkdpsorganisationer har inrattats for att hjalpa till att hantera och
utvardera leverantorernas riskprofiler i férhallande till sanktionskontroll och hallbarhet, och for att
ytterligare forbattra leverantorernas hallbarhetsresultat.

Saab foérvantar sig att alla leverantorer ska folja uppférandekoden for leverantorer och att de ska
utvidga hallbarhetskraven till sina egna leverantdrskedjor. Leverantorer som inte uppfyller Saabs
férvantningar pa hallbarhet kommer att uppmuntras att férbéattra sina prestationer.

Saab integrerar hallbarhetsfragor i sin kvalificeringsprocess for leverantérer. For kvalificering av

nya leverantérer anvander Saab ett sarskilt formular i syfte att utvardera leverantdérens hantering av
hallbarhetsrisker. Denna process hjalper, i kombination med hallbarhetsbedémningar som genomfors
av Saabs partner EcoVadis, Saab att identifiera och hantera paverkan, risker och mojligheter i
leverantorskedjan.

For att beddma hallbarhetsrisker hos leveranttrer anvédnder Saab sin allméanna
leverantorsklassificering och ett specifikt filter for hallbarhetsrisker. Foridentifiering av strategisk
relevans klassificerar Saab sina leverantorer pa en skala fran 1-4 enligt sitt ledningssystem.
Leverantorer som klassificeras som 1 eller 2 betraktas som "strategiska leverantorer” baserat pa
materiell paverkan pa Saab. De viktigaste faktorer som Saab beaktar for att faststélla vasentlig
paverkan ar utgifter, komplexitet och motstandskraft. Saab anvander &ven EcoVadis for att identifiera
hallbarhetsrisker hos leverantorer. EcoVadis klassificerar leverantorer i sex nivaer fran "mycket lag” till
"mycket h6g" baserat pa leverantoérens bransch och region. Leverantdrer som av EcoVadis identifieras
som "hog risk” eller "mycket hog risk” Gvervakas.

EcoVadis

Saab samarbetar med EcoVadis, en ledande global leverantor av hallbarhetsbetyg, genom
medlemskap i IAEG:s gemensamma sektorsinitiativ for hallbarhet i leverantorskedjan, for att
sakerstélla en konsekvent utvardering av strategiska leverantérer déver alla enheter. EcoVadis
utvarderar leverantorer utifran en rad hallbarhetskriterier, inklusive miljéledning, manskliga
rattigheter, ansvarsfullt foretagande och hallbara upphandlingsmetoder, med hjalp av bade
screening och djupgaende revisionsverktyg. Dessa bedémningar bidrar till den évergripande
leverant6rsutvarderingsprocessen och paverkar hur leverantoren valjs ut.
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Saab uppmuntrar utvalda leverantérer att kontinuerligt forbéattra sin hallbarhetsprestanda baserat
pa EcoVadis betyg. Dessutom anvands EcoVadis for att bevaka nyheter och utveckling som rér
leverantorer, vilket gor det mojligt for Saab att proaktivt hantera potentiella hallbarhetsrisker.
Detta arbetssatt syftar till att skapa langsiktigt varde i form av forbattrade villkor for de anstallda

i leverantorskedjan och gor det mojligt for Saab att fokusera pa att folja utvecklingen hos de
leverantdrer som har storst behov av férbattringar.

Ytterligare en risk som har baring pa bade méanskliga rattigheter och stabiliteten i leverantorskedjan

ar risken for sanktioner mot agarintressen i bolag som finns i Saabs leverantérskedja. Sanktioner

kan ha olika motiv men férknippas ofta med att det finns en konflikt mellan &garintressena och
respekten for arbetstagarnas manskliga rattigheter i leverantérens verksamhet. Saab anvander
externa analysverktyg for att proaktivt kartlagga leverantérernas agarstrukturer, vilket méjliggor tidig
identifiering av potentiell sanktionsexponering. Dessutom kréver Saab att direktleverantérer bekraftar
att de har robusta kontroller pa plats for att forhindra sanktioner mot bolagsagare, bade inom sina
egna organisationer och genom hela sina leverantdrskedjor. Genom att undvika att géra affarer med
leverantorer som ar foremal for sanktioner minskar Saab aven risken att forknippas med negativ
paverkan pa manskliga rattigheter i leverantérskedjan.

Under 2025 har Saab utvecklat kriterier for produktdesign i syfte att integrera hansyn till manskliga
rattigheter i produktutvecklingsprocessen. Planen for 2026 ar att testa dessa kriterier i ett

antal pilotprojekt for att kalibrera dem och slutligen implementera demii alla processer som ror
produktutveckling inom organisationen.

For att proaktivt kunna hantera det féranderliga juridiska landskapet kring riskhantering i
leverantorskedjan utvecklar Saab en digital plattform for nya leverantérer. Plattformen kommer att
effektivisera kommunikation och hantering av krav med vara leverantorer. Den flexibla designen
mojliggdr framtida anpassning och underlattar strukturerad aterkoppling om risk, vilket leder till
effektivare riskhantering i hela leverantdrskedjan.

Rutinen for klagomalshantering finns allméant tillganglig pa Saabs webbplats och hanteras i enlighet
med Saabs visselblasarpolicy. Alla rapporter om arbetstagare i vardekedjan som kraver korrigerande
atgarder formedias till den relevanta delen inom organisationen och rapporteras till den relevanta
lokala ledningsgruppen, samt Ethics and Compliance Board. Anmalningar och utredningar behandlas
konfidentiellt. Atgérdsplaner tas fram baserat pa klagomalets karaktér och Saabs instruktioner fér
korrigerande atgarder. Las mer om Saabs visselblasarpolicy och skydd for visselbldsare pa sidan 130,
132.
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Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv paverkan starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Sedan 2023 har Saab foljt upp det arliga malet att minst 70 procent av de strategiska leverantérerna
ska utvarderas, antingen genom EcoVadis skrivbordsrevisioner eller genom att férbinda sig att
genomga utvardering. Utdver de strategiska leverantorerna har hogriskleverantorer diskuterats.

P& grund av lanseringen av en ny digital plattform 2025, som mojliggor forbattrad dvervakning

av hdllbarhetsprestanda i leverantorskedjan, Overvakas detta mal nu endast internt. Resultaten

for de strategiska leverantdrer som utvarderats genom EcoVadis har fluktuerat kring malet pa 70
procent, med vissa ar dver malet och andra ar nagot under. Fokus har gradvis skiftat till att analysera
utvarderingarna och aktivt engagera sig i de leverantérer som uppvisar svagare hallbarhetsresultat.
Leverantérer som hamnar under ett forutbestamt troskelvarde kontaktas av Saab for attinleda en
dialog och uppmuntra till forbattringar. Saab arbetar med att ta fram nya mal att presentera externt.

Matt

Saab har beslutat att upph6ra med extern rapportering av andelen leverantdrer som utvarderas
genom EcoVadis, vilket har métts och rapporterats sedan 2022. | samband med lanseringen av en
ny digital plattform arbetar Saab nu med att utveckla ett mer robust och forbattrat matt for att mata
hallbarhetsprestanda i leverantérskedjan.

Eftersom Saab ar beroende av vardekedjedata som annu inte ar tillgangliga kommer inga nya
indikatorer att publiceras under 2025, i enlighet med infasningslattnaderna i ESRS 1 bilaga C. Arbete
med att forfina metodiken infor framtida rapportering pagar.
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Berorda samhallen

Saab har valt att tillampa EU-kommissionens "quick fix", som innebar en tillfallig infasningslattnad for arets hallbarhetsrapport. Detta inkluderar

standarden ESRS S3 - Berdrda samhallen. Saab redovisar denna standard i enlighet med ESRS 2 BP-2-17.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Potentiell Potentiella krénkningar av manskliga rattigheter vid felaktig eller oavsiktlig anvandning
negativ paverkan  av militar utrustning

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

‘Berdrda samhallen’ avser de samhallen och individer som potentiellt kan paverkas negativt av felaktig
eller oavsiktlig anvandning av militér utrustning. Utveckling, produktion och férséljning av sékerhets-
och férsvarsmaterial medfor ett stort ansvar for hantering av risker féor manskliga rattigheter.
Dessutom innebar den snabba utvecklingen av lagkrav pa tillborlig aktsamhet (due diligence)
avseende manskliga rattigheter allt hdgre forvantningar pa hur Saab hanterar risker for manskliga
rattigheter i hela vardekedjan, inklusive i relation till slutanvandning av Saabs produkter. Om detta inte
uppfylls kan det leda till att intressenterna tappar fortroendet for Saabs strategi och verksamhet.
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Policyer for berorda samhallen

Saab har atagit sig att respektera méanskliga rattigheter genom hela sin vardekedja i linje med FN:s
Global Compact, FN:s vagledande principer for féretagande och manskliga rattigheter samt OECD:s
riktlinjer for hallbart foretagande. Saabs ataganden for manskliga rattigheter finns beskrivna i flera
viktiga policydokument.

Responsible Sales Policy

For att hantera risker forknippade med potentiell felaktig anvandning av produkter har Saab antagit
en Responsible Sales Policy. Den globala policyn tydliggér Saabs ansvar for tillbdrlig aktsamhet och
hantering av risker. Policyn kompletterar befintlig nationell exportkontroll och syftar till att dverbrygga
gapet mellan olika internationella lagstiftningar som ér tilldmpliga fér Saab. Responsible Sales-
ramverket innefattar en process for riskscreening, riskidentifiering, riskbegransning och valgrundat
beslutsfattande.

Uppférandekod
Las mer om Saabs uppférandekod pa sidorna 99, 111, 127, 130.

Policy for tillborlig aktsamhet avseende ménskliga rattigheter
Las mer om Saabs Human Rights Due Diligence Policy pa sidan 120.

Uppfoérandekod for leverantérer
Las mer Saabs uppforandekod for leverantorer pa sidorna 87-88, 100, 120.

Policy fér modernt slaveri
Las om Saabs policy for modernt slaveri pa sidan 121.

Policy fér konfliktmineraler
Las om Saabs policy for konfliktmineraler pa sidan 121.

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljo

Samhaéllsansvar
Bolagsstyrning

Bilagor

Finansiella rapporter

Ovrig information



Samhallsansvar

Saabs Responsible Sales Policy

Utveckling, produktion och férsaljning av forsvarsmateriel medfor ett stort ansvar, i flera dimensioner. Saab i korthet
For att hantera risk kopplat till slutanvandningen av Saabs produkter har féretaget infért en Responsible
Sales Policy. Den globala policyn fortydligar Saabs ansvar relaterat till tillbérlig aktsamhet och hantering Marknad och trender
av hallbarhetsrisker.

Var strategi

Saabs Responsible Sales - process for riskbedémning Affarsomraden

' ' s Risk h osékerh
Responsible Sales: Responsible Sales: Vilgrundat beslut av TGl el s e
screening riskbedomning affarsomréadet Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Saab Responsible Sales EEEEEEEEEEES . . Rekommenderad = |[GOGEEEEE 3d  Fortsatt sdljprocess och Allméanna upplysningar
Identifiering av risker . . . :
Index riskhantering : riskhantering Miljé
Process for Bidrag
flaggade till salj- Samhallsansvar
afférer processen .
Bolagsstyrning
Bidrag till riskbedémning: Resultat av riskbedémning: Affarsomraden kan eskalera beslut till Bilagor
Group Ethics and Compliance Board
Landrisk Responsible Sales riskrapport for vidare guidning . -
B Finansiella rapporter
Ovrig information

; Omenaffarinte

|' flaggas, fortsatter ‘l

o EElTED ,' En riskscreening krévs for alla nya forsaljningsmajligheter. Mdjligheter med hég risk

'\ affarsprocessen K flaggas och maste genomga en ytterligare process for tillborlig aktsamhet.

S S En affarsmojlighet flaggas nar:
S Pig * En kund har ett Saab Responsible Sales Index-podng under en viss gréns, och

* En produkt &r klassificerad som militér utrustning, och
» Affaren inte ér en uppféljande leverans (till exempel reservdelar).
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Atgarder avseende viasentlig paverkan pa berérda
samhallen och strategier for att hantera de vasent-
liga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad galler berérda samhéllen, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Under 2022 implementerade Saab en process for tillborlig aktsamhet nedstréms i vardekedjan, i
enlighet med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag om ansvarsfullt féretagande.

Saabs Business and Human Rights-funktion inom Group Sustainability &r ansvarig forimplementering
av Responsible Sales Policy och for att stotta affarsomradena genom séljprocessen. Funktionen
tillhandahaller expertis, genomfor Responsible Sales-riskbeddmningar pa flaggade affarsmojligheter
och utbildar anstallda inom riskhantering i samband med manskliga rattigheter. En viktig del av detta
ansvar ar att sdkerstéalla att intressenternas intressen och hansyn till ménskliga rattigheter integreras i
varje steg av Responsible Sales-processen.

Intressenternas perspektiv inforlivas pa flera satt. Saabs Responsible Sales Index, som kombinerar
fem internationellt erkanda index for demokrati och manskliga rattigheter, anvands for att

granska affarsmojligheter med avseende pa risker for manskliga rattigheter. Nar Saab genomfor
utvarderingarna anvander vi 0ss av auktoritativa rapporter om méanskliga rattigheter fran statliga
organ, internationella organisationer och icke-statliga organisationer. Saab samarbetar ocksa
direkt med relevanta intressentgrupper, inklusive organisationer i det civila samhallet och

politiska export- och branschinitiativ, for att fa insikter om nya risker fér manskliga rattigheter och
geopolitiska risker att beakta i processerna for tillborlig aktsamhet. Dessutom tar de nationella
exportkontrollmyndigheterna oberoende hansyn tillintressenternas och allmanhetens intressen nar
de beddmer ansdkningar om exportlicenser. Fér mer information om Saabs exportkontroll, se sidan
131.

Saab sakerstaller att Responsible Sales Policy efterlevs genom féretagets Customer Relationship
Management system (CRM), som integrerar granskning av manskliga rattigheter i de tidiga stadierna
av varje ny affarsmajlighet. Affaren flaggas for djupare beddmning nér slutanvandarlandet har ett
Responsible Sales Index-betyg under ett specifikt troskelvarde, produkten ar klassificerad som
forsvarsmateriel, och det inte galler en féljdleverans (exempelvis reservdelar).
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Flaggade affarsmojligheter genomgar en detaljerad beddémning av potentiella risker for manskliga
rattigheter i samband med produktens slutanvandning och méjligheten att minska eller undvika
sadana risker (se illustrationen pa féregdende sida). Baserat pa denna bedémning fattas ett valgrundat
beslut av affarsomradet, med mojlighet att eskalera komplexa fall till Ethics and Compliance Board for
ytterligare vagledning. Utfallet av aktiviteterna avseende tillborlig aktsamhet rapporteras till styrelsen.

Saab uppmuntrar en kultur av transparens och rapportering av eventuella évertradelser. Anstallda och
externaintressenter uppmuntras att rapportera misstankta eller faktiska 6vertradelser av Responsible
Sales Policy via linjeorganisationen eller via Saabs konfidentiella visselblasarsystem. For ytterligare
information om styrningen av visselbldsarsystemet, se sidan 132.

Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv paverkan starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Saab har som méal att genomféra Responsible Sales-beddmningar i 100 procent av affarsmojligheter
som flaggats i Saabs CRM-system.

— Resultat 1 00 %

Andel affarsmajligheter som anses ha hog risk som genomgatt Responsible Sales-
bedémning
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Matt

Saab rapporterar antalet riskbedoémningar for flaggade affarsmojligheter som genomfoérts under aret,
vilket gor det mojligt for intressenter att utvardera omfattningen av Saabs arbete med riskhantering
for manskliga rattigheter.

2025 2024 Mal
Andel affarsmajligheter som anses ha hog risk som genomgatt Responsible 100 % 100 % 100 %
Sales-beddmning
Antal genomférda riskbedémningar 8 16 -

Redovisningsprinciper

Alla Saabs globala affarsmojligheter granskas for risker kopplade till Responsible Sales. Affarsmaojligheter
som klassificeras som hogrisk enligt Saabs granskningsmodell genomgar en férdjupad riskbedémning. En
affarsmojlighet flaggas om nagot av foljande kriterier uppfylls:

1. kundens Responsible Sales Index-podng understiger det faststéllda troskelvardet, och
2. produkten klassificeras som férsvarsmateriel, och
3. affarsmajligheten inte utgodr en féljdleverans (t.ex. reservdelar).

Maluppfyllelsen beréknas vid en definierad beslutspunkt, vid vilken flaggade affarsmojligheter ska ha bedémts.

For rapporteringsandamal faststéller Saab antalet och andelen flaggade affarsméjligheter som har genomgatt
process for tillborlig aktsamhet. Om ny och vasentlig information tillkommer som kan paverka tidigare
slutsatser kan bedémningen 6ppnas pa nytt for vidare granskning. Bedémningar inom Responsible Sales far
inte vara aldre an 12 manader vid affarens avslut. Om 12 manader eller mer har passerat sedan bedémningen
slutférdes méaste den uppdateras innan affaren kan slutféras

Saab rapporteringsmal ar genomfora fordjupad riskbeddmning for 100 procent av affarsmojligheter
som klassificerats som hog risk i Saabs CRM-system. Under 2025 uppfylldes malet.

For att stodja intressenternas bedémning av omfattningen av Saabs aktiviteter gallande tillborlig
aktsamhet och exponering mot hdgriskmarknader redovisar Saab aven antalet mojligheter som
beddmts som hdg risk som genomgatt en djupgadende beddmning under aret. Antalet genomftrda
beddmningar beror pa hur manga affarsmaojligheter som nar den specifika beslutspunkten och
fluktuerar darfor fran ar till &r pa grund av marknadsdynamik.
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Konsumenter och slutanvandare

Saab har valt att tillampa EU-kommissionens "quick fix", som innebar en tillfallig infasningslattnad for arets hallbarhetsrapport. Detta inkluderar
standarden ESRS S4 — Konsumenter och slutanvandare. Saab redovisar denna standard i enlighet med ESRS 2 BP-2-17.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Potentiell

negativ paverkan Negativ effekt pd anvdndarna om ett produktfel uppstar.

Sakerhetsincidenter kan innebéara betydande risker for foretagets rykte och ekonomi,

Finansiell risk eftersom sékerhet &r en avgdrande konkurrensfaktor inom flyg- och férsvarsindustrin.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Med en produktportfolj som stracker sig fran avancerade flygsystem till ubatar ar det av yttersta vikt
att Saabs produkter och system ar sakra att anvanda och hanterai alla relevanta faser av livscykeln
(t.ex. drift, underhall, transport och avfallshantering). Negativ paverkan kan vara héalsorisker i samband
med produkter som inte uppfyller grundldggande kvalitetsstandarder. Arbetsmiljorisker for anvdndare
av dessa produkter ingar ocksa inom begreppet produkt- och systemséakerhet, och omfattar
exponering for kraftiga explosioner, skadliga angor fran krut och liknande faror.

Varumarkesrisken ar betydande om ndgon av Saabs produkter skulle vara inblandad i eller bidra till en
olycka. Vidare finns det en risk att avtalade 6verenskommelser kan komma att paverkas vid en sddan
handelse. B&da dessa risker kan ha en vasentlig finansiell paverkan pa Saab.

Produkt- och systemséakerhet ar en forutsattning for att Saab ska fortsatta vara en relevant aktor
inom forsvarssektorn. Arbetet med att sakerstalla sdkerheten ar integrerati Saabs strukturer och
processer. Ur Saabs affarsstrategiska perspektiv ar produktsakerhet en grundlaggande férutsattning
for tillvaxt pa strategiska marknader, investeringar i framtida formagor och for att driva innovation.
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Policyer for konsumenter och slutanvandare

Uppforandekod

Produktkvalitet och sakerhet behandlas i ett sarskilt avsnitt i Saabs uppférandekod, som klargér
foretagets ansvar for att sakerstalla produkternas kvalitet och sdkerhet. Samtidigt betonas de
anstalldas ansvar att félja de processer och rutiner som Saab har implementerat. Fér mer information
om Saabs uppférandekod for leverantérer, se sidorna 99, 111, 130.

Policy for systemsakerhet

Saabs policy for systemsakerhet understryker ytterligare vikten av att folja dessa processer,
rollbeskrivningar, rutiner och systemunderhall som stodjer malet att leverera sakra produkter och
system. Dessutom betonas att oacceptabla risker inte far tas och att all berérd personal maste fa
lamplig utbildning och information. Policyn finns tillgdnglig pa Saabs hemsida.

Handbok for systemséakerhet

Saab foljer foretagets handbok i systemsakerhet, som behandlar hantering av potentiella olycksrisker
med konsekvenser for manniskor, egendom och milj6. Denna handbok ar tillamplig inom alla Saabs
affarsenheter och bygger pé etablerade standarder. Handboken for systemséakerhet ar integrerad i
Saabs globala foretagsledningssystem (GMS).
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Atgarder avseende vasentlig paverkan pa konsu-
menter och slutanvandare, och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasent-
liga mojligheterna, vad galler konsumenter och slutan-
vandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

Saab hanterar produkt- och systemsakerhet genom tydliga policyer, processer, rutiner samt val
definierade mandat och roller.

Ett viktigtinslag i detta ramverk ar riskanalys, dar roller med specifik expertis som ar relevant for
uppgiften identifierar potentiella faror i produkter eller system, bedémer sannolikheten for att
tillhdérande olycksrisker blir verklighet och utvarderar deras konsekvenser. Alla olycksrisker reduceras
till en niva dar de ar accepterbart laga.

Produkt- och systemséakerhet betraktas ur ett livscykelperspektiv, vilket sdkerstéller att
sakerhetsfragorna integreras i alla skeden av produktens eller systemets livscykel, fran design och
tillverkning till drift, underhall och avveckling. Produkter och system &r konstruerade fér att minimera
sannolikheten for olyckor. Att ge slutanvandarna lamplig utbildning ar ockséa en viktig atgard for att
garantera saker drift. Saab bidrar till detta i enlighet med relevanta kontrakt och éverenskommelser
med respektive kund.

Sedan Saab grundades har foretaget prioriterat produkt- och systemsékerhet. Detta langvariga
engagemang har framjat en robust sakerhetskultur inom organisationen, vilket betraktas som en
viktig styrka och en nyckelfaktor for att uppratthalla leveransen av sékra produkter och system.

Sakerhet och tillforlitlighet &r ett av fem designkriterieomréden for hallbarhet i Saabs strategi

for proaktiv och integrerad hallbarhet i innovation och produktutveckling. Detta innebéar att
systemsakerhetsarbetet inte bara drivs av regelverk och kundkrav, utan ocksa som en del av Saabs
ambition att beakta och utvardera alla hallbarhetskriterier, inklusive sakerhet och tillforlitlighet, i alla
produkter under hela deras livslangd.
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Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv paverkan stirkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Saabs kunder forlitar sig pa foretagets produkter for att halla méanniskor och samhallet sékra. Saab far
aldrig kompromissa med kvalitet och sakerhet. Det innebér att Saab systematiskt utvarderar faror och
felkéallor for att minska sékerhetsriskerna och uppna en sékerhetsniva som uppfyller relevanta lagar,
férordningar, internationella standarder och basta praxis. Arbetet sker kontinuerligt i takt med att
produkter och system utvecklas och det kommer in feedback fran den operativa anvandningen. Inom
system- och produktsékerhet redovisar Saab inte externt matbara, tidsatta mal.

Matt

Saab foljer upp sitt produktsakerhetsarbete internt, i samarbete med kunderna. Saab redovisar for
narvarande inga externa matetal inom detta omrade i sin hallbarhetsrapport, med h&nvisning till ESRS
2 BP-2, sidan 68.
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Ansvarsfullt foretagande [G1] 130
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Ansvarsfullt foretagande

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Otillrackliga forebyggande atgarder for att férhindra mutor och/eller korruption kan leda

Risk till att fortroendet for Saab som affarspartner minskar.

Underlatenhet att folja mekanismer for efterlevnad inom féretagskulturen, bland annat
Risk nér det galler specifika exportregler och férvantningar avseende informationssékerhet,
kan leda till avbrott i verksamheten och forlorat fortroende.

Potentiell Bristande téckning och hantering av Saabs visselblasarfunktion 6kar risken for att
negativ paverkan  oegentligheter intraffar, vilket kan paverka méanniskor och miljoé negativt

Politiskt engagemang for att proaktivt framja och foretrada Saabs standpunkter och

Méjlighet l&ngsiktiga affarsintressen.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Den véasentliga paverkan, och de risker och méjligheter som identifierats inom bolagsstyrning
spanner 6ver hela vardekedjan. Saab har nolltolerans mot korruption och mutor. Misslyckande

att forhindra incidenter pa ndgon niva i vardekedjan kan leda till att fortroendet for Saab som
affarspartner, arbetsgivare eller leverantdr minskar. Saab tar darfér ett stort ansvar for att sakerstalla
ett val fungerande visselblasarverktyg for att minska risken for oegentligheter, som kan paverka
manniskor och miljé negativt. En annan risk for Saab ar att inte leva upp till férvantningar som ar
kopplade till foretagskulturen, till exempel inom exportkontroll och informationssakerhet. Darfor
arbetar foretaget aktivt med att utveckla policyer och rutiner for att framja etiskt beteende och stddja
de anstalldaiatt goraratt val i sina dagliga roller. Att proaktivt hantera dessa risker och effekter ar
viktigt for att sédkerstélla motstandskraften i Saabs strategi och affarsmodell. Foretagets intressenter
forvantar sig att Saab ska vara en ansvarsfull och etisk affarspartner och arbetsgivare, och eventuella
incidenter kan paverka fdrmagan att halla fast vid foretagets langsiktiga plan. Saab anvander vidare
politiskt engagemang for att proaktivt framja och foretrada Saabs stdndpunkter och langsiktiga
affarsintressen, och tka motstandskraften. Under 2025 har ingen vasentlig aktuell finansiell paverkan
identifierats.
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G1-1 Policyer och foretagskultur rérande ansvarsfullt
foretagande

Uppforandekod

Saab har implementerat en koncerngemensam uppférandekod som utgor grunden for foretagets
kultur. Den anger etiska principer, integritetsnormer och forvantade beteenden for alla anstéllda,
entreprendrer och foretagets styrelse i utférandet av Saabs uppdrag. Uppférandekoden antas av
styrelsen. Utdver uppférandekoden har Saab faststallt ett antal policyer som behandlar affarsetiskt
uppférande. Dessa ar antikorruptionspolicyn (ABC), visselblasarpolicyn, policyn for interaktion med
myndigheter, Responsible Sales Policy (se sidorna 123-124) och uppférandekoden for leverantorer (se
sidorna 87-88, 100, 120). Dessa policyer ar antagna och undertecknade av koncernledningen.

Antikorruptionspolicy (ABC)

Policyn beskriver Saabs nolltolerans mot mutor och korruption, och sakerstaller att verksamheten
bedrivs fritt fran alla former av mutor och korruption. ABC-policyn ar forenlig med FN:s konvention mot
korruption.

Visselblasarpolicy

Policyn anger inriktningen for att frdmja en kultur dar manniskor kdnner sig bekvama med att
rapportera faktiska eller misstankta dvertradelser av uppforandekoden. Policyn innehaller
instruktioner om hur man inrattar kanaler for rapportering, hantering av rapporter, korrigerande
atgarder samt skydd for visselbldsare.

Policy fér interaktion med myndigheter

Policyn beskriver hur Saab samarbetar med regeringar och beslutsfattare pa alla sina marknader som
en del av foretagets uppdrag att halla manniskor och samhallet sékert tillsammans med konsumenter
och slutanvandare inom férsvarsmakten och andra statliga organisationer.

Ovanstaende policyer galler for alla Saab-anstéllda, &r publicerade i det globala ledningssystemet,
finns tillgangliga pa Saabs intran&t och externa webbplats samt kommuniceras genom utbildningar
och via ledarskap.
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Foretagskultur

Saabs foretagskultur paverkas av foretagets affadrsmodell och bygger pé ett dtagande om ansvarsfullt

agerande genom hela vardekedjan, inklusive att ta hand om Saabs anstéllda, skydda Saabs tillgdngar,
bedriva affarer med integritet, bedriva verksamhet med hog kvalitet samt transparent rapportering
och kommunikation. Fér att stddja och framja denna kultur i hela organisationen erbjuder Saab en
strukturerad introduktion, méjligheter till kontinuerlig utbildning och konsekvent kommunikation

om viktiga &mnen, inklusive antikorruption och visselbldsning. Saab utvarderar kontinuerligt
foretagskulturen med hjélp av arliga medarbetarundersokningar och rapporter som inkommer via
visselblasarkanalerna.

Informationsséakerhet och exportkontroll &r sarskilt viktiga aspekter av Saabs verksamhet

och processerinom respektive omrade sakerstaller att Saab kan bedriva verksamheten med
integritet och skydda sina tillgdngar och anstéllda. Férvantningar och regler som rér dessa @mnen
satter ramarna for hur de anstéllda utfor sitt dagliga arbete och hur Saab fungerar som foretag.

Exportkontroll

Exportkontroll reglerar export av varor, tjanster och teknik. All export av férsvarsmateriel

fran Sverige och andra lander dar Saab har verksamhet omfattas av géllande lagar och regler.
Detta innebar att en stor del av Saabs produkter, tjdnster och teknologier regleras av svensk
exportkontrollagstiftning. Exporttillstand kan beviljas om det finns sdkerhets- och forsvarspolitiska
skal for exporten och om den ar férenlig med svenska utrikespolitiska intressen. Exporten ska inte
strida mot nagot av Sveriges internationella ataganden eller forpliktelser. Beslut om exporttillstand
fattas fran fall till fall av Inspektionen for strategiska produkter (ISP), som i sin helhetsbedémning
beaktar ett antal kriterier, bland annat situationen vad galler respekt fér manskliga rattigheter och
internationell humanitéar ratt i det tinkta mottagarlandet. ISP tar ocksa hansyn till vilken typ av
produkt som beslutet géller. Saabs dotterféretag i andra lander féljer de exportkontrollregler som
gallerirespektive land.

For att underlatta efterlevnaden av de exportkontrollregler som géller for Saabs produkter,
teknologier och verksamhet har Saab formulerat en exportkontrollpolicy. Chefen fér exportkontroll
ansvarar for foretagets 6vergripande policy, direktiv och styrande policydokument, samt for att ge
rad till verksamheterna i operativa fragor och 6vervaka efterlevnaden inom foretaget. Darutover
har varje affarsomrade en egen exportkontrollorganisation som leder arbetet pa operativ niva.

For att underlatta samarbete och prioritering av behov har Saab &dven ett exportkontrollrad med
representanter fran affarsomradena. Saab foljer kvartalsvis internt upp utvecklingen mot den
langsiktiga ambition avseende exportkontroll.
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Missllyckande att félja mekanismer for efterlevnad av exportregler och informationssakerhet

kan leda till avbrott i verksamheten och forlorat fortroende. De koncernfunktioner som ansvarar

for exportkontroll och informationssakerhet har utvecklat robusta processer for att sakerstalla
efterlevnad, 6vervaka forandringar och folja upp atgarder inom respektive omrade. Saab har ocksa
infort en policy for ansvarsfull forsaljning for att komplettera kraven pa efterlevnad av exportreglerna
och ytterligare driva pa hur foretaget framjar hallbarhet i sina affarsmajligheter. Las mer om
Responsible Sales Policy pa sidorna 123-124.

Saabs ambition for foretagskulturen ar att verksamheten ska bedrivas pa ett etiskt och ansvarsfullt
sattienlighet med de principer som beskrivs i uppférandekoden. Hur val Saabs foretagskultur
fungerar foljs upp genom utbildningar samt genom rapporter om dvertradelser. Saab har inte nagra
ytterligare specifika tidsatta mal avseende foretagskultur.

Informationssakerhet

Som sakerhets- och forsvarsforetag kan felaktig hantering av information fa allvarliga
sakerhetskonsekvenser for Saabs kunder och darmed aven negativ paverkan pa nationell, regional
och global sékerhet. Darfér kommer en stark sédkerhetsposition och ett systematiskt arbetssatti
slutdndan att sakerstélla Saabs sakerhet och trovardighet. Saab féljer regler som ar anpassade for
att skydda konfidentiell information, integritet, tillganglighet och sparbarhet hos vara tillgangar,
saval fysiska som digitala. Saabs foretagstillgdngar - finansiella, fysiska eller intellektuella - &r
kritiska for den I6pande verksamheten och for langsiktig affarsframgang. Saab har implementerat
en global sékerhetsorganisation som arbetar i enlighet med Saabs sakerhetspolicy och
ledningssystem for sdkerhet. Ledningssystemet ar i linje med ISO27001 och sékerstaller styrning
och sakerhetshantering i hela foretaget. Saabs sakerhetspolicy och integritetspolicy, som bada

ar godkanda och undertecknade av VD, implementeras genom en kombination av arbete med
organisation och administration, teknik, manniskor och platser. Sdkerhetspolicyn beskriver hur
Saab skyddar sin personal och sina tillgangar fran kvalificerade hot. Integritetspolicyn anger hur
Saab hanterar och korrigerar affairsmetoder som kan leda till krénkningar av enskildas integritet
och dvertrddelser av tilldmpliga lagar om dataskydd och integritet. Saab féljer kvartalsvis internt
upp utvecklingen mot den langsiktiga ambition avseende informationssékerhet.
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Skydd for visselblasare

Mekanismer for att identifiera, rapportera och utreda fragor om olagligt beteende eller vertradelser
av Saabs uppforandekod inkluderar en visselblasarfunktion. Systemet ar tillgangligt for de anstallda
via Saabs intranat och for externa intressenter, inklusive kunder och leverantérer, via Saabs

externa webbplats. Visselbldsarsystemet hanteras av en tredjepartsleverantor for att sédkerstélla
objektivitet och anonymitet. Dessutom ar utredningsgruppen skild fran den ledningskedja som
arinvolverad i drendet. Dessa nivaer arimplementerade for att sékerstélla nddvéandig tackning

av visselblasarfunktionen, i syfte att minska risken for oegentligheter som skulle kunna paverka
manniskor och miljé negativt. Visselblasarrapporter hanteras i enlighet med Saabs visselbldsarpolicy
ochinterna utredningsinstruktioner. Visselblasarpolicy foljer direktiv (EU) 2019/1937 och omfattar
interna rapporteringskanaler, ett dedikerat utredningsteam, utbildning fér mottagare av rapporter och
protokoll om férbud mot repressalier. Saab skyddar visselbldsare genom sékra rapporteringskanaler,
inklusive anonyma alternativ, och strikt konfidentiell hantering. Rapportorer i riskzonen far sarskild
uppfdéljning och Saabs nolltolerans mot repressalier ger ett skydd som gér utéver lagkraven. Under
aret rapporterades ett fall av repressalier, men O fall bekraftades. Effektiviteten i visselbldsarkanalen
och resultatet av utredningar granskas regelbundet och rapporteras till Ethics and Compliance Board
och revisionsutskottet.
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Antal rapporterade drenden i visselblasarsystemet

Arendekategori
Mutor och korruption

2025
5

2024

Konkurrensovertradelser

Intressekonflikter

8

11

Mangfald, inkludering och respekt

20

18

Miljé

Exportkontroll och handelssanktioner

Finans och redovisning

Personlig halsa och sékerhet

Produktkvalitet och -sékerhet

Sékerhet - IT, personlig och egendom

Kénslig information och personuppgifter

NIN|[= N

Marknads- och insiderinformation

Missbruk av féretagets egendom

Arbetsférhallanden och ménskliga rattigheter

Andra misstankta fall av daligt beteende eller lagbrott

Forfragningar

O |h|lw o

Total:

59

Antal personer som varit féremal for disciplinara atgarder under 2025: 7

¥) sAnB
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ABC-utbildning

Saabs strategi for ABC-utbildning beskriver Saabs process for utbildning i ansvarsfullt féretagande.
Utbildning i ansvarsfullt foretagande ges till alla anstallda och till styrelsen, men utbildningens
upplédgg och frekvens baseras pé en riskklassificering (se tabell ABC-utbildningsstrategi).

Generellt sett har funktioner som marknadsféring och forsaljning, handel, ledning, ekonomi

och upphandling identifierats som de som |6per storst risk féor mutor och korruption, vilket
aterspeglas i utbildningsstrategin. Vidare sakerstéller Saab att alla anstéllda far utbildning om
visselblasarfunktionen genom utbildningen i uppférandekoden, dar Speak-up ar en integrerad

del. Utbildningen innehaller information om hur och var man rapporterar, vad som férvantas av de
anstallda och vilka typer av problem som boér tas upp. Nar det géller utbildning av personal som tar
emot och hanterar anmalningar har féretaget en sarskild grupp for hantering av visselblasararenden.
I denna grupp ingér representanter fran olika koncernfunktioner och en sérskild utredare. Gruppen
sammantrader en gang i kvartalet for att systematiskt ga igenom lardomar frén tidigare fall, utbyta
bésta praxis, kontinuerligt forbattra rutinerna och se till att alla medlemmar halls informerade om
relevant rattslig utveckling. Detta strukturerade arbetssatt starker Saabs dtagande om transparens,
ansvarstagande och ansvarsfullt féretagande.

Tillhandahallen och genomférd utbildning

Utbildningsstrategi for antikorruption (ABC)

Grad av Utbildn. Typ av
riskexp. grupper Kategorier utbildning Omfattning Léangd Frekvens
Hog Sérskilda Identifierade Klassrums- Djupgaende 1-2h Vart tredje ar
malgrupper  grupper av utbildning ABC-utbildning (styrelsen vart
personer som (fysiskt eller med scenarion, tredje ar)
frekvent ar i webbinarium) som ndédvandigt
kontakt med
kunder eller som
har mandat att ta
affarsbeslut
Mellan Risk- Market & Digital Generell ABC- ~10-15min Arligen
funktioner Sales, Inkép, utbildning utbildning
Management,
Commercial,
Finance
Lag Alla Alla anstéllda Digital Digital utbildning  ~10 min Vart tredje ar
anstallda (hela Saab utbildning avseende
koncernen) uppférandekoden

och introduktion
till ABC-program

Introduktion
Riskfunktioner till Saabs
Malgrupper ABC- -ABC- antikorruptions- Utbildning i
Utbildning utbildning utbildning program uppférandekod
Deltagande - alla anstéllda 80 % 100 % 86 %* 91 %*
Deltagande - chefer 90 % 100 % 88 % 95 %

Redovisningsprinciper:

Deltagarfrekvensen fér ABC-utbildning for malgrupper berdknas som antalet anstéllda som deltog i personlig
utbildning dividerat med antalet anstéllda som bjéds in till utbildning. Deltagarfrekvensen for digital utbildning
beréknas som antalet anstéllda som slutférde utbildningen dividerat med antalet anstéllda som bjoéds in till
utbildning.

*konsulter ingar.

Alla anstallda far den obligatoriska digitala utbildningen om uppférandekoden och grundlaggande
ABC, menriskfunktioner far ytterligare en obligatorisk digital utbildning, som ska genomféras varje
ar. For funktioner i sarskilda malgrupper som exponeras for en hog korruptionsrisk ges en anpassad
klassrumsutbildning i antikorruption minst vart tredje ar. Styrelsen och koncernledningen genomgar
ocksa en klassrumsutbildning i antikorruption vart tredje ar, den senaste genomférdes 2023. 100
procent av riskfunktionerna omfattas av dessa utbildningsprogram.
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G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Underlatenhet att forhindra mutor och/eller korruption kan leda till att fortroendet for Saab som
affarspartner minskar; darfor ar det viktigt att Saab har en solid struktur fér att identifiera och hantera
potentiella incidenter. For att férebygga, upptacka och hantera eventuella anklagelser eller incidenter
om korruption och mutor anvander Saab ett flerskiktat program mot mutor och korruption, som
omfattar riskkartlaggning, policyskapande, tillbérlig aktsamhet av tredje part, utbildning, Speak-up
ochinternkontroller. Programmet ar integrerat i féretagets globala ledningssystem (GMS) och
hanteras av Group Ethics and Compliance under éverinseende av Ethics and Compliance Board och
revisionsutskottet. Koncernens policy mot korruption och mutor beskriver férvantade beteenden
som géller for alla anstéllda. Revisionsutskottet har ett sarskilt uppdrag att dvervaka effektiviteten och
tillrédckligheten i Saabs ABC-program. Som en del av denna uppgift granskar revisionsutskottet den
arliga rapporten om ABC-programmet och kvartalsstatistiken dver visselblasning. Se figuren nedan
for Saabs process for att upptécka, férebygga och dtgarda incidenter av korruption och mutor.

Monitorering och ~ Organisation
utvardering och resurser

Speak-up och
utredningar

Riskbeddmning

Nolltolerans
mot korruption

Ledarskap Policyer och
och kultur processer

Utbildning Hantering
och vagled- av afférs-
ning partners
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Korruptionsriskbedémning
Saab har identifierat ett antal riskomraden som varderas utifran sannolikhet och paverkan och som
|6pande foljs upp och utvarderas inom ramen for ABC-programmet.

Business
Intermediaries

Inkép

Gavor och
representation

Intressekonflikter

Industrimedia

Affarspartners
med hdgre risk

Offset

Kundbesok

Lobbyism

Sérskilda projekt

Joint ventures
(samriskbolag)

Regulatoriska
licenser

Sponsorskap och
donationer

Overgangsregler

M&A

Tullar och avgifter

Bokfdring

Bl (datorstodd
affarsanalys)
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Prévning av affarspartners

Affarspartners, sarskilt de som ar involverade i marknadsféring, férsaljning, affarsutveckling

eller strategisk planering (sa kallade "Business Intermediaries”), kan utgora juridiska risker och
anseenderisker i samband med korruption om de inte hanteras pa ratt satt. For att begransa dessa
risker har Saab inrattat sarskilda resurser och processer. Engagemang med Business Intermediaries
styrs av en centraliserad process som omfattar:

1.Beddmning av férmedlarens referenser och lamplighet genom tillbérlig aktsamhet och
bakgrundskontroller.

2. Utbilda och binda Business Intermediaries till Saabs standarder fér mutor och regelefterlevnad
genom avtalsenliga dtaganden.

3. Overvakning och kontroll av Business Intermediaries prestationer och uppférande.

Ethics and Compliance Board godkénner hogriskuppdrag och garigenom relevant statistik. For
varje samarbete finns en sarskilt utsedd person som ansvarar for uppféljning av serviceprestanda,
aktivitetsrapportering och betalningsprocesser.

Saabs internrevisorer granskar arligen utvalda Business Intermediaries for att sékerstélla att Saabs
varderingar och avtalsvillkor efterlevs. Revisionsresultaten presenteras for Ethics and Compliance
Board, och eventuella nédvandiga korrigerande atgarder kommuniceras och féljs upp med Business
Intermediaries. Vasentliga problem som inte kan |6sas kan leda till att Business Intermediaries
uppdrag avslutas.
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Antal Business Intermediaries
(fordelning utifran Transparency Internationals korruptionsindex)

Transparency Internationals korruptionsindex (CPI)

Typ av Business Intermediary Total 0-30 31-40 41-60 61-80 81-100
Marknadskonsulter 62 - 17 12 29 4
Aterforsaljare 16 - 4 3 9 -

G1-4 Fall av korruption och mutor

Under rapportperioden 2025 identifierades inga fall av korruption eller mutor inom Saabs vardekedja,
ochinga boter, sanktioner eller atgarder utdomdes.

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljo

Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilagor

Finansiella rapporter

Ovrig information



Bolagsstyrning SMB

Process for anlitande och uppféljning av Business Intermediaries

Saab i korthet

Tillbérlig aktsamhet

Marknad och trender

Utvérdering Kontraktering Uppfdljning

Var strategi
Global Business

Development (GBD) Affarsomraden
Affarsomraden (BA) Group Ethics & GBD/BA/OPC/ . .
Strategiska lander (OPC)  Compliance Internrevision Risker och osakerheter

Hallbarhetsrapport
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« Behovsgrundad » Enkat avseende till- * Besok « Specifik avtalsperiod « Utpekad Miljé
ansokan borlig aktsamhet * Personligintervju * Antikorruptionsklausuler avtalsansvarig Samhallsansvar
* Kontroll av * Databassokning * Antikorruptionsutbild- * Rapporteringskrav * Rapporteringskrav
varningsflaggor * Extern undersokning ning (ABC) * Rétt till revision * Process for godkéan- Bolagsstyrning
* Bedémning och * Ersattningsmodell for nande av betalning Bi
" " . ilagor
godkannande stora affarer * Revisionsprogram
* Sarskilda * Kontinuerlig
signeringsregler uppféljining Finansiella rapporter

* Remiss till Ethics and

Compliance Board N -
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Liknande processer fér hantering av korruptionsrisk tillampas fér andra affarspartners med hég risk.
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G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Saab samarbetar med regeringsféretradare, tillsynsmyndigheter, branschorganisationer, EU, NATO
och andra strategiska partners for att frdmja sina affarsintressen och politiska standpunkter. Dessa
aktiviteter leds av Group Government Affairs och understélls av Saabs styrande organ, da chefen
for Group Government Affairs rapporterar direkt till vice VD. Vice VD har i sin tur en stdende punkt pa
styrelsens dagordning och har ansvar for att rapportera aktiviteter som utfors av funktionen.

Under 2025 samarbetade Saab med regeringar och myndigheter i flera lander, bland annat Kanada,
Polen, Thailand och Ukraina, for att stodja exportmajligheter for bland annat Gripen-flygplan, ubatar
och GlobalEye-system. Dessa uppdrag utférs av Saabs lokala kontor i respektive land, ibland med
stod fran koncernen och svenska staten, i linje med nationella forsvarsintressen.

Saab har verkat for en nationell forsvarsindustristrategi i Sverige med fokus pa langsiktig
forsorjningstrygghet inom viktiga omraden som undervattensforsvar och stridsflyg. Foretaget
deltog i policydialogen genom Defence Innovation Council, som framjar en trippelhelixmodell for
férsvarsinnovation.

Saab samarbetar med SOFF (Sveriges Sakerhets- och Foérsvarsindustriférbund) och bidrar till
initiativ pa EU-nivad genom ASD (European Aerospace and Defence Industry Association) och EDF
(European Defence Fund). Saab har deltagit i dialogen om utformningen av viktiga EU-ataganden,
inklusive Europeiska konkurrenskraftsfonden (ECF), och bidrar aktivt till utvecklingen av EU:s
forsvarsindustriprogram (EDIP).

Under 2025 valdes Saabs VD Micael Johansson till president och styrelseordférande for ASD, vilket
Okar Saabs ansvar och inflytande i arbetet med att starka Europas formaga och konkurrenskraft.
Saab har aven representation i SOFF:s styrelse och flera medarbetare ar aktiva i arbetsgrupper for
respektive forening.

Inga politiska bidrag har lamnats under rakenskapséaret 2025.

Ingen av Saabs styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har haft nagon jamférbar
befattning inom offentlig forvaltning under de senaste tva aren fére utnamningen.

Saab arregistrerati EU:s transparensregister med registreringsnummer: 86477889163-49.
Saab har inga tidsbestamda maél relaterade till politisk padverkan och lobbyverksamhet. Effektiviteten

i Saabs policy och atgarder foljs upp genom exportmajligheter till foljd av engagemang, samt genom
observerat inflytande inom branschinitiativ.
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Fortsattning pa A
Samhallsansvar o

Bilaga - Fortsattning pa Allmanna upplysningar,
Miljé, Samhallsansvar och Bolagsstyrni

ESRS innehallsforteckning

Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Scope 3 Vaxthusgasutslapp per kategori 146
Amnen som inger mycket stora betankligheter per faroangivelse 147
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ESRS innehallsforteckning

Nedanstaende forteckning visar alla tillampliga ESRS upplysningskrav for Saab. Detaljerade redovisningsprinciper presenteras i anslutning till redovisade

matetal.
Inférlivande Inférlivande
Upplysnings- genom Upplysnings- genom
krav Beskrivning av upplysningskrav Sida hénvisning krav Beskrivning av upplysningskrav Sida hénvisning
Allmén E2 Foéroreningar
information Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras 96
BP-1 Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna 68 forhallande till strategi och affarsmodell
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 68 E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening 96
GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 69 E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljférorening 97
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfrdgor som behandlas 71 E2-3 Mal relaterade till miljéférorening 97
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E2-5 Amnen som inger betankligheter och d&mnen 98
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 71 som inger mycket stora beténkligheter
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 72 E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade -
GOV-5 Riskhantering och internkontroll éver hallbarhetsrapportering 72 risker och mjligheter (Infasning)
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 73 FS ES Resursanvéndning och cirkulér ekonomi
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 76 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras 99
= A . P forhallande till strategi och affarsmodell
SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras 77 - " " - - - -
férhallande till strategi och affarsmodell E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 99
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och 80 E5-2 Atgérder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi 100
beddma vasentlig paverkan, risker och mojligheter E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 101
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas 82 E5-4 Resursinfléden 102
av foretagets hallbarhetsforklaring E5-5 Resursutfloden 102
E5-6 Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och -
Miljo mojligheter som har att géra med resursanvandning
E1 Klimatfrandringar och cirkular ekonomi (Infasning)
E1-1 Omstéliningsplan fér begransning av klimatféréandringarna 84 EU Taxonomi 105 FS
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras 86
forhallande till strategi och affarsmodell Samhéllsansvar
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 87 S1 Den egna arbetskraften
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 88 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras 111
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 89 forhallande till strategi och affarsmodell
E1-5 Energianvandning och energimix 92 ES S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 111
E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 93 ES S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och 113
3 och totala vaxthusgasutslapp arbetstagarrepresentanter angadende paverkan
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for véxthusgaser _ S1-3 Rlutiner for att gottgdra for negativ pévgrkan och kanaler genom 113
som finansieras genom koldioxidkrediter (Infasning) vilka den egna arbetskraften kan uppméarksamma problem
E1-8 Intern koldioxidprissattning 95
E1-9 Férvéantade finansiella effekter genom vasentliga -

fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter (Infasning)
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Inférlivande Inférlivande
Upplysnings- genom Upplysnings- genom
krav Beskrivning av upplysningskrav Sida hanvisning krav Beskrivning av upplysningskrav Sida hénvisning
S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften 114 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv 125
och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och paverkan stérkas och vasentliga risker och mgjligheter hanteras .
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna ESA Matt 126 Saab 1 korth et
arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv 115 ”
péverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras ESRS 2 BP-2-17 Konsumenter och slutanvéndare Ma rknad OCh trender
31-6 Uppgifter om féretagets anstalida 117 FS Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras 127
S17 U ™~ ok tallda i foretaget betskraft 117 forhallande till strategi och affarsmodell Vo .
- ifter om icke-anstéllda i foretagets egna arbetskra
popg — 9 9 Policyer for konsumenter och slutanvandare 127 ar Strategl
S1-9 Mangfaldsindikatorer 119 = x . P
P e Atgarder avseende vasentlig paverkan pa konsumenter och 128
S1-14 Matt for arbetsmiljo 118 slutanvandare, och strategier for att hantera de vasentliga riskerna Affarsomraden
S1-16 Erséattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 119 och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och
S1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter 119 slutanvandare, och dessa atgérders dndamalsenlighet
ESRS 2 BP-2-17 Arbetstagare i virdekedjan Mﬂal for hur v"asentllg negatlv paverkan ska har]t_gras, positiv 128 RiSker OCh OSé kerheter
- — - — paverkan starkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras 120 S
férhallande till strategi och affarsmodell Matt 128 .
Policyer for arbetstagare i vardekedjan 120 Bolagsstyrning BOIagSStyrnlng
Atgérder avseende vésentlig paverkan pé arbetstagare i 121 Ansvarsfullt féretagande
vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras 130 o
och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller arbetstagare forhallande till strategi och affarsmodell Ha"bal’hetsrapport
i vérdekedjan, och dessa atgarders dndamalsenlighet G1-1 Policyer och féretagskultur rérande ansvarsfullt féretagande 130 . .
M&l for hur vésentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv 122 G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 134 Allmanna upplysningar
paverkan stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras -
Matt 122 G1-4 Fall av korruption eller mutor 135 Miljo
a
- = G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 137 .
ESRS 2 BP-2-17 Berérda samhillen Samhallsansvar
Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras 123 Bol .
forhallande till strategi och affarsmodell Férkortningar: olagsstyrning
Policyer for berérda samhallen 123 FS Finansiell rapport Bilagor
Atgarder avseende vasentlig paverkan pa berdrda samhéllen och 125
strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de . .
vasentliga méjligheterna, vad galler berérda samhallen, och dessa Finansiella rapporter

atgarders dndamalsenlighet

Ovrig information
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Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan innehaller alla datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning enligt bilaga B i ESRS 2, med angivande av var
datapunkterna aterfinns inom Saabs arsredovisning fér 2025 samt vilka datapunkter som beddms som "Inte vasentlig”. Vasentliga
datapunkter som inte ingar for rapporteringsperioden 2025 dr markerade som "Ej inkluderad"”

Relaterad Hanvisning till férordningen Hénvisning till Hénvisning till
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning om hallbarhetsupplysningar Hanvisning till tredje pelaren referensvardesférordningen EU:s klimatlag  Sektion Sida
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (d) Jamnare konsférdelning i styrelserna Indikator nr 13 Kommissionens delegerade Allménna 69
tabell 1ibilagal férordning (EU) 2020/1816, upplysningar
bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (e) Procentandel oberoende Delegerad férordning (EU) Allménna 69
styrelseledaméter 2020/1816, bilaga Il upplysningar
ESRS 2 GOV-4 Punkt 30 "Redogorelse for due diligence Indikator nr 10 Inte vasentlig -
(tillborlig aktsamhet)” tabell 3ibilaga
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) i Inblandning i verksamheter Indikator nr 4 tabell Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU) Inte vasentlig -
kopplade till fossila brénslen 1ibilagal Kommissionens genomférandeférordning 2020/1816, bilaga Il
(EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och tabell 2:
Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) ii Inblandning i verksamheter Indikator nr 9 tabell Delegerad férordning (EU) Inte vasentlig -
kopplade till kemikalieproduktion 2ibilagal 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med Indikator nr 14 Artikel 12.1 i delegerad Allménna 73
anknytning till kontroversiella vapen tabell 1ibilaga férordning (EU) 2020/1818, upplysningar
bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade "Artikel 12.1 i delegerad Inte vasentlig -
till odling och produktion av tobak férordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816"
ESRS E1-1 Punkt 14 Omstéllningsplan for att uppna Férordning (EU) Miljé 84
klimatneutralitet senast 2050 2021/1119,
artikel 2.1
ESRS E1-1 Punkt 16 (g) Féretag som ar uteslutna Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) Miljé 84
fran EU-referensvardena for kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artiklarna 12.1
anpassning till Parisavtalet (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér ~ d—g och artikel 12.2
handelslagret — klimatféréandringsrelaterad
omstéliningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstdende loptid
ESRS E1-4 Punkt 34 Minskningsmal for utsléapp Indikator nr 4 tabell Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) Miljoé 90
av vaxthusgaser 2ibilagal kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artikel 6
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstaliningsrisk: anpassningsmatt
ESRSE1-5 Punkt 38 Energianvandning fran fossila Indikator nr 5 tabell Miljé 92

kallor uppdelad efter kéllor (endast
sektorer med hog klimatpaverkan)

1 och indikator nr 5
tabell 2 i bilaga |
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Relaterad Hanvisning till férordningen Hénvisning till Hénvisning till
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning om hallbarhetsupplysningar Hanvisning till tredje pelaren referensvardesforordningen EU:s klimatlag  Sektion Sida
ESRS E1-5 Punkt 37 Energianvandning och energimix Indikator nr 5 tabell Miljé 92
Tibilagal
ESRS E1-5 Punkterna 40-43 Energiintensitet forknippad Indikator nr 6 Tabell Miljé 92
med verksamheter i sektorer 1ibilagal
med hog klimatpéaverkan
ESRS E1-6 Punkt 44 Brutto och totala véxthusgasutslapp Indikator nr 1 och indikator Artikel 449a, foérordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) Milj6é 93
scope 1,2,3 nr 2 tabell 1ibilaga Kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artiklarna 5.1, 6
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér ~ och 8.1
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende I6ptid
ESRS E1-6 Punkterna 53-55 Bruttoutslappsintensitet Indikator nr 3 tabell Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU) Miljé 95
for vaxthusgasutsléapp 1ibilagal Kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artikel 8.1
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér
handelslagret — klimatféréandringsrelaterad
omstaliningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Punkt 56 Upptag av véxthusgaser Forordning (EU) Inte vasentlig -
och koldioxidkrediter 2021/1119,
artikel 2.1
ESRS E1-9 Punkt 66 Referensportféljens exponering mot Bilaga Il till delegerad Ej inkluderad -
klimatrelaterade fysiska risker férordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-9 Punkt 66 (a) Uppdelning av monetéra belopp Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Ej inkluderad -
efter akut och kronisk fysisk risk Kommissionens genomférande-
forordning (EU) 2022/2453, punkterna
46 och 47: Mall 5: Utanfor handelslagret
- Klimatférandringsrelaterad fysisk risk:
Exponeringar utsatta for fysisk risk.
ESRS E1-9 Punkt 66 (c) Plats for betydande tillgangar Ej inkluderad -
utsatta foér vasentlig fysisk risk
ESRS E1-9 Punkt 67 (c) Uppdelning av det redovisade Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Ej inkluderad -
vardet pa sina fastighetstillgangar kommissionens genomférandeférordning
efter energieffektivitetsklasser (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 -
Klimatomstallningsrisk utanfér handelslagret:
Lan mot sakerhet i fast egendom —
Sékerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Punkt 69 Portféljens grad av exponering Bilaga Il till delegerad Ej inkluderad -
mot klimatrelaterade méjligheter férordning (EU) 2020/1818
ESRS E2-4 Punkt 28 Méangden av varje férorening som Indikator nr 8 tabell Inte vasentlig -

fortecknas i bilaga Il till férordningen
om ett europeiskt register dver
utslapp och éverféringar som
slapps ut i luft, vatten och mark

1ibilagal
Indikator nr 2 tabell
2ibilagal
Indikator nr 1 tabell
2ibilagal
Indikator nr 3 tabell
2ibilagal
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Relaterad Hanvisning till férordningen
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning om hallbarhetsupplysningar Hanvisning till tredje pelaren referensvardesforordningen EU:s klimatlag  Sektion Sida
ESRS E3-1 Punkt 9 Vattenresurser och marina resurser Indikator nr 7 tabell Inte vasentlig -
2ibilagal
ESRS E3-1 Punkt 13 Sarskild strategi Indikator nr 8 tabell Inte vasentlig -
2ibilagal
ESRS E3-1 Punkt 14 Hallbara oceaner och hav Indikator nr 12 Inte vasentlig -
tabell 2 ibilagal
ESRS E3-4 Punkt 28 (c) Totalt &tervunnet och dteranvant vatten Indikator nr 6,2 Inte vasentlig -
tabell 2 i bilaga |
ESRS E3-4 Punkt 29 Total vattenforbrukning i m3 per Indikator nr 6,1 Inte vasentlig -
nettointakter av egen verksamhet tabell 2 i bilaga |
ESRS 2 - Punkt 16 (a) i Indikator nr 7 tabell Inte vasentlig -
IRO-1-E4 1ibilagal
ESRS 2 - Punkt 16 (b) Indikator nr 10 Inte véasentlig -
IRO-1-E4 tabell 2 i bilaga |
ESRS 2 - Punkt 16 (c) Indikator nr 14 Inte vasentlig -
IRO-1-E4 tabell 2 i bilaga |
ESRS E4-2 Punkt 24 (b) Hallbara mark-/jord- Indikator nr 11 Inte vasentlig -
bruksmetoder/-policyer tabell 2 i bilaga |
ESRS E4-2 Punkt 24 (c) Hallbara metoder/policyer Indikator nr 12 Inte vasentlig -
for hallbarhet i haven tabell 2 i bilaga |l
ESRS E4-2 Punkt 24 (d) Policyer for att behandla avskogning Indikator nr 15 Inte vasentlig -
tabell 2 i bilaga |
ESRS E5-5 Punkt 37 (d) Icke-atervunnet avfall Indikator nr 13 Miljé 103
tabell 2 i bilaga |
ESRS E5-5 Punkt 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall Indikator nr 9 tabell Miljé 103
1ibilagal
ESRS 2 - Punkt 14 (f) Risk att utséattas for tvangsarbete Indikator nr 13 Inte vasentlig -
SBM-3-S1 tabell 3ibilaga |
ESRS 2 - Punkt 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete Indikator nr 12 Inte vasentlig -
SBM-3-S1 tabell 3ibilaga |
ESRS S1-1 Punkt 20 Manniskorattsadtaganden Indikator nr 9 tabell Samhallsansvar 111
3 ochindikator nr 11
tabell 1ibilaga
ESRS S1-1 Punkt 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i Delegerad férordning (EU) Samhaéllsansvar 111
fragor som behandlas i Internationella 2020/1816, bilaga ll
arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8
ESRS S1-1 Punkt 22 Processer och atgéarder for att Indikator nr 11 Inte vasentlig -
forhindra manniskohandel tabell 3ibilaga |
ESRS S1-1 Punkt 23 Strategi for forebyggande av Indikator nr 1 tabell Samhéllsansvar 112

arbetsplatsolyckor eller ett
system for att hantera sadana

3ibilagal
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Relaterad Hanvisning till férordningen Hénvisning till Hénvisning till
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning om hallbarhetsupplysningar Hanvisning till tredje pelaren referensvardesforordningen EU:s klimatlag  Sektion Sida
ESRS S1-3 Punkt 32 (c) Mekanismer for klagomalshantering Indikator nr 5 tabell Samhéllsansvar 113
i samband med personalfragor 3ibilagal
ESRS S1-14 Punkt 88 (b) och (c)  Antal dédsfall och antal och andel Indikator nr 2 tabell Delegerad forordning (EU) Samhéllsansvar 118
arbetsrelaterade olyckor 3ibilagal 2020/1816, bilaga Il
ESRS S1-14 Punkt 88 (e) Antal dagar férlorade pa grund av Indikator nr 3 tabell Ej inkluderad -
skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom 3ibilagal
ESRS S1-16 Punkt 97 (a) Ojusterad I6neklyfta mellan kénen Indikator nr 12 Delegerad férordning (EU) Samhallsansvar 119
tabell 1 ibilagal 2020/1816, bilaga Il
ESRS S1-16 Punkt 97 (b) Overdrivet hég VD-16n Indikator nr 8 tabell Samhallsansvar 119
3ibilagal
ESRS S1-17 Punkt 103 (a) Fall av diskriminering Indikator nr 7 tabell Samhéallsansvar 119
3ibilagal
ESRS S1-17 Punkt 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 tabell "Bilaga Il till delegerad Samhallsansvar 119
vagledande principer for foretag 1 ochindikator nr 14 férordning (EU) 2020/1816,
och manskliga rattigheter tabell 3ibilaga artikel 12.1 i delegerad
och OECD:s riktlinjer forordning (EU) 2020/1818"
ESRS 2 - Punkt 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller Indikator nr 12 och indikator Inte vasentlig -
SBM-3-S2 tvangsarbete i vardekedjan nr 13 tabell 3ibilaga |
ESRS S2-1 Punkt 17 Ménniskorattsataganden Indikator nr 9 tabell Samhéllsansvar 120
3 ochindikator nr 11
tabell 1ibilaga |
ESRS S2-1 Punkt 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan  Indikator nr 11 och indikator Samhaéllsansvar 120
nr 4 tabell 3 i bilaga |
ESRS S2-1 Punkt 19 FN:s vagledande principer for Indikator nr 10 "Bilaga Il till delegerad Samhéallsansvar 120
foretag och méanskliga rattigheter tabell 1ibilagal férordning (EU) 2020/1816,
och OECD:s riktlinjer artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818"
ESRS S2-1 Punkt 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i Delegerad férordning (EU) Samhéllsansvar 120
fragor som behandlas i Internationella 2020/1816, bilaga Il
arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8
ESRS S2-4 Punkt 36 Ménniskoréattsfragor och Indikator nr 14 Samhéllsansvar 121
manniskorattsfall kopplade tabell 3ibilagal
till féoretagets vardekedja i
tidigare och senare led
ESRS S3-1 Punkt 16 Ménniskoréattsataganden Indikator nr 9 tabell 3 i Samhéllsansvar 123
bilaga | och indikator nr
11 tabell 1 ibilaga |
ESRS S3-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 "Bilaga Il till delegerad Samhéllsansvar 123
végledande principer for foretag tabell 1ibilaga | férordning (EU) 2020/1816,
och ménskliga rattigheter, ILO:s artikel 12.1 i delegerad
principer eller OECD:s riktlinjer férordning (EU) 2020/1818"
ESRS S3-4 Punkt 36 Ménniskoréattsfragor och Indikator nr 14 Samhallsansvar 125

manniskoréattsincidenter

tabell 3ibilagal
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Relaterad Hanvisning till férordningen Hénvisning till
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning om hallbarhetsupplysningar Hanvisning till tredje pelaren referensvardesforordningen EU:s klimatlag  Sektion Sida
ESRS S4-1 Punkt 16 Policyer for konsumenter Indikator nr 9 tabell Samhallsansvar 127
och slutanvandare 3 ochindikator nr 11
tabell 1ibilaga
ESRS S4-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 "Bilaga Il till delegerad Samhallsansvar 127
vagledande principer for féretag tabell 1ibilagal férordning (EU) 2020/1816,
och ménskliga rattigheter artikel 12.1 i delegerad
och OECD:s riktlinjer férordning (EU) 2020/1818"
ESRS S4-4 Punkt 35 Ménniskoréattsfragor och Indikator nr 14 Samhallsansvar 128
ménniskoréattsincidenter tabell 3ibilagal
ESRS G1-1 Punkt 10 (b) FN:s konvention mot korruption Indikator nr 15 Bolagsstyrning 130
tabell 3ibilagal
ESRS G1-1 Punkt 10 (d) Skydd for visselblasare Indikator nr 6 tabell Bolagsstyrning 130
3ibilagal
ESRS G1-4 Punkt 24 (a) Boter for brott mot lagar mot Indikator nr 17 Delegerad férordning (EU) Bolagsstyrning 135
korruption och mutor tabell 3ibilagal 2020/1816, bilaga Il
ESRS G1-4 Punkt 24 (b) Standarder for bekdmpning Indikator nr 16 Bolagsstyrning 135
av korruption och mutor tabell 3ibilagal
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Scope 3 Vaxthusgasutslapp per kategori

Forteckning 6ver de utslappskategorier for vaxthusgaser inom scope 3 som inte ingar i Saabs berakningar.

Kategori Beskrivning Ingar Kommentar

3.3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter Nej Ingar inte i SBTi-atagandet

35 Avfall genererat i verksamheten Nej Ingér inte i SBTi-atagandet

3.7 Anstélldas pendling Nej Ingér inte i SBTi-atagandet

3.8 Tillgadngar som leasas i tidigare led Nej Ingér inte i SBTi-atagandet. Saab rapporterar utsldpp inom scope 2

3.9 Transport i senare led Nej Ingar inte i SBTi-atagandet. Ej relevant for Saab eftersom transport i senare led inte &r en del av affarsmodellen

3.10 Bearbetning av salda produkter Nej Ingar inte i SBTi-atagandet. Produkter och tjdnster bearbetas inte vidare efter forséaljning

3.12 Slutbehandling av salda produkter Nej Ingér inte i SBTi-atagandet. Produkter med lang livslangd ska vid slutet av sin livslangd demonteras och atervinnas dar utslappen beddéms vara laga vilket innebér att

detta inte kan anses falla inom ramen fér Science Based Targets (SBTi)

3.13 Tillgdngar som leasas i Nej Ingar inte i SBTi-atagandet. Energianvandningen ingar i scope 1 och scope 2 nar Saab hyr ut kontors- och/eller produktionslokaler till andra parter i lokaler dar Saab
senare led har egen verksamhet

3.14 Franchiseavtal Nej Ej tillampligt, da Saab inte bedriver franchiseverksamhet

3.15 Investeringar Nej Ingar inte i SBTi-atagandet
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Amnen som inger mycket stora
betankligheter per faroangivelse

Fortsattning pa avsnitt E2-5

Antal unika SVHC i slda produkter per faroangivelse

H360 147
H350 140
H340 50
EUH441 15
EUH430 15
EUH380 7
EUH440 8
Varje enskilt &mne kan relatera till flera olika faroangivelser
Antal unika SVHC i sélda produkter uppgar till 286.
Antal unika SVHC i inkdpta kemiska produkter per faroangivelse
H360 29
H350 18
H340 8
EUH441 8
EUH440 6
EUH380 1
EUH430 5

Varje enskilt amne kan relatera till flera olika faroangivelse
Antal unika SVHC i inkdpta kemiska produkter uppgar till 63.
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Finansiel

oversikt 2025

Orderutveckling

Under 2025 uppnadde Saab en orderingang
om SEK 168 519 miljoner (96 798), en 6kning
om 74%. Orderstocken vid slutet av 2025
uppgick till SEK 274 532 miljoner (187 223) och
motsvarade en 6kning om 47% jamfért med
borjan av aret. Totalt 66% (76) av orderingédngen
var hanforlig tillmarknader utanfér Sverige.

Forsaljning och organisk tillvaxt
Forsaljiningsintakterna for heldret uppgick till
SEK 79 146 miljoner (63 751) och motsvarade
en forsaljningstillvaxt om 24,1%, varav
organisk forsaljningstillvaxt var 25,6%.
Samtliga affarsomraden och Combitech
rapporterade forsaljningstillvaxt for helaret.
Forsaljningsintakterna fran internationella
marknader Okade 24% och uppgick till

SEK 46 637 miljoner (37 611), motsvarade 59%
(59) av totala forsaljningsintakter.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade 26% till SEK 17 168
miljoner (13 663), till foljd av 6kade
férsaljningsvolymer och marginalfoérbattring.
Bruttomarginalen 6kade till 21,7% (21,4), drivet
av hogre marginaler i Aeronautics och
Surveillance.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) justerat for
jamforelsestdrande poster 6kade 37%
och uppgick till SEK 7 730 miljoner (5 662)
med en justerad marginal om 9,8% (8,9).
Rorelseresultatet och rorelsemarginalen
forbattrades i alla affarsomraden och
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forbattringen var sarskilt stark i Dynamics

och Surveillance. Jamforelsestérande poster
under aret inkluderade en realisationsvinst fran
avyttringen av Saab TransponderTech AB om
SEK 336 miljoner.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till SEK -47 miljoner
(-373) varav SEK 52 miljoner (121) relaterade till
rantenetto, SEK 258 miljoner (-266) relaterade
till valutavinster/-férluster och SEK -200 miljoner
(-159) relaterade till rantekostnad leasingskuld.
Finansnettot hanforligt till pensioner uppgick
till SEK -38 miljoner (-46) och 6vriga finansiella
poster uppgick till SEK -119 miljoner (-23) och
bestar av realiserade och orealiserade resultat
palang- och kortsiktiga placeringar och derivat
samt 6vriga valutaeffekter.

Skatt

Den effektiva skattesatsen under 2025 var

20,7 (20,4) procent. Aktuella och uppskjutna
skatter uppgick till SEK -1 663 miljoner (-1 079).
Okningen i den effektiva skattesatsen var framst
hanforlig till lagre utnyttjande av tidigare inte
redovisade underskottsavdrag 2025 jamfort
med 2024.

Periodens resultat

Resultat efter skatt for aret dkade 51% till SEK
6 356 miljoner (4 210), motsvarande ett resultat
per aktie efter utspadning om SEK 11,70 (7,74).

Finansiell stallning
Vid slutet av december 2025 hade Saab en
nettolikviditet om SEK 3 989 miljoner jamfort

med SEK 2 211 miljoner vid arets slut 2024.
Nettolikviditet i relation till EBITDA var -0,4 (-0,3) vid
slutet av perioden. Soliditeten var 35,0% (35,9).

Kassaflode

Operationellt kassafldde uppgick till SEK 5 273
miljoner (2 497), till f6ljd av milstolpsbetalningar och
férskott, delvis motverkade av 6kade investeringar
och 6kade lagernivéer.

Mal pa medellang sikt

Saabs mal pa medelldng sikt (2023-2027)

bestar av mal for sammansatt arlig organisk
forsaljningstillvaxt (CAGR), tillvaxt i rorelseresultat
och kassaflédeskonvertering:

* Organisk forsaljningstillvaxt om ca 22% (CAGR)*.

» Tillvaxtirdrelseresultatet dverstigande organisk
forsaljningstillvaxt.

» Kassaflédeskonvertering** om minst 60%,
kumulativt fér femarsperioden.

*Basar for CAGR: 2022
**Definieras som operationellt kassaflode dividerat med rorelseresultat
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Rakningar SAAB

Koncernens resultatrakning Saab i korthet

MSEK Not 2025 2024 Orderlige Marknad och trender
Férsiliningsintikter 4 79146 63751 Orderingangen for helaret uppgick till MSEK 168 519 (96 798), motsvarande en 6kning om 74
— ; 3 procent. Stora ordrar 6kade 117 procent och uppgick till MSEK 106 571 (49 027), medelstora ° .
Kostnad for sdlda varor > 61978 50088 ordrar 6kade 45 procent och uppgick till MSEK 41 613 (28 654) och sma ordrar 6kade 6 Var Strategl
Bruttoresultat 7155 13663  procent och uppgick till MSEK 20 335 (19 117). Tillvaxten i orderingangen var sarskilt stark inom
Aeronautics, Surveillance och Kockums under &ret. Affarsomraden
Ovriga rérelseintakter 6,41 538 301 Orderstocken uppgick till MSEK 274 532, en 6kning om 47 procent jamfort med MSEK 187 223
Forsaljningskostnader 5,41 -3233 -3099 vid &rets borjan. Totalt &r 72 (72) procent av orderstocken héanférlig till internationella marknader. Ri =
isker och osakerheter
Administrationskostnader 5 -2785 -2416 . X . .
Forskni h Kinask g e 2809 Orderstockens fordelning éver ar:
"ors nings- och utvecklingskostnader 5 - - 2026: SEK 74,8 miljarder BOlagSStyrning
Ovriga rérelsekostnader 6 -135 -50 2027: SEK 77,8 miljarder
Andelar av intresseféretags och joint ventures resultat 19,41 136 72 2028: SEK 53,0 miljarder o
Rérelseresultat Py 8066 5662  2029:SEK 33,2 miljarder Hallbarhetsrapport
Efter 2029: SEK 35,7 miljarder
Finansiella intakter 708 563 Finansiella rapporter
Finansiella kostnader -755 -936
Finansnetto 1 -47 -373 Finansiell dversikt
Réakningar och noter
Resultat fore skatt 8019 5289 . . .
Utdelningsmotivering
Skatt 13 -1663 -1079
Arets resultat 6356 4210 Forslag till vinstdisposition
Hanforligt till: Styrelsens undertecknande
Moderbolagets aktiedgare 6314 4171 Revisionsberattelse
Innehav utan bestdmmande inflytande 42 39
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 14 11,77 7.81 OVI"Ig Informatlon
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 14 11,70 774
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Foérsaljningsintakter per region

MSEK 2025 2024
Sverige 32509 26 140
Ovriga Europa 20392 15829
Nordamerika 7 069 6148
Central- och Sydamerika 3439 4556
Asien 5856 5329
Afrika 485 165
Australien etc. 3038 3375
Ej namngivet land 6358 2209
Summa 79 146 63751
Foérsaljningsintakter per marknadssegment
MSEK 2025 2024
Militért flyg 27 669 23737
Land 25309 18476
Marin 20839 16 854
Samhéllssékerhet 2403 2395
Kommersiellt flyg 1491 1125
Andra segment 1435 1164
Summa 79 146 63751
Férsaljningstillvaxt
MSEK 2025 2024
Organisk forséljningstillvaxt 25,6 234
Forvérv och avyttringar 0,0 0,2
Valutaeffekter avseende omrékning av utlandska dotterforetag -1.5 -0,1
Total forsaljningstillvaxt 241 235
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Forsaljningsintakter

Forsaljningsintakterna for helaret uppgick till MSEK 79 146 (63 751), motsvarande en

forsaljningstillvaxt om 24,1 procent, varav en organisk forséljningstillvaxt om 25,6 procent.

Samtliga affarsomraden och Combitech rapporterade tvasiffrig forsaljningstillvaxt.
Forsaljningsintakter fran internationella marknader motsvarade 59 procent (59) av de

totala forséljningsintékterna. Av koncernens forsaljiningsintakter avsag 93 procent (92) den

forsvarsrelaterade marknaden.

Resultat, marginal och I6nsamhet

Bruttoresultatet 6kade med 26 procent och uppgick till 17 168 MSEK (13 663) till foljd av Okade
forsaljningsvolymer och marginalforbattring. Bruttomarginalen ékade till 21,7 procent (21,4) drivet
av hdgre marginaler i Aeronautics och Surveillance.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till 3 281 MSEK (2 740). Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgadngar och nyttjanderattstillgdngar uppgick till 2 143 MSEK (1 782). De totala
utgifterna for forskning och utveckling, vilka omfattar balanserade utvecklingsutgifter, forsknings-
och utvecklingskostnader och kundfinansierade forsknings- och utvecklingsutgifter, uppgick
till MSEK 12 555 (10 528), motsvarande cirka 16 procent (17) av forsaljningsintakterna. Av- och
nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgadngar uppgick till 1 138 MSEK (958), varav
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 725 MSEK (634).

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till MSEK 3 623 (2 809) efter 6kning i de flesta
affarsomradena.

Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures uppgick till MSEK 136 (72). Okningen drevs
av ett inte aterkommande bidrag fran minoritetsportfolien om MSEK 105 i det andra kvartalet
2025.

EBITDA 6kade med 35 procent och uppgick till MSEK 11 347 (8 402), med en EBITDA-marginal
om 14,3 procent (13,2). Rorelseresultatet (EBIT) justerat for jamférelsestérande poster 6kade
med 37 procent och uppgick till MSEK 7 730 (5 662), med en EBIT-marginal om 9,8 procent (8,9).
Rorelseresultatet var MSEK 8 066 (5 662) med en marginal pa 10,2 procent (8,9). Rérelseresultatet
ochrorelsemarginalen forbattrades i alla affarsomraden och forbattringen var sarskilt stark i
Dynamics och Surveillance.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick 2025 till MSEK -1 663 (-1 079), motsvarande en effektiv
skattesats om 20,7 procent (20,4). Okningen i den effektiva skattesatsen var framst hanforlig till
lagre utnyttjande av tidigare inte redovisade underskottsavdrag 2025 jamfért med 2024.
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Totalresultat
for koncernen

MSEK 2025 2024
Arets resultat 6356 4210
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvérdering av nettopensionsforpliktelser 842 348

Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser -174 -72
Omvérdering av egetkapitalinstrument klassificerade som

redovisade till verkligt varde via évrigt totalresultat =152 1371

Skatt hanforlig till egetkapitalinstrument klassificerade som

redovisade till verkligt varde via évrigt totalresultat o -8

Summa 516 1639
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -1081 486
Kassaflodesséakringar:

Véardefdérandring 2994 -1737
Uppldsta mot resultatrakningen 556 -623
Skatt hanforlig till kassaflédessékringar -745 492
Réntebéarande placeringar som redovisas till verkligt varde via

ovrigt totalresultat 20 2

Skatt hanforlig till rantebarande placeringar som redovisas till

verkligt varde via 6vrigt totalresultat -4 -1

Summa 1740 -1381

Arets 6vriga totalresultat 2256 258

Arets totalresultat 8612 4468
varav moderbolagets aktiedgares andel 8603 4408
varav innehav utan bestdmmande inflytande 9 60

Finansnetto
MSEK 2025 2024
Finansnetto hanforligt till pensioner -38 -46
Réntenetto 52 121
Valutavinster/-férluster 258 -266
Réntekostnad leasingskuld -200 -159
Ovriga finansiella poster -119 -23
Summa -47 -373
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Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat paverkades med MSEK 842 (348) fore skatt av omvéardering av
nettoavséattningar for pensioner, se not 30 for ytterligare information. Kassaflédessékringar har
paverkat arets totalresultat med MSEK 3 550 fore skatt (-2 360), se not 34 for mer information.
Effekten fore skatt om -152 (1 371) av omvardering av egetkapitalinstrument var framférallt
hanforlig till omvardering av investeringen i Helsing GmbH.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till MSEK -47 (-373). Okningen jamfort med foregdende &r berodde framst
pa en forstarkning av den svenska kronan, vilket hade en gynnsam paverkan péa valutasakringar i
tenderportféljen.

Finansnetto hanfoérligt till pensioner &r den finansiella kostnaden fér nettopensionsskulden
redovisad i balansrakningen. Se not 30 fér mer information om férmansbestamda pensionsplaner.
Rantenetto avser ranta pa likvida medel, Iang- och kortfristiga placeringar och rantekostnader pa
kort- och langfristiga rantebarande skulder samt ranta pa ranteswappar.

Leasingskuldens ranta bestar av den rantedel som ar hanforlig till leasingskulder som redovisas
i balansrakningen. Ovriga finansiella poster bestar av realiserade och orealiserade resultat
avseende lang- och kortfristiga placeringar och derivat samt évriga valutaeffekter, till exempel
forandringar av valutakurser for likvida medel i andra valutor an SEK. Minskningen jamfort
med 2024 var framst hanforligt till omvardering av aktier i en finansiell placering om MSEK -46,
rapporterad i det tredje kvartalet 2025, och valutaeffekter.
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Finansiell stéllning SAAB

for koncernen
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Férinformation om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 35.

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Saab i korthet

Anlaggningstillgangar: Eget kapital 28
Immateriella anlaggningstillgangar 15 12585 12998 Aktiekapital 2174 2174 Marknad och trender
Materiella anlaggningstillgangar 16 16 882 12484 Ovrigt tillskjutet kapital 6099 6099
Biologiska tillgangar 18 406 414 Andra reserver 1952 195 Var Strategi
Nyttjanderattstillgangar 17 4764 2881 Balanserade vinstmedel 33111 27 035
Andelar i intresseféretag och joint ventures 19 356 315 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 43 336 35503 Affa rsom réd en
Finansiella placeringar 34 2990 2763 Innehav utan bestammande inflytande 340 309
Langfristiga rantebarande placeringar 34 3321 1610 Summa eget kapital 43 676 35812 RiSker OCh OSékerheter
Langfristiga fordringar 23 410 435
Uppskjutna skattefordringar 13 412 521 Skulder 0
Summa anliggningstillgadngar 42126 34 421 Langfristiga skulder: BOIagSStyrnlng

Langfristiga leasingskulder 17 4198 2337 o
Omséttningstillgangar: Ovriga Iangfristiga rantebarande skulder 29 8475 7128 Ha"barhetsrapport
Varulager 24 25439 21825 Ovriga skulder 32 176 136
Derivat 34 2484 930 Avsattningar for pensioner 30 383 1387 Finansiella rapporter
Skattefordringar 247 250 Ovriga avséattningar 31 2035 2238
Kundfordringar 25 13713 11334 Uppskjutna skatteskulder 13 2017 1070 Finansiell 6versikt
Avtalstillgangar 4,25 18475 14 323 Summa langfristiga skulder 17 284 14 296 Rékningar och noter
Ovriga fordringar 23 5194 3259 Kortfristiga skulder: Utdelningsmotivering
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 1668 1740 Kortfristiga leasingskulder 17 726 695
Kortfristiga placeringar 34 11643 8898 Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 29 1310 224 Forslag till vinstdisposition
Likvida medel 27 3715 2843 Avtalsskulder 4 33858 25675 Styrelsens undertecknande
Summa omsittningstillgangar 82578 65 402 Leverantdrsskulder 10140 8215 Revisionsberattelse
SUMMA TILLGANGAR 124704 99823 Derivat 34 559 2444

Skatteskulder 1080 536 O .. f t

Ovriga skulder 32 1856 1190 ikl e e

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 12197 9700

Avséttningar 31 2018 1036

Summa kortfristiga skulder 63744 49715

Summa skulder 81028 64011

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124704 99823



Finansiell stéllning SAAB

for koncernen, forts.

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Finansiell stéllning
NETTOLIKVIDITET/-SKULD Vid utgdngen av december 2025 hade Saab en nettolikviditet om MSEK 3 989, en tkning med .
MSEK 1 778 jamfért med &rets slut 2024 da nettolikviditeten uppgick till MSEK 2 211. Nettoskuld i Saab i korthet
— relation till EBITDA uppgick till -0,4 (-0,3) vid arets slut.
1lgangar Kassaflddet frén den I6pande verksamheten uppgick till MSEK 12 105 (6 732)
Likvida medel 27 3715 2843 Avtalstillgangar 6kade med MSEK 4 152 och avtalsskulderna dkade med MSEK 8 183 jamfort Marknad och trender
Kortfristiga placeringar 34 11643 8898 med arets slut 2024. Varulagret 6kade med MSEK 3 614 under éaret, framst inom Dynamics och
Summa likvida placeringar 15358 11741 Surveillanceﬂ. . i ‘ S o Var Strategi
Kortfristiga rantebérande fordringar 23 68 73 Nettoavsattnmgeﬂfor"pensmner, exklusive ;arosklld |6neskatt, UengCKtIH MSEK 267 perden
Lanafristioa réntebarande fordringar 23 e a1 31 december 2025,{amfort med MSEK 1 070 vA|q arets sluF 202401. Pavgrkan lpa enettoskuldjan . °
angtristig 9 om MSEK 803 var framst ett resultat av en positiv avkastning pa pensionstillgangar och 6kad Affarsomraden
Langfristiga fordringar hanforliga till pensioner 23 76 79 diskonteringsranta. Fér mer information om Saabs férmansbestamda pensionsplaner,
Langfristiga ranteb&rande finansiella investeringar 34 3321 1610 se not 30. A o
Summa réntebarande tillgdngar 19 041 13744 Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 16 882 jamfort med MSEK 12 484 vid arets Risker och osakerheter
slut 2024. Nyttjanderattstillgdngar redovisade i balansrakningen uppgick till MSEK 4 764 jamfort
Skulder med MSEK 2 881 vid rets slut 2024, Bolagsstyrning
- Finansiella placeringar 6kade med MSEK 227 under aret och uppgick till MSEK 2 990, jamfort
Leasingskulder 17 kol 3032 med MSEK 2 763 vid arets slut 2024. Okningen var framfér allt hanforlig till ytterligare en =
Obligationer och andra skuldebrev 29 9668 7193 investering i och omvérdering av andelar i Helsing GmbH. Omvarderingen av Helsing GmbH har Ha”barhetsrapport
Skulder till intresseféretag och joint ventures 29 48 55 redovisats i Ovrigt totalresultat.
Ovriga rantebarande skulder 29 69 104 Under aret gjorqes nettolinvesteri'ngar,.viH§a inkluderar kassafl6deseffekten fran . . Finansiella rapporter
Avsattningar for pensioner” 30 343 1149 avyttr}ng av mlaterllella olcholmmatenellla t|||gangar, omMSEK 7 187 (4 769). Invggter|ngar|
— — —— - materiella anldggningstillgangar uppgick till MSEK 6 112 (4 012). Investeringar i immateriella Finansiell &versikt
Summa réntebdrande skulder och avsdttning for pensioner 15052 11833 aniaggningstillgangar uppgick till MSEK 1 110 (827), av vilka MSEK 731 (530) avsag aktiverade
Nettolikviditet (+) / nettoskuld (-) 3989 2211 Rakningar och noter

1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild l6neskatt.

Den genomsnittliga nettolikviditeten/-skulden under 2025 uppgick till MSEK 1 552 (54).
Nettolikviditeten/-skulden exklusive rantebarande fordringar, nettopensionsforpliktelser och
leasingskulder uppgick per den 31 december 2025 till MSEK 8 894 (5 999).
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utvecklingsutgifter. Investeringarna var framst hanforliga till utvecklingen av Gripen E/F.

Per den 31 december 2025 uppgick lang- och kortfristiga rantebarande placeringar och likvida
medel till MSEK 18 679, en 6kning med MSEK 5 328 jamfort med arets slut 2024. Dartill hade
koncernen outnyttjad revolverande kreditfacilitet uppgaende till MSEK 6 000.

| det fjarde kvartalet tog Saab upp en ny lanefacilitet med Nordiska investeringsbanken (NIB) om
MSEK 1 200. Av detta belopp betalades MSEK 600 uti december 2025 och resterande MSEK 600
ska betalas utijanuari 2026

Det sysselsatta kapitalet 6kade med MSEK 11 383, fran den 31 december 2024, till MSEK 58
728 vid utgangen av aret. Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 16,5 procent (13,6) och
avkastning pa eget kapital till 16,0 procent (12,4). Utbetalning av utdelning till moderbolagets
aktieagare har gjorts under aret uppgaende till MSEK 1 076 (856).

FINANSIELLA RAPPORTER

Utdelningsmotivering
Forslag till vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information



Forandring i eget kapital SAAB
for koncernen

Andrareserver

Summa
. moder- Innehav
Ovrigt bolagets utan H
tillskjutet Sékrings- Omraknings- Balanserade aktiedgares bestdmmande Summa eget Saa b I kO rth et

MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv vinstmedel andel inflytande kapital

Ing&ende eget kapital 1 januari 2024 2174 6 099 813 785 22164 32035 327 32362 Marknad och trender
Arets totalresultat -1868 465 5811 4408 60 4468 Vé r Strategi

Transaktioner med dgarna: Affar mréd n

Aterkdp av aktier genom aktieswap -318 -318 -318 SO e
Aktiesparprogram 235 235 235 ) .

Utdelning 856 -856 79 -935 Risker och osakerheter
Férvérv och avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1 1 0

Utgaende eget kapital 31 december 2024 2174 6099 -1 055 1250 27035 35503 309 35812 Bolagsstyrning

Ingdende eget kapital 1 januari 2025 2174 6099 -1055 1250 27 035 35503 309 35812 Hé"barhetsrapport
Arets totalresultat 2805 -1048 6846 8603 9 8612 . .

Finansiella rapporter

Transaktioner med dgarna: Finansiell Oversikt

Erhallen utdelning pa aktier i aktieswap 2 2 2 RAkni T

akningar och noter

Aktiesparprogram 304 304 304 9

Utdelning -1076 -1076 51 1127 Utdelningsmotivering
Férvarv och avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande - - 73 73 Forslag till vinstdisposition
Utgaende eget kapital 31 december 2025 2174 6 099 1750 202 33111 43 336 340 43 676 Styrelsens undertecknande
For definition av andrareserver, se not 28. Revisionsberattelse

Ovrig information
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Kassaflodesanalys
for koncernen

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster 8019 5289
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 38 4725 3369
Utdelning fran intresseféretag och joint ventures 77 22
Betald inkomstskatt -1036 -945
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 11785 7735
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital:
Avtalstillgangar och -skulder 3800 7218
Varulager -3811 -4890
Ovriga rérelsefordringar -3725 -5 464
Ovriga rorelseskulder 4 860 3589
Avsattningar -804 -1456
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 12105 6732
Investeringsverksamheten:
Aktiverade utvecklingsutgifter -731 -530
Forvéarv avimmateriella anlaggningstillgangar -379 -297
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -6112 -4012
Avyttring av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 35 70
Forvérv och avyttring av kortfristiga placeringar -2728 2471
Forvérv av finansiella tillgangar, intresseforetag och joint ventures -2207 -1894
Forvarv av verksamheter 39 -60 -15
Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter 38,39 539 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11643 -4 182
Finansieringsverksamheten:
Amortering av lan -173 -678
Amortering av leasingskulder -726 -690
Upptagande av lan 2600 331
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1076 -856
Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande inflytande -51 -41
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 73 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 647 -1934
ARETS KASSAFLODE 38 1109 616
Likvida medel vid arets borjan 2843 2129
Valutakursdifferens i likvida medel -237 98
Likvida medel vid arets slut 27 3715 2843
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Investeringar
Kassaflodeseffekten av investeringari
materiella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 6 112 (4 012).

Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgadngar uppgick till MSEK 1 110 (827),
av vilka MSEK 731 (530) avsag aktiverade
utvecklingsutgifter och MSEK 379 (297) andra
immateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
exklusive skatter och andra finansiella poster
Okade till MSEK 12 460 (7 266), se not 38.

Det operationella kassaflédet 2025 uppgick
tillMSEK 5 273 (2 497)

Det operationella kassafloédet definieras som
kassaflode fran den lopande verksamheten
samt forvarv och avyttringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgdngar.
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
exkluderar skatter och andra finansiella poster
men inkluderar amortering av leasingskulder.

Fritt kassaflode uppgick till MSEK 4 206
(993). Avyttringen av Saab TransponderTech
AB hade en positiv effekt pa det fria
kassaflodet med MSEK 539. For mer
detaljerad information om kassaflédet, se not
38.

FINANSIELLA RAPPORTER

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Finansiell dversikt
Réakningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag till vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information



Resultatrakning
for moderbolaget

MSEK Not 2025 2024
Forséljningsintakter 4 42966 36 291
Kostnad for salda varor -35955 -30 454
Bruttoresultat 7011 5837
Forsaljningskostnader -1773 -1628
Administrationskostnader -1347 -1057
Forsknings- och utvecklingskostnader -2136 -1587
Ovriga rérelseintakter 6 135 99
Ovriga rérelsekostnader -22 -15
Rorelseresultat 1868 1649
Resultat fran finansiella poster: 1
Resultat fran andelar i koncernforetag 1950 2333
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 53 -80
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 228 40
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 544 571
Rantekostnader och liknande resultatposter -441 -421
Resultat efter finansiella poster 4202 4092
Bokslutsdispositioner 12 -1085 -824
Resultat fore skatt 3117 3268
Skatt 13 -485 -703
Arets resultat 2632 2565

Total Itat

fgr ?nzeo?:rbaola e

get

MSEK 2025 2024
Arets resultat 2632 2565
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser o -
Arets &vriga totalresultat - -
Arets totalresultat 2632 2565
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Forsaljningsintakter och resultat
I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Surveillance, Dynamics samt en
enhetinom Combitech. Dessutom ingar koncernstaber och koncernsupport.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Balansrakning
for moderbolaget

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital 28
Immateriella anldggningstillgadngar 15 1168 1234 Bundet eget kapital:
Materiella anlaggningstillgangar 16 8693 6410 Aktiekapital 2174 2174
Finansiella anlaggningstillgangar: Uppskrivningsfond 625 631
Andelar i koncernféretag 37 7311 7044 Reservfond 543 543
Fordringar pa koncernforetag 21 90 90 Fritt eget kapital:
Andelar i intresseféretag och joint ventures 20 74 74 Overkursfond 5557 5557
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 21 155 164 Balanserat resultat 9070 7 268
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 5129 3038 Arets totalresultat 2632 2565
Andra langfristiga fordringar 23 35 56 Summa eget kapital 20601 18738
Uppskjuten skattefordran 13 705 479 Obeskattade reserver 12 5835 4750
Summa finansiella anliggningstillgdngar 13 499 10945
Summa anlidggningstillgdngar 23 360 18589 Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 30 151 189
Omsittningstillgangar Ovriga avséattningar 31 1965 1795
Varulager 24 14 536 12530 Summa avséttningar 2116 1984
Kortfristiga fordringar:
Kundfordringar 25 6288 3788 Skulder
Fordringar pa koncernforetag 6320 6550 Obligationer och andra skuldebrev 29 9664 7187
Avtalstillgangar 16 059 10 454 Skulder till koncernféretag 15393 8883
Ovriga fordringar 23 832 1134 Avtalsskulder 4 12695 8876
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 2563 3449 Leverantérsskulder 6169 5509
Summa kortfristiga fordringar 32062 25375 Skulder till intressefdretag och joint ventures 48 55
Kortfristiga placeringar 11597 8852 Skatteskulder 325 371
Kassa och bank 27 2045 903 Ovriga skulder 32 1418 1340
Summa omsittningstillgangar 60 240 47 660 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 9336 8556
SUMMA TILLGANGAR 83600 66 249 Summa skulder 55048 40777
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83600 66 249

Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda
Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 2 243 per den 31 december 2025 jamfért med en
nettolikviditet om MSEK 1 895 per den 31 december 2024.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 3 106 (1 712). Investeringar i
immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 346 (284). Vid periodens slut uppgick antalet anstalldai
moderbolaget till 13 959 jamfort med 12 250 personer vid arets borjan.
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Férinformation om moderbolagets stéallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 35.
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Forandring i eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskrivnings- . Balanserade Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond Reservfond Overkursfond vinstmedel totalresultat kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 2174 637 543 5557 8199 - 17110
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond -6 6 -
Arets totalresultat 2565 2565
Transaktioner med dgarna:
Aterkép av aktier genom aktieswap -318 -318
Utdelning till &garna -856 -856
Aktiesparprogram 235 235
Utgaende eget kapital 31 december 2024 2174 631 543 5557 7 268 2565 18738
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 2174 631 543 5557 9833 18738
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond -6 6 -
Arets totalresultat 2632 2632
Transaktioner med dgarna:
Erhallen utdelning pa aktier i aktieswap 2 2
Utdelning till agarna -1076 -1076
Aktiesparprogram 304 304
Utgaende eget kapital 31 december 2025 2174 625 543 5557 9070 2632 20,601
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

MSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster 4203 4092
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 38 700 -545
Betald inkomstskatt -757 -471
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 4146 3076
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital:
Avtalstillgangar och -skulder -1823 -647
Varulager -2117 -1858
Ovriga rérelsefordringar -2276 -1317
Ovriga rérelseskulder 2115 2919
Avséttningar -455 -1307
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -410 866
Investeringsverksamheten:
Lamnade/aterbetalade aktieagartillskott -500 =772
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -346 -284
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3104 -1684
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 8 20
Avyttring och forvérv av kortfristiga placeringar -2729 2473
Forvarv av finansiella tillgangar, intresseféretag och joint ventures -2148 -1874
Forvérv av verksamheter o -21
Avyttring av koncernféretag 233 61
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 586 -2 081
Finansieringsverksamheten:
Forandring av fordringar/skulder fran koncernféretag 6239 462
Upptagande av lan 2600 7
Amortering av lan -127 -400
Utbetald utdelning till aktiedgarna -1076 -856
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 2502 2152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10138 1365
ARETS KASSAFLODE 1142 150
Likvida medel vid arets borjan 903 753
Likvida medel vid arets slut 27 2045 903
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Noter

Redovisningsprinciper

Verksamheten
Saab AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i Linkdping. Bolagets B-aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm pa listan for stora bolag. Verksamheten i Saab AB med koncernféretag, joint ventures och
intressefdretag (gemensamt kallade Saab eller koncernen) ar indelad i fyra affarsomraden: Aeronautics,
Dynamics, Surveillance och Kockums. Combitech rapporteras som ett av koncernens segment utanfor
affarsomradesstrukturen. Utdver dessa redovisas dven Corporate, som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar och andra verksamheter inklusive UMS Skeldar och Saabs minoritetsportfolj.
Verksamheten i respektive affarsomrade och Combitech beskrivsinot 3.

Styrelsen och verkstallande direktéren har den 2 mars 2026 godként denna arsredovisning och
koncernredovisning for publicering och den kommer att féreldggas arsstamman den 1 april 2026 for
faststallande.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards

(IFRS) Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt

tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har &ven upprattats i enlighet med Radet for hallbarhets- och finansiell

rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, som innehaller

vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovisningar upprattade i enlighet med IFRS.
Arsredovisningen fér Saab AB har upprattats enligt &rsredovisningslagen, Radet fér hallbarhets-

och finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och uttalanden fran Radet for

hallbarhets- och finansiell rapportering. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens tillampade

redovisningsprinciper féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tilldampa IFRS i moderbolaget

till foljd av arsredovisningslagen, tryggandelagen samt i vissa fall pa grund av géllande skatteregler.

Vasentliga skillnader beskrivs nedan under "Véasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets

redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid uppréattande av finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. De finansiella rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till n&rmaste miljontal.

Uppréattande av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS férutsatter att styrelsen och foéretags-
ledningen gér bedémningar och antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa bedémningar och antaganden
ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som Saab verkar inom samt som
under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av bedémningarna och antagandena anvands
sedan for att bestdmma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar och antaganden.

Beddmningarna och antagandena ses dver regelbundet och effekten av férandrade bedémningar redovisas
i resultatrakningen savida inte posten som ar foremal for beddmningen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Beddmningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tillampningen av redovisningsprinciper
enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedémningar som kan
medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen samt de redovisningsprinciper betréffande
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vésentliga resultat- och balansposter som anges under respektive notupplysning har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar.

Koncernredovisningen har uppréattats med anskaffningsvarde som varderingsgrund om inte annat
framgar nedan och i redovisningsprinciperna i respektive not.

Tillampning av nya och andrade redovisningsregler
Ett antal andringar och tolkningar av befintliga redovisningsstandarder har tratt i kraft under aret. Ingen av
dessa har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som @nnu ej tratt i kraft

IASB har utfardat IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements vilken ska tillampas fran och
med rékenskapsar som bérjar den 1 januari 2027 eller senare. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisning och vardering har Saab under 2025 arbetat med ett projekt for att utvardera effekterna pa
presentation och upplysningar. Detta inkluderar presentation av resultatrakningen dar t.ex. definitionen
av rorelseresultat kan komma att férandras. IFRS 18 introducerar tre nya kategorier for resultatrakningen;
rorelse-, investerings- och finansieringsverksamheten. Resultat fran andelar i intresseféretag och

joint ventures kommer under IFRS 18 att redovisas i den nya investeringskategorin, istallet for i
rérelseresultatet. Dessutom kommer finansnettot att till stor del delas upp mellan investerings- och
finansieringskategorierna. Utover IFRS 18 har IASB givit ut ett antal dndringar och standarder som &nnu ej
trattikraft. Ingen av dessa vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Klassificering av tillgangar och skulder

Omesattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som kan atervinnas respektive
ska betalas inom tolv manader réknat frn balansdagen. Ovriga tillgdngar och skulder redovisas som
anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper
Koncernféretag
Foretag eller rérelser som forvarvas (rorelseforvarv) redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att ettrorelseférvarv betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar rérelsens
tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. Anskaffningsvardet utgérs av summan
av det verkliga vardet av vad som erldggs kontant vid férvarvstidpunkten, via évertagande av skulder eller
egna emitterade aktier. Villkorade kdpeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras
verkliga vérde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande effekter av omvérderingar av villkorade kdpeskillingar
redovisas i resultatrakningen. Férvarvade identifierbara tillgadngar samt 6vertagna skulder redovisas initialt
till deras verkliga varden vid férvéarvstidpunkten. Undantag for denna princip gors for férvarvade skatte-
fordringar/-skulder, ersattningar till anstéllda, aktiebaserade ersattningar och tillgdngar sominnehas
for forsaljning, vilka varderas i enlighet med de principer som beskrivs under respektive notupplysning.
Undantag gors dven for gottgorelsetillgdngar och aterkdpta rattigheter. Gottgorelsetillgangar
vérderas enligt samma princip som den gottgjorda posten. Aterképta rattigheter varderas baserat
pa den aterstaende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta mojligheter till
kontraktsférldngning vid varderingen.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvérdet for
koncernféretagsandelarna, vardet pa innehav utan bestdammande inflytande i den forvarvade rorelsen
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och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vérdet i férvarvsanalysen
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas vid
forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av det redovisade
vardet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgangar och skulder. Férvarv avinnehav utan
bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner mellan &garnai eget kapital.

Omrakning av verksamheters finansiella rapporter till SEK
Tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK raknas om till SEK till
den valutakurs som rader pa balansdagen medan intakter och kostnader raknas om till SEK till en

genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning redovisas i dvrigt totalresultat.

Beloppet sarredovisas som omrakningsreserv i eget kapital.

Vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med féljande undantag.

Rérelseférvarv
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvérdet vid férvarv av verksamheter.

Intresseféretag och joint ventures
Andelariintressefdretag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrédkningen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas med eventuellt tillagg for uppskrivningar.

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrakningen som nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter redovisas som kostnad linjéart éver leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS 16
som finns i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 fullt ut utan reglerna fér redovisning av finansiella instrument med
utgangspunktianskaffningsvarden i RFR 2. Detta innebar bland annat att finansiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip. Om skél for eventuell nedskrivning upphor aterférs nedskrivningen.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat som ej klassificeras som sakringsinstrument varderas i moderbolaget enligt Idgsta vardets
princip. For derivat som klassificeras som sakringsinstrument styrs redovisningen av den sékrade posten
vilket innebar att derivatet behandlas som en off-balance-post tills dess att den sékrade transaktionen
har intraffat.

Ersattningar till anstéallda
Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta
ar en férutsattning for skatteméssig avdragsratt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga temporara skillnader. | moderbolaget
redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som
endel av de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna koncernbidrag redovisas i resultatrékningen inom finansnettot. Lamnade koncernbidrag aktiveras
i aktier och andelarimoderbolaget. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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Beddomningar vid tillampning av
redovisningsprinciper

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstdende omraden dar uppskattningar
och bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciperna kan ha en betydande inverkan pa redo-
visningen av koncernens resultat och finansiella stallning samt som kan medféra vasentliga justeringar i
pafoljande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden foljs I6pande av féretagsledningen och
styrelsens revisionsutskott.

Osadkerheter i uppskattningar och bedémningar

Langa kundkontrakt

En majoritet av alla ldnga kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar vilka ar forknippade med
risker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av produkt eller tjdnst gors alltid en grundlig analys
av férutsattningarna och riskerna fér leverans genom eninom Saab etablerad projektstyrningsprocess. |
genomférandefasen gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i projektet enligt samma process.

En viktig del &r att identifiera risker, bedéma dessa och de atgarder som gors for att mitigera riskerna, med
hjélp av en riskbedémningsmetod.

Koncernen tillampar vinstavrakning 6ver tid for langa kundkontrakt. Bedomning av totalkostnader
inklusive beddmningen av tekniska och kommersiella risker &r kritiskt vid successiv vinstavrakning.
Andrade bedémningar av projektens totalkostnader far retroaktiva effekter som péverkar intékts-
och resultatavrakning. Saab har de senaste aren bedrivit flera stérre kundprojekt som befinner sig i
utvecklingsfas, vilket innebéar en stérre osakerhet irisker avseende resultatavrakning och totalkostnad. Som
en del av den lopande verksamheten ingar att se 6ver risker i projekt och totalkostnadsprognoser. Denna
Oversyn resulterar ocksa i korrigeringar av projektkalkyler, saval positiva som negativa. Redovisningen av
langa kundkontrakt paverkar dven balansposter sasom avtalstillgdngar och avtalsskulder, kundfordringar,
varulager och avsattning for forlustkontrakt. Leverans enligt projektplan och av milstolpar ar viktigt for
kassaflddet da betalning sker vid uppnadda milstolpar eller leveranser i projekt. For mer information om
langa kundkontrakt, se not 4.

Atervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat betydande belopp i forskning och utveckling. De redovisade beloppenirapporten
over finansiell stallning avser i huvudsak utvecklingsprojekt avseende den nya versionen av Gripen.

Under 2025 blev den aktiverade utvecklingsutgiften hanférlig till det flygburna dvervakningssystemet
GlobalEye helt avskriven. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 5 972 (6 052). Redovisningen

av utvecklingsutgifter som tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning kraver att bedémningar gors att
produkten i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska
férdelar ar troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart éver en bedémd nyttjandeperiod
pa maximalt 15 ar. De redovisade vardena for aktiverade utvecklingskostnader prévas vid varje
rapporttillfélle for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns
berédknas tillgdngens atervinningsvarde. For tillgangar som ar under upparbetning berédknas tillgangens
atervinningsvarde arligen oavsett om indikation pa nedskrivningsbehov har identifierats eller inte. For mer
information, se not 15.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berakning av nyttjandevarden som
bygger pa diskonterade kassaflédesprognoser. En vasentlig avvikelse av forutsattningarna kan medféra
nedskrivningsbehov av goodwill. Redovisat varde pa goodwill uppgar till MSEK 5 289 (5 572), se vidare not
15.

Saab har utfort scenarioanalyser och stresstestat berékningarna av atervinningsvarde genom negativa
justeringar av antagna nyckelbedémningar sasom tillvaxttakt och resultatniva under prognosperioden och i
terminalvardet. Dessa stresstester har inte lett till ndgot identifierat nedskrivningsbehov.
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Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestamda och avgiftsbestamda planer.
Férmansbestamda planer innebér att ersattning efter avslutad anstalining utgar med en procentuell

andel av I6nen. Nuvéardet av formansbestamda forpliktelser uppgar till MSEK 10 876 (10 969). Vardet av
pensionsforpliktelsen bestdms genom ett antal aktuariella antaganden, vilketinnebéar att forpliktelsen

kan 6ka eller minska vasentligt om de aktuariella antagandena féréandras. Under 2025 har férandringar

i aktuariella antaganden avseende diskonteringsranta och erfarenhet paverkat den formansbestamda
pensionsforpliktelsen. Férandringar av aktuariella vinster och forluster paverkar direkt pensionsatagandet
och dérmed koncernens finansiella stallning, se vidare not 30.

Segmentrapportering

Roérelsesegment

Saab &r ett av varldens ledande hégteknologiska féretag med huvudsaklig verksamhet inom forsvar, flyg

och samhallssdkerhet. Verksamheten omfattar framforallt val avgransade omraden inom forsvarselektronik,
avancerade vapensystem, ledningssystem och navala system samt militart och civilt flyg. Saab &r ocksa
verksamt inom teknisk tjainsteproduktion och underhall. Saab har en stark stallning i Sverige och huvuddelen
av forséljningsintékterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal ndrvaro i Australien, Brasilien,
Sydafrika, USA ochiandra utvalda lander.

Segmentinformation presenteras baserat pa féretagsledningens perspektiv och rérelsesegment
identifieras utifran den interna rapporteringen till féretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare. Saab har
identifierat koncernchefen som dess hégsta verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av denna for att félja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund
for den segmentinformation som presenteras. Uppféljning av segmenten sker pa rorelseresultatsniva. |
segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som kostnad linjart éver leasingperioden. Utéver
IFRS 16 sa 6verensstammer i allt véasentligt de rapporterbara segmentens redovisningsprinciper med de
principer som tilldmpas av koncernen i dess helhet. Férsaljning av varor och tjdnster mellan segmenten sker
till marknadsmassiga villkor.

Saabs verksamhets- och ledningsstruktur &r uppdelad i fyra affarsomraden, vilka ocksa ar
rérelsesegment: Aeronautics, Dynamics, Surveillance och Kockums. Utdéver dessa redovisas dven
Combitech som ett rérelsesegment skilt fran affarsomradesstrukturen inom Saabkoncernen.

Roérelsesegmenten beskrivs nedan. Utdver de fem rérelsesegmenten redovisas dven Corporate,
som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar samt 6vriga operativa verksamheter sominte &r
karnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics ar en vérldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och bedriver utveckling av produkter
inom militar flygteknik. Har utfors dven langsiktiga framtidsstudier kring saval bemannade som obemannade
flygplan. Detta som férberedelse for nya flygsystem och vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med understédsvapen, missilsystem,
traningssystem och signaturhanteringssystem till férsvarsmakter variden éver, samt déartill relaterade
militéra och civila nischprodukter.

Surveillance

Surveillance levererar effektiva I6sningar for sdkerhet och trygghet, for 6vervakning och beslutsstéd
och for att upptéacka, lokalisera och skydda mot olika typer av hot. Produktportféljen omfattar flygburna,
landbaserade och marina radar-, signalspanings- och sjélvskyddssystem samt ledningssystem fér marin,
flygvapen och armé.
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Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller I6sningar i varldsklass for naval miljo. | portféljen finns
ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende framdrivning, ytstridsfartyg, minrgéjningsfartyg, autonoma
farkoster, torpeder samt obemannade undervattensfarkoster. Kockums unika kompetens ligger inom
signaturanpassning, stothallfasthet och avancerad smygteknik.

Combitech
Combitech &r ett fristdende dotterbolag till Saab och rapporteras som ett rérelsesegment skilt fran
affarsomradesstrukturen inom Saabkoncernen.

Combitech ar ett av Sveriges storsta teknikkonsultbolag som genom att kombinera teknik med
spetskompetens skapar anpassade I6sningar som utvecklar kundens verksamhet. Combitech ar verksamt
inom flygindustri, forsvarsindustri, telekom samt 6vrig industri och offentlig sektor. Combitech erbjuder
tjdnster inom systemutveckling, systemintegration, informationsséakerhet, systemsékerhet, kommunikation,
mekanik, teknisk produktinformation och logistik.

Information om stérre kunder

Under 2025 hade Saab en kund som enskilt svarade for 10 procent eller mer av koncernens
forsaljningsintakter. Svenska forsvaret ar kund till samtliga affarsomraden och de totala intakterna uppgick
till MSEK 28 787 (22 795) vilket motsvarade 36 procent (36) av de totala forsaljningsintakterna.

Information om geografiska omraden

Extern forsaljning fordelas till den marknad dar kunden hér hemma medan anléaggningstillgangar férdelas till
den marknad dér tillgangen ar geografiskt placerad.
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Koncernen Aeronautics Dynamics Surveillance Kockums Combitech Corporate? Elimineringar Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern orderingang 60 589 10 668 32112 49745 53062 27 396 17 456 5642 3066 3013 2234 334 - - 168519 96 798
Intern orderingang 875 508 282 548 1096 1138 654 64 1825 1624 10 - -4742 -3882 - -
Summa 61464 11176 32394 50293 54 158 28534 18110 5706 4891 4637 2244 334 -4742 -3882 168519 96 798
Extern orderstock 82515 40981 89714 78 401 76 315 51291 22418 14212 1405 1595 2165 743 = - 274532 187223
Intern orderstock 1268 520 381 485 1676 1434 495 148 440 332 8 - -4 268 -2919 - -
Summa 83783 41501 90 095 78 886 77 991 52725 22913 14 360 1845 1927 2173 743 -4 268 -2919 274532 187223
Externa forséljningsintakter 19 007 16 621 20277 14337 26 442 21267 9325 8205 3255 2715 840 606 - - 79 146 63751
Interna forsaljningsintékter 126 68 388 268 854 747 306 159 1722 1591 2 2 -3398 -2835 - -
Totala forsaljningsintakter 19133 16 689 20665 14 605 27 296 22014 9631 8364 4977 4306 842 608 -3398 -2835 79 146 63751
Rérelseresultat fore andelar i intresse-
foretags och joint ventures resultat 1177 977 3697 2503 3056 1991 764 639 478 442 -1242 -962 - - 7930 5590
Andelar i intresseféretags och joint
ventures resultat - - 38 62 = - = - = - 98 10 - - 136 72
Rérelseresultat 1177 977 3735 2565 3056 1991 764 639 478 442 -1144 -952 - - 8066 5662
Finansiella intakter 9 10 92 29 46 58 58 91 6 27 1173 1059 -676 -711 708 563
Finansiella kostnader -326 -372 -23 -46 -198 -173 -15 -5 -6 -3 -863 -1048 676 711 -755 -936
Resultat fore skatt 860 615 3804 2548 2904 1876 807 725 478 466 -834 -941 - - 8019 5289
Skatt" -82 -111 -649 -50 152 16 -32 -9 -25 -24 -1027 -901 - - -1663 -1079
Arets resultat 778 504 3155 2498 3056 1892 775 716 453 442 -1861 -1842 - - 6 356 4210
Tillgangar 22385 19568 36071 24 500 31310 26 185 9277 8341 2707 2444 64414 49111 -41460 -30326 124704 99823
varav andelar i intresseféretag och joint
ventures - - 195 208 4 4 - - - - 157 103 - - 356 315
Skulder 16921 14 601 30326 21086 20156 15159 7736 7084 1679 1481 37846 27101 -33636 -22501 81028 64011
Operationellt kassaflode -1937 -712 7 643 2798 110 1333 763 289 388 532 -1694 -1743 - - 5273 2497
Sysselsatt kapital 14974 12136 6719 5342 14718 12142 4111 3622 1427 1348 16779 12755 = - 58728 47 345
Investeringar 1172 652 2263 1097 919 1323 224 148 22 21 2622 1598 - - 7222 4839
Avskrivningar 489 253 175 128 833 952 73 51 17 16 1480 1245 - - 3067 2645
Nedskrivningar = - = - = 95 = - = - 214 - = - 214 95

1) Aktuell skatt i moderbolaget redovisas inom Corporate.

2) varav hanforliga till IFRS 16 justeringar: Rorelseresultat 135 (140), Finansiella intékter 35 (-), Finansiella kostnader -194 (-184), Tillgangar 5 703 (3 421), Skulder 5 900 (3 602)

Geografiska omraden

. Central- och

Koncernen Sverige Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika Asien Afrika Australien, etc. Ej namngivet land Summa
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Externa
forsaljningsintakter 32509 26 140 20392 15829 7069 6148 3439 4556 5856 5329 485 165 3038 3375 6358 2209 79 146 63751

i % av omséttning 41 41 26 25 N 10" 42 72 7 8 1 0 4 5 8 4 100 100
Anlaggningstillgdngar 35039 27 945 2704 1890 2820 2796 154 167 371 346 344 373 694 904 - - 42126 34421

1) Varav USA utg0r 8 procent (9) av koncernens totala forsaljningsintakter.

2) Varav Brasilien utgdr 4 procent (7) av koncernens totala forsaljningsintékter.
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Forsaljningsintéakter per rérelsesegment
Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Aeronautics 19 004 16538
Dynamics 3731 3 412
Surveillance 19 889 16 003
Combitech 229 95
Corporate 113 243
Summa 42 966 36 291

Forséljningsintdkter per geografisk marknad
Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Sverige 22078 16 540
Ovriga Europa 11206 9172
Nordamerika 2328 2413
Central- och Sydamerika 3305 4447
Asien 2967 2914
Afrika 105 115
Australien, etc. 135 101
Ej namngivet land 842 589
Summa 42 966 36 291

Forsaljningsintakter

Redovisningsprinciper

Férséljningsintéakter

| Saabkoncernen uppkommer forsaljningsintakter framforallt fran tre typer av intdktsstrommar: langa
kundkontrakt, produkter och tjdnsteuppdrag.

Langa kundkontrakt

En stor andel av koncernens verksamhet omfattar Ianga kundkontrakt med bade utveckling och tillverkning
av komplexa system som stracker sig 6ver flera redovisningsperioder. Analysen av dessa kontrakt innebéar
framforallt att bedéma antal prestationsataganden och nar dessa uppfylls, det vill sdga Over tid eller vid en
given tidpunkt.

Da Saabs langa kundkontrakt innehaller vésentlig kundanpassning och integrering av varor och tjanster
innebar det oftast att ett enskilt prestationsatagande identifieras. Ett prestationsatagande uppfylls vid
given tidpunkt eller éver tid.

Da Saabs langa kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och integrering av varor och tjanster
samt att kostnaden for att anpassa tillgdngen och sélja den till ny kund inte skulle vara ovésentlig ar
slutsatsen oftast att tillgangen inte bedéms ha en alternativ anvandning. Da kontrakten ocksa innehaller
klausuler som innefattar ratt till betalning plus skalig vinst fér nedlagda utgifter, i hdndelse av terminering
av annan orsak dn underlatenhet fran Saab att prestera i enlighet med avtalet, innebér detta att kriterierna
for att redovisa intakter fran langa kundkontrakt dver tid uppfylls. Intdkter och kostnader redovisas i
resultatrékningen darmed i forhallande till kontraktets fardigstallandegrad.
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Fardigstallandegraden faststalls genom att bestdmma relationen mellan nedlagda utgifter for utfért
arbete per balansdagen och beraknade totala utgifter for genomférandet av atagandet enligt kontraktet.
Av den totala intdkten avraknas under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstéllande-
graden. Fardigstallandegraden kan ocksa i vissa fall baseras pa nér olika delmal som kontraktsmilstolpar
eller levererade enheter uppfylls. En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa snart denna har
identifierats.

Ilanga kundkontrakt forekommer det att Saab erhaller forskott fran kunder eller upparbetar vasentliga
avtalstillgangar. Om det foreligger en betydande finansieringskomponent redovisas effekten av tidsvardet
endast for de avtal vars forskott kvarstar aven efter tolv manader.

Det forekommer att innehallet i avtalsrelationen mellan Saab och motparten dndras under avtalstiden
genom t.ex. tilldggsbestéaliningar. Saab utvarderar huruvida tilldggsbestallningar och andra avtalsédndringar
ska redovisas som en del av det ursprungliga kontraktet eller som ett nytt kontrakt baserat pa om det
tillkommer varor eller tjanster som ar vasentligen avskilda ifran grundkontraktet och om priset for dessa
varor eller tjanster motsvarar ett fristdende forsaljningspris. Om bada dessa forhallanden ar uppfylida
redovisas innehallet i avtalsédndringen som ett nytt avtal.

Produkter

Viss del av Saabs intakter ar hanforliga till produkter dér utveckling, kundanpassning och integration ar
relativt obetydlig, med andra ord till storsta delen enbart tillverkning av produkter, samt vidareférsaljning
av exempelvis reservdelar. Dessa kontrakt intdktsredovisas vid en given tidpunkt dvs normalt nér
kontrollen av varan 6vergatt till kund i enlighet med villkoren i kontraktet.

Tjénsteuppdrag

For Saabs tjansteuppdrag som innefattar férsaljning av konsulttimmar och supporttjanster, till fast pris
eller Id6pande rékning, erhaller normalt kunden nytta nar atagandet uppfylls. Intdkten redovisas darmed
huvudsakligen dver tid i takt med att uppdraget enligt kontraktet utfors.

Saab bedriver verksamhet pa den militéra férsvarsmarknaden samt pa den civila flygplans- och
sadkerhetsmarknaden. Under 2025 stod forséaljning av férsvarsmateriel for 93 procent (92) av Saabs
forséaljningsintakter. Saabs internationella férsaljning utgér mer an halften av dess totala verksamhet och
omfattariregel betydande belopp under langa tidsperioder. Under 2025 gick 59 procent (59) av Saabs
forsaljningsintakter till marknader utanfor Sverige.

En stor andel av Saabs forséljningsintakter kommer fran ett begrénsat antal kunder och relativt fa
kontrakt. Den europeiska marknaden inklusive Sverige ar Saabs viktigaste marknad. Svenska forsvaret ar
Saabs viktigaste kund och stod under 2025 fér 36 procent (36) av Saabs forsaljningsintakter.

Saabs verksamhet praglas av mangariga komplexa utvecklingsuppdrag i teknologisk framkant. Saab ska
ilanga kundprojekt genomféra och leverera hogteknologiska kostnadseffektiva Iosningar i enlighet med
kundkontraktet. Den avtalsmodell fér stora utvecklingsprojekt enligt vilken Saab ofta bedriver utvecklings-
verksamhet &r komplicerad och medfor risker. Ofta ingas avtal dar kunden bestéller en produkt enligt
en kravspecifikation och dari anger vilka egenskaper produkten ska ha och vilka problem den ska I6sa.
Saab atar sig darefter att levererai enlighet med kravspecifikationerna och producera den produkt eller
det system som krévs. Vid avtalens ingaende finns det alltsa i vissa fall inte ndgon produkt framtagen och
produkten ska normalt sett levereras flera ar senare. De flesta kontrakten ingads med en fastpriskomponent.
Under 2025 stod Langa kundkontrakt fér 62 procent (63) av de totala forséaljningsintakterna.

Merparten av Saabs forséljningsintékter relaterar till projekt som i de flesta fall intdktsredovisas och
resultatavraknas Over tid. Detta staller stora krav pa projektplanering och kontroll samt uppféljning for
attvid varje tillfélle skerstélla antaganden och bedémningar om projektkostnader och intdkter ger en
tillfredsstallande grund fér redovisning av férsaljningsintakter och resultat. Saab uppdaterar I6pande
totalkostnadsprognoser for Idnga kundkontrakt och retroaktiva effekter, bade positiva och negativa, pa
forsaljningsintakterna uppkommer dédrmed. Paverkan av retroaktiva effekter fran normala uppdateringar
av totalkostnadsprognoser har ej varit vasentlig i férhallande till férsaljningsintékterna under ar 2025
samt jamforelsedret. Ca 70-80 procent av forséljningsintakterna redovisas 6ver tid i takt med projektets
fardigstéllandegrad.
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Redovisningen av langa kundkontrakt paverkar balansrakningsposter som avtalstillgadngar och Framtida intakter avseende kundkontrakt

avtalsskulder samt kundfordringar for vilka sedvanliga betalningsvillkor tillampas. Manga av Saabs storre Orderstocken forvantas att realiseras och redovisas som intékt enligt féljande tabell:
avtal med kunder baseras pa en betalningsmodell enligt vilken huvuddelen av betalning ska ske forst efter,

elleri samband med, att produkten eller systemet har levererats eller dellevererats. Saab bedriver och har

de senaste aren bedrivit flera stérre kundprojekt som befinner sig i utvecklingsfas. Under 2025 har flera av Orderstockens férdelning éver ar
koncernens storre projekt natt langti projektgenomférandet vilket medfort att koncernen uppnatt viktiga
milstolpar. Ingdende avtalsskulder per 1 januari 2025 har i all véasentlighet intdktsforts under rakenskapsaret. MSEK 2025 2024
Avsattning for garantier i samband med salda produkter eller tjanster redovisas normalt nar en tillforlitlig
berakning av avsattningen kan géras, se vidare not 31. Inom 1 &r 74831 57869
Koncernen har inga vasentliga skyldigheter eller ataganden avseende returer av produkter. Inom 2 ar 77 850 53 200
Saab har inte identifierat nagra kundkontrakt dar en vasentlig finansieringkomponent féreligger. Inom 3 ar 52957 43596
Inom 4 ar 33169 22196
4 ar och framat 35725 10362
Summa 274 532 187 223
Corporate/
Aeronautics Dynamics Surveillance Kockums Combitech eliminering Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintdkter per kundkategori:
Militdra kunder 17619 15562 19992 14109 24887 19536 8866 7645 1899 1494 313 296 73576 58 642
Civila kunder 1388 1059 285 228 1555 1731 459 560 1356 1221 527 310 5570 5109
Summa externa intékter 19 007 16 621 20277 14 337 26 442 21267 9325 8205 3255 2715 840 606 79 146 63751
Forsaljningsintdkter per intéktsslag:
Langa kundkontrakt 17 873 14563 7326 5321 18378 15136 5555 4951 = 1 204 259 49 336 40231
Tjanster 710 824 3274 1686 3835 3363 1759 1616 2804 2454 182 176 12564 10119
Produkter 424 1234 9677 7330 4229 2768 2011 1638 451 260 454 171 17 246 13 401
Summa externa intékter 19 007 16 621 20277 14 337 26 442 21267 9325 8205 3255 2715 840 606 79 146 63751
Forséljningsintdkter per
marknadssegment:
Militart flyg 17 353 15289 696 382 9323 7981 - - 40 40 257 45 27 669 23737
Land 145 174 16 228 12728 7017 4037 = - 1878 1472 41 65 25309 18476
Marin 4 8 3264 1148 8195 7357 9325 8205 6 6 45 130 20839 16 854
Samhaéllssékerhet 36 37 65 43 1873 1867 = - 358 378 71 70 2403 2395
Kommersiellt flyg 1467 1097 = - 4 6 = - 7 7 13 15 1491 1125
Andra segment 2 16 24 36 30 19 - - 966 812 413 281 1435 1164
Summa externa intékter 19 007 16 621 20277 14 337 26 442 21267 9325 8205 3255 2715 840 606 79 146 63751
Tidpunkt for intdktsredovisning:
Over tid 16 355 13638 8594 6314 19281 15685 8734 7667 3233 2709 271 277 56 468 46 290
Vid en given tidpunkt 2652 2983 11683 8023 7161 5582 591 538 22 6 569 329 22678 17 461
Summa externa intékter 19 007 16 621 20277 14 337 26 442 21267 9325 8205 3255 2715 840 606 79 146 63751
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Forsalini intakt kundkat . un . s u u E
orsaljningsintakter per kKundkategori Moderbolaget ROrelsekostnader

MSEK 2025 2024
Militéra kunder 41373 34694 Resultatréakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar féljande:
Kostnad fér sélda varor innehaller kostnader for varuhantering och tillverkningskostnader innefattande

ivila k 1 1597 . .
Civila kunder 593 59 I6ne- och materialkostnader, kdpta tjdnster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella
Summa 42966 36 291 och materiella anlaggningstillgangar forutom egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se nedan).
Kundfinansierad forskning och utveckling redovisas i kostnad salda varor.
Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, féretagsledning och stabsfunktioner samt :
T I - kostnader hanforliga till affarsomrades- och affarsenhetsledning. Saab I korthet
Foérsaljningsintakter per intédktsslag A R . g -
Moderbolaget Férséljningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsférings- och férséljningsorganisationen
oderbolage samt externa marknadsférings- och forsaljningskostnader. Marknad OCh trender
MSEK 2025 2024 Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehéller kostnader fér egenfinansierad
Langa kundkontrakt 34064 28779 ny- och vidareutveckling av produkter samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter.
o -
= 2107 1 Var strategi
Janster 0 383 Roérelsens kostnader, exklusive dvriga rorelseintakter och kostnader, enligt kostnadsslagsindelning fordelas g
Produkter 4795 3681 enligt féljande: .
Summa 42966 36291 Affarsomraden
Koncernen
Forsalininasintik Knad MSEK 2022 208 Risker och osakerheter
orsaljningsintakter per marknadssegment Material och komponenter 19288 13615
Moderbolaget Kopta tjansti 13 847 12492
Opta tjanster .
MSEK 2025 2024 prad Bolagsstyrning
Personalkostnader 25640 22114
Militart flyg 25882 22488 —
Land o 6854 Av- och nedskrivningar 3407 2863 H ° "b h t t
an =
- Ovriga externa kostnader 9437 7328 a arne Srappor
Marin 5442 5140
Summa 71619 58412
Samhéllssékerhet 275 535 Finansiella ra orter
Kommersiellt flyg 1474 1106 Av- och nedskrivningar inkluderar nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av varulager. pp
Ovrigt 92 168 Finansiell 6versikt
Summa 42 966 36 291 .
Rakningar och noter
Utdelningsmotivering
Tidpunkt for intiktsredovisning Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
R 2025 2024 Styrelsens undertecknande
Over tid 33740 27 582 Revisionsberattelse
Vid en given tidpunkt 9226 8709 .
Summa 42966 36291 Ovrig information
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Ovriga rérelseintikter och kostnader

Redovisningsprinciper
Ovriga rérelseintakter och kostnader

Ovriga rérelseintdkter och kostnader avser resultat fran operativa verksamheter som inte tillhér

karnverksamheten, kostnader som inte ar direkt hanforbara till resultatfunktionerna, kursdifferenser pa
poster av rorelsekaraktar, statliga bidrag, vardeférandring pa derivatinstrument av rérelsekaraktar samt
realisationsresultat vid forséaljning av materiella anldggningstillgangar. Vidare ingar pa koncernniva dven
realisationsresultat vid forséaljning av dotterféretag, verksamheter samtintresseféretag och joint ventures.

Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Vinst vid forséljning av koncernforetag® 336 18 - -
Statliga bidrag 78 59 53 48
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar och
vardeférandring derivat 30 10 68 -
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 19 7 2 -
Vinst fran évriga operativa verksamheter 11 14 = -
Forsékrings- och liknande erséattningar 11 1 - -
Omvardering av villkorad kdpeskilling - 145 - -
Vinst vid férséljning av intresseféretag/joint ventures = 1 = -
Resultat fran immateriella tillgdngar - - - 50
Ovrigt 53 46 12 1
Summa 538 301 135 99
1) Se not 39 och not 41.
Ovriga roérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nedskrivning av 6vriga fordringar -44 - = -
Férlust vid férséljning och utrangering av materiella
anlaggningstillgdngar -25 -17 -21 -12
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar och
vardeférandring derivat -11 -28 = -3
Férandring verkligt varde biologiska tillgangar -8 0 - -
Forlust fran 6vriga operativa verksamheter -2 -2 - -
Ovrigt -45 -3 -1 -
Summa -135 -50 -22 -15
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Statliga bidrag

Redovisningsprinciper

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanférliga till projekt inom forskning och utveckling.
Dessa redovisas nar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Projektrelaterade bidrag redovisas
systematiskt i resultatrékningen framst som en kostnadsreduktion och éver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

Under 2025 har MSEK 282 (232) erhallits i projektrelaterade stod.

MSEK 308 (273) har redovisats genom att framst reducera forsknings- och utvecklingskostnader samt
kostnad for salda varor eller som dvriga rorelseintakter. | rapporten dver finansiell stallning vid arets slut
redovisades MSEK 179 (205) som férutbetald intékt.

Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgdngar finns redovisade.
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Anstallda och ersattningar
SAAB

Medelantalet anstallda uppgick 2025 till 26 507 (23 375) personer, varav 74 procent (75) var man. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2025 2024
Medelantal anstéllda” Léner och . Léner och .
ersattnin- Sociala ersattnin- Sociala
MSEK gar kostnader gar kostnader
2025 varavmin 2024 varavméin Moderbolaget 9015 4303 7743 3719 Saab i korthet
Moderbolaget varav pensionskostnad " 1400 1233
i 0, 0,
?velnge 13 054 73% 11579 74% Marknad OCh trender
Ovriga Europa 8 84% 17 86% Koncernféretag 9665 2657 8294 2358
Central- och Sydamerika 29 81% 32 87% : 2 ° q
: varav pensionskostnad 815 819 Va r Strategl
Asien 1 100% 3 100%
Moderbolaget, summa 13 092 73% 11631 74% Koncernen, summa 18 680 6960 16037 6077 . °
: Affarsomraden
varav pensionskostnad 2215 2052
Koncernféretag
- 1) Av moderbolagets pensionskostnader avsag MSEK 9 (12) moderbolagets styrelse och VD, inkluderande styrelsesup- H A
Sverige 8182 72% 7114 73% pleanter och vice VD. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till MSEK 10 (10), varav hanforligt till RIS ke r OCh osa ke rhete r
Ovriga Europa 2040 82% 1779 84% tidigare styrelse och VD MSEK 8 (8), inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD:ar.
N 2) Pensionskostnaderna har justerats till foljd av olika redovisningsprinciper for formansbestamda planer i moderbolaget .
Nordamerika 1134 74% 1013 76% och koncernen. Se vidare noterna 1 och 30. BO|agSStymlng
Central- och Sydamerika 148 69% 127 70% 3) Av koncernens pensionskostnader avsag MSEK 25 (26) koncernens, inklusive koncernféretagens, styrelser och VD:ar.
. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till MSEK 12 (12), varav hanférligt till tidigare styrelser och
Asien 440 79% 314 79% VD:ar MSEK 8 (8). Héllbarhetsrapport
Afrika 456 68% 410 70%
Australien, etc. 1015 76% 987 78% L5 h and sttni fordelad " tvrelseledamt . .
oner och andra ersattningar rordelade mellan styreilseleaamoter,
Koncernféretag, summa 13415 74% 11744 75% VD och vice VD samt 6vrigg anstillda y FInanSIe”a rapporter
0y
Koncernen, summa 26 507 74% 23375 75% 2025 2024 Finansiell &versikt
1) Medelantal anstéllda har beréknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet heltidsekvivalenter har Styrelse, Styrelse, = :
langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och provanstallda inkluderas dock i berakningen. VD och 6Vriga VD och 6vriga Raknlngar och noter
MSEK vice VD anstéllda vice VD anstallda Utdelningsmotivering
Moderbolaget 35 8980 41 7702 . . . .
Kénsférdelning i foretagsledningen Koncernforetag 108 9557 109 8185 Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget Koncernen, summa 143 18537 150 15887 Styrelsens undertecknande
Andel kvinnor i procent 2025 2024 .. .
Revisionsberattelse
Styrelsen " 30 30 . L ) L . ) A
. - Av de I6ner och erséattningar som ldmnades till vriga anstéllda i koncernen avsdg MSEK 49 (45) andra
Ovriga ledande befattningshavare 31 29

ledande befattningshavare én styrelsen, verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktorer. Loner A R~ A A
och andra erséattningar till VD och vice VD samt andra ledande befattningshavare enligt ovan innefattar inte OVI"Ig Informatlon
aktierelaterade erséattningar. Aktierelaterade ersattningar framgar av sida 172.

Férinformation om erséattningar till anstéllda efter avslutad anstélining, se not 30.

1) Av de stdmmovalda styrelseledaméterna i Saab ABs styrelse som inte ar anstéllda i bolaget.
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Ledande befattningshavares férmaner

Ersattning till styrelseledaméter

Enligt arsstdmmans beslut ska arvode utga till styrelseledaméterna fér mandatperioden april 2025 —april
2026 med sammanlagt KSEK 9 855 (9 020) och utgar med KSEK 2 450 (2 250) till ordféranden, med KSEK 925
(850) till vice ordféranden och med KSEK 810 (740) till envar av 6vriga av arsstdmman utsedda ledaméter,
verkstéllande direktéren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2025 — april 2026 dessutom till
utskottets ordférande Joakim Westh arvode pa KSEK 375 (360) och till utskottets ledamoter Erika
Soéderberg Johnson och Sebastian Tham KSEK 240 (230) vardera.

For ersattningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2025 - april 2026 dessutom till
utskottets ordférande Johan Menckel arvode pa KSEK 205 (195) och till utskottets ledamoter Marcus
Wallenberg och Bert Nordberg KSEK 120 (115) vardera.

Kostnadsforda styrelsearvoden och erséattningar for utskottsarbete under rakenskapsaret 2025 framgar
av tabellen pa sida 172.

Ersattning till verkstéllande direktéren

Lonen till verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, bestar av fast 16n. Ingen kortsiktig rorlig ersattning
utgér. Beredningsprocessen avseende ersattningsfragor gallande verkstallande direktéren hanteras av
styrelsens ersattningsutskott utifran de av stdmman faststallda ersattningsprinciperna och beslutas
darefter av styrelsen.

Under perioden 1 januari tilloch med 31 december 2025 har till verkstallande direktéren Micael
Johansson kostnadsforts |6n och andra formaner om KSEK 28 576 (27 571), varav 6vriga formaner,
inklusive aktierelaterade program, utgjorde KSEK 11 347 (10 935). Micael Johansson har deltagit i
pagaende Aktiesparprogram 2022-2025, Prestationsrelaterade Aktieprogram 2022-2025, samt i Saabs
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022-2025. For mer detaljerad information om Saabs langsiktiga
incitamentsprogram se sida 172-175.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstallande direktdren ska vara 67 (65) ar. Verkstéllande direktéren har en
avgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjalv bestdmma utbetalningstidens langd, dock inom ramen for
inkomstskattelagens bestdmmelser. Pensionskostnaden for Saab utgdrs av pensionspremier uppgaende
till 35 procent av den fasta lonen. Pensionspremier betalas sa lange verkstéllande direktoren kvarstar som
anstalld i bolaget, dock langst till och med att verkstallande direktoren fyller 67 (65) ar. Harutover tillkommer
kostnad fér pensionspremier enligt ITP-planen. Pensionsutféstelsen &r oantastbar.

Fér 2025 uppgick kostnaden for verkstéllande direktéren Micael Johanssons pension inklusive ITP till
KSEK 6 203 (5 965).

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida erhaller verkstéallande direktéren I16n och pensionsférmaner under sex
manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett avgangsvederlag uppgaende till en arslén, baserat pa
géllande fast 16n. Erhaller verkstallande direktoren inte ny anstallning utgar ytterligare sex manadsléner
iavgangsvederlag. Avgangsvederlag ska avrdknas mot inkomster fran annan anstélining under samma
tid. Vid uppségning fran verkstallande direktdrens sida galler sex manaders uppsagningstid med I6n och
pensionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas. Verkstallande direktérens avtal innehaller en
konkurrensbegransningsklausul.

Erséattning till andraledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2025 till 12 (13) personer bestdende av
vice verkstallande direktor, affarsomradeschefer och koncernstabschefer. Den 31 december 2025 bestod
Saabs koncernledning av Micael Johansson (verkstallande direktér), Anna Wijkander, Anders Carp, Mikael
Adelsberg, Annika Baremo, Lena Eliasson, Viktor Wallstrom, Eva Karlsson, Marcus Wandt, Carl-Johan
Bergholm, Gérgen Johansson, Lars Tossman och Mats Wicksell.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 16n, ingen kortsiktig rorlig ersattning
utgér. Berednings- och beslutsprocessen avseende ersattningsfragor géllande kretsen andra ledande
befattningshavare hanteras pa sa séatt att personaldirektdren tar fram underlag som féreldggs verkstéllande
direktoren. Darefter fattar verkstéllande direktéren beslut som sedan presenteras for ersattningsutskottet
och styrelsen.
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Samtliga beréattigade befattningshavare har deltagiti Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2022-
2025, i Aktiesparprogram 2022-2025 samt i Saabs Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2022-2025.

Ar 2025 uppgick kostnaden fér [6n och andra férmaner till kretsen andra ledande befattningshavare till
KSEK 82 502 (85 303), varav 6vriga formaner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde
KSEK 26 697 (26 055). For mer detaljerad information om Saabs langsiktiga incitamentsprogram se sida
172-175.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for andra ledande befattningshavare &r minst 62 ar.

Utover ITP ar 4 (5) personer i kretsen anslutna till Saab-planen och 8 (7) i kretsen anslutna till den
Nya Saab-planen. Bada planerna ar avgiftsbestdmda och oantastbara. Saab-planen innebér att
pensionsféormaner utéver ITP eller motsvarande ska utga pa lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt
palonedelar 6ver 30 basbelopp. Darutdver ingar en forsakring som ska finansiera tiden mellan avtalad
pensionsalder, 62 ar, och 65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgérs av pensionspremier, vilka baseras pa en procentsats av
pensionsgrundande I6n. Procentsatsen bestams vid anslutningen utifran tid kvar till avtalad pensionsalder,
62 ar. Det uppsamlade férsakringskapitalet ska sikta mot en malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent
palénedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa I6nedelar éver 30 basbelopp av
pensionsgrundande 16n. Pensionsalderniden nya Saab-planen ar 65 ar.

Enligt den nya Saab-planen sker inbetalningar for alderspension fran 65 ar for lonedelar 6verstigande
30 inkomstbasbelopp per ar, om dessa inte redan inbetalats inom ramen fér ITP1. Den nya Saab-planen
innehaller inbetalningar om 30 procent av den arliga I6nen som inte ar férsakrad inom ITP-planen.

Personerna kan sjéalva bestdmma utbetalningstidens langd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens
bestdmmelser. Premiebetalningen kvarstar sa lange som den anslutne kvarstar i sin befattning eller ar
anstélld i bolaget.

Pensionsutfastelserna &r oantastbara. For ar 2025 uppgick pensionskostnaderna, inklusive ITP och
motsvarande, for kretsen andra ledande befattningshavare till KSEK 18 232 (19 506). Andra ledande
befattningshavare ager ratt, respektive skyldighet om bolaget sa begér, att avga med pension tidigast vid
avtalad pensionsalder.

Villkor fér uppsdgning och avgdngsvederlag
Vid uppségning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befattningshavare 16n och
pensionsférmaner under normalt sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett avgangsvederlag
enligt avtal till 12 (12) befattningshavare motsvarande maximalt 18 manadsloner baserat pa fast [6n.
Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis med forsta delbetalning manaden efter det att anstéllningen har
upphort. Avgangsvederlag skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensionsalder. Uppsagningstid
och avgangsvederlag far sammanlagt inte 6verstiga 24 manader.

Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan anstallning under samma tid. Vid egen
uppséagning galler sex manaders uppsagningstid med |6n och pensionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan
da pakallas.

Ovriga férmaner

Samtliga ledande befattningshavare har sjukvardsforséakring och méjlighet till tjanstebil. Flera ledande
befattningshavare har ocksa férmaner i form av 6vernattningsbostad och resor.
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Sammanstaillning av ersattningar och évriga férmaner

2025 2024
GrundIon resp. GrundIon resp.
styrelse- och Aktie- . styrelse- och Aktie- .
utskotts- relaterade Ovriga Pensions- utskotts- relaterade Ovriga Pensions-
KSEK arvode program? férmaner” kostnad Totalt arvode program? formaner” kostnad Totalt
Styrelsens ordforande
Marcus Wallenberg 2519 2519 2334 2334
Vice ordférande
Bert Nordberg 1025 1025 944 944
Ovriga styrelseledaméter
Sara Mazur - - 175 175
Lena Erixon 793 793 730 730
Joakim Westh 1164 1164 1074 1074
Danica Kragic Jensfelt 793 793 730 730
Erika Séderberg Johnson 1030 1030 950 950
Johan Menckel 995 995 918 918
Henrik Henriksson 793 793 730 730
Sebastian Tham 1030 1030 950 950
Anders Ynnerman 793 793 555 555
President and CEO Micael Johansson 17 229 11122 225 6203 34779 16 636 10576 359 5965 33536
Other senior executives 55 805 24158 2539 18 232 100734 59248 23300 2755 19 506 104 809
Summa 83969 35280 2764 24435 146 448 85974 33876 3114 25471 148 435

Riktlinjer for ersattningar och andra férmaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i forvaltningsberéattelsen.

1) Inklusive kompensation fér den merkostnad som férmanerna medfor.

2) Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Séarskilda Projekt.

Aktierelaterade ersattningar

Redovisningsprinciper
Aktierelaterade ersattningar avser enbart erséattningar till anstéllda inklusive ledande befattningshavare.

Aktierelaterade ersattningar somregleras med foretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgérs av
skillnaden mellan det verkliga vardet vid tidpunkten for utfardandet av dessa program och vederlaget som
har erhallits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under intjdnandeperioden. Till den del
intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till marknadsmassiga faktorer (sdsom kursen pa féretagets
aktier) beaktas dessa vid faststéallandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra &n marknads-
villkor (sdsom exempelvis prestationsmal) paverkar personalkostnaden under intjgnandeperioden genom
forandring av de antal aktier eller aktierelaterade instrument som forvéantas utga.

Saab har Aktiesparprogram dar tillsvidareanstéllda erbjuds att delta. Fér aktiesparplaner redovisas
l6nekostnader fér matchningsaktier under intjdnandeperioden baserat pa aktiernas verkliga vérde.
De anstallda betalar ett pris for aktien som motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter
investeringstillfallet tilldelas de anstallda lika manga aktier som de kopte tre ar tidigare, under férutsattning
att de fortfarande ar anstéllda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har avyttrats. Nar matchning
av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas for vardet av den anstélldes forman. Under
intjanandeperioden gérs avsattningar for dessa beradknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier for
att uppfylla matchningsatagandet enligt Saabs Aktiesparprogram redovisas i eget kapital. Dessutom
finns Prestationsrelaterat Aktieprogram fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
som beréttigar till prestationsaktier beroende pa vilken kategori som den anstallde tillhér samt
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Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som utgér ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Programmen ger den anstallde réatt till prestationsaktier beroende pa grupptillhérighet, forutsatt att
anstallningen kvarstar under tre ar och att prestationsmalen uppnas.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter utgérs av vardet av de syntetiska aktierna
vid varje periods slut. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under trearsperioden fran
tilldelningstidpunkt till utbetalningstidpunkt. Den upplupna kostnaden varderas till verkligt varde baserat
pa kursen pa foretagets aktier. Eventuell skillnad mellan utbetalningen och den upplupna kostnaden
redovisas i resultatrékningen vid tidpunkten for slutlig utbetalning.

Saab har en Key Employee Plan i vilken anstallda valjs ut som deltagare arligen genom en
nomineringsprocess som baseras pa kritisk kompetens, prestation eller potential. Deltagarna tilldelas
syntetiska aktier som utbetalas kontant efter tva respektive tre ar fran tilldelningstidpunkten, forutsatt att
deltagaren fortfarande ar anstalld i Saab-koncernen. Personalkostnaden for de syntetiska aktiernai planen
redovisas under perioden mellan tilldelningstidpunkten till utbetalningstidpunkten baserat pa aktiernas
verkliga varde. | vissa lander betalas sociala avgifter pa vardet pa utbetalningen.

For aktierelaterade ersattningar som regleras med foretagets aktier och aktierelaterade ersattningar som
regleras med kontanter har antalet aktier omréknats med hansyn till aktiespliten 4:1.
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Aktierelaterade ersattningar somregleras med féretagets aktier

Langsiktiga incitamentsprogram
Bolagsstamman i Saab har under ett antal &r beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram som bestar av
tre delar; ett Aktiesparprogram, ett Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett Prestationsprogram Sarskilda
Projekt. Bakgrunden &r att styrelsen finner det angeléget att Saabs medarbetare har ett Iangsiktigt intresse
av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. | tabellen nedan framgar hur manga aktier pagaende program
maximalt omfattar samt maximalt antal personer som prestationsprogrammen riktar sig till.

Styrelsen foreslog att arsstamman 2025 skulle fatta beslut om ett Iangsiktligt incitamentprogram
2026 (LTI 2026), bestaende av ett Aktiesparprogram 2026, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026. Arsstdmman beslutade enligt styrelsens férslag. Styrelsen
beslutade i oktober 2025 att féresla ett reviderat langsiktigt incitamentsprogram (Reviderat LTI 2026) till
arsstdmman 2026 som kommer att ersatta tidigare beslutat LTI 2026. Till och med LTI 2023, bestod maximalt
antal aktier bade av aktier som kan 6verforas till deltagare utan ersattning och aktier dar avsikten &r att de
ska Overforas pa Nasdaq Stockholm for att tacka arbetsgivaravgifter. Antalet aktier som kan éverforas till
deltagarna utan ersattning har minskat fran 4 400 000 LTI 2025 till 1 466 000 i Reviderat LTI 2026.

Maximalt Max antal
Pagaende incitamentsprogram "3 antal aktier deltagare ?
Aktiesparprogram 2022 4020 000
Aktiesparprogram 2023 4800 000
Aktiesparprogram 2024 3400 000
Aktiesparprogram 2025 2560000
Aktiesparprogram 2026 918 000
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 800 000 200
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2023 1200 000 200
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 1200 000 200
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2025 1160 000 300
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 372000 400
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 660 000 100
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2023 920 000 100
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024 600 000 100
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2025 680 000 150
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026 176 000 200

1) Aktiesparprogram 2022-2026 Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022-2026 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt
2022-2026 har omréaknats med hénsyn till aktiespliten pa 4:1.

2) Tillsvidareanstallda som arbetar i ett land dar Aktiesparprogrammet ar infort erbjuds att deltaga i Aktiesparprogrammet,
dérmed finns inget max antal deltagare.

3) Aktiesparprogram 2026, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 och Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2026 ar
baserade pa Reviderat LTI 2026 som kommer att foreslas till arsstdmman 2026 och ersétta tidigare beslutat LTI 2026.
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Aktiesparprogram
Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstéllda att delta i Aktiesparprogrammet. Anstéllda som deltar i
programmet kan vélja att avsatta hogst 5 procent av den fasta bruttolénen fér kop av B-aktier pa Nasdaq
Stockholm under en tolvmanadersperiod. Under forutsattning att deltagaren behaller de inkdpta aktierna
itre ar efter investeringstidpunkten och &r fortsatt anstéalld i Saabkoncernen kommer deltagaren tilldelas
motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt. For narvarande pagar Aktiesparprogram 2022-2026.
Matchning i Aktiesparprogram 2022 har skett vid tre tillfallen under 2025 och vid ett tillfalle i februari
2026. Matchning i Aktiesparprogram 2023 kommer att ske vid tre tillfdllen under 2026 och vid ett tillfélle i
februari 2027.

Prestationsrelaterat Aktieprogram
Sedan 2008 har Saab ett Prestationsrelaterat Aktieprogram fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet riktas till ett begrénsat antal nyckelpersoner,
se tabell ovan, inklusive verkstallande direktdren. Deltagarna kan spara ett belopp om max 7,5 procent
av baslonen for kop av B-aktier under tolv manader, forutsatt att de dven deltar i Aktiesparprogrammet
med ett belopp om max 5 procent av baslénen. Fran 2024 till och med 2025, beroende pa vilken kategori
deltagaren tillhor ér deltagaren berattigad till 4-7 prestationsaktier for varje inkdpt aktie. Deltagaren
har ratt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier om prestationsmalen har uppnatts, under
forutsattning att deltagaren har behallit de inkdpta aktiernaitre ar efter investeringstidpunkten samt ar
fortsatt anstalld i Saabkoncernen. Fran 2026 andras strukturen for Prestationsrelaterat Aktieprogram
fran ett prestationsrelaterat aktiematchningsprogram till ett prestationsrelaterat tilldelningsprogram utan
sparkrav for kop av B-aktier. Detta innebar att leverans av prestationsaktier till deltagarna ska baseras
pa uppnaendet av prestationsmal och fortsatt anstéllning inom Saabkoncernen under hela det treariga
programmet. Nivan pa tilldelningen av prestationsaktier &r 30-50 procent av den arliga kontanta grundlénen.
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 ar villkorat av att bolagsstdmman godkanner Reviderat LTI 2026.
Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststéllda prestationsmal. Villkoren for
prestationsmatchning baseras 2025 pa fem av varandra oberoende mal for en ettarig respektive trearig
prestationsperiod: organisk forsaljningstillvaxt ", rérelsemarginal efter avskrivningar 2, operationellt
kassafléde ¥, CO2 minskning ¥samt andel kvinnliga anstéllida ®. De finansiella prestationsmalen faststalls av
styrelsen med en miniminiva och en maximiniva for respektive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta
om utfallet av prestationsmatchningen efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden for finansiella
prestationsmalen och efter utgangen av den treariga prestationsperioden for hallbarhetsmalen. Om
prestationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer en linjar proportionerad
prestationsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning kommer att ske om prestationsutfallet uppgar
till eller understiger miniminivan. Innan prestationsmatchningen slutligen bestams, skall styrelsen préva om
detta ar rimligt i forhallande till bolagets finansiella resultat och stéllning, férhallanden pa aktiemarknaden
och andra omstandigheter. Om styrelsen bedémer att sa inte &r fallet, skall styrelsen reducera antalet
prestationsaktier som skall matchas till det Iagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.
Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen. Fér narvarande pagar Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2022-2026.
Prestationsmatchning i program 2022 har skett vid tre tillféllen under 2025 och vid ett tillfalle i februari
2026. Prestationsmatchning i program 2023 kommer att ske vid tre tillfallen under 2026 och vid ett tillfalle i
februari 2027.
Efter utgadngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2025, den
31 december 2025, konstaterades att prestationsmalen har uppnatts och styrelsen har beslutat om
prestationsmatchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid sju tillféllen under 2028 och
vid ett tillfélle i februari 2029.

1) Justerat for férvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.

2) Justerat for forvarv och avyttringar samt engéngsposter.

3) Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

4) Justerat for férvarv och avyttringar samt andra extraordinéra handelser eller engangsposter.
5) Justerat for férvarv och avyttringar, regulatoriska férandringar samt extraordindra handelser.
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Prestationsrelaterade Aktieprogram

Utfall
prestations- Tilldelning,
2025 Utfall mal, % Vikt, % %
Organisk forsaljningstillvaxt 26% 100 20 20
Rérelsemarginal efter avskrivningar 9,8% 100 30 30
Fritt kassafléde MSEK 5 273 100 40 40
CO2-minskning” -1.6% 38 5 2
Okning av kvinnliga anstallda® 27,2% 72 5 3
Total tilldelning 95
1) Slutligt utfall &r baserat pa en tredrig prestationsperiod och beslutas efter arets slut 2027.
Utfall
prestations- Tilldelning,
2024 Utfall mal, % Vikt, % %
Organisk forsaljningstillvaxt 23% 100 20 20
Rérelsemarginal efter avskrivningar 8,8% 50 30 15
Fritt kassaflode MSEK 1 259 100 40 40
CO2-minskning -6,4% 100 10 10
Total tilldelning 85

Prestationsprogram Sérskilda Projekt

Sedan 2017 har Saab aven ett Prestationsprogram Sérskilda Projekt (SPI) som ett komplement till
Prestationsrelaterat Aktieprogram. Programmet riktas till ett begrédnsat antal nyckelpersoner, se
ovanstaende tabell, inklusive verkstallande direktéren. Fram till och med 2025 férutsatter deltagande
iprogrammet deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram eller Aktiesparprogram. Programmet

ger den anstallde ratt till prestationsaktier motsvarande 15-52,5 procent av kontant baslén for aktuellt
réakenskapsar beroende pa grupptillnérighet, forutsatt att anstaliningen kvarstar under tre ar och att
prestationsmalen uppnas. Fér VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen kan tilldelning av aktier i SPI
och Prestationsrelaterat Aktieprogram tillsammans totalt uppga till hgst 75 procent av baslén for VD och
60 procent av baslon for 6vriga i koncernledningen. Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker tre ar
senare och baseras pa tio likaviktade prestationsmal under aktuellt rékenskapsar for SP1 2022-2024. Fran
och med SPI 2025 baseras tilldelningen utifran tio till femton likaviktade prestationsmal under aktuellt
rékenskapsar.

Fran och med 2026 sker deltagande i Prestationsprogram Séarskilda Projekt inte langre férutsatt
deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 eller Aktiesparprogram 2026. Programmet ger den
anstallde ratt till prestationsaktier motsvarande 20-50 procent av den arliga kontanta grundlénen beroende
pa grupptillhérighet. Det sammanlagda vérdet av tilldelade prestationsaktier enligt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2026 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026 kan for VD inte 6verstiga 100 procent
av den arliga kontanta grundlénen och kan for medlemmarna i koncernledningen inte Gverstiga 80 procent
av deras respektive arliga kontakta grundlon. Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026 &r villkorat av att
bolagsstdmman godkénner Reviderat LTI 2026.

Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsprogram Sarskilda Projekt (SPI)

2025, den 31 december 2025, konstaterades att elva av femton prestationsmal har uppnatts. De femton
prestationsmalen i SP1 2025 har varit operativa mal och milstolpar relaterade till Saabs kdrnomraden
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stridsflygssystem, ledningssystem, undervattenssystem, avancerade vapensystem och sensorer.
Prestationsmalen kan t.ex. vara kopplade till konstruktions- och designgodkannanden, delleveranser
eller systemimplementationer. Varje prestationsmal utgdr 6,67 procent av det totala prestationsmale
Prestationsmaleni tidigare SPI program har varit av liknande karaktar som i SPI 2025. Pa grund av
forsvarsbranschens karaktar kan ytterligare information om de enskilda prestationsmalen inte lamna
Maluppfyllelsen har granskats av bade Saabs internrevision samt extern revisor PwC.

t.

S.

Tilldelning av prestationsaktier i SP1 2025 kommer att ske i februari 2028. Under 2025 har tilldelning av

169 036 prestationsaktier sketti SP12022.

Antal kdpta B-aktier samt antal deltagare for Aktiesparprogram 2022-2025

Antal
Ar Antal aktier deltagare
2022 1894948 8112
2023 1396 356 8857
2024 936 643 11043
2025 674 237 13874

Antal kbpta B-aktier samt antal deltagare fér Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022-2025

Antal
Ar Antal aktier deltagare
2022 185 080 194
2023 145 040 199
2024 86 072 199
2025 64310 291

Aktiesparprogram

Antal aktier i tusental 2022 2023 2024 2025 Totalt
Antal matchningsberéattigade aktier vid arets borjan 1628 1286 914 - 3828
Tilldelade under aret (kdpta aktier) - - 178 674 852
Fdrtida matchning - -36 -25 -6 -67
Ordinarie matchning -1328 - - - -1328
Férverkade -26 -39 -45 -14 -124
Antal matchningsberiattigade aktier vid arets slut 274 1211 1022 654 3161
Genomsnittlig aterstaende 16ptid, ar - 0.8 1.8 2,8
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Prestationsrelaterat Aktieprogram

Redovisad kostnad for ovanstaende program, inklusive sociala avgifter, MSEK

Antal aktier i tusental 2022 2023 2024 2025 Totalt MSEK 2025 2024
Antal matchningsberattigade aktier vid arets borjan 171 136 84 - 391
Tilldelade under aret (kopta aktier) - - 12 64 76 Program som regleras med aktier
Fdrtida matchning - -7 -3 - -10 Aktiesparprogram 2021 - 168
Ordinarie matchning -147 - - - -147 Aktiesparprogram 2022 270 99
Forverkade - - - - - Aktiesparprogram 2023 138 93
Antal matchningsberittigade aktier vid arets slut 24 129 93 64 310 Aktiesparprogram 2024 138 36
Genomshnittlig dterstaende 16ptid, ar 0.8 1.8 2,8 Aktiesparprogram 2025 60 -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2021 - 45
Totalt antal matchningsberattigade aktier vid aret slut Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 64 20
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2023 31 22
Antal aktier i tusental 2022 2023 2024 2025 Totalt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 42 11
Aktiesparprogram 274 1211 1022 654 3161 Prestationsrelaterat Aktieprogram 2025 23 -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 24 129 93 64 310 Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2022 - 14
Avgar aktier som ingér i bada programmen -24  -129 -93 -64 -310 Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2023 29 14
Totalt 274 1211 1022 654 3161 Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2024 11 9
Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2025 17 -
Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter Totalt, program som regleras med aktier 823 531
Se)(; En;F(;Iggebe PIlatn de Saabs styrel tt nytt langsiktligt incit. t Key Empl PI Program som regleras med kontanter
e iy Koy EmplyesPlan 2023 g Z
Employee Plan véljs &rligen ut genom en nomineringsprocess som baseras pa kritisk kompetens, prestation Key Employee Plan 2024 188 74
eller potential. Styrelsen, VD, medlemmar av koncernledningen och andra hdgre chefer kan inte nomineras Key Employee Plan 2025 127 -
Det totala beloppet som kan betalas ut far inte éverstiga 30 procent av deltagarens arslon. For att fa full
utbetalning behoéver deltagaren forbli anstalld inom Saab-koncernen under hela den treariga perioden. Totalt 1199 679

Kontantbetalning sker vid tva tillfallen; efter cirka tva respektive tre ar fran starten av planen med 50 procent
utbetalning vid varje tillfalle. Beloppet som deltagarna kan fa paverkas av aktiekursutvecklingen fér Saabs
aktie under den treariga perioden. Vid varje utbetalningstillfalle konverteras de syntetiska aktierna till ett
belopp baserat pa aktiekursen vid utbetalningstidpunkten.

Under 2025 intr&ffade den forsta tilldelningstidpunkten fér Key Employee Plan 2023, varpa 223 145
syntetiska aktier tilldelades och utbetalades, vilket motsvarande ett totalt belopp om MSEK 60.

Antal utestaende syntetiska aktier samt antal deltagare fér Key Employee Plan per 2025-12-31

Antal utestadende Antal
Ar syntetiska aktier deltagare
2023 218284 740
2024 720550 1355
2025 572623 1416
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Kostnaden fér programmen som regleras med aktier ingar i rérelseresultatet och redovisas i balans-
rakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Kostnaden fér programmen
somregleras med kontanter ingar i rérelseresultatet och redovisas i balansrékningen som upplupna
kostnader (personalskulder och sociala avgifter). Per den 31 december 2025 uppgick den upplupna

kostnaden fér program som regleras med kontanter till MSEK 473 (172). Under 2025 intraffade den forsta

tilldelningstidpunkten for Key Employee Plan 2023, varpa syntetiska aktier tilldelades och utbetalades.

Administrationskostnaden fér programmen uppgick under 2025 till MSEK 8 (10).
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
PwC Avskrivningar
Revisionsuppdrag 28 25 15 14 Goodwill - - -40 -40
varav PwC Sverige 20 19 Aktiverade utvecklingsutgifter -725 -634 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3 1 8 1 Andra immateriella anlaggningstillgangar -199 -230 -156 -160
varav PwC Sverige & 1 Rorelsefastigheter -137 -131 - -
Skatteradgivning 0 0 0 Byggnader - - -73 -70
Ovriga tjanster 1 3 1 2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -557 -414 -317 -235
varav PwC Sverige 1 3 Inventarier, verktyg och installationer -638 -539 -406 -337
Nyttjanderattstillgangar -811 -697 - -
Ovriga revisionsbyraer Summa -3067 -2645 -992 -842
Revisionsuppdrag 4 4 - -
Summa 36 33 19 17 Nedskrivningar
varav PwC Sverige 25 22 Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar -214 -95 -214 -
Summa -214 -95 -214 -

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga sadant arbete som har
varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband

med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden och andra uppdrag
som enligt lag ska utféras av externrevisorn eller som ar i relativt h6g grad férknippade med revisionen
och som normalt utfors av externrevisorn inkluderande konsultationer betréffande radgivnings- och
rapporteringskrayv, intern kontroll och granskning av delarsrapport. Fér 2025 ingar ocksa lagstadgad

Oversiktlig granskning av Saabs hallbarhetsrapportirevisionsverksamheten utdver revisionsuppdraget.
Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget eller skatteradgivning.
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Finansnetto

Moderbolaget

Resultat fran évriga Ovriga
vardepapper och ranteintakter
fordringar som ar och liknande

Koncernen anlaggningstillgangar resultatposter
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Réanteintakter pa kortfristiga placeringar och andra lanefordringar 422 521 Ranteintakter, koncernféretag = - 178 142
Finansiella intékter vid omvéardering och avyttring av finansiella tillgangar och skulder Rénteintakter, évriga - - 366 429
\iarderade till verkligt varde i resultatrdkningen 279 18 Kursdifferenser 5 12 _ -
Ovriga finansiella intakter v 24 Netto vardeférandringar vid omvardering av finansiella
Finansiella intakter 708 563 tillgangar/skulder 378 59 - -
Nedskrivning av finansiella tillgangar -112 -6 = -
Réntekostnader pa obligationer och andra finansiella skulder -370 -400 Ovrigt -43 -25 - -
Réntekostnader pa leasingskulder -200 -159 Summa 228 40 544 571
Finansiella kostnader vid omvérdering och avyttring av finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde i resultatrékningen - -284
Finansiella kostnader avseende pensioner -38 -46 Moderbolaget
Ovriga finansiella kostnader -147 -47 Réntekostnader
- - och liknande
Finansiella kostnader -755 -936 resultatposter
Finansnetto -47 -373 MSEK 2025 2024
Réntekostnader, koncernféretag -151 -160
Moderbolaget Réntekostnader, 6vriga -290 -261
Summa -441 -421

Resultat fran

Resultat fran andelar

andelar i iintresseforetag/-
koncernforetag joint ventures
MSEK 2025 2024 2025 2024
Utdelning 604 337 53 -
Mottagna koncernbidrag 859 2180 - -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 481 0 - -
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar 7 -183 o -80
Ovrigt -1 -1 - -
Summa 1950 2333 53 -80
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Bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver

Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer -345 -264
Summa skillnad mellan skattemassig avskrivning och avskrivning enligt plan -345 -264
Nettoférandring i periodiseringsfonder -740 -560
Summa -1085 -824

Obeskattade reserver
Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Periodiseringsfond:

Ingadende balans 1 januari 3357 2797
Arets avsattning 1100 1090
Arets &terforing -360 -530
Utgaende balans 31 december 4097 3357

Ackumulerade avskrivningar utéver/under plan

Byggnader och mark:

Ingédende balans 1 januari o -

Arets avskrivningar utéver/under plan o -

Utgaende balans 31 december - -

Maskiner och inventarier:

Ingdende balans 1 januari 1393 1129
Arets avskrivningar utéver plan 345 264
Utgaende balans 31 december 1738 1393
Summa obeskattade reserver 31 december 5835 4750
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Skatt

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen och utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. | de
fall den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat, exempelvis vid omvéardering av
nettopensionsforpliktelse, redovisas den relaterade skatteeffekten ocksa i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt r skatt som ska betalas eller fas tillbaka innevarande rakenskapsar, med tillampning
av skattesatser som &r beslutade per balansdagen. Justering gors av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgadngspunkt i temporéra skillnader.
Temporéra skillnader utg6r skillnaden mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endastiden man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Skattredovisad i resultatrékningen
Arets skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beréknas utifran gallande skatteregler i
respektive land dar moder- och dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Arets skatt -1572 -1056 -710 -725
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 14 1 -1 -3
Summa -1558 -1055 -711 -728
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -192 -43 226 25
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag 151 60 - -
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -65 -46 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 1 5 - -
Summa -105 -24 226 25
Summa redovisad skatt -1663 -1079 -485 -703

Totalt uppgick koncernens uppskjutna skatt till MSEK -105 (-24) och arets aktuella skattekostnad till
MSEK -1 558 (-1 055), vilket gav en total redovisad skatt om MSEK -1 663 (-1 079) i koncernens
resultatrakning. | tabell "Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag”
avseende koncernen pa kommande sidor specificeras hur uppskjuten skatt paverkade resultatet.
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Avstamning av effektiv skatt Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat ‘N WB
Koncernen Koncernen W

MSEK 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024 MSEK 2025 2024

Resultat fore skatt 8019 5289 Avsattningar till pensioner -174 -72

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -20,6 -1652 -20,6 -1089 Kassaflédessakringar -745 492

Effekt av andra skattesatser for utldndska verksamheter -0,7 -55 -1.1 -57 Egetkapitalinstrument klassificerade som redovisade till verkligt

Ej avdragsgilla kostnader -1.1 -86 -1.3 -70 varde via vrigt totalresultat . 8 Saab i korthet

Ej skattepliktiga intakter 12 100 13 68 Réntebarande placeringar redovisade till verkligt varde via dvrigt

totalresultat -4 -1

Skatt pa tillkommande ej aktiverade underskottsavdrag -0,6 -51 -0,4 -20 Summa 923 411

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0.5 38 0.9 45 Marknad OCh trender

Effekt av skatteavdrag och liknande poster 0,2 14 0.4 22 Edrtallotid K P d d h d d

[T —— . orfallotidpunkter for redovisade och oredovisade 2 .
Skatt hanforiig till tidigare ar 02 15 0.1 6 underskottsavdrag | koncernen Var strategi
Skatteeffekt intresseféretag 0.3 28 0.3 15
- o

Pelare Il skatt 00 -3 - - Redovisade Ej redovisade Affarsomraden

Ovrigt -0,1 -11 0.0 1 underskotts- underskotts-

Redovisad effektiv skatt 20,7 1663 20,4 1079 MSEK avdrag avdrag

edovisad effektiv ska 207 - 204 - Forfallotidpunkt Risker och osakerheter
Obegransad forfallotid 1119 584
Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -1 663 (-1 079), vilket innebar att den effektiva 2026 _ 95 B | rnin
skattesatsen uppgick till 20,7 procent (20,4). Okningen i den effektiva skattesatsen var framst hanférligt till 5027 0 agSSty g
forandring i skatteeffekten fran ej aktiverade underskottsavdrag. 0 - 66
-3
Moderbolaget 2028 - m Hallbarhetsrapport
MSEK 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024 2029 - 232
. 2030 - 1249 . .

Resultat fore skatt 3117 3268 2031 - ; FlnanSIeIIa rapporter

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -20,6 -642 -20,6 -673

Skatt hanforlig till verksamhet i utlandet 0,0 -1 0.2 -5 2032 - 0 Finansiell dversikt

Ej avdragsgilla kostnader 26 82 30 97 Summa underskottsavdrag 1119 2,339 Rékningar och noter

Ej skattepliktiga intikter 76 241 23 75 Redovisad uppskjuten skattefordran 265 - Utdelni ; .

Skatt hanforlig till tidigare ar -0,0 -1 -0,0 -3 einingsmotivering

Redovisad effektiv skatt -15,6 -485 -21,5 -703 Vid utgdngen av 2025 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skattemassiga underskottsavdrag till Forslag till vinstdisposition

MSEK 2 339 (2 261).
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information
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Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
Netto
uppskjutna
Immateriella Materiella Ny- Avsittning . Periodi- Under- skatte-
anlaggnings- anlaggnings- ttjanderatts- Leasing- for Ovriga serings- skotts- . Kvittning av fordringar
MSEK tillgangar tillgangar tillgangar Varulager skulder pensioner avsattningar fonder avdrag Ovrigt Totalt skatt och skulder
Ingéende balans
1jan 2024 -1278 -586 -513 447 551 496 553 -597 178 -201 -950 -950
Redovisat éver resultatrakningen 54 -2 -61 198 71 -29 -31 -112 14 -126 -24 -24
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - - - -72 - - - 483 411 411
Omrakningsdifferens -2 -3 -4 12 4 - 16 - 7 -16 14 14
Utgaende balans 31 dec 2024 -1226 -591 -5678 657 626 395 538 -709 199 140 -549 -549
Varav uppskjutna skattefordringar 27 63 - 657 626 395 538 - 199 721 3226 -2705 521
Varav uppskjutna skatteskulder -1253 -654 -578 - - - - -709 - -581 -3775 2705 -1070
Ingaende balans
1jan 2025 -1226 -591 -578 657 626 395 538 -709 199 140 -549 -549
Redovisat 6ver resultatrékningen 14 -213 -401 76 405 -24 84 -153 86 21 -105 -105
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - - - -174 - - - -749 -923 -923
Férvarvad/avyttrad verksamhet -2 - - - - - - -1 - - -3 -3
Omrakningsdifferens 10 2 1 -30 -12 - -7 - -20 21 -25 -25
Utgaende balans 31 dec 2025 -1204 -802 -968 703 1019 197 615 -863 265 -567 -1605 -1605
Varav uppskjutna skattefordringar 26 39 - 703 1019 197 615 - 265 655 3519 -3107 412
Varav uppskjutna skatteskulder -1230 -841 -968 - - - - -863 - -1222 -5124 3107 -2017

Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i resultatrékningen uppgick 2025 till MSEK -105 (-24).
Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i totalresultatet uppgick till MSEK -923 (411).

Utgaende balans 31 december 2025, MSEK -1 605 (-549), bestod av uppskjuten skattefordran om
MSEK 412 (521) och uppskjuten skatteskuld MSEK -2 017 (-1 070).

Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive omréakningsdifferens uppgick till MSEK 86
(14), vilket &r summan av uppskjuten skatt pa aktiverat skattevarde i underskottsavdrag MSEK 151 (60) och
uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
MSEK -65 (-46).
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Ovriga belopp pa raden "Redovisat éver resultatrdkningen” uppgick till MSEK -191 (-38), vilket &r summan
av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder avseende leasing redovisas netto i balansrakningen men brutto

iovan tabell.

Férvarvad/avyttrad verksamhet avser avyttringen av Saab TransponderTech AB och férvérvet av Deform,

se not 39.
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Moderbolaget
Uppskjuten  Uppskjuten

Bedémd forfallotidpunkt fér redovisade uppskjutna skatteskulder

skattefordran skatteskuld Moder-
MSEK 2025-12-31 2025-12-31 Netto MSEK Koncernen bolaget
Materiella anlaggningstillgangar - -188 -188 Uppskjutna skatteskulder som forfaller till betalning inom ett ar -722 -1
Varulager 195 = 195 Uppskjutna skatteskulder som forfaller till betalning efter ett ar -4 402 -177
Kundfordringa 3 - 3 e
- - r ring _r - OECD:s modeliregler for Pelare
Avséttningar till pensioner 121 - 121 Saab omfattas av OECD:s modellregler for Pelare Il. Fér Saabkoncernen, som har ett moderbolag i Sverige,
Ovriga avsattningar 338 - 338 trédde reglernaikraft den 1 januari 2024. Enligt den nya lagstiftningen ar Saab fér varje jurisdiktion skyldig
Langfristiga skulder 3 _ 3 att beFa!a ('en tlllaggsskatltfor skillnaden mellan den effektiva skattes.at"sen beraknad enligt Pelare II-rggIerna
- — och minimiskattesatsen i Pelare lI-reglerna, 15 procent. Koncernen tillampar undantaget somanges i
Upplupna kostnader och frutbetalda intakter 100 N 100 andringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023 for att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna
Ovrigt 133 o 133 skattefordringar och -skulder relaterade tillinkomstskatter fran Pelare Il
Summa skattefordringar/-skulder 893 188 705 Koncernen har fér arsbokslutet 2025 genomfért prelimindra berékningar enligt de sa kallade “Safe
— Harbour"-reglerna fér samtliga jurisdiktioner i vilken koncernen ar verksam. Detta for att utvérdera om
Kvittning -188 188 - troskelvardet 2025, en effektiv skattesats om 16 procent, berdknati enlighet med de sa kallade “Safe
Netto skattefordringar/-skulder 705 o 705 Harbour"-reglerna, ar uppfylit. Utifran dessa berédkningar har inte nagon tillaggskatt enligt Pelare Il att
redovisa identifierats, forutom MSEK -3 relaterad till en jurisdiktion. Den slutliga paverkan enligt Pelare Il ar
annu inte faststalld men férvantas vara mycket begréansad.
Moderbolaget De jurisdiktioner dar Saab verkar och beskattas ar foretradesvis jurisdiktioner med en lokal féretags-
Uppskjuten  Uppskjuten beskattning val dverstigande Pelare Il minimiskattesatsen femton procent. Dock, eftersom reglerna och
skattefordran skatteskuld tolkningarna av dem fortfarande ar i férandring, samt med hansyn till lokala variationer, kan den framtida
MSEK 2024-12-31 2024-12-31 Netto paverkan med full sékerhet inte uppskattas.
Materiella anlaggningstillgangar - -188 -188
Varulager 196 - 196
Kundfordringar 11 - 11 -
Avsattningar till pensioner 124 - 124 ReSUItat per aktle
Ovriga avsattningar 210 - 210
Langfristiga skulder 3 - 3
giristiga stu MSEK 2025 2024
| kostnad h férutbetalda intakt 71 - 71
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 6314 4171
- 2 - 2 2 :
Ovrigt 5 5 Vagt antal genomsnittligt utestdende stamaktier;
kattef i /-skul 7 -1 47
S"_"'"_'a skattefordringar/-skulder 66 88 9 fore utspadning (tusental) 536594 534008
Kvittning : 188 188 - efter utspadning (tusental) 539792 539218
Netto skattefordringar/-skulder 479 - 479 Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 11,77 7.81
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 11,70 7.74

Férandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld i moderbolaget Saab AB redovisades 6ver
resultatrdkningen.

Bedémd utnyttjandetidpunkt fér redovisade uppskjutna skattefordringar

MSEK Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar som forvantas atervinnas inom ett ar 456 4
Uppskjutna skattefordringar som forvantas atervinnas efter ett ar 3063 889
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Vagt antal genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning avser totalt antal utgivna aktier med avdrag
for genomsnittligt antal aterkopta aktier i eget forvar. Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning beraknas utifran effekterna av alla potentiella aktier (langsiktiga incitamentsprogram) som ger
upphov till utspadningseffekt.
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Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det fjarde kvartalet for
nedskrivningsbehov. Goodwill som har uppkommit vid férvarv av intresseféretag och joint ventures
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag och joint ventures.

Vid roérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan & ena sidan anskaffningsvérdet
for koncernfoéretagsaktierna, vardet pa innehav utan bestdammande inflytande i den férvarvade rorelsen
och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vérdet i forvarvsanalysen av
férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnad da de uppkommer. Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten 6ver
finansiell stéllning.

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | rapporten
over finansiell stallning ar redovisade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvéarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling
aktiveras ej utan redovisas i kostnad salda varor.

Andra immateriella anldggningstillgangar

Andraimmateriella anlaggningstillgangar, som bland annat innefattar licenser for verksamhetssystem,
utformning och inférande av nya verksamhetssystem samt férvarvade tillgdngar sdsom varumarken och
kundrelationer, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning

Immateriella tillgangar, exklusive goodwill, skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga fér anvéandning. De

berédknade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna &r:

« Patent, varumarken, kundrelationer och vriga teknikrattigheter: 5-10 ar, linjar avskrivning.

« Ovrigaimmateriella tillgéngar: licenser fér verksamhetsystem etc. skrivs av linjart 2-5 &r.

« Aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av linjart dver en
maximal tidsperiod pa 15 ar. Forvarvade utvecklingsutgifter skrivs av linjart ver maximalt 10 ar.

* Goodwill: | moderbolaget skrivs goodwill av dver maximalt 20 ar. Goodwill skrivs inte av i koncernen.

Nyttjandeperioden omproévas arligen och annu ej fardigstallda utvecklingsarbeten provas for nedskrivning

minst arligen oavsett forekomst av indikationer pa vardeminskning.

Nedskrivning av goodwill, aktiverade utvecklingsutgifter och 6vrigaimmateriella tillgangar
For goodwill och immateriella anlaggningstillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas
atervinningsvéardet arligen under fjarde kvartalet.

Atervinningsvardet pa tillgangar ar det hégsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta med ett réntetilldgg som motsvarar den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden
hanforliga till enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.
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Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (eller grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter). Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors
om det har skett en féréandring i de antaganden som Iag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfoérs endast till den utstréckning tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
Overstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Goodwill 5289 5572 13 53
Aktiverade utvecklingsutgifter 5972 6 052 - -
Andra immateriella tillgangar 1324 1374 1155 1181
Summa 12585 12998 1168 1234
Goodwill
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 6 269 6121 784 784
Forvarvat via rorelseférvarv 36 5 - -
Avyttringar och omklassificeringar -68 -4 = -
Omrékningsdifferenser -251 147 - -
Utgaende balans 31 december 5986 6269 784 784
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -697 -697 -731 -691
Arets avskrivningar o - -40 -40
Utgaende balans 31 december -697 -697 =771 =731
Redovisat virde 31 december 5289 5572 13 53

FINANSIELLA RAPPORTER

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Finansiell dversikt
Réakningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag till vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information



Aktiverade utvecklingsutgifter

Avskrivningar och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarden Kostnad for salda varor 401 205 410 200
Ingdende balans 1 januari 14 625 14017 2000 2000 Férséljningskostnader 12 120 - -
Internt utvecklade tillgangar 731 530 - - Forsknings- och utvecklingskostnader 725 634 - -
Forvarvat via rorelseforvarv - 35 = - ) 3
- —— Utvecklingsutgifter
Avyttringar och omklassificeringar 141 - - N Den totala aktiveringen avser i huvudsak utvecklingsprojekt avseende Gripen E/F. Aktivering av
Omrékningsdifferenser -80 43 o - utvecklingsutgifter sker i koncernredovisningen. | de flesta juridiska enheter kostnadsférs alla utgifter for
Utgaende balans 31 december 15,135 14 625 2000 2000 utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklingsutgifter i moderbolaget avser forvarvade utvecklingsutgifter.
Av- och nedskrivningar Nedskrivningsprévningar av goodwill
Ingaende balans 1 januari 8573 7911 2000 2000 | s.:lamband m"ed forvarv a\f verksamheter aIIokgras g"oodwnl'tlll de kassagenergrande enlheter, eller grupper
— darav, som férvantas erhalla framtida ekonomiska férdelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av
Arets avskrivningar -725 -634 - - forvarvet. Forvarvade verksamheter férfogar normalt dver kunskap, teknik och I6sningar som kommer stora
Avyttringar och omklassificeringar 86 - - - delar av koncernen till godo och de férvarvade verksamheterna integreras ofta med 6vrig verksamhet kort
Omrékningsdifferenser 49 28 _ _ Eld efterforvarven.G?odW|II.aI!ok?r§s darfor till .oc'l'w provas fc?r neqskr|vn|ng palaffarsomradesmva,V|Iket
- aven motsvarar den lagsta niva pa vilken goodwill évervakas i den interna styrningen.
Utgaende balans 31 december -9.163 -8573 -2 000 -2000 Goodwilli moderbolaget avser inkrdmsgoodwill avseende Saab Microwave Systems.
Redovisat varde 31 december 5,972 6052 - -
Goodwill férdelar sig per segment enligt féljande:
Andraimmateriella tillgangar MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Koncernen Moderbolaget Aeronautics 119 119
MSEK 2025 2024 2025 2024 Dynamics 623 623
Anskaffningsvérden Surveillance 3765 4064
Ingdende balans 1 januari 4234 3946 3207 2975 Kockums 398 373
Investeringar 379 297 346 284 Combitech 345 351
Forvarvat via rorelseforvarv 8 5 - - Corporate 39 42
Avyttringar och omklassificeringar -330 -74 -323 -52 Summa goodwill 5289 5572
Omrékningsdifferenser -98 60 o -
Utgaende balans 31 december 4193 4234 3230 3207 L L . . L . .
Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter baseras pa berakning av nyttjandevarden.
Av- och nedskrivningar Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassaflédesprognoser enligt affairsomradenas affarsplaner.
P ) 51 na Krivni hov. h o . |
Ing&ende balans 1 januari 2860 2535 2026 1894 Saabs beddmning ar"attldetta inte njed qr n.agot rjeds rivningsbe 9V $aab .ar utfort scenarioanalyser
och stresstestat berdkningarna av atervinningsvarde genom negativa justeringar av antagna
Arets avskrivningar -199 -230 -156 -160 nyckelbedémningar s&som tillvaxttakt och resultatnivé under prognosperioden och i terminalvardet. Under
Arets nedskrivningar 214 -95 214 - 2025 utférdes stresstester med negativ justering av volym/tillvaxt med 5 procent, rérelsemarginal med 1
Avyttringar och omklassificeringar 323 38 321 o8 .procgr)t och dlskor?te!'lngsranta (WACC) mellan 10 och 14 procent. Dessa stresstester har inte lett till nagot
identifierat nedskrivningsbehov.
Omrakningsdifferenser 81 -38 = -
Utgaende balans 31 december -2 869 -2860 -2075 -2026 Variabler fér berdkning av nyttjandevérde
Redovisat virde 31 december 1324 1374 1155 1181 Volym/tillvaxt
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Tillvéxten i affarsplanerna baseras pa Saabs férvantningar pa marknadsutvecklingen pa respektive
marknadsomrade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa pa bedémningar av kassaflédenas fordelning
Over de langa Ioptiderna for projekten, vilka ar beroende av tidpunkterna for och storleken av forskott

och milstolpebetalningar. De fem forsta &ren baseras pa den femariga affarsplan som har tagits fram av
koncernledningen och har faststélits av styrelsen. For kassafloden efter fem ar och framat har tillvaxt
antagits vara 2 (2) procent.
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Roérelsemarginal

Rorelsemarginalen baseras pa enheternas rorelseresultat efter avskrivningar. Respektive enhets
rorelsemarginal ar berdknad mot bakgrund av historiska resultat samt Saabs férvantningar om framtida
utveckling pa de marknader dar enheterna &r verksamma. | samtliga affarsomraden finns en betydande
orderstock av projekt som stracker sig 6ver ett stort antal ar. Risker och mojligheter, med avseende
parorelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors I6pande i alla betydande projekt.
Roérelsemarginalen bygger pa gallande slutkostnadsprognoser.

Investeringar i utvecklingsutgifter
| de femariga affarsplanerna inberéknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgifter som bedéms
noédvandiga for vissa enheter for att na tillvéaxtmal pa respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsréntorna baseras pa genomsnittlig véagd kapitalkostnad (WACC, Weighted Average Cost of
Capital). WACC-réntan som har anvants baseras pa en riskfri ranta pa tio ars sikt med tillagg for bland annat
marknadsrisker. Diskonteringsrantan ar i niva med de externa krav som stélls pa Saab och liknande féretag
pa marknaden.

Samtliga enheter har férséljning av forsvarsmaterial, unika system, produkter och supportidsningar pa
deninternationella marknaden som sin huvudsakliga verksamhet och beddmningen ar att affarsrisken i detta
avseende ar likvardig.

De senaste arens orderingang har &ndrat orderstockens sammansattning for vissa affarsomraden
och bidragit till en stor andel affarsomradesoverskridande projekt vilket forsvarar differentieringen av
diskonteringsrantor mellan affarsomraden. Till f6ljd av detta applicerar Saab en enhetlig diskonteringsranta i
nedskrivningstesterna. Diskonteringsrantan (WACC) som har anvénts foér 2025 &r 10 procent (10) fore skatt.

Kénslighetsanalys

Koncernledningen beddmer att rimligt mojliga forandringar i ovanstaende variabler inte skulle ha sa stora
effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre an det redovisade
véardet.

Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag féor ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde med avdrag for bedomt restvarde

vid nyttjandeperiodens slut, dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.
Komponentavskrivning tillampas, vilket innebar att en anlaggningstillgdng som bestar av olika
komponenter, eller dar vasentliga delar har olika nyttjandeperiod, skrivs av som separata tillgdngar baserat
pa deras nyttjandeperioder.

Beréknade nyttjandeperioder:

« Rorelsefastigheter/byggnader: 20-90 ar.

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar.
 Inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar.

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivning av materiella tillgangar

De redovisade vardena for anlaggningstillgangar, med undantag for tillgadngar som har varderats till verkligt
varde, provas vid varje rapporttillfalle for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en
sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsefastigheter/ byggnader och mark” 4040 3271 1869 1690
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4623 3439 2440 1966
Inventarier, verktyg och installationer 2593 2106 1480 1232
Pagaende nyanlaggningar 5626 3668 2904 1522
Summa 16 882 12484 8693 6410

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader och mark.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark™"

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 6715 6413 2755 2689
Investeringar 591 255 266 100
Forvarvat via rorelseférvérv 21 - - -
Omklassificeringar 386 35 - -
Avyttringar och utrangeringar -165 -38 -150 -34
Omrakningsdifferenser -109 50 - -
Utgaende balans 31 december 7 439 6715 2871 2755
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -3444 -3320 -1962 -1915
Arets avskrivningar -137 -131 -73 -70
Forvarvat via rorelseférvarv = - = -
Avyttringar och utrangeringar 148 25 136 23
Omrakningsdifferenser 39 -18 - -
Utgaende balans 31 december -3 399 -3444 -1899 -1962
Uppskrivningar
Ing&ende balans 1 januari - - 897 897
Utgaende balans 31 december - - 897 897
Redovisat virde 31 december 4040 3271 1869 1690

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader och mark.
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar Pagaende nyanldggningar WB

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 8025 6 608 4807 4001 Ing&ende balans 1 januari 3668 2437 1522 1395
Investeringar 1731 1495 665 928 Investeringar 2500 1288 1382 98
Forvarvat via rorelseforvary 31 6 - - Omklassificeringar -475 -59 - 29 Saab i korthet
Omeklassificeringar 181 85 133 - Omrékningsdifferenser -67 2 - -
Avyttringar och utrangeringar -314 -278 -298 -122 Redovisat varde 31 december 5626 3668 2904 1522 Ma rknad OCh trender
Omrékningsdifferenser =277 109 - -
Utgdende balans 31 december 9377 8025 5307 4807 Investeringar i pAgaende nyanldggningar avser ett netto av nya investeringar och omklassificeringar till Var Strategi
Av- och nedskrivningar andra tillgangsslag i moderbolaget.
Ingéende balans 1 januari -4 586 -4 293 -2 841 -2710 . . a8
Arets avskrivningar ool -414 =817 -235 32265?Z?;ember 2025 var fasti i 4 3 3 4 s 3 Affa rsomraden

gheter med redovisat varde pa MSEK 0O (0) stallda som sakerhet fér banklan.
Forvarvat via rorelseférvarv -28 - - -
Omklassificeringar = -31 = - Risker och osdkerheter
Avyttringar och utrangeringar 305 216 291 104
Omrakningsdifferenser 112 -64 - - Bolagsstyrning
Utgaende balans 31 december -4 754 -4 586 -2 867 -2841
Redovisat virde 31 december 4623 3439 2440 1966 Hé"barhetsrapport
Inventarier, verktyg och installationer Finansiellara pporter

Koncernen Moderbolaget Finansiell &versikt
MSEK 2025 2024 2025 2024 .
Anskaffningsvarden Raknlngar och noter
Ingéende balans 1 januari 5669 4792 3598 3109 Utdelningsmotivering
Investeringar 1290 974 791 558 Forslag till vinstdisposition
Forvarvat via rorelseforvarv 10 - - - Styrelsens undertecknande
Omklassificeringar -96 -25 -133 -5
Avyttringar och utrangeringar -192 -100 -153 -64 Revisionsberattelse
Omrakningsdifferenser -125 28 o - .
Utgdende balans 31 december 6556 5669 4103 3598 Ovrig information
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -3563 -3136 -2 366 -2090
Arets avskrivningar -638 -539 -406 -337
Forvarvat via rorelseférvarv -9 - - -
Omklassificeringar o 34 o -
Avyttringar och utrangeringar 179 96 149 61
Omrékningsdifferenser 68 -18 - -
Utgaende balans 31 december -3963 -3563 -2623 -2 366
Redovisat virde 31 december 2593 2106 1480 1232
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Leasing

Koncernens och moderbolagets dtaganden som leasetagare omfattar framst lokaler och byggnader
for produktion och/eller administration. Koncernens évriga leasingavtal avser framst flygplan och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder 6ver flera &r men maojligheter till forlangning kan finnas,
vilket beskrivs mer utforligt nedan. Koncernen eller moderbolaget har inga vasentliga dtaganden som
leasegivare.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga séarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen skulle sdgas upp om
villkoren inte uppfylls, men de leasade tillgdngarna far inte anvéandas som sakerhet for 1an.

Redovisningsprinciper

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvéandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart over det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingavtalets langd.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den réntan latt kan faststéllas, annars
den marginella laneréantan. Saab faststéller den marginella lanerantan for olika I6ptider genom att
konstruera en rantekurva som utgar fran interbank-réanteswapkurva justerad for Saabs kreditrisk. Till
detta adderas kreditrisken i en skuld med den underliggande tillgdngstypen som sikerhet. Rantan raknas
omidet fall leasetagaren inom Saabkoncernen har en annan funktionell valuta &n SEK. Réntan justeras
ocksa for skillnader i kreditrisk mellan det aktuella koncernféretaget och Saabkoncernen. Saab anvander
marknadsdata i form av t.ex. swaprantor for att berdkna den marginella lanerantan. | de fall noteringar
for en variabel saknas pa en viss 16ptid tillampas interpolering respektive extrapolering. De vasentliga
beddmningar som har gjorts vid faststéllandet av den marginella lanerantan omfattar framst antaganden
om paslag for leasetagarspecifik kreditrisk och sakerhetsspecifik kreditrisk. Paslagen for kreditrisken
baseras pa noterade obligationer for liknande underliggande kreditrisk.

Leasingbetalningar for korta kontrakt och leasingavtal for tillgangar av mindre varde kostnadsfors linjart
iresultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Optioner att férlanga och sédga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal for
lokaler och byggnader. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Nar
leasingavtalets langd faststélls, beaktas tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férldngningsoption, eller att inte utnyttja en option fér att séga upp ett avtal. Mgjligheter att
forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sékert att avtalet forlangs (eller
inte avslutas). De vasentliga bedémningar som har iakttagits vid bedémning av leaseperiodens langd har
utgatt fran Saabs bedémningar vid uppdelning av leasingavtal i grupper baserat pa om de &r av strategisk
karaktar eller inte. Strategisk karaktéar avser lokaler som innehaller svarflyttad produktionsutrustning eller
for vilka Saab av nagon annan anledning har ekonomiska incitament att utnyttja en option. Leaseperioden
foér dessa kontrakt bedéms I6pande varvid forldngningsoptioner &r mer troliga att inkluderas ju kortare
den aterstaende kontraktstiden &r. For leasingkontrakt som inte ar av strategisk karaktar har Saab bedomt
att detinte foreligger nagra ekonomiska incitament att utnyttja optioner som paverkar leasingavtalets
langd. Det forekommer emellertid att férldangningsoptioner som inte har beaktats vid berdkningen av
leasingskulden utnyttjas &ven om den initiala bedémningen var att det inte fanns betydande ekonomiska
incitament att utnyttja férlangningsoptionen.

Réntekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella kostnader i resultatrakningen.

Kassafloden fran leasingavtal klassificeras och presenteras enligt nedan:

« Leasingskuldens amortering ingér i finansieringsverksamheten.

« Rantebetalningar ingar i kassaflode fran den l6pande verksamheten.

* Betalningar for korttidsleasingavtal och betalningar fér leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett lagt varde och inte ingar i varderingen av leasingskulden presenteras i den |6pande
verksamheten.
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I nedanstaende tabeller lAmnas upplysningar om leasingavtal.

Nyttjanderéttstillgangar

MSEK Fastigheter Ovrigt Koncernen
Ingéende balans 1 januari 2024 2132 422 2554
Nya avtal 554 187 741
Avskrivningar -535 -162 -697
Omvaérdering " 260 -3 257
Omréakningsdifferenser 23 3 26
Utgaende balans 31 december 2024 2434 447 2881
Ingédende balans 1 januari 2025 2434 447 2881
Nya avtal 2582 210 2792
Avskrivningar -639 =172 -811
Omvardering " 122 -158 -36
Omrakningsdifferenser -51 -11 -62
Utgaende balans 31 december 2025 4448 316 4764

1) Omvardering avser framforallt forldngningar av befintliga kontrakt men &ven indexering och fortida avslut av kontrakt.

Leasingskulder

Koncernen
MSEK 2025 2024
Ingdende balans leasingskulder 1 januari 3032 2675
varav langfristiga leasingskulder 2337 2078
varav kortfristiga leasingskulder 695 597
Nya avtal 2759 721
Kostnadsford ranta 200 159
Betalda leasingavgifter -926 -849
Omvardering " -70 269
Omrakningsdifferenser -71 57
Utgaende balans 31 december 4924 3032
varav langfristiga leasingskulder 4198 2337
varav kortfristiga leasingskulder 726 695

1) Omvardering avser framforallt forlangningar av befintliga kontrakt men &ven indexering och fortida avslut av kontrakt.

Av leasingskulderna uppgér odiskonterade leasingavgifter inom ett ar till MSEK 907 (775) och inom
intervallet ett till tre ar fran balansdagen till MSEK 1 912 (1 390) och MSEK 3 934 (1 370) senare &n tre

ar fran balansdagen. Leasingavgifter i perioder som omfattas av en forlangningsoption som inte har
inkluderats i berdkningen av leasingskulden uppgar till MSEK 2 343 (1 781). Beloppet har beréknats utifran en
férlangningsperiod per avtal.
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Utdver de leasingavtal som ar redovisade per bokslutsdagen har koncernen tecknat avtal for hyra av ett
antal fastigheter och lokaler, med preliminart tilltrade under férsta halvaret 2026. Avtalen I6per under ett till
tolv ar och genererar ett totalt hyresatagande om cirka SEK 0,5 miljarder.

Resultat fran leasingavtal som inte redovisas som nyttjanderétter och leasingskulder

Koncernen
MSEK 2025 2024
Kostnader for korttidsleasingavtal 51 34
Kostnader for leasingavtal for tillgangar av lagt varde 23 5
Summa 74 39

Betalda leasingavgifter for leasingavtal som inte redovisas som nyttjanderatter och leasingskulder
uppgick till MSEK 74 (39) varmed koncernens totala betalda leasingavgifter uppgick till MSEK 1 000 (888).
Kontrakterade ataganden for korttidsleasingavtal uppgar den 31 december 2025 till MSEK 16 (9).

Nedan tabell visar resultat fran leasingavtal for moderbolaget.

2025 2024

Maskiner Maskiner

Byggnader och Byggnader och

MSEK ochmark inventarier ochmark inventarier

Kostnadsforda 537 106 457 101

varav variabla leasingavgifter = = - -
Kontrakterade leasingavgifter

Inom 1 ar 616 86 461 92

1till3ar 1524 82 970 77

Senare an tre ar 3875 - 1132 4

Summa kontrakterat 6015 168 2563 173
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Biologiska tillgangar

Redovisningsprinciper

Biologiska tillgangar, i form av skog, varderas till verkligt varde efter avdrag fér uppskattade
forsaljningskostnader. Féréandringar i verkligt varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga vardet
baseras pa vardering av utomstadende oberoende varderare.

Koncernen

MSEK 2025 2024
Vaxande skog

Redovisat varde 1 januari 414 414
Investeringar o -
Avyttringar o -
Férandring av verkligt varde 15 34
Avgar verkligt vérde avverkning -23 -34
Redovisat varde den 31 december 406 414
Varav anlaggningstillgangar 406 414

Den 31 december 2025 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 385 000 m3sk granskog, 811 000 mS3sk tall
och 94 000 m3sk I6vskog. Tillvéxten i skogen ar cirka 37 000 m3sk per ar. Under aret avverkades cirka 31 000
m3sk skog, vilket hade ett verkligt varde i koncernen, efter avdrag for forsaljningskostnader, pad MSEK 23 pa
avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts av extern oberoende varderare. Skogsfastigheten har varderats enligt
ortsprismetoden. Vid varderingen enligt ortsprismetoden har hdnsyn inte tagits till miljdbelastningen till
foljd av att det finns ett skjutfaltinom fastigheten. Korrigeringen for miljdbelastningen har darfér gjorts
genom minskning av verkligt varde med ett belopp motsvarande marknadsvardet for ytan pa skjutfaltet
(4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.
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Andelar iintresseforetag och joint ventures

Redovisningsprinciper

Intressefdretag ér de foretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande
Over den operativa och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Joint ventures &r foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandeti ett intresseféretag och det gemensamma bestdmmande
inflytandet i ett joint venture uppstar redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar
det betydande inflytandet eller det gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag och joint ventures

Koncernen
MSEK 2025 2024
Redovisat varde 1 januari 315 253
Forvarv av intresseféretag och joint ventures 0 -
Andel i intresseforetags och joint ventures resultat” 136 72
Nyemission/kapitaltillskott 9 12
Omrakningsdifferenser -27 -
Utdelningar =77 -22
Redovisat varde 31 december 356 315

1) Andel i intresseforetags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande i intresse-
foretag/joint ventures.

Koncernens intresseféretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill sdga ar relaterade
till verksamhet som bedrivs i affarsomradena eller inom venture portféljen och redovisas darfor i
rorelseresultatet. Saab dger 49,0% av aktierna i FFV Services Private Limited (Indien), 33,0% av aktierna
i Taurus Systems GmbH (Tyskland), 27,2% av aktierna i Wah Nobel (Pvt) Ltd (Pakistan) och andra
intresseféretag, framsti Ventures-portféljen.
Aggregerat for Saabs intressef6retag och joint ventures uppgar arets nettoresultat till MSEK 608 (220).
Saabs redovisade andel i intresseféretags och joint ventures resultat uppgick till MSEK 136 (72).
Andelariintresseféretag och joint ventures per den 31 december 2025 inkluderade goodwill med MSEK
16 (19).
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Moderbolagets andelar i intresseforetag

och joint ventures
Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 74 74
Forvarv - -
Avyttringar - -
Nedskrivning - -
Utgaende balans 31 december 74 74
Redovisat virde 31 december 74 74
Specifikation av moderbolagets (samagarens) direkt dgda innehav av andelar
iintressefdéretag och joint venture-foretag
2025 2024
Rost- och Rost- och
kapital- kapital-
andel Redovisat andel Redovisat
MSEK i procent viarde iprocent véarde
Intressefdretag
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 0 23,0
Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linkdping 40,2 2 40,2 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 25,1 0 25,1
Combient AB, 556985-1560, Jarfélla 24,9 35 24,9 35
Joint ventures
Jarfalla-Veddesta Holdings AB, 559025-4024, Linkdping 35,0 37 35,0 37
Summa 74 74
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Fordringar pa koncernforetag

Moderbolaget

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Moderbolaget

Léngfristigaﬂ MSEK 2025 2024
ft?zﬁﬁ;?:%z ir:g'reig:?iia :e':::g Ackumulerade anskaffningsvérden
koncernforetag och joint ventures Ingéende balans 1 januari 3055 1159
MSEK 2025 2024 2025 2024 Forvarv av aktier 107 286
Ackumulerade anskaffningsvérden Forvarv av konvertibellan 344 -
Ingdende balans 1 januari 90 90 164 238 Forvarv av rantebarande placeringar 1711 1610
Foréndring i reserv for férvéntade kreditférluster - - 0 0 Utgéende balans 31 december 5217 3055
Realiserade forluster pa fordringar - - - -81

Reglerade fordringar - - -9 -10 Ackumulerade nedskrivningar
Tillkommande fordringar = - - 0 Ingéende balans 1 januari =17 -17
Kursdifferenser - - - 17 Arets nedskrivningar -71 -
Utgaende balans 31 december 90 90 155 164 Utgaende balans 31 december -88 -17
Redovisat varde 31 december 5129 3038
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Forvarv av aktier 2025 avser Pythom Global AG, Sferical Al Holding AB och Helsing GmbH.

Forvarv av konvertibelldn 2025 avser High Thor Capital LLP och Helsing GmbH.
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Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar Langfristiga fordringar
Fordringar pa intresseforetag, ranteb&rande 36 28 Ackumulerade anskaffningsvérden
Fordringar pa joint ventures, rantebarande 154 164 Ingdende balans 1 januari 56 59
Ovriga réntebarande fordringar 28 49 Tillkommande fordringar 17 13
Fordringar hanforliga till pensioner, rantebarande 76 79 Reglerade fordringar - -16
Ovriga ej rantebarande fordringar 116 115 Nedskrivningar -38 -
Summa 410 435 Utgaende balans 31 december 35 56
Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga fordringar som dr omsattningstillgangar Va ru Ia g er
Fordringar pa joint ventures, ej rantebarande 17 20
liorskott till leverantérer 3579 2154 Redovisningsprinciper
Ovriga réntebarande fordringar 68 73 Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet.
Ovriga ej rantebarande fordringar 1530 1012 Nettoférséljningsvérdet &r det uppskattade férséljningsprisetiden Idpande verksamheten, efter avdrag for
Summa 5194 3259 uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av férst in-, férst ut-metoden (FIFU) eller av vagt
genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som har uppkommit vid férvarv av lagertillgadngarna och
Moderbolaget transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader
o L e . samt kostnader for att utforma produkter fér enskilda kunder. Vid vardering tas hansyn till normalt
Andra langfristiga fordringar ) .
kapacitetsutnyttjande.
Réntebarande fordringar 27 48
Ej rdntebarande fordringar 8 8 Koncernen Moderbolaget
Summa = 56 MSEK 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Ravaror och fornédenheter 15408 11751 8019 5626
Moderbolaget : -
Varor under tillverkning 8868 8698 5094 5120
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 —
. . " . Fardiga varor och handelsvaror 1163 1376 852 1102
Ovriga fordringar som ar omséttningstillgangar - - "
Forskott till leverantérer - - 571 682
Positiva marknadsvarden avseende valutaterminer 178 561
P — - - Summa 25439 21825 14536 12530
Ovriga ej rantebarande fordringar 654 573
Summa 832 1134 1) Forskott till leverantdrer redovisas i koncernen som 6vrig fordran.
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| kostnad fér salda varor fér koncernen ingdr nedskrivning av varulager med MSEK 287 (149). Aterféring av
tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till MSEK 161 (26).

| kostnad for salda varor for moderbolaget ingar nedskrivningar av varulager med MSEK 214 (110) och
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med MSEK 154 (18).
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191

Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde till det
belopp som férvantas inflyta efter individuell bedémning. Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor
vardet vanligen redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar och avtalstillgangar avseende forsvarsrelaterad verksamhet
bed6ms utifradn forvantade kreditforluster till foljd av betalningsinstéllelse inom de kommande tolv
manaderna. Denna beddémning sker individuellt per motpart. Bedémningen baseras priméart pa motpartens
kreditrisk efter hansyn till erhalina sdkerheter. Indata bestar framforallt av officiella kreditratingbetyg for
motparter.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar och avtalstillgdngar avseende civil verksamhet bedéms
utifran ett sannolikhetsvagt belopp avseende forvantade kreditforluster. Berdkningen baseras pa en
individuell beddmning av motpartens betalningsférmaga och pa konstaterade kundférluster de senaste
tio rakenskapsaren, utifran vilket ett sémre scenario, basscenario och béattre scenario har berédknats.
Basscenariot har beréknats utifran snittet av konstaterade kundférluster under dessa tio ar. Ovriga tva
scenarion har berdknats utifran historisk information samt &ven framatblickande information sdsom tro
om framtiden och konjunkturprognos. Varje scenario har dsatts en sannolikhet dar basscenariot &r viktat
till 70 procent (70) i berakningen och évriga tva scenarion till 15 procent (15) vardera. Slutligen utvarderas
bade for forsvarsrelaterad och civil verksamhet om justeringar av beréknade reserver behéver goras for att
aterspegla kreditrisk som inte fangas av berakningsmodeller.

Avtalstillgangar redovisade i balansrakningen hanforliga till annu ej fakturerat arbete har i allt vasentligt
samma riskkaraktéristika som redan fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen tillampar
darmed samma beddmning for forvantade kreditforluster i avtalstillgdngar som for kundfordringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Kundfordringar skrivs bort ndr motparten inte ldangre beddms ha ndgon aterbetalningsférmaga vilket kan
indikeras av erhallen slutavrékning vid likvidation av motparten eller annan information som gor att Saab
bed6mer att ndgon aterbetalning inte langre ar sannolik.

Koncernens utestaende kundfordringar uppgick per 31 december 2025 till MSEK 13 713 (11 334) varav
MSEK 12 651 (10 434) var hanforliga till forsvarsrelaterad verksamhet. Avtalstillgangar uppgick till
MSEK 18 475 (14 323) varav MSEK 18 006 (13 534) var hanforliga till férsvarsrelaterad verksamhet.

Den forsvarsrelaterade forséaljningen utgjorde 93 procent (92) av den totala forséaljningen varvid
motparternaikundfordringarna ar nationer med hdg kreditvardighet. Koncernens fordringar finns framst
inom EU som svarar for 64 procent (55) av totalbeloppet. | det fall motparternas kreditvardighet beddms som
otillfredsstéllande finns bank- eller forsékringsgarantier alternativt garantier fran EKN.

Nedskrivningar for forvantade kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar uppgick per 31
december 2025 till MSEK 59 (68) vilket motsvarar 0,4 procent (0,6) av den totala kundfordringsstocken.
Nedskrivningarna ar i sin helhet hanforliga till kundfordringar. Av nedskrivningarna ar MSEK 40 (49)
hanférliga till férsvarsrelaterad verksamhet och MSEK 19 (19) till civil verksamhet.

Kundfordringarnai moderbolaget uppgick till MSEK 6 288 (3 788). Under aret gjordes nedskrivningar med
MSEK 0 (5). Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts med MSEK 0 (2).
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Nedskrivning av kundfordringar, koncernen

2025

Forsvars-

relaterad Civil
MSEK verksamhet verksamhet Totalt
Nedskrivningar, 1 januari -49 -19 -68
Nedskrivningar for férvantade forluster -10 0 -10
Aterféring av tidigare nedskrivningar 1 0 1
Realiserade kreditforluster 17 0 17
Kursdifferenser 1 0 1
Nedskrivningar, 31 december -40 -19 -59

2024

Forsvars-

relaterad Civil
MSEK verksamhet verksamhet Totalt
Nedskrivningar, 1 januari -44 -20 -64
Nedskrivningar for férvantade forluster -8 -5 -13
Aterféring av tidigare nedskrivningar 3 2 5
Realiserade kreditforluster 4 5
Kursdifferenser -1 0 -1
Nedskrivningar, 31 december -49 -19 -68
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Forutbetalda kostnader och upplupna

Aldersanalys av koncernens férfallna kundfordringar inta kter
2025
':2:':&;3& . Koncernen Moderbolaget
MSEK verksamhet verksamhet Totalt MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
<30 dagar 2997 132 3129 Férutbetalda kostnader 1110 1026 961 948
30 till 90 dagar 250 19 269 Uppskjutna realiserade forluster pa
91 ill 180 dagar 36 2 38 kassaflodessakringar - - 1255 1963
>181 dagar 195 9 204 L"Jpplupna tjidnsteintakter 135 208 25 116
Férfallna kundfordringar 3478 162 3640 Ovriga upplupna intakter 423 506 322 422
Ej forfalina kundfordringar 9173 900 10073 Summa 1668 1740 2563 3449
Totala kundfordringar 12651 1062 13713 Forutbetalda kostnader avser primart pensionspremier, hyror, licenser och férsakringar.
2024
Forsvars- . . .
MSEK ve:lzztﬁ?e(: verksan?r:‘;ltl Totalt LI le d am ed e I
<30 dagar 1085 59 1144
30 till 90 dagar 154 11 165 Redovisningsprinciper
91 till 180 dagar 57 5 62 Likvida medel.bes.tér av kassametde.l samt 'omedelbalrt tillgangliga t“illg'odopavanden h.os bgnker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
>181 dagar 200 14 214 understigande tre manader och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Forfallna kundfordringar 1496 89 1585
Ej forfallna kundfordringar 8938 811 9749 Koncernen Moderbolaget
Totala kundfordringar 10434 900 11334 MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 2015 2543 345 603
Bankdepositioner 1700 300 1700 300
Summa enligt rapporten dver finansiell stéllning 3715 2843 2045 903
Summa enligt kassaflédesanalysen 3715 2843 2045 903
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Bankdepositioner utgors av kortfristiga placeringar med en I6ptid pa mindre an tre manader. Koncernens
outnyttjade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEK 86 (96). Betraffande koncernens 6vriga

lanefaciliteter hanvisas till not 29 och not 34.
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Eget kapital

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bdda slagen av aktier ger samma rattigheter,
férutom att aktier i serie A beréattigar till tio roster per aktie medan aktier i serie B berattigar till en rost per

aktie. Aktiernas kvotvarde &r SEK 4.

Utestaende aktier

Forslag till vinstdisposition 2025
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till arsstdmman forfogande staende vinstmedel i
Moderbolaget:

SEK

Balanserade vinstmedel 9070440629
Overkursfond 5557 130 127
Arets resultat 2632408370
Summa 17 259 979 126

31 december 2025 Antal aktier Andel aktier, % Andel réster, % disponeras enligt foljande:
Aktier serie A 9535612 1,8% 15,3% Till aktiedgarna utdelas SEK 2,40 per aktie 1293464131
Aktier serie B 528 233 502 98,2% 84,7% Till 6verkursfond 5557130127
Summa 537769 114 100% 100% Till nasta ar balanseras 10 409 384 868
Summa 17 259 979 126
31 december 2024 Antal aktier Andel aktier, % Andel roster, %
Aktier serie A 9535612 1.8% 15.4% . . .
- - . . Férvaltning av koncernens kapital
Aktier serie B 525735 356 98,2% 84.6% Koncernens férvaltade kapital utgérs av eget kapital. Koncernens mal for forvaltningen av kapitalet ar
Summa 535270968 100,0% 100,0% att mojliggora en fortsatt god tillvaxt av verksamheten samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata
affarsmojligheter. Langsiktigt soliditetsmal uppgar till minst 30 procent.
Férandring av antal utestaende aktier S&kringsreserv
Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde
2025 Aktier serie A Aktier serie B Totalt pa ett kassaflddessakringsinstrument hanforbart till sdkringstransaktioner som annu inte har intraffat.
Antal utestaende aktier 1 januari 9535612 525735 356 535270968 Omrékningsreserv
Matchning och tilldelning i 1dngsiktiga incitamentsprogram 2498 146 2498 146 Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella
Antal utestaende aktier 31 december 9535612 528 233 502 537769 114 rapporter fran verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta

Under 2024 ingick Saab ett aktieswapavtal med tredje part for att sékra den férvéantade finansiella
exponering av LTI 2024 om 1 200 000 aktier. Per den 31 december 2025 bestod aktieswappen av

1174 274 (1 196 802) aktier. Antal utestaende aktier utan avdrag for aktier i aktieswapavtal uppgick per
den 31 december 2025 till 538 943 388. Under 2025 har 2 498 146 aktier matchats eller tilldelats i Saabs
l&ngsiktiga incitamentsprogram. Overlatna aktier motsvarar 0,5 procent av aktiekapitalet. Under aret
skedde inga aterkop av aktier. Utdelning till aktiedgare under aret motsvarade MSEK 1 076 (856), eller SEK

2,00(1,60) per aktie.
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som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i SEK. Omrakningsreserven uppgar vid arets slut till MSEK 202 (1 250). Under 2025
omklassificerades MSEK 0 (2) fran omrakningsreserven till resultatrakningen.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgang avsatts uppskrivningsbeloppet till en
uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsattningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resultat, till dess reservfonden
uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i moderbolaget. Frdn och med 2006 &r avsattningen frivillig
och moderbolaget géringa avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Belopp dverstigande kvotvéardet per aktie som inkommiti samband med féretrédesemission. Beloppet finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars fria egna kapital efter att eventuell vinstutdelning
har lamnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, som finns
tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.
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Rantebarande skulder, obligationer och
andra skuldbrev

Rantebarande skulder

Obligationer och andra skuldbrev

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
Obligationer och andra skuldebrev 8418 7079 Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 31 37
Ovriga réntebarande skulder 57 49 Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -31 -37
Summa 8475 7128 Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 1250 114
Kortfristiga skulder Summa 1250 114
Obligationer och andra skuldebrev 1250 114
Skulder till intressefdretag och joint ventures 48 55 Langfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 12 55 Kreditfaciliteter: Beviljad kredit (revolverande kreditfacilitet) 6 000 6 000
Summa 1310 224 Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet -6 000 -6 000
Summa rantebarande skulder 9785 7 352 Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 7505 6756
Villkor och aterbetalningstider Skuld till kreditinstitut 600 -
Sakerheter for lanen ar utstéllda med ett belopp om MSEK 0 (0). Av de langfristiga skulderna forfaller Skuld avseende aktieswappavtal 309 317
MSEK 4 892 (4 484) mellan ett och fem ar fran balansdagen och MSEK 3 583 (2 644) senare &n fem ar fran Summa 8414 7073
balansdagen. De odiskonterade kassaflddena i intervallet mellan ett och tre ar fran balansdagen uppgar till —
Summa obligationer och andra skuldebrev 9664 7187

MSEK 2 544 (1 732), MSEK 1 836 (3 198) mellan tre och fem ar och MSEK 3 287 (3 506) senare &n fem ar fran
balansdagen. Réantekurvan per balansdagen har anvéants for att berdkna framtida kassafléden fran lan med
rorlig rénta.

Obligationer och andra skuldebrev bestar av Medium Term Note-1an (MTN) och skuld avseende
aktieswapavtal. Fér mer information om finansiell riskhantering hénvisas till not 34.

Verkligt varde pa MTN-1an och skuld avseende aktieswapavtal understiger bokfort varde med MSEK 62
(233). Utdver MTN-Ian och skuld avseende aktieswapavtal bedomer Saab att det inte &r ndgon vésentlig
skillnad mellan bokfort och verkligt varde.
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Saab har Medium Term Note-program (MTN) med en ram pa MSEK 15 000, som mdjliggér emittering
av langfristiga lan pa kapitalmarknaden. Programmet startades 2009 och har sedan dess utdkats i tre
steg. Under andra kvartalet 2025 uttkades ramen fran MSEK 10 000 till MSEK 15 000. Under aret forfoll
obligationer till ett vdrde av MSEK 114 och nya obligationer till ett vdrde av MSEK 2 000 emitterades. Under
det fjarde kvartalet 2025 tog Saab upp en ny lanefacilitet med Nordiska investeringsbanken (NIB) for att
refinansiera tva befintliga 1an: MSEK 1 000 med forfall i forsta kvartalet och MSEK 250 med forfall i andra
kvartalet 2026. Det nya lanet uppgar till MSEK 1 200 och forfaller 2035. Av detta belopp betalades MSEK
600 utidet fjarde kvartalet 2025 och resterande MSEK 600 ska betalas utidet férsta kvartalet 2026.
Sammantaget innebar detta att nominellt belopp for utestadende lan under MTN-programmet uppgar till
MSEK 8 755 (6 869) med ett redovisat upplupet anskaffningsvarde om MSEK 8 755 (6 870) och laneavtalet
med NIB uppgick till MSEK 600 med ett redovisat upplupet anskaffningsvarde om MSEK 600. Saab har ocksa
ett certifikatprogram med en laneram motsvarande 5 000 MSEK (5 000). Utfardade féretagscertifikat uppgar
till MSEK 0 (0).

1juni 2025 tecknades en ny revolverande kreditfacilitet uppgaende till MSEK 6 000 med forfall 2030 med
option pa forlangning om ett plus ett ar. Den nya kreditfaciliteten ersatter de revolverande kreditfaciliteterna
MSEK 4 000 respektive MSEK 2 000 som tecknades 2021. Inga faciliteter har utnyttjats under aret.
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Ersattningar efter avslutad anstallning

Saabkoncernens ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning avser pensioner. Pensionerna
omfattar saval avgiftsbestdamda som formansbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd plan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet som darmed
dvertar férpliktelserna mot de anstallda. Ovriga pensionsplaner &r fdrménsbestdmda och avser
pensionsforpliktelser som kvarstar inom koncernen, tryggas genom egen pensionsstiftelse eller genom
forsakring.

Redovisningsprinciper koncernen
Avgiftsbestdamda planer
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Foérmansbestamda planer
Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade planer. Férmansbestamda planer avser framst den
svenska verksamheten dar ITP2-planen svarar for 94 procent (94) av det totala dtagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjadnat genom sin anstélining i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Merparten av atagandet
tryggas genom avsattning till en pensionsstiftelse. Nettoforpliktelsen per balansdagen berdknas som
nettot av verkligt vérde pa stiftelsetillgdngarna och nuvérdet av pensionsatagandet.

Diskonteringsrantan fér nuvardesberdkningen faststalls genom hanvisning till den pa balansdagen
marknadsmaéssiga avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationer, om sadan finns tillganglig,
som motsvarar pensionsforpliktelsen. | Sverige har faststallande av diskonteringsréanta for detta syfte
utgatt fran sakerstallda svenska bostadsobligationer (AAA) med beaktning av durationen pa samtliga
kassafléden. Berdkningen utfors av kvalificerade aktuarier med anvandande av den sa kallade Projected
Unit Credit Method.

Nér ersattningsvillkoren i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade ersattningen som hanfor
sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad i resultatrékningen.

Om beraknat atagande per balansdagen avviker fran det prognostiserade uppkommer aktuariella
vinster eller forluster som redovisas direkt i Ovrigt totalresultat. Vid berdkning av finansiell intékt pa
forvaltningstillgangar anvands diskonteringsrantan vid arets ingang.

Om pensionsforpliktelser ar lagre &n forvaltningstillgdngar redovisas detta belopp som en tillgang.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncernen
redovisas en skuld eller fordran avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad.

I nedanstaende tabeller IAmnas upplysningar om formansbestdmda pensionsplaner.
Sverige

Den dominerande planen i Sverige ar ITP-planen enligt kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och
PTK.ITP2-planen, som grundar sig pa slutlénen, omfattar personer fodda 1978 och tidigare och ar en

formansbestamd plan medan ITP1-planen ar avgiftsbestamd och omfattar personer fédda 1979 och senare.

Férmansbestamda pensionsplaner i Saab i Sverige ar tryggade antingen genom 6verforing av medel till
egen pensionsstiftelse, genom skuldféring i balansrékningen eller genom finansiering genom férséakring
iframst Alecta. Saabs pensionsstiftelse, som tryggar en del av ITP2-planen, hade ett stiftelsekapital per
den 31 december 2025 pa MSEK 10 041 (9 346) jamfort med ett atagande pa MSEK 10 207 (10 326) vid en
berékning enligt IAS 19, vilket innebar att konsolideringsgraden uppgick till 98 procent (91).
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For den del av férmansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension som &r tryggade
genom en forsakring i Alecta galler foljande. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar méjlighet
attlamna sadan information som mojliggor fér Saab att redovisa dessa ataganden som en férmans-
bestamd plan varfoér de redovisas som en avgiftsbestdmd plan. All nyintjanad pension tryggas genom
stiftelselésningen. Inga tillkommande premier betalas darmed till Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av foérsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170 procent.

Schweiz

I Schweiz finns en féormansbestamd pensionsplan som omfattar samtliga anstéllda och dér minimipensionen
ar faststalld i lag. Féretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse for att sdkra de anstalldas alders- och
efterlevandepension och inbetalning sker arligen. Avséattning till pension sker bade av arbetsgivare och av
de anstallda. Den anstallde kan vélja att fa ut hela pensionen som ett engangsbelopp vid pensionering.

Ovriga lander
Ovrigalanders pensionsplaner uppgér ej till véasentliga belopp och redovisas darfér nedan tillsammans.

Upplysningar avseende formansbestamda planer

Koncernen
2025-12-31, MSEK Sverige Schweiz Ovriga Totalt
Helt eller delvis fonderade férpliktelser
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 10 358 470 48 10876
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -10 047 -546 -16  -10609
Total nettoforpliktelse 311 -76 32 267
Paverkan fran tillgdngstak - - - -
Redovisat varde nettoforpliktelse 311 -76 32 267
Andel fonderat 97% 116%
Genomsnittlig duration pa pensionsatagandet 15 15
Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt redovisas i foljande
poster i rapporten dver finansiell stallning
Avséttningar for pensioner (exklusive sarskild [6neskatt) 311 - 32 343
Avséttningar for pensioner (hénforliga till sérskild I6neskatt) 40 - - 40
Langfristiga fordringar - 76 - 76
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Koncernen Koncernen
2024-12-31, MSEK Sverige Schweiz Ovriga Totalt 2024, MSEK Sverige Schweiz Ovriga Totalt
Helt eller delvis fonderade forpliktelser Inséttning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar - -19 - -19
Nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser 10483 440 46 10969 Utbetalningar -366 -1 -2 -369
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -9360 -519 -20 -9899 Uttag - 8 2 10
Total nettoforpliktelse 1123 =79 26 1070 Total kassaflodespaverkan -366 -12 0 -378
Paverkan fran tillgangstak - - - - . . .
— — Beraknade utbetalningar 2026 uppgar till cirka MSEK 420.
Redovisat virde nettoforpliktelse 1123 -79 26 1070
Andel fonderat 89% 118% Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuariell férlust hanfoérlig till pensioner
Genomshnittlig duration pa pensionsatagandet 16 15 uppgick under 2025 till netto MSEK 842 vilket forklaras av féljande: .
. N Lfoli Nettot av andrade antaganden avseende diskonteringsranta har resulterat i en aktuariell vinst pd MSEK
Ns;tt(;lr)ie:_c;ppeotrts:rrlngvs;rfsil;g?‘;?;f:{(;r;ir:dowsas i foljande 386. Detta ar framst kopplat till den svenska delen av pensionsatagandet dar antagen diskonteringsranta
P — PP - - - - g - har 6kat med 25 punkter fran 3,75% till 4,00%. Inflationsantagandet var oféréandrat under 2025 pa 1,75%.
Avséttningar for pensioner (exklusive sarskild I6neskatt) 1123 - 26 1149 Negativa erfarenhetsjusteringar har resulterat i en aktuariell forlust pd MSEK 64.
Avsattningar for pensioner (hanforliga till sarskild I6neskatt) 238 - - 238 Aktuariell vinst hanforlig till sarskild Ioneskatt uppgick till MSEK 167. Avkastningen pa forvaltnings-
Langfristiga fordringar B 79 N 79 tillgdngarna gav en aktuariell vinst pa MSEK 353.
Kostnad redovisad i resultatrakningen Flgrar:drmgar"av denirapporten éver finansiell stidllning redovisade nettoforpliktelsen for
féormansbestamda planer
Koncernen Koncernen
2025, MSEK Sverige Schweiz Ovriga Totalt MSEK 2025 2024
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande ar 200 15 - 215 Nettoférpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 1070 1490
Regleringar 1 - - 1 Utbetalda ersattningar -380 -369
Réntekostnad netto 39 -1 0 38 Inséttning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -12 -19
Kostnad férmansbestiamda planer i resultatrikningen 240 14 254 Kostnad redovisad i resultatrakningen 254 244
Kostnad avgiftsbestdmda planer 1573 Intakt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet -675 -285
Loneskatt 388 Uttag fran pensionsstiftelse 2 10
Total kostnad for erséttningar efter avslutad anstélining 2215 Reglering/omrakningsdifferens 8 -1
Nettoférpliktelse for férmansbestimda planer31 december 267 1070
Koncernen
2024, MSEK Sverige Schweiz Ovriga Totalt o . . .
Kostnader avseende tjanstgoéring innevarande ar 184 12 - 196 Forandring av pensionsférpliktelse
Koncernen
Regleringar 2 - - 2
glering MSEK 2025 2024
Rantekostnad netto 46 -1 1 46
Verkligt vérde 1 januari 10969 10749
Kostnad férmansbestiamda planer i resultatrikningen 232 1 1 244 . .
Intjdnade férmaner under aret 215 196
K if - | 1447
ostnad avgiftsbestdamda planer Rantekostnad 395 340
Loéneskatt 361
Pensionsutbetalningar -380 -369
Total kostnad fér ersattningar efter avslutad anstélining 2052 -
Deponering 28 -
Regleringar -7 -3
Poster inkluderade i kassaflédesanalysen Aktuariell vinst (-)/forlust (+) -322 40
Koncernen Omrakningsdifferens -22 16
2025, MSEK Sverige Schweiz Ovriga Totalt Verkligt virde 31 december 10876 10 969
Insattning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar - -12 - -12
Utbetalningar -377 - -3 -380
Uttag - - 2 2
Total kassaflédespaverkan -377 -12 -1 -390

196 SAAB ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

Saab i korthet
Marknad och trender
Var strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Finansiell dversikt
Réakningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag till vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information



Foérandring av férvaltningstillgangar

Koncernen
MSEK 2025 2024
Verkligt vérde 1 januari 9899 9259
Finansiell intakt 357 294
Uttag -2 -10
Reglering -8 -5
Inséttningar 40 19
Aktuariell vinst (+)/férlust (-) 353 297
Aktuariell vinst (+) forlust (-) hanforlig till tillgangstak - 27
Omrakningsdifferens -30 18
Verkligt vérde 31 december 10609 9899

Rantekostnad pa pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa forvaltningstillgangar klassificeras
som finansiell kostnad. Ovriga kostnader for pensioner fordelas per funktion i resultatrékningen i forhallande

till hur I6nekostnader belastar de olika funktionerna.

Kénslighetsanalys (exklusive sérskild Ioneskatt)

Koncernen
Forandring
Foréan- av
MSEK dring &tagande
Diskonteringsranta 0,25% -385
-0.25% 407
Inflation 0.25% 437
-0.25% -410
Lén 0,25% 90
-0.25% -82
Livslangd 1ar 358
Avkastning pa forvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2025 2024
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 710 591
Finansiell intakt pa forvaltningstillgangar -357 -294
Aktuariellt resultat for férvaltningstillgdngar under aret 353 297
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Styrning

Pensionsstiftelsen forvaltas av en styrelse som sammantrader 4-5 ganger per ar. Styrelsens uppgift ar att:

* Utse medlemmarnaiplaceringsradet

* Utse ansvarig forvaltare

+ Arligen faststélla placeringsriktlinjer

» Faststélla strategisk (Iangsiktig) och taktisk (kortsiktig) tillgdngsallokering samt godkénna avvikelser
inom ramen for det strategiska och taktiska mandatet

+ Arligen godké&nna benchmark-index fér uppféljning av stiftelsens tillgangar

+ Arligen faststalla alarmnivaer

Investeringsstrategi och riskhantering

Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgangar med malséattning att 6ver tiden 6ka

konsolideringsnivan. For att uppna 6nskad avkastning tas inom forvaltningen vissa accepterade risker.

Placeringshorisonten &r langsiktig och allokeringen syftar till att trygga en vél diversifierad portfol;.
Stiftelsens placeringar &r foremal for ett antal restriktioner och limiter. Dessa syftar till ett begransa

forlusteriplaceringarna. Treasury Operations foljer férvaltningen I6pande och rapporterar utfallet till

styrelsens ordférande och placeringsradet.

Forvaltningstillgangar férdelade per tillgangsklass

Koncernen

varav varav

noterade noterade

pa aktiv pa aktiv

Procent 2025 marknad 2024 marknad

Réntebéarande tillgangar 32 100 27 100

Aktierelaterade tillgangar 27 100 28 100

Alternativa investeringar 17 = 19 -

Fastigheter 22 - 24 -

Likvida medel 2 - 2 -

Totala tillgangar 100 59 100 56

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Koncernen
Procent 2025 2024 2023 2022 2021
De vasentligaste aktuariella antagandena per

balansdagen (uttryckta som viagda genomsnitt)"

Diskonteringsranta den 31 december 4,00 3.75 3,25 3.75 1,50

Framtida |6nedkning 2,75 2,75 2,50 2,75 3,25

Framtida 6kning av pensioner 1,75 1,75 1,50 1,75 2,25

Personalomséttning 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

1) Avser Sverige da formansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige.
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Féljande antaganden ligger till grund fér vardering av Saabs pensionsskuld i den svenska delen av
verksamheten:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgatt fran sakerstéallda svenska bostadsobligationer (AAA) med
beaktning av durationen pa samtliga kassafléden. Som bas anvénds en nominell statsobligation vars
duration motsvarar den genomsnittliga durationen pa pensionsatagandet. Till detta laggs ett paslag vilket
ar differensen mellan réantan pa en bostadsobligation och en nominell statsobligation med liknande |6ptider.
Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga framtida utbetalningar.

Langsiktigt IGnedkningsantagande: Den langsiktiga Idnedkningen antas motsvara en real I16nedkning om
1 procent plus ett inflationsatagande om 1,75 procent, vilket ger en framtida I6nedkning om 2,75 procent.

Langsiktigt inflationsantagande: Det l&ngsiktiga inflationsantagandet utgar frdn marknadens prissattning
av inflation pa l6ptider som motsvarar pensionsskuldens duration. For 2025 ar antagandet 1,75 procent.

Dédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet bygger pa tabeller fran branschorganisationen Svensk
Forsakring, sa kallade DUS23.

Personalomséttning: Personalomsattningen beraknas till 3 procent per ar.

Redovisningsprinciper moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran IAS 19 genom att:

* Berakningen inte tar hansyn till framtida I6nedkningar

* Diskonteringsrantan bestdms av PRI

* Forandringaridiskonteringsrantan eller andra aktuariella antaganden redovisas direkt i resultat- och
balansrékningen

Overskott i pensionsplanen inte kan redovisas som tillgdng medan underskott antingen ska skuldféras
eller aterstallas genom inbetalningar till stiftelsen

Moderbolagets pensionsforpliktelser
Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen motsvarar kapitalvardet av befintliga
pensionsutfastelser med avdrag fér medel som &r tryggade i Saabs pensionsstiftelse.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Pensionsforpliktelser ITP2 7125 7 055
Avdrag tryggade medel i pensionsstiftelse -7125 -7 033
Summa ITP2 i egen regi 0 22
Ovriga pensioner 55 53
Ovriga pensionsavséattningar 96 114
Summa 151 189
Hérav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 42 53
MSEK 2025 2024
Belopp hanforliga till pensionsforpliktelser ITP2 som férvantas utbetalas inom

12 manader 289 279
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Avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar for tillkommande kostnader fér industriellt samarbete

Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetenséverféring samt olika former
av industriellt samarbete. Kostnaderna for detta ingar i projektets uppdragsutgifter och redovisas |6pande
som en kostnad i takt med dess fardigstallandegrad. Utgifterna redovisas sedan mot denna avsattning
vilket kan ske dven efter leveransen av varor och tjanster enligt avtalet.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade ekonomiska fordelarna ar lagre én de
oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas normalt nér de underliggande produkterna eller tjansterna levereras
och garantiperioden inleds om en tillforlitlig berdkning av avsattningen kan goras. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier for produkterna eller likvardiga produkter och en sammanvéagning av tdnkbara
utfalli forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en utforlig och formell omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen har antingen pabdérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelseforluster.

Avséttning for ersattningar vid uppségning av personal redovisas endast om foretaget ar forpliktigat
att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten, exempelvis nér ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sdger upp personal uppréattas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda personer samt
ersattningar for varje personalkategori eller befattning samt tiden fér planens genomférande.

Aterstéllning av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljopolicy och tillampliga legala krav, sker [6pande
utvarderingar av Saabs atagande for aterstallande av fororenad mark. Framtida forvéntade utbetalningar
diskonteras till nuvarde och redovisas som rérelsekostnad och som avsattning. Avséattning for
miljdataganden ingar i Ovriga avsattningar enligt nedan.
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Forlustkontrakt

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Koncernen Moderbolaget
Avsittningar som ar langfristiga skulder Ingéende balans 1 januari 2025 795 157
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 0 608 Avsattningar som gjorts under aret 989 243
Forlustkontrakt 864 464 Belopp som tagits i ansprak under aret -460 =197
Garantier 193 84 Outnyttjade belopp som har aterforts -102 -
Utgifter fér omstruktureringsatgarder 3 6 Omklassificering 90 -
Ovrigt 975 1076 Omréakningsdifferenser och 6vrigt -28 =
Summa 2035 2238 Utgaende balans 31 december 2025 1284 203
Avsiéttningar som ar kortfristiga skulder Garantier
Tilkommande kostnader for industriellt samarbete 905 1
Forlustkontrakt 420 331 MSEK Koncernen Moderbolaget
Garantier 452 379 Ingéende balans 1 januari 2025 463 294
Utgifter for omstruktureringsatgérder 19 28 Avsattningar som gjorts under aret 369 88
Ovrigt 222 297 Belopp som tagits i ansprak under aret -169 -125
Summa 2018 1036 Outnyttjade belopp som har aterforts -1 -1
Omklassificering -10 -9
Moderbolaget Omrakningsdifferenser och vrigt =7/ =
MSEK PRPERZEER]  AUAAEER Utgaende balans 31 december 2025 645 247
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 957 669
Forlustkontrakt 203 157 ) . ) o .
Garantier B 294 Utgifter fér omstruktureringsatgarder
L"thifter for omstruktureringsatgarder 20 13 MSEK Koncernen Moderbolaget
Ovrigt S 662 Ingdende balans 1 januari 2025 34 13
Summa 1121212 1795 Avséttningar som gjorts under aret 21 21
Belopp som tagits i ansprak under aret -33 -14
Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete Utgaende balans 31 december 2025 22 20
MSEK Koncernen Moderbolaget . L
n . . Ovriga avsattningar
Ingédende balans 1 januari 2025 609 669
Avsattningar som gjorts under aret 341 333 MSEK Koncernen Moderbolaget
Belopp som tagits i ansprak under aret -45 -45 Ingdende balans 1 januari 2025 1373 662
Utgéaende balans 31 december 2025 905 957 Avsattningar som gjorts under aret 75 27
Belopp som tagits i ansprak under aret -139 -139
Outnyttjade belopp som har aterforts -10 -
Omklassificering -99 -12
Omrékningsdifferenser och 6vrigt -3 -
Utgaende balans 31 december 2025 1197 538
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Totala avséattningar

Ovriga skulder

Koncernen
Moder-
MSEK Koncernen bolaget MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 1 januari 2025 3274 1795 Ovriga langfristiga skulder
Avséttningar som gjorts under aret 1795 712 Personalrelaterade skulder 51 36
Belopp som tagits i ansprak under aret -846 -520 Ovrigt 125 100
Outnyttjade belopp som har aterforts -113 -1 Summa 176 136
Omklassificering -19 -21 Varav skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen 15 27
Omrakningsdifferenser och 6vrigt -38 -
Utgaende balans 31 december 2025 4053 1965 Ovriga kortfristiga skulder
Mervérdesskatt 967 692
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete Personalens kallskatt 0 418
Avsittning fér tillkommande kostnader for industriellt samarbete avser utgifter for att uppfylla framtida Skulder till intresseforetag och joint ventures 3 5
ataganden om industriellt samarbete i enlighet med dessa avtal. Utgifterna bedéms utfalla under projektens Ovrigt 390 75
16ptid men dven efter att leverans av varor och tjanster enligt avtalen har skett och dai enlighet med avtalet
. . Summa 1856 1190
ochregelverket for industriellt samarbete.
Omstrukturering
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter fér resursanpassning och omstallining. Moderbolaget
. MSEK 2025-12-31  2024-12-31
For.l.ust.kontr?kii . . _ . L ) Mervérdesskatt 673 499
Avsattningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser vissa militéra projekt samt projekt inom kommersiellt -
flyg. Avsattningarna utnyttjas i takt med projektens fardigstallande. Personalens kéllskatt 291 241
. Negativa marknadsvarden pa finansiella instrument 12 70
erlga av"sat?:nlngar . L . i i X e . Negativa marknadsvarden pa valutaterminer 204 504
Ovriga avsattningar avser framst avsattningar for kvarvarande utgifter i projekt, miljdadtagande, tvister och P
rattsliga processer, leasingrelaterade avsattningar samt royalty. Ovrigt 238 26
Vid utgangen av 2025 uppgick avsattningen avseende tvister och rattsliga processer till MSEK Summa 1418 1340
178. Tvisterna ar framst hanforliga till leveranser i bade pdgaende och avslutade projekt. P4 grund av Varav skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen 10 6

forhandlingslageti de rattsliga processerna kan inte alla uppgifter enligt upplysningskraven i IAS37
Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar lamnas.

Nagon avsattning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan eller produktion av
delkomponenter till civila flygplan har inte redovisats.
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Saab beddmer att det inte &r ndgon vasentlig skillnad mellan bokfort och verkligt véarde.
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Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna projektkostnader 5066 3946 3700 3222
Semesterskuld 2026 1831 1243 1093
Sociala avgifter 1791 1415 1328 1029
Ej ankomna fakturor 1171 731 559 463
Personalskulder 973 706 516 337
Ovrigt 343 342 189 170
Summa upplupna kostnader 11370 8971 7535 6314
Forutbetalda intékter
Uppskjutna realiserade vinster pa
kassaflédessékringar - - 1423 1829
Statliga bidrag 179 205 123 159
Ovrigt 648 524 255 254
Summa férutbetalda intékter 827 729 1801 2242
Summa 12197 9700 9336 8556

Saab beddmer att det inte &r ndgon vésentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.

SAAB ARSREDOVISNING 2025

Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Saabs finansiella tillgangar, skulder samt kontraktuella dtaganden ger upphov till finansiella risker. Group
Treasury ansvarar for att identifiera och hantera de finansiella riskerna med diverse olika finansiella
instrument i syfte att reducera eventuell paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft och finansiella
flexibilitet. Styrelsen i Saab har faststallt en Group Treasury Policy som dvergripande beskriver hanteringen
av de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska bedrivas.

De finansiellariskerna ar definierade som:
* Valutarisk

* Likviditetsrisk

* Finansierings- och likviditetsrisk

* Ranterisk

e Ravaruprisrisk

* Kreditrisk

For att hantera de finansiella riskerna har Group Treasury tilldelats riskmandat vilka dagligen rapporteras
enligt definerade riskmatt.

Redovisningsprinciper

Redovisning och vardering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Detta galler for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorierna
finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatréakningen eller 6vrigt
totalresultat. For dessa finansiella instrument kostnadsférs transaktionskostnader hanforliga till
anskaffningen vid anskaffningstillfallet. Redovisning sker darefter till verkligt vérde eller upplupet
anskaffningsvéarde beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finansiella
tillgdngar och skulder faststalls till marknadskurser. Saab tillampar darutéver olika varderingsmetoder for
att faststalla verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder som omsétts pa en inaktiv marknad eller
ar onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av likvardiga instrument,
diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sdésom Garman-Kohlhagens. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt nedan angivna kategorier, vilka avgor hur
respektive post varderas.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde:

Finansiella tillgadngar i denna kategori avser tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden som utgors av kapitalbelopp och rénta, sdsom likvida medel, kundfordringar, lanefordringar,
6vriga fordringar och avtalstillgangar.

Rénteintakter redovisas som finansiella rénteintdkter genom tilldmpning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrékningen redovisas direkt i resultatet
tilsammans med valutakurseffekter.

Finansiella skulder i denna kategori omfattar réntebarande skulder, leverantdrsskulder och évriga
skulder vilka initialt redovisas till verkligt varde vilket motsvaras av erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivréantemetoden.

Finansiella tillgdngar védrderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat:

Finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument i denna kategori avser tillgdngar som resulterar i
betalningar som endast utgors av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet samt
att den finansiella tillgangen innehas under en affarsmodell vars syfte uppnas bade genom attinneha
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finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella kassafléden och att avyttra finansiella tillgangar. |
efterfoljande redovisning varderas dessa tillgangar till verkligt varde med forandringar i verkligt varde
redovisade i 6vrigt totalresultat (OCI), férutom effektivranta, nedskrivningar och aterféring av dessa
samt valutaomrakningsvinster- och forluster, vilka redovisas i resultatrékningen. Da tillgangen tas
bort fran balansréakningen omklassificeras ackumulerade vinster och forluster till resultatrdkningen.
Utdver skuldinstrument kan egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel klassificeras som
varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat. Orealiserade och realiserade vinster eller forluster,
inklusive avyttringsresultat men exklusive utdelningsintakter redovisas i OCI fér sddana instrument.
Koncernens langfristiga rantebarande placeringar klassificeras i denna kategori. Darutover klassificeras
fyra egetkapitalinvesteringar i kategorin. Derivat som designerats som sdkringsinstrumentien
kassaflodessakring redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrékningen:

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Vinst eller forlust for tillgadngar och
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett sékringsférhallande
redovisas netto i resultatrékningen i den period vinsten eller férlusten uppkommer. Derivat klassificerade
som sakringsinstrumenti en redovisningsméassig kassaflédessakring redovisas i évrigt totalresultat
avseende den del som avser effektiv sdkring. Egetkapitalinstrument som aktier och andelar varderas
I6pande till verkligt vérde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen férutom de som har
klassificerats som redovisade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Skulder avseende villkorade
tildggskopeskillningar redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar:

Nedskrivningsbehov avseende finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen eller &r egetkapitalinstrument prévas vid varje bokslutsdatum utifran en modell baserat
pa férvantade kreditforluster. Forluster for nedskrivning redovisas i resultatrékningen. Bortbokning fran
balansrékningen sker nar det inte langre foreligger rimlig forvantan att erhalla betalning. Se dven not 25 och
23.

Séakringsredovisning
For att tdcka koncernens risker avseende férandringar i valutakurser och exponering mot rantor anvands
derivatinstrument utgérande av valutaterminskontrakt, optioner och swappar. Dessa derivat varderas till
verkligt vérde initialt och vid varje efterféljande omvérdering, det vill séga vid varje rapporteringstillfalle.
Férandringar i verkligt vérde for derivat som inte uppfyller kraven fér sakringsredovisning redovisas
direktiresultatrakningen. Om underliggande sékrade poster avser rorelserelaterade fordringar eller
skulder redovisas resultateffekten i rérelseresultatet medan motsvarande resultateffekt avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
Koncernen tilldampar sékringsredovisning for kassaflédesséakringar enligt nedan.

Kassaflodesséakring

De valutaterminskontrakt (sékringsinstrument) som framst har ingatts i syfte att sékra framtida in- och
utbetalningar mot valutarisker och som har klassificerats som kassaflédessakringar (avser i huvudsak
kontrakterade férséljningsvolymer) redovisas i rapporten éver finansiell stallning till verkligt varde.
Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och sarredovisas i sékringsreserven i eget kapital
till dess att det sékrade flodet traffar rérelseresultatet, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar éverfors till resultatrakningen for att dar mota resultateffekterna fran den sakrade
transaktionen.

Da det sadkrade framtida kassaflédet avser en transaktion som kommer att aktiveras i rapporten 6ver
finansiell stallning, uppldses sakringsreserven da den sakrade posten redovisas i rapporten éver finansiell
stélining. Om den s&krade posten utgor en ickefinansiell tillgang eller skuld inkluderas upplésningen i det
ursprungliga anskaffningsvardet. Om den sékrade posten utgor en finansiell tillgang eller skuld, uppléses
sakringsreserven successivtiresultatrdkningen i samma takt som den sékrade posten paverkar resultatet.
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Nar ett sékringsinstrument forfaller, sdljs, avvecklas, I6ses in eller foretaget pa annat satt avbryter
sdkringsrelationen innan den sékrade transaktionen har intréffat men den prognostiserade transaktionen
fortfarande forvantas intraffa, kvarstar det redovisade ackumulerade resultatet i sdkringsreserveni eget
kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sékrade transaktionen inte langre forvantas intraffa uppldses sakringsinstrumentets
ackumulerade resultat omedelbart mot resultatrékningeni enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

Koncernen ar potentiellt exponerad mot referensréantereformen genom utgivna obligationer, derivat och
rantebarande vardepapper med STIBOR som basranta. Koncernen har inga betydande exponeringar mot
andra basrantor. Det nominella beloppet fér rénteswappar, som ar designerade som sékringsinstrument
i kassaflodessakringar, uppgar till MSEK 3 300 och I1an med STIBOR som basranta uppgar till MSEK 7 305.
STIBOR-denominerade réantebarande vardepapper i placeringsportféljen uppgick till MSEK 6 342 vid
arets slut. Férandringsklausuler &r dnnu inte pa plats fér dessa finansiella instrument. Saab foljer noga
utvecklingen att skapa féréandringsklausuler fran arbetsgrupper och marknadsaktérer och kommer att
vidta atgarder nar sa ar mojligt.
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Finansiella instrument

De finansiella tillgdngarna inom koncernen bestar framst av likvida medel, kundfordringar, aktier,
lanefordringar, obligationsfordringar, derivatinstrument med positiva marknadsvarden samt vissa upplupna
intakter och 6vriga fordringar. P4 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder, derivatinstrument
med negativa marknadsvarden samt vissa upplupna kostnader och dvriga skulder.

Foéljande tabell visar klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder.

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder ?

Bokfért varde

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar

Vérderat till upplupet anskaffningsvéarde?:

Kundfordringar, avtalstillgangar och 6vriga fordringar 34370 27 482
Likvida medel 3715 2843
Langfristiga fordringar 334 356
Varderat till verkligt varde via resultatrékningen®:

Kortfristiga placeringar 11572 8898
Derivat avseende handel 107 17
Finansiella placeringar 509 237
Varderat till verkligt varde via vrigt totalresultat®:

Derivat som sékringsredovisas 2377 913
Egetkapitalinstrument valda att klassificeras som redovisade till verkligt varde via

ovrigt total resultat 2481 2526
Langfristiga rantebarande placeringar 3392 1610
Summa finansiella tillgdngar 58 857 44882
Finansiella skulder

Vérderat till upplupet anskaffningsvarde:

Réntebérande skulder” 14709 10384
Ovriga skulder? 18250 15977
Vérderat till verkligt varde via resultatrakningen?:

Skuld avseende villkorad tillaggskopeskilling 14 19
Derivat avseende handel 12 64
Vérderat till verkligt varde via ovrigt totalresultat®:

Derivat som sékringsredovisas 547 2380
Summa finansiella skulder 33532 28824
1) Verkligt varde 14771 10 617

2) Derivat med positiva varden redovisas som tillgdngar och derivat med negativa varden redovisas som skulder. Derivat
med legal kvittningsréatt uppgar till MSEK 551 (709).

3) Paverkan av kreditrisk for dessa instrument beddms som 1&g mot bakgrund av limiter i befintlig placeringspolicy.

4) Redovisat varde beddms i allt vasentligt Overensstémma med verkligt varde.
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Vardering av finansiella instrument till verkligt varde delas in i foljande tre varderingsnivaer:

Niva 1

Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:
* Obligationer och rantebarande vardepapper

* Elderivat

* Ranteterminer

Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata fran Refinitiv Datascope:

* Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta diskonteras med radande marknadsréantor
till varderingsdagen och varderas i SEK till balansdagskurser.

* Valutaoptioner: Garman-Kohlhagens optionsprissattningsmodell anvands fér marknadsvardering av
samtliga optioner.

* Rédnteswappar och cross currency basis—swappar: De framtida rorliga réntorna beraknas med hjalp av
gallande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar diskonteras till varderingsdag med radande
marknadsrantor. Ranteswappens marknadsvarde erhalls genom att det diskonterade nuvérdet av de
rorliga rantebetalningarna stélls mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3

Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalforetag:

» Aktier och andelar som &r onoterade

Per den 31 december 2025 hade koncernen féljande finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt

varde:

Tillgdngar varderade till verkligt varde

MSEK 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rantebarande vardepapper 14 964 14 964 - -
Valutaterminer 2339 - 2339 -
Valutaoptioner 4 - 4 -
Rénteswappar 136 - 136 -
Elderivat 5 5 - -
Aktier och andelar 2990 o - 2990
Summa 20438 14969 2479 2990
Skulder varderade till verkligt varde
MSEK 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 543 - 543 -
Valutaoptioner 1 - 1 -
Rénteswappar 6 - 6 -
Elderivat 9 9 - -
Skuld avseende villkorad tilldggskdpeskilling 14 - - 14
Summa 573 9 550 14
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Rérelser i koncernens finansiella instrument niva 3 var enligt féljande:

Onoterade aktier Skuld avseende villko-

MSEK och andelar rad tilldaggskoépeskilling
Ingadende balans, 1 januari 2025 2763 19
Forvarv 452 -
Utbetalningar - -3
Vinster/forluster redovisade i resultatet -73 -
Vinster/forluster redovisade i Ovrigt totalresultat -152 -
Valutaomvardering - -2
Utgaende balans, 31 december 2025 2990 14

Finansiell riskhantering

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att férandringar i valutakurserna paverkar resultatet eller nettotillgangarna
negativt. Under 2025 utgjorde Saabs forsaljning till lander utanfér Sverige 59 procent (59) av omsattningen.
Eftersom en stor del av produktionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i SEK medfér detta att
Saab har stor nettoexponering mot utlandska valutor. De dominerande kontraktsvalutornaiorderstocken ar
USD, EUR och GBP.

I tabellen nedan visas kassafldden for de derivat som kassaflédessékras uttryckta i miljoner ilokal valuta.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering inom orderstocken sékras med valutaderivat (framst med valutaswappar och
forwards) vilket innebér att férandringar i véaxelkurser inte paverkar koncernens framtida resultat avseende
den aktuella orderstocken. Sakringar gors normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga
terminskursen anvands darefter som kontraktets kurs fér vinstavrékning.

Transaktionsexponering fran kommersiella kontrakt med optionsklausuler och ramavtal med
hoég prognostiserad sannolikhet, sakras till viss utstradckning enligt separat uppsatta instruktioner.
Nedskrivningsprévning av icke valutasadkrade forlustkontrakt i utlandsk valuta baseras pa vardering av
framtida kassafloéden till avistakurs. Dessa kontrakt avser framst foérvantade bestallningar inom langa civila
flygplansprogram i USD. Ramavtal innehaller bade transaktions- och ekonomisk exponering.
For de derivat som avser att sakra transaktionsexponeringen tillampas sékringsredovisning. Sakringen
ar effektiv nar sakringsférhallandet ingas och utvarderas I6pande for att sakerstélla att kriterierna for
effektivitet fortfarande ar uppfyllda. De faktorer som undersdks for att sakerstalla effektiviteten ar valuta,
tidpunkt for betalningsfléden samt belopp. Om flddet genererat av sékringsinstrumentet matchar flodet fran
den sakrade postenivaluta, tid och belopp anses sakringsrelationen vara effektiv. Under 16ptiden redovisas
vardeférandringar pa effektiva sékringar i 6vrigt totalresultat och sarredovisas i sakringsreserven i eget
kapital. Vardeforandringar pa ineffektiva sékringar redovisas i resultatrakningen. Ineffektivitet kan uppsta
om tidpunkten och/eller flodets belopp éandras. Da delar av portféljen I6per under lang tid skulle effekter
fran terminspunkter ocksa kunna innebdara en kélla till ineffektivitet. Sdkringsforhallanden &r uppsatta sa att
justering for detta sker I6pande for att undvika denna effekt.

Nettomarknadsvardet pa befintliga sékringar avseende orderstock och ramavtal uppgick till
MSEK 1 704 (-1 626). Valutakansligheten, det vill sdga effekten av en véaxelkursférandring pa +/- 10 procent,
skulle paverka marknadsvardet pa derivaten per 2025-12-31 med +/- MSEK 3 417 (3 055). Den ineffektivitet i
kassaflodessékringarna som paverkat arets resultat uppgar till MSEK 6 (-4).

EUR GBP uUsb
Miljoner Utflode Inflode Netto Utflode Inflode Netto Utflode Inflode Netto
2026 -1 665 2040 375 -180 131 -49 -623 1885 1262
2027 -131 1041 910 -65 26 -39 -91 441 350
2028 -99 627 528 -61 3 -58 -61 488 427
2029 -28 48 20 -23 - -23 -49 36 -13
2030 -15 2 -13 -6 - -6 -11 - -1
2031 och framat -3 2 -1 - - - - - -
Summa fléden 2025 -1941 3760 1819 -335 160 -175 -835 2850 2015
Summa floden 2024 -1016 1342 326 -286 169 =117 -1070 3793 2723
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Transaktionsexponering kan ocksa uppsta som en férhandsexponering nar offerter lamnas i fast pris med Valutaexponering ﬂ
exponering i utlandsk valuta. Denna risk hanteras vanligtvis i en separat portfélj, offertférsakringsportfoljen Koncernens totala utestdende valutaderivat avseende samtliga valutarisker framgar av nedanstaende WB
med bade valutaoptioner och terminer. Nedanstaende tabell visar utestdende nominella nettosékringar for tabell. W
de storsta valutorna inom offertportféljen vid arsskiftet.

Koncernens utestaende derivat
Nettosdkringar

Valutaderivat Verkligt varde 2025 2024
Terminer" Optioner? Summa sakring Lokal Tillgang Skuld Lokal
Miljoner 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Miljoner Valuta valuta SEK SEK Netto valuta Netto Saab | korthet
usD -45 -208 o - -45 -208 Loptid upp till 1 ar EUR -1385 439 149 290 -94 -4
EUR -163 -41 -40 -10 -203 -51 GBP 74 34 40 -6 72 83
GBP -15 -1 - - -15 -1 usb -1463 835 100 735 -1699 -992 Marknad OCh trender
1) Innehaller & alda ko h saljopti Other 49 33 16 -5 .
nnehaller &ven salda kop- och séljoptioner. :
2) Avser nettot av kdpta kdp- och séljoptioner. Summa 1357 322 1035 -918 Va r Strategl
Loptid 1 till 3 &r EUR -432 208 61 147 -231 -17
- o
Offertforsakringsportfoljens externa sdkringar stalls i relation till benchmark for att allokera VaR. GEP 97 10 43 -33 8 -2 Affa rsomraden
Benchmark motsvaras av den externa sékring som helt skulle eliminera den valutarisk en offert ger upphov usbD -781 739 87 652 -946 -569
till stalld i relation till sannolikheten for att affarskontraktet erhalls. Om dessa tva éverensstdmmer kommer Other 14 17 -3 -1 Risker och OSékerheter
offertforsakringsportfoljen enligt definition vara riskneutral, det vill sdga dess VaR-méatt uppgar da till noll. Summa 971 208 763 589
Under 2025 allokerades MSEK 35 uttryckt som VaR till offertforsakringsportféljen och vid arets — —
slut uppgick VaR till MSEK 7,2 (7,9). Sakringsredovisning tillampas inte pa portféliens sékringar varvid Loptid 3 till 5 ar EUR -7 10 8 2 9 8 Bolagsstyrning
koncernens resultat paverkas av omfattningen av offerter samt kursutvecklingen i underliggande valutapar. GBP 29 0 4 -4 - -
Portféljens paverkan pa koncernens resultat 2025 uppgick till MSEK 258 (-266). USD 24 5 5 3 371 175 H . "b h ; -
allbarnetsrappor
Omrakningsexponering Other - - - 1 PP
Totalresultatet paverkas nar de utlandska koncernféretagens resultat och nettotillgdngar omréknas till SEK. Summa 15 14 1 -166
\(érdet av nettotillgdngar utsatta for omrakningsexponering uppgick vid arsskiftet till MSEK 8 655 (8 227), se Loptid Gver 5 ar EUR 1 B B B B Finansiella rapporter
féljande tabell.
GBP - - - - - . . I .
USD _ N N N N Finansiell 6versikt
Nettotillgangar omraknat till SEK Summa N N - N Rakningar och noter
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Valutaderivat, totalt” 2343 544 1799 -1673 Utdelningsmotivering
usD 3779 4079 1) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK 1 598 (-1 554). Forslag till vinstdisposition
EUR 007 585 Moderbolagets utestaende derivat Styrelsens undertecknande
AUD 979 1120 Hevislonsberatel
evisionsperatteise
ZAR 798 749 Valutaderivat Verkligt varde 2025 2024
GBP 658 462 Lokal Tillgdng Skuld Lokal . .. .
DKK 307 260 Miljoner Valuta valuta SEK SEK Netto valuta Netto Ovrlg |nf0rmat|0n
BRL 196 206 EUR -1202 1040 670 370 -119 150
Andra valutor 864 766 GBP 35 104 115 -n -39 47
Summa 8655 8227 usb -258 1689 2022 -333 -298 -184
Other - 78 61 17 - -27

. . . Valutaderivat, totalt
Effekten pa nettotillgdngarna per 2025-12-31 av en vaxelkursférandring pa +/- 10 procent skulle bli en moderbolaget 2911 2868 43 -108

vardeférandring motsvarande MSEK 866 (823).
Valutarisken pa grund av omrékningseffekter pa de utlandska koncernféretagens nettotillgangar
kurssékras inte.
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Finansierings- och likviditetsrisk

For att minimerarisken for att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser till foljd av otillracklig likviditet
uppratthaller foretaget standigt likvida tillgdngar och Iang- och kortsiktiga placeringar, justerat for 1an med
forfallodag inom 12 ménader, till ett varde motsvarande minst MSEK 5 000. | det fall det riskvéagda beloppet
av utestaende garantier eller 10 procent av omséattningen 6verstiger MSEK 5 000, sa skall likvida tillgangar
och I&ng- och kortfristiga placeringar 6verstiga det hdgsta beloppet darav.

Saab diversifierar finansieringskallor och [6ptider for att reducera risken for att inte kunna hitta
fordelaktiga marknadsforutsattningar for att anskaffa nya 1an eller refinansiera befintliga. For att mota
finansieringsbehov fran projekt med lang 16ptid ska laneportféljens genomsnittliga kapitalbindning inte
understiga 24 manader. Per den 31 december 2025 uppgick denna till 51 manader (53).

Forléptidsanalys avseende koncernens finansiella skulder, se tabeller fér respektive derivattyp i denna
not samtinformation om réntebarande skulder i not 29.

Saab har en revolverande kreditfaciliteter pa MSEK 6 000 med forfall 2030, med elva deltagande banker.
Saab har ocksa ett certifikatprogram med en laneram motsvarande MSEK 5 000 (5 000) och ett Medium
Term Note-program (MTN) pa MSEK 15 000 (10 000). Per den 31 december 2025 hade féretagscertifikat for
MSEK 0 (0) och MTN-lan for MSEK 8 755 (6 869) emitterats. Inga finansiella kovenanter féreligger i nagra av
Saabs kreditfaciliteter.

Saabs finansieringsfaciliteter

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter och lan)

Varav effekt av
MSEK (Nom) Forfall Réntebindning ingangna derivat Kapitalbindning
1ar 4405 -2900 1250
2ar 100 100 300
3ar 1500 450 1875
4 ar 275 275 725
5 ar och framat 3075 2075 5205
Summa 9 355 - 9355

MSEK Ram Utnyttjat Tillgangligt
Revolverande kreditfacilitet (forfall 2030) 6 000 - 6 000
Checkrékning (férfallotidpunkt 2026) 86 - 86
Summa bekraftade kreditfaciliteter 6086 - 6 086
Foretagscertifikat 5000 - 5000
Medium Term Notes (MTN) 15 000 8755 6245
Summa kapitalmarknadsprogram 26 086 8755 17 331

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rantelaget.

Laneportféljen

En portfélj av lan utgivna pa kapitalmarknaden. Rantederivat anvands for att hantera ranterisken och
den genomsnittliga durationen ska ligga inom intervallet 12-48 manader (12-48). Vid arsskiftet var
laneportféljens duration 26 manader (34).

I redovisningen tillampas kassaflodessakring. Effektiviteten pa en sékring utvarderas nér ett
sakringsforhallande ingas och utvarderas I6pande for att sékerstélla att forhallandet uppfyller kravet. De
faktorer som utvarderas for att sakerstalla effektiviteten ar tidpunkt for betalningsfloden och belopp pa
réantebetalningar samt det nominella vardet pa sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Om det
nominella vardet pa sakringsinstrumentet inte 6verstiger det nominella vardet pa den sdkrade posten
och floden genererade av sékringsinstrumentet inte 6verstiger fldden fran den sakrade postenitid och
belopp anses sakringsrelationen vara effektiv. Under 16ptiden redovisas vardeférandringar pa effektiva
sakringar i 6vrigt totalresultat och sérredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeférandringen
redovisas i finansnettot nar den 6verfors till resultatrakningen. Vardeférandringar pa ineffektiva sakringar
redovisas i resultatrakningen. Ineffektiviteten som har paverkat arets resultat uppgar till MSEK -3 (-7).
Referensrantereformen skulle kunna paverka effektiviteten i sdkringsrelationer i framtiden. En féréandring av
marknadsrantor med +/- 1,00 procentenheter skulle paverka finansiella kostnader med cirka +/- 0 MSEK (0)
och ovrigt totalresultat med +/-206 MSEK (197) utifran laneportfolj per 2025-12-31.
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Placeringsportféljen
Placeringsportféljen investerar i rantebarande vérdepapper. Rantederivat anvands for att hantera
rénterisken och den genomsnittliga durationen ska ligga i intervallet 3-24 manader (3-24). Vid arsskiftet var
durationen 5 manader (6).

Forandringar i réntan paverkar Saabs finansnetto. En hdjning av marknadsrantor med 1,00
procentenheter skulle paverka finansiella intakter negativt med 72 MSEK (50). Motsvarande minskning
av marknadsrantor pa 1,00 procentenheter skulle paverka finansiella intakter positivt med 72 MSEK (50)
baserat pa investeringsportféljen per 2025-12-31.

Placeringar i rantebarande viardepapper och bankdepositioner

MSEK (Nom) Forfall Rantebindning” Kapitalbindning
1ar 14962 10288
2ar 700 2703
3ar 430 1691
4 ar 434 1744
5 ar och framat 400 500
Summa 16 926 16 926

1) I rntebindningen ingar effekter av ingadngna derivat.

Valutaterminer

Valutaterminer som anvénds for att sdkra kommersiella kassafléden innehaller en rantekomponent. | vissa
fall valjer Saab att ldgga sékringen vid en tidigare tidpunkt &n da kassaflodet forvantas komma. Det avser
framfor allt mycket ldnga kundkontrakt och genererar da en ranterisk. Underliggande kassafléden som ar
exponerade for forlangningar via valutaterminer uppgick vid arsskiftet till MEUR 1 000 (120) och MUSD 69 (-).
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Réntederivat
Koncernens utestaende réntederivat framgar av nedanstdende tabell:

Réantederivat Verkligt varde 2025 2024

Miljoner Valuta Lokal valuta  Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
Loptid upp till 1 ar SEK 600 6 6 0 500 3
Summa 6 6 0 3
Loptid 1 till 3 ar SEK 550 21 - 21 700 17
Summa 21 - 21 17
Loptid 3 till 5 &r SEK 550 39 - 39 725 53
Summa 39 - 39 53
Loptid 6ver 5 ar SEK 1600 70 - 70 1875 105
Summa 70 - 70 105
Réntederivat, totalt "2 136 6 130 178

1) Marknadsvardet inkluderar upplupna rantor om MSEK -8 (-4).
2) Varav derivat som anvéands for kassaflddessakring MSEK 133 (173).

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rdvarupriser. Inkdpskostnader for
ravaror hanteras i férsta hand genom avtalsklausuler med kunder och leverantérer. Elkostnader hanteras
genom sakringsinstrument. Elderivat hanteras genom ett diskretionéart férvaltningsmandat. Marknadsvéardet
pa elderivat var vid arsskiftet MSEK -4 (-19). Sakringsredovisning tillampas pa elderivat. Prognostiserad
elférbrukning sékras genom en modell dar 90 procent av det kommande arets férbrukning sakras;
sakringsgraden sjunker da linjart till 0 procent under kvartal 13. Sakringens effektivitet utvarderas I6pande
for att sdkerstalla att relationen uppfyller kravet. For att sdkerstalla att sékringen ar effektiv underséks

att den sékrade volymen per kvartal inte 6verstiger den prognostiserade volymen. Vardeférandringar

pa derivat som Overstiger den prognostiserade volymen under ett kvartal redovisas i resultatrékningen.
Ineffektiviteten som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK 0(0).

Koncernens utestaende elderivat

Elderivat Verkligt varde 2025 2024
Till-
gang Skuld

Megawatt MSEK MSEK Netto Megawatt Netto
Loptid upp till 1 ar 15 4 9 -5 15 -15
Delsumma 4 9 -5 -15
Loptid 1 till 3 ar 11 1 - 1 11 -4
Delsumma 1 - 1 -4
Elderivat, totalt” 5 9 -4 -19

1) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK -4 (-19).
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Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk utgors av risken att motparten i en transaktion inte kan uppfylla sina finansiella ataganden

i ett kontrakt. Saab exponeras i den |6pande verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med
motparteriform av kunder, leverantérer och finansiella aktérer. Koncernens samlade kreditrisker utgérs av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgors av utestaende kundfordringar och avtalstillgangar samt lamnade forskott
till leverantorer. Denna typ av kreditrisker identifieras och hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar
i kundkontrakt hanteras genom att tillgdngliga bank eller férsékringsprodukter utnyttjas. | vissa fall kan
aven exportkreditinstitutioner anvdandas. Kommersiella kreditrisker som uppstar genom lamnade forskott
till leverantérer hanteras genom att erhalla bankmassig sékerhet. Den 31 december 2025 hade koncernen
lamnat forskott till leverantérer for MSEK 3 579 (2 154).

Kundfordringar och avtalstillgangar utgér en kommersiell kreditrisk. | de fall motparternas kreditvardighet
beddms som otillfredsstéllande anvands bank- eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN for
att sakerstélla att betalning kommer att erhallas. Eftersom kundfordringarna i huvudsak ar sdkrade genom
bank eller férsdkringsgarantier, alternativt foreligger gentemot stater, &r den kommersiella kreditrisken lag.
Las mer om koncernens kundfordringar inklusive reservering for kreditférlusterinot 25.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en motpart inom ett finansiellt kontrakt, sdésom depositioner,
placeringar i emitterade vardepapper och marknadsvarde pa utestaende derivatinstrument, inte kan fullfélja
sina finansiella &taganden.

Saabs grundldggande regel ar att samtliga motparter skall inneha ett langsiktigt kreditbetyg som ar lagst
BBB enligt Standard and Poor's eller Baa2 enligt Moody's eller BBB enligt Fitch. Risken for kreditférluster
beddms dérmed som lag och behov av kreditreserv foreligger ej vid arets utgang.

Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad pa det langsiktiga kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal for att hantera legala risker och kreditrisker i OTC-
transaktioner, det vill séga avtal for nettning av positiva och negativa marknadsvarden pa utestaende
derivat, se féljande tabeller.
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Finansiella tillgangar och skulder som lyder under kvittningsavtal

Nettobelopp Sékerheter
Brutto- ibalans- Ramavtal om erhallna/ Netto-
2025 MSEK belopp Kvittning réakningen nettning stéllda belopp
Valutaderivat 2343 - 2343 -540 - 1803
Rantederivat 136 - 136 -6 - 130
Elderivat 5) o 5] -5 = =
Tillgangar 2484 - 2484 -551 - 1933
Valutaderivat 544 - 544 -540 - 4
Réntederivat 6 - 6 -6 -
Elderivat 9 o 9 -5 =
Skulder 559 - 559 -551 -
Nettobelopp Sakerheter
Brutto- ibalans- Ramavtal om erhallna/ Netto-
2024 MSEK belopp Kvittning rakningen nettning stallda belopp
Valutaderivat 726 - 726 -683 - 43
Rantederivat 181 - 181 -3 - 178
Elderivat 23 - 23 -23 - -
Tillgdngar 930 - 930 -709 - 221
Valutaderivat 2399 - 2399 -683 - 1716
Rantederivat 3 - 3 -3 - -
Elderivat 42 - 42 -23 - 19
Skulder 2444 - 2444 -709 - 1735

Den 31 december 2025 uppgick exponeringen i utlaning till banker, bostadsfinansieringsinstitut, foretag

och svenska staten till MSEK 18 279 (9 003). Exponeringen berédknas genom att anvdnda marknadsvardet for

tillgdngar mot varje motpart.

Sakringsreserv

Sakringsreserven fore skatt uppgick till MSEK 2 203 (-1 335), varav det orealiserade vardet pa derivat var
MSEK 1727 (-1 431) och realiserade effekter som uppstatt vid férlangning av valutaderivat var MSEK 476
(96). For information om det belopp som redovisades i 6vrigt totalresultat, se totalresultat fér koncernen.

Den ineffektivitet i kassaflodessakringarna som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK 5 (-7).
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Foérandring i sdkringsreserven per derivat

2025 (2024) MSEK Valutaderivat Rantederivat Elderivat Totalt

Upplésning mot resultatréakningen 543 (-619) -2(-6) 15(2) 556 (-623)

Vardefoérandring befintliga derivat 2103 (-850) -37(-39) -2(-7) 2064 (-896)

Vardeférandring nya derivat 435(-1113) - (-4) 2(2) 437 (-1115)

Forandring fran férlangning 493 (274) -(9) -(9) 493 (274)
3574 (-2

Totalt 308) -39 (-49) 15(-3) 3550(-2360)

Effekter i sdkringsreserven per derivat

2025, MSEK Valutaderivat Réntederivat Elderivat
Redovisat belopp i skringsreserv 2074 133 -4
Nominellt belopp 35357 3300 25"
Forfallotidpunkt 2026-2032  2026-2033  2026-2027
Sékringskvot 1:1 1:1 1:1
Vardefoérandring pa utestdende derivat sedan 1 januari 3087 -45 15
Vardeférandring pa den sakrade posten for att avgora effektivitet -3087 40 -15

1) Megawatt

Pensionsatagande

Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens pensionsataganden.
Stiftelsen har ettlangsiktigt avkastningsmal som motsvarar arlig finansiell kostnad for pensionsskulden
enligt PRI Pensionsgaranti. Placeringsriktlinjer anger tillgdngsférdelningen enligt féljande 0-35 procent
aktier, 0-22,5 procent alternativa tillgangar, 12,5-100 procent ranteb&arande produkter och 0-30 procent
reala tillgangar. Investeringar gors i rantebarande vardepapper vars emittent som lagst har Investment

grade i kreditrating enligt Standard & Poor's och Moody's.

Av stiftelsens kapital var vid arets slut 35 procent (29) investerat i rantebarande tillgdngnar, 21
procent (23) i investeringar i reala tillgangar, 27 procent (28) i aktier samt 17 procent (20) i alternativa
tillgangar. Marknadsvéardet pa stiftelsens tillgdngar var MSEK 10 041 (9 346) den 31 december 2025 och
avkastningen uppgick till +7,4 procent (+6). Under 2025 kapitaliserades stiftelsen med MSEK 10 (43) och
det betalades MSEK -10 (-43) i gottgorelse fran stiftelsen. Nedanstaende tabell visar pensionsstiftelsens

konsolideringsgrad.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna 10 041 9346 8802 8120
Nuvérdet av féormansbestamda forpliktelser” 10181 10 301 10128 8995
Konsolideringsgrad 99% 91% 87% 90%
Pensionsforpliktelse enligt PRI 9414 9273 8581 7 681
Konsolideringsgrad 107% 101% 103% 106%

1) Avser den pensionsforpliktelse som férvaltningstillgdngarna avser att técka.
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Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernforetag

Vasentliga koncernféretagsinnehav

Koncernen Moderbolaget Agarandel i %
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Koncernféretagets
Eventualférpliktelser Koncernforetag sate, land 2025 2024
Garantiataganden, PRI Pensionsgaranti 189 186 189 186 Combitech AB Véxjo, Sverige 100 100
- - 2 Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Garantier avseende koncernforetagens dtaganden
mot kunder - - 10657 8346 Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Borgensforbindelser till forman for joint ventures 12 12 - - Saab Canada, Inc. Kanada 100 100
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 13 15 2 4 Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Summa 214 213 10 848 8536 Saab Deutschland GmbH Tyskland 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab blir i affarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rattsliga processer som uppstar som Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 100 100
ettresultat av koncernens verksamhet 6ver hela varlden. For vissa av dessa tvister har Saab redovisat en Saab, Inc. USA 100 100
avsattning, se not 31. Ovriga tvister och rattsliga processer férvéntas inte, vare sig enskilt eller tillsammans, Saab Kockums AB Malma, Sverige 100 100
i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat eller stallning.
99 9 P g Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
| oktober 2024 tog Saab North America, Inc. emot ett foreldggande fran USA:s justitiedepartement. USA:s Saab UK Ltd Storbritannien 100 100

justitiedepartement har begért information om den brasilianska regeringens kép av 36 stridsflygplan av
typen Gripen E/F ar 2014. Saab féljer begéran att Iamna information och samarbetar med USA:s
justitiedepartement | detta drende. Myndigheter i bade Brasilien och Sverige har tidigare utrett delar av den
brasilianska upphandlingen av stridsflygplan. Dessa utredningar avslutades utan att pavisa nagot felaktigt
agerande av Saab.

Koncernen har utfardat bankgarantier avseende primart forskott och fullgérande om MSEK 20 548 (19 111).
Dessa garantier utgor inte eventualforpliktelser eftersom sannolikheten for ett utfléde av resurser ar ytterst
liten och ddrmed redovisas inget varde i tabellen dver eventualférpliktelser.

I sin affarsverksamhet utfardar Saab AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till dotterféretag och joint
ventures. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta dotterbolagets eller joint venture-féretagets allménna
forpliktelser eller vara en bestamd summa for ett visst andamal.

For ataganden avseende ingangna énnu ej startade hyresavtal, se not 17.

Narstaende

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmaéssiga principer. Saab har inte haft nagra
transaktioner av betydelse med Investor, styrelsemedlemmar eller personer i koncernledningen under aret.
For upplysning om ersattningar se not 8. Inga betydande transaktioner med narstaende har intraffat under
2025.

Under det fjarde kvartalet 2025 pabdrjades ett nytt hyresavtal for kontorslokaler i Lund. Hyresvarden ar
Fastighets AB Brunnshdg, ett indirekt helagt dotterbolag till Investor AB. Hyreskostnaden uppgick till MSEK
6.

Av moderbolagets omsattning avsag 10 (10) procent forséljning till koncernféretag medan 19 (21) procent
avmoderbolagets inkop skett fran koncernforetag.

Forsaljningsintékter till och inkdp fran koncernens intresseféretag och joint ventures uppgar till cirka
MSEK 346 (66) respektive MSEK 402 (414). For information om fordringar pa och skulder till intresseféretag
och joint ventures, se not 23 och not 32.

209 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Det totala dgandet for innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till MSEK 340 (309). Inget innehav utan
bestdmmande inflytande bedéms som vésentligt.

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 20128 19398
Nyemissioner/lamnade kapitaltillskott 500 771
Forvarv o 21
Forsaljningar och likvidationer -233 -62
Utgaende balans 31 december 20395 20128

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -13 084 -12901
Arets nedskrivningar o -183
Utgaende balans 31 december -13 084 -13 084
Redovisat virde 31 december 7311 7 044
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag WB

Redovisat
2025-12-31 Antal andelar Andel i % varde, MSEK
Koncernforetag/Organisationsnummer/Sate
Celsius AB, 556194-4652, Linkdping 5000 100,0 % 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0% 158
Combitech AB, 556218-6790, Véxjo 100 000 100,0% 1064 .
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349, Linkdping 20000 100,0% 4 Saab I korthet
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkdping 150 000 100,0% 42
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100 000 100,0% 10 Marknad OCh trender
Muskévarvet AB, 556675-3496, Haninge 1002 100,0% 61 o .
N. Sundin Dockstavarvet AB, 556193-6138, Kramfors 5100 100,0% 85 Var strategi
Saab Air Traffic Management AB, 559464-9872, Goteborg 1000 100,0% 306
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100,0% 9 Affarsomraden
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand 1000 99,8% 12
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200 000 100,0% 107 RiSker OCh OSé kerheter
Saab Canada, Inc., Kanada 25765 100,0% 1
Saab Czech s.r.o, Tjeckien - 100,0% 25 -
Saab Danmark A/S, Danmark - 100,0% 103 BOIagSStyrnlng
Saab Deutschland GmbH, Tyskland - 100,0% 311 °
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500 000 100,0% 357 Ha"barhetsrapport
Saab Emerging Technologies Norrmalm AB, 559334-2180, Stockholm 1000 100,0% 12
Saab France S.A.S, Frankrike - 100,0% 0 Finansiella rapporter
Saab India Technologies Private Limited, Indien 100 000 100,0% 0
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50 000 100,0% 64 Finansiell Gversikt
Saab Kenya Ltd, Kenya 2000 100,0% 0 Rakningar och noter
Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmd 500 000 100,0% 340 Utdelningsmotivering
SAAB LTD, Férenade Arabemiraten 100 100,0% 0 . . . .
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MéIndal 300000 100,0% 49 Forslag till vinstdisposition
Saab Nordic Defence Industries A/S, Danmark 1000 100,0% 60 Styrelsens undertecknande
Saab North America, Inc., USA - 100,0% 2419 Revisionsberattelse
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100,0% 443
Saab Tactical Electronics AB, 559238-1627, Linkdping 1000 100,0% 51 OVI"Ig information
Saab Technologies Norway AS, Norge 1000 100,0% 3
Saab Technologies s.r.o., Tjeckien - 100,0% -
Saab UK LTD, UK 100 000 100,0% 589
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100,0% 0
UMS Skeldar AB, 556829-2949, Linképing 500 100,0% 12
UMS Skeldar AG, Schweiz - 100,0% 20
UMS Skeldar Sweden AB, 559006-2245, Linkdping 500 100,0% 369
Vilande bolag m.m. - - 81
Redovisat virde vid arets slut 7311
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Kassaflodesanalys, tillaggsupplysningar

Nedan redovisas koncernens fria kassafléde och en avstamning mot arets kassaflode i

kassaflddesanalysen.

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode jamfort med arets kassafléde i kassaflédesanalysen

Koncernen
MSEK 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster 12140 8269
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital:
Avtalstillgangar och -skulder 3800 7218
Varulager -3811 -4 890
Ovriga rérelsefordringar -3725 -5464
Ovriga rérelseskulder 4860 3589
Avséttningar -804 -1456
Forandring av rérelsekapital 320 -1003
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra
finansiella poster 12 460 7 266
Investeringsverksamheten:
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1110 -827
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 112 -4012
Avyttring av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 35 70
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -7187 -4769
Operationellt kassaflode 5273 2497
Skatter och andra finansiella poster -1082 -1224
Avyttring och férvarv av finansiella tillgdngar -464 -290
Forvarv av verksamheter -60 -15
Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter 539 25
Fritt kassafléde 4206 993

1) Inkluderar &ven amortering av leasingskulder.

2) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga réantebarande
tillgdngar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, forvarv av verksamheter och avyttring av kon-
cernforetag. | de fall forvarv och avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar bedéms vara av rorelsekaraktar ingar dock

posten i investeringsverksamheten.
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MSEK 2025 2024
Fritt kassaflode 4206 993
Investeringsverksamheten - rantebérande:
Kortfristiga placeringar -2728 2471
Andra finansiella placeringar och fordringar -1742 -1604
Finansieringsverksamheten:
Amortering av lan -173 -678
Upptagande av lan 2 600 331
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1076 -856
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -51 -41
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 73 -
Arets kassaflode 1109 616
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
For delkomponenter i likvida medel se not 27.
Réntor och utdelning
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Erhallen utdelning 77 22 49 129
Erhallen ranta 312 390 456 469
Erlagd ranta -500 -465 -443 -476
Summa -111 -53 62 122
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 3067 2645 992 842
Avséttningar 1422 787 586 615
Nedskrivningar 214 95 323 183
Realisationsresultat vid forséljning av koncern- och
intresseféretag och joint ventures -336 -18 - -
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures -136 -72 o 80
Orealiserad forandring av verkligt véarde biologiska tillgangar 8 (0] o -
Utdelning och koncernbidrag fran/till koncernforetag = - -1463 -2517
Ovrigt 486 -68 262 252
Summa 4725 3369 700 -545
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Avstamning av skulder vars kassafloden redovisas i finansieringsverksamheten ‘N WB

Icke kassaflodes- Icke kassaflodes-
paverkande paverkande
forandringar forandringar
Oom- Nya avtal/
raknings- Nya avtal/ Kassa- Omréknings- om-
Kassa- differ- omv- Moderbolaget, MSEK 2023-12-31 floden” differenser  vardering? 2024-12-31
o e " . o
Koncernen, MSEK 2024-12-31 fléden enser vardering 2025-12-31 Rintebirande skulder, externa Saab | kO rthet
Rantebarande skulder Obligationer och andra skuldebrev 7270  -400 5 318 7193
Obligationer och andra skuldebrev 7193 2486 - - 9668 Skulder till intresseforetag och joint ventures 49 6 - - 55 Marknad och trender
Skulder till intresseforetag och joint ventures 55 -7 - - e Summa réntebarande skulder, externa 7319 -394 5 318 7248
Leasingskulder 3032 -726 =71 2689 4924
Ovriga rantebarande skulder 104 52 17 _ 69 1) Beloppen avser kas;gfléde? hénférliga till skulder som redovisa§ | finaqsigringsverksamhetep i kassaflédesanalysen"fér Vé r Strategi
koncernen och kassafléden hanforliga till koncernexterna skulder i finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen for
Summa rantebarande skulder 10 384 1701 -65 2689 14709 moderbolaget.
2) Belopp avseende Obligationer och andra skuldebrev 2024 avser 6kning genom lan avseende aktieswapavtal = °
P ¢ 99 ° Affarsomraden
Icke kassaflodes- } .
paverkande Avyttring av koncernféretag och verksamheter
forandringar Koncernen Risker och osakerheter
. Om- MSEK 2025 2024
réknings- Nya avtal/ .
Kassa- differ- om- Avyttrade tillgangar och skulder Bolagsstyrning
Koncernen, MSEK 2023-12-31 floden” enser vardering? 2024-12-31 Immateriella anlaggningstillgangar 124 4
Réntebérande skulder Materiella anlaggningstillgangar 3 1 Hallbarhetsrabport
Obligationer och andra skuldebrev 7270 -400 5 318 7193 Uppskjutna skattefordringar 1 _ pp
Skulder till intressefdretag och joint ventures 49 6 - - 55 Rérelsefordringar 116 7
Leasingskulder 2675 -690 57 990 3032 Likvida medel 36 D) Finansiella rapporter
Ovriga rantebarande skulder 48 47 9 - 104 Summa tillgangar 280 14 . ol & et
Summa réintebirande skulder 10042 -1037 71 1308 10384 Uppskjutna skatteskulder 0 I IIIE ] ERASTT T
Rérelseskulder 44 8 Rakningar och noter
Icke kassaflodes- Summa skulder 44 8 Utdelningsmotivering
averkande Férsaliningspris 590 27 . S . o
f%rénd,inga, >2ININgSP Forslag till vinstdisposition
= 7 Erhallen képeskilling 575 27
Kassa- Omrdknings-  Nyaavtal o 5 Styrelsens undertecknande
Moderbolaget, MSEK 2024-12-31 fléden”  differenser omvéardering 2025-12-31 Avgar likvida medel i avyttrade verksamheter -36 -2 y
Rintebirande skulder, externa Paverkan pa koncernens likvida medel 539 25 Revisionsberattelse
Obligationer och andra skuldebrev 7193 2480 9 - 9664 Under 2025 avyttrades Saab TransponderTech AB. Kassaflodeseffekten var 539 MSEK. o . . i
Skulder till intresseféretag och joint ventures 55 -7 - - 48 Under 2024 avser avyttrade verksamheter Combitechs norska verksamhet med en kassaflédeseffekt om 25 OVI"Ig information
Summa réantebarande skulder, externa 7 248 2473 -9 - 9712 MSEK.
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Rorelseforvarv Jamforelsestorande poster SAAB

Under 2025 har Saab forvarvat 100 procent av aktierna i Deform AB (Deform) for cirka MSEK 60. Deform ar Jamférelsestérande post Afférsomrade Rad 2025 2024
ett formningsféretag inom huvudsakligen fyra affarsomraden: tryckkarl, skydd, basindustri och sa kallad Ej dterkommande resultat i Andel av intresseféretags och
heavy equipment. Foretaget ar specialiserat pa varm- och kallformning av olika typer av metalliska material. minoritetsportfol; Corporate joint ventures resultat 105 -
Vid forvarvstidpunkten hade Deform 37 anstaéllda. Realisationsvinst avyttring Saab

Deform har en lang och nara relation med Saab som leverantér av specialbehandlade delar till Saabs TransponderTech AB Surveillance Ovriga rérelseintakter 336

Saab i korthet

ubatstillverkning och utgoér en viktig del av affarsomradet Kockums forsérjningskedja. Forvarvet starker

forsoérjningstryggheten for den svenska forsvarsindustrin och sékerstéller ett fortsatt néra samarbete ealisationsvinst avyttring Combitec

i b Norge Combitech Ovriga rérelseintakter - 18

mellan de bada féretagen.

Den frvérvade verksamhetens nettotillgangar bestod vid forvarvstillfallet av foljande: Verkligt varde Omvérdering av villkorad ) L Marknad och trender
avimmateriella anldggningstillgangar uppgick till MSEK 9 och hanfér sig till en forvarvad orderstock. tilldggskopeskilling Surveillance Ovriga rérelseintakter N 112
Materiella anldggningstillgdngar uppgick MSEK 20 och omséttningstillgangar till MSEK 19, vilket ger totalt Nedskrivning avimmateriella tillgéngar a .
identifierbara tillgangar om MSEK 48. Totala skulder uppgick till MSEK 24. avseende forvarvade kundrelationer Surveillance Forsaljningskostnader - -72 Var Strategl

Identifierbara nettotillgdngar till verkligt varde uppgick darmed till MSEK 24 och redovisad goodwill till Summa 441 58
MSEK 36. Den redovisade goodwillen utgdr vardet av férvantade synergier genom konsolideringen av Affa rsomréden
Saab och Deforms verksamheter till foljd av forvarvet. Inget av den férvarvade goodwillen férvantas vara Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster rapporteras for koncernen for helaret 2025 dar
avdragsgill iinkomsskattehdnseende. Summan av de identifierade nettotillgangarna och goodwill motsvarar realisationsvinsten fran avyttringen av Saab TransponderTech AB behandlas som en jamforelsestérande
képeskillingen om MSEK 60. post. Alla andra jamférelsestdrande poster i ovan tabell klassificeras inte som jamférelsestorande A A

Fran forvarvstidpunkten har Deform bidragit till koncernens forséljningsintakter med MSEK 23 och till poster for koncernen men presenteras ovan da de ar klassificerade som jamforelsestérande poster pa RISker OCh Osakerheter
resultat fore skatt med MSEK 1,6. Transaktionskostnader om MSEK 4 har kostnadsférts och ar inkluderade i segmentsrapporteringsniva.
administrationskostnader (inkluderat i kassafléde fran den I6pande verksamheten). BOlagSStyrning

Den 28 augusti 2025 tillkdnnagav Saab avyttringen av Saab TransponderTech AB. Avyttringen slutférdes
under det fjarde kvartalet och resulterade i en realisationsvinst om MSEK 336 och en paverkan pa fritt =n
kassaflode om MSEK 539. Realisationsvinsten fran avyttringen rapporteras som en jamforelsestérande post I bOKSIUtet anvanda VaIUtakurser Hé"barhetsrapport

iaffarsomradet Surveillance och koncernen for det fjarde kvartalet och helaret 2025.

Balansdagskurs Medelkurs Finansiella rapporter
Uppgifter om moderbolaget Land bl b el o

Australien AUD 1 6,15 6,84 6,33 6,98 Finansiell 6versikt

Brasilien BRL 1 1,65 1,78 1,76 1,97 akni
Saab AB (publ), organisationsnummer 556036-0793, &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Raknmgar och noter
Linkdping. Moderbolagets B-aktier &r registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Danmark DKK__ 100 a2.S] 153,88 (85,53 153,30 Utdelningsmotivering
Saab AB, Olof Palmes gata 17, 5tr, SE-111 22 Stockholm. Euro EUR 1 10,82 11,48 11,07 11,43 B - ) .

Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och dess koncernforetag, tillsammans Indien INR 100 10,23 12,87 11,29 12,63 Forslag till vinstdisposition

benamnda koncernen. | koncernen ingar dven andel avinnehaven i intresseféretag och joint venture-féretag.

Kanada CAD 1 6,72 7,65 7,02 7.72 Styrelsens undertecknande

Norge NOK 100 91,45 96,93 94,49 98,34 Revisionsberaittelse

Schweiz CHF 1 11,64 12,22 11,81 12,00

Storbritannien GBP 1 12,40 13,81 12,93 13,51 = - .

: Ovrig information

Sydafrika ZAR 100 55,19 58,79 54,90 57,68

Tjeckien CZK 100 44,55 45,55 44,83 45,52

USA usD 1 9,19 11,00 9,83 10,56
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Nyckeltalsdefinitioner

Nedan féljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i rapporten. Fér mer information och
forklaringar av anvandandet av respektive nyckeltal se saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Antal tillsvidareanstdllda Sammanrakning av alla anstéllda av féretaget, exklusive visstidsanstéllda och
konsulter.

Bruttomarginal Bruttoresultatiprocentav forséljningsintakter.

Bruttomarginal justerad for jamforelsestérande poster Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande
posteriprocent av forsaljningsintékter justerat for jamforelsestérande poster.

Bruttoresultat justerat for jamférelsestorande poster Bruttoresultat med justering for poster som
klassificerats som jamforelsestérande poster.

EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med justering
for poster som klassificerats som jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av forsaljningsintakter.
EBITDA-marginal justerad for jamforelsestorande poster Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
justerat for jamforelsestérande poster i procent av forsaljningsintakter justerade for jamforelsestérande
poster.

Effektiv skattesats Aktuella och uppskjutna skatteriprocent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier,
exklusive aktier i eget forvar och aktier i aktieswap, vid arets utgang.

Forskning och utveckling, FOU Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separati
resultatrdkningen och innehaller kostnader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter
samt avskrivning och eventuell nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter. Utgifter fér egenfinansierad
forskning och utveckling innehaller bade kostnadsférda utgifter exklusive avskrivningar och nedskrivningar,
och utgifter aktiverade i balansrdkningen som utvecklingskostnader. Totala utgifter for forskning och
utveckling innehaller utéver utgifter for egenfinansierad forskning och utveckling, den del av Saabs
forskning och utveckling som bedrivs tillsammans med kunder och som rapporteras under kostnad for salda
varor.

Fritt kassaflode Kassaflode fran denlopande verksamheten inklusive amortering av leasingskulder samt
kassafl6de fran investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar och
andrarantebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
FTE, Full Time Equivalent, heltidsekvivalent Hanvisar till antalet anstéllda heltidsekvivalenter. Exkluderar
langtidsfranvarande och konsulter men inkluderar visstidsanstallda och deltidsanstélida.
Forséljningsintéakter justerat fér jamforelsestérande poster Forséljningsintakter med justering fér poster
som klassificerats som jamforelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster Jamforelsestorande poster utgors av de finansiella effekterna fran handelser
eller transaktioner med betydande konsekvenser, som &r relevanta for att forsta resultatet vid jamforelse
mellan perioder. Sddana héndelser eller transaktioner kan vara hanférliga till omstruktureringsprogram,
kostnader kopplade till tvister, hdndelser i omvérlden, nedskrivningar samt vinster eller férluster fran
avyttring av koncernféretag, joint ventures eller intresseféretag.

Kassaflodeskonvertering Operationellt kassafl6de dividerat med rérelseresultat.
Kapitalomséattningshastighet Forsaljningsintakter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Nettoinvesteringar Forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, lang- och kortfristiga rantebarande placeringar och rante-
bérande fordringar med avdrag for réntebarande skulder och avséattningar fér pensioner exklusive
avsattning for pensioner hanforlig till sérskild [6neskatt.

Nettolikviditet/nettoskuld i férhallande till EBITDA Nettolikviditet/nettoskuld vid periodens utgang
dividerat med 12 manaders rullande rapporterad EBITDA.

Operationellt kassafléde Kassaflode fran denlopande verksamheten, exklusive skatter och andra
finansiella poster, amortering av leasingskulder samt férvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.
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Orderingang Totalt varde pad mottagna ordrar under aret.

Orderstock Totalt varde pa erhallna ordrar som annu inte har redovisats som forsaljningsintakter vid arets
slut.

Organisk forsaljningstillvaxt Forandring av forsaljningsintakter i procent justerat for valutaeffekter

vid omrékning av utlandska dotterféretag och strukturféréandringar sasom forvarv och avyttringar av
dotterforetag.

Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie&gare dividerat med genomsnittligt
antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen utspadningseffekt foreligger om arets resultat ar negativt.
Réantabilitet pa eget kapital Arets resultatiprocentav genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader.
Rorelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av forséljningsintakter.

Rorelsemarginal justerad for jamforelsestérande poster Rorelseresultatjusterat for jamforelsestérande
posteriprocent av forsaljningsintékter justerade for jamforelsestdrande poster.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat (EBIT) justerat for jamforelsestorande poster Rorelseresultat (EBIT) med justering for
poster som klassificerats som jamforelsestérande poster.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar med avdrag for icke réntebérande skulder.

Overskottsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter, i procent av férsaljningsintakter.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Den 9 januari 2026 meddelade Saab att man erhallit en order fran Forsvarets materielverk (FMV) avseende
vapenstationen Trackfire Remote Weapon Station (RWS). Ordervardet &r cirka SEK 1,5 miljarder och leverans
sker 2026-2028. Ordern bokades i det fjarde kvartalet 2025.
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https://www.saab.com/

Utdelningsmotiverin

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 8 ABL avseende foreslagen utdelning — Saab AB.

Saab éar ett av varldens ledande hogteknologiska

foretag, vilket innebar att Saabs verksamhet
praglas av komplexa utvecklingsuppdragi
teknologins framkant. Saab har under &ren
bedrivit betydande utvecklingsprojekt

och hanterat darmed férknippade risker
med stor framgang. Se vidare risker och
osakerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsen foreslar en total utdelning om MSEK
1293 (1 076), en 6kning med 20 procent, vilket
motsvarar SEK 2,40 (2,00) per aktie.

Saab AB:s fria egna kapital uppgar till
MSEK 17 259 och balanserade vinstmedel
i koncernen uppgar till MSEK 33 111 fore
genomford utdelning.

Arets resultat for koncernen hanforlig till
moderbolagets aktiedgare uppgick till MSEK
6 314 och for moderbolaget till MSEK 2 632.

Efter genomférd utdelning till aktiedgarna
uppgar koncernens soliditet till 34,3 procent
jamfort med koncernens mal pa 30 procent.
Soliditeten har sedan bérsintroduktionen 1998
Okat fran 22,0 procent till 35,0 procent.
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Saabs bruttoinvesteringar for 2025 uppgick
till MSEK 6 112. Investeringar sker dessutom
i forskning och utveckling som under 2025
uppgick till MSEK 3 630 varav MSEK 731 har
aktiverats i balansrékningen.

Saab har vid arets slut en nettolikviditet
inkluderande likvida medel, kortfristiga
placeringar och rantebarande fordringar
avraknat rantebarande skulder inklusive
leasingskulder och avsattningar for
pensionsataganden, som uppgar till
MSEK 3 989.

Foreslagen utdelning bedoms inte paverka
Saabs férmaga att, pé kort eller Iang sikt, fullgdra
koncernens ataganden.

Det beddms att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till vad som anges
i 17 kap. 3 §andra och tredje styckena i ABL
2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet och

2.bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen i Saab AB
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Forslag till vinstdisposition 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att till arsstamman forfogande stadende

Efter genomférande av féreslagen
vinstdisposition far Moderbolaget féljande egna

vinstmedel i Moderbolaget: kapital:

SEK SEK

Balanserade vinstmedel 9070440629 Aktiekapital 2173533552

Overkursfond 5557 130127 Reservfond 542471135

Arets totalresultat 2632408370 Uppskrivningsfond 624 906 006

Summa 17 259 979 126 Overkursfond 5557 130127
Balanserad vinst 10409 384 868

disponeras enligt féljande: Summa 19 307 425 688

Till aktiedgarna utdelas
2,40 SEK per aktie

1293464131

Till dverkursfond

55657130127

I ny rékning 6verféres

10 409 384 868

Summa

17 259979 126
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Bolagets policy ar att 6ver en konjunkturcykel
utdela 20—40 procent av arets nettovinst.
Styrelsens och verkstéllande direktorens férslag
aratt MSEK 1 293 (1 076), eller 2,40 SEK (2,00) per
aktie delas ut till aktiedgarna. Detta ar beraknat
pa antal utestdende aktier, utan avdrag for aktier i
aktieswap, per 31 december 2025, det vill sdga
538943388 (536 467 770). Soliditeten for

Saab uppgar till 35,0 procent (35,9) och efter
genomford vinstdisposition uppgar soliditeten

till 34,3 procent (35,2).
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Styrelsens undertecknande

Undertecknade forsakrar att koncern- och
arsredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder
IFRS, saddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stalining och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger
enrattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de foéretag
som ingari koncernen star infor.

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med de europeiska standarderna fér
hallbarhetsrapportering (ESRS) enligt kraven i

den svenska arsredovisningslagen samt artikel 8

i EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen godkéndes av styrelsen och
daterades den 2 mars 2026.
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Linkdping den 2 mars 2026

Marcus Wallenberg

Ordférande
Bert Nordberg Lena Erixon Henrik Henriksson Danica Kragic Jensfelt
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Menckel Erika S6derberg Johnsson Sebastian Tham Joakim Westh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Ynnerman Goran Andersson Magnus Gustafsson Tina Mikkelsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Micael Johansson
Verkstallande direktér och
styrelseledamot

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse fér den lagstadgade hallbarhetsrapporten har avgivits
den 2 mars 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Saab AB (publ), org nr 556036-0793

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Saab

AB (publ) for ar 2025 med undantag

for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-64
respektive 65-147. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 44-217 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och

av dess finansiella resultat och kassaflode

for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattatsii
enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stalining per den

31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

och héllbarhetsrapporten pa sidorna 50-64
respektive 65-147. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen féor moderbolaget samt
resultatrakningen och rapporten 6ver finansiell
stallning fér koncernen.
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Vara uttalandenidenna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats
tillmoderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfoért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande
tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses irevisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderfdoretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och beddma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vibeaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktdéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar
som har gjorts med utgdngspunkt fran

antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och

bland annat 6vervagt om det finns belagg fér
systematiska avvikelser som givit upphov

till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den branschiivilken
koncernen verkar.

I syfte att utforma en andamalsenlig revision
har vi uppdaterat var forstdelse kring hur Saabs
verksamhet ar organiserad, om viktiga system
och processer samt de interna kontroller som
finns for att ge styrelse och ledning trygghet i
att den finansiella rapporteringen héller en hog
precision. For det andamalet har vi genomfort
intervjuer med ledande befattningshavare

pa olika nivaer i koncernen och ledare for
koncernfunktioner samt tagit del av rapporter,
policys, instruktioner och planerings- och
styrningsdokument. Vihar aven haft en
regelbunden dialog med internrevisions- och
intern kontroll-funktionerna for att dela relevant
information och koordinera aktiviteter om och
nar det har beddmts relevant.

En stor del av Saabs intakter och resultat
kommer fran langa kundkontrakt med
betydande inslag av utveckling och
anpassningar for specifika kunder, vilka ar

forknippade med tekniska och affarsmassiga
risker. Intdktsredovisning och resultatavrakning
sker i manga projekt enligt successiv
vinstavrakning vilka i sin tur baseras pa
ledningens uppskattningar och méatning av
fardigstallandegrad, beraknad marginal och
totala kostnader och risker. Detta stéller stora
krav pa projektkontroll och uppféljining for att
vid varje tidpunkt sakerstélla att antaganden
och bedémningar om projektkostnader och
intadkter ger en tillfredsstéllande grund fér
redovisning av intakter och resultat. |ménga
fallinnebéar ocksa kundprojekten stora inslag
av l6pande interagerande med bade bestéllare
och underleverantoérer varfér kundprojektens
ekonomiska utfall inte enbart beror pa Saabs
egna aktiviteter utan ocksé av andra parter.

I revisionen har vi fokuserat pa verksamheten
imoderbolaget Saab AB (publ) samt
dotterbolagen Saab Dynamics AB, Saab
Kockums AB och Combitech AB. Darutover har
enheter i Australien och USA varit foremal for
granskningsatgarder.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var beddmning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller ndgra vasentliga

felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av

oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.
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Baserat pa professionellt omddéme faststallde
vivissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapportering som helhet. Med
hjélp av dessa och kvalitativa évervéaganden
faststéllde virevisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi goringa separata uttalanden
om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade
Langa kundkontrakt

Intéktsredovisning och resultatavrakning
skerimanga projekt dver tid enligt successiv
vinstavrakning, vilken baseras péa ledningens
uppskattningar och bedémning av
fardigstallandegrad, marginal, risker och totala
aterstdende kostnader. | de fall ett projekt leder
till forlust redovisas forlusten sé snart den kan
faststéllas.

Fardigstallandegraden och resultatavrakningen
kan berdknas baserat pa upparbetade
kostnader, uppfyllande av milstolpar eller
baserat pa levererade enheter.

Risken i den finansiella rapporteringen ar
attintékter och resultatavrakning inte pa ett
korrekt satt speglar Saabs uppfyllande av
prestationsataganden i de ldnga kontrakten

och att risker i de ldnga kontrakten avviker fran
det férvantade utfallet, vilket kan leda till att
resultatavrakning sker till felaktig marginal. Detta
kanisin tur leda till felperiodisering av intakter
och kostnader éver projektets livslangd.

Redovisningen av langa kundkontrakt paverkar
utdver forsaljningsintakter och kostnad for salda
varor balansposter sdsom avtalstillgangar och
avtalsskulder, kundfordringar, varulager och
avsattningar for forlustkontrakt.

| arsredovisningen beskrivs risker relaterade till
l&nga kundkontrakt pa sidan 48 ochinoterna

till de finansiella rapporterna (not 2 och not 4)
beskrivs redovisningsprinciperna narmare.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Saab har processer, metoder och kontroller for
att redovisa och folja de ldnga kundkontrakten
fran offert till genomférande och avslut.

Dessa processer omfattar bland annat
projektorganisation, dokumentation, ekonomisk
uppfélining och rapportering samt vagledning
om tilldmpning av redovisningsprinciper. Detta
beskrivs i Saabs arsredovisning bland annat pa
sidan 48.

| var revision har vi utvarderat utformningen av

dessa processer, metoder och kontroller och pa

urvalsbasis testat att de fungerar som avsett.

| var testning av kontroller har vi fokuserat pa

foljande:

» Testav 6vergripande kontroller pa
affadrsomrédes-, affarsenhets- ochi
férekommande fall programniva.

» Testav transaktionskontroller kring

redovisning av upparbetning palanga

kundprojekt avseende inkop till projekt.

Test av att projektbeddmningar

dokumenterats och godkants enligt

faststallda metoder inom Saab.

Vihar vidare gjort ett urval av kontrakt dar vi
genomfort substansgranskning. Urvalet baseras
pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dar vi valt
ut ldnga kundkontrakt som ar beloppsmassigt
vasentliga utifrdn kontraktsvarde, intakt,
resultatavrakning eller omfattningen av risker i
aterstdende kostnader.

For de langa kundkontrakt vi valt ut har vi sedan
skapat oss en forstaelse for projektet bland
annat genom att ta del av kontraktsklausuler,
projektplaner, analyser av fardigstallandegrad,
och kontraktsprognoser. Kvartalsvis har vi
genomgang av projekten med projektledare,
projektcontroller eller motsvarande. Vid dessa
genomgangar genomfor vi féljande moment:

* Vitardelavhurledningen bedémer
projektgenomférande och paverkan pa den
finansiella rapporteringen. Detta inkluderar
totalt kontraktsvarde, fardigstallandegrad,
modell fér berékning av fardigstallande,
upparbetade kostnader och bedémning av
aterstdende kostnader.

* Vistdmmer av ledningens beddémningar mot
underliggande dokumentation och jamfér
med bedomningar fran tidigare kvartal.

* Vistdmmer av finansiell information mellan
olika rapporter och system samt gor
kontrollberakningar.

| dessa genomgangar anvander vi var kdannedom
om Saab och vér erfarenhet av liknande

l&dnga kontrakt for att diskutera och utmana
ledningens antaganden och bedémningar. Vi
granskar ocksa att redovisningen sker enligt
Saabs redovisningsprinciper med konsekvent
tilldmpning mellan olika kontrakt under likartade
férutsattningar.
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Annan information 4n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-43, 225-230 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 65-147. Den andra informationen
bestar dven av ersattningsrapporten 2025

som viinhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar
attlasa deninformation som identifieras ovan
och 6évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som

de beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.
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Vid uppréattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, bland annat 6évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida &rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhetinte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och attldmna enrevisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hdg grad av sédkerhet, men &ringen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av &rsredovisningen

och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Saab AB (publ) for
ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande

beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri dvrigt kontrolleras pa

ett betryggande satt. Den verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i bverensstammelse med lag och

for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

attinhéamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktérenii
nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig
tillndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* padnagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s8kerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser

som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har uppréattat arsredovisningen

och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a §lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Saab AB (publ)
forar2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattatsiett format somiallt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Saab AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a §lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en saddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren beddémer
ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad
i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.4a 8§
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
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vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s@kerhet &r en hég grad av sékerhet,

men ar ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International
Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav ilagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-

rapporten har upprattats i ett format som
majliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn

de delar av deninterna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, meninte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
deninterna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten
ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattatsi

ett giltigt XHTML-format och en avstamning

av att Esef-rapporten dverensstammer

med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-64
och for att den ar upprattadi enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s

uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att

var granskning av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en véasentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag

ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar samt ari
Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Stockholm, utsags till Saab AB (publ) revisor av
bolagsstémman den 10 april 2025 och tidigare
var PricewaterhouseCoopers AB bolagets revisor
sedan 7 april 2011.

Stockholm den 2 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse

av Saab AB (publ)'s lagstadgade hallbarhetsrapport

Tillbolagsstamman i Saab AB (publ), org.nr 556036-0793

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av
hallbarhetsrapporten for Saab AB (publ) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingar pa sidorna 65-147 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har detinte
kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

* om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i
ESRS,

» omden process som foretaget har
genomfort for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

» efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns
Oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund for var slutsats.
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Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende
rékenskapsar har inte varit foremal for
oversiktlig granskning och ndgon granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar
2025 har dérmed inte utforts.

Annan information a@n
hallbarhetsrapporten

Detta dokumentinnehaller aven annan
information an hallbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-64 samt 148-217 samt
225-230. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vér 6versiktliga granskning

av hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar
attlasa den information som identifierats

ovan och 6évervaga om informationeni
vasentlig utstréckning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under den éversiktliga granskningen samt
beddmer om informationeni évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direk-
térens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten
har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
8§ arsredovisningslagen, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nddvandig
for att upprétta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med
begransad sakerhet om héllbarhetsrapporten
aruppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §8
arsredovisningslagen pa grundval av var
granskning. Granskningen har utforts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgéarder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréttad i
enlighet med dessa krav.

De granskningséatgarder som har utforts for
attinhdmta bevis &r mer begrénsade an for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
och den sékerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dér uttalandet gors med
rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstédndigheter som
skulle kunna ha blivitidentifierade om ett uppdrag
déar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och
tilldmpliga krav ilagar och andra forfattningar.

Viar oberoende i férhallande till Saab AB (publ),
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
arrelevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren uppréttar hallbarhetsrapporten

i syfte att utforma granskningsatgarder

som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar,

i forsta hand till personer som é&r ansvariga

for upprattandet av héllbarhetsrapporten, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgarderna omfattade
huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den
process som féretaget har genomfort for att
identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till foljande:
» Erhélla enforstaelse for processen genom att:
— Genomfora forfragningar for att forsta
kallorna till den information som anvands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och
— Granska foretagets interna dokumentation
av sin process; och
» Utvardera om deninformation som erhallits
fran vara atgarder om den process som
implementerats av féretaget 6verensstdmmer
med beskrivningen av processen i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende
hallbarhetsrapporten inkluderade, men var inte
begransade till féljande:

* Genom forfragningar erhalla en allman
forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta
for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten.

» Utvardera om information som identifierats
som vasentlig genom den process som
bolaget genomfort for att identifiera innehallet
i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

* Utvardera om strukturen och presentationen
av hallbarhetsrapporten ar forenlig med
kraven i ESRS;

* Genomfora forfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgarder avseende
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utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
Utfoéra substansgranskningsatgarder baserat
pa ett stickprov pa utvalda upplysningari
hallbarhetsrapporten;
Genom forfragningar och analytiska
granskningsatgarder inhamta underlag
pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande
information och p& hur dessa metoder
tillampades;
Erhalla forstaelse for processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter
som ar tilldampliga och ar férenliga med
EU:s grona taxonomi och de motsvarande
upplysningarnai hallbarhetsrapporten.
Granskningen av taxonomiupplysningarna
inkluderade men var inte begransade till
féljande granskningséatgéarder:
— Analytiska granskningsatgarder samt
forfragningar till relevant personal
- P& enurvalsbasis utféra
granskningsatgarder pa vasentliga
upplysningar i hallbarhetsrapporten
avseende EU:s gréna taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information
i enlighet med ESRS maéste styrelsen och
verkstallande direktoren for Saab AB (publ),
forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som

kan intraffa i framtiden och majliga framtida
aktiviteter av Saab AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som
férvantat.

Stockholm, den 2 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fredrik Goransson

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport fran granskning

med rimlig sakerhet

av Saab AB:s utvalda hallbarhetsinformation avseende
koldioxidutslapp (CO2) avseende scope 1 och 2

Till styrelsen och verkstéllande direktéren i Saab AB (publ), org.nr 556036-0793

Uttalande

Vihar fatti uppdrag av styrelsen och
verkstallande direktoren att med rimlig skerhet
granska utvald hallbarhetsinformation som
utgdrs av klimatrapportering avseende
koldioxidutslapp (CO2) avseende Scope 1 och 2
("hallbarhetsinformationen”) for Saab AB (publ) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsinformationen
ingar pa sidan 93 i Hallbarhetsrapporten.

Grundat pa var granskning som
beskrivsiavsnittet Revisorns ansvar har
hallbarhetsinformationen upprattatsii

enlighet med standarderna for berékning

av vaxthusgasutslapp utgivna av GHGP
(Greenhouse Gas Protocol) som ar tillampliga for
upprattandet av hallbarhetsinformationen.

Grund foér uttalande

Vihar utfért granskningen enligt ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag 8n
revisioner och éversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Vart ansvar enligt
dennarekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund foér vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande direk-
térens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att hallbarhetsinformationen har
uppréattats i enlighet med tilldmpliga kriterier, vilka
framgar pa sidan 93 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av standarderna for berakning

av vaxthusgasutslapp utgivna av GHGP
(Greenhouse Gas Protocol) som ar tillampliga

for upprattandet av hallbarhetsinformationen.
Detta ansvar innefattar dven att det finns

en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren beddmer nédvandig

for att uppréatta en hallbarhetsredovisning utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om
hallbarhetsinformationen pa grundval av var
granskning. Granskningen har utforts enligt ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
anrevisioner och 6éversiktliga granskningar

av historisk finansiell information. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och

utfor vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sékerhet att hallbarhetsinformationen

ar upprattadienlighet med de under avsnittet
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
angivna kriterierna.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och
tilldmpliga krav ilagar och andra forfattningar.

Viar oberoende i forhallande till Saab AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsinformationen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska

utféras, bland annat genom att bedéma

riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsinformationen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
hallbarhetsinformationen i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn tillomstédndigheterna, meninte i
syfte att uttala oss om effektivitetenideninterna
kontrollen.

Var granskning har omfattat féljande:
* CO2 Scope 1 0och 2 forar2025

Var granskning utgér fran de av styrelsen och
verkstallande direktdrens valda kriterier, som
definieras ovan.

Stockholm, den 2 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fredrik Géransson

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

MSEK, om ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Orderingang 168519 96 798 77 811 63116 43 569 42328 27 216 27975 30841 21828
Orderstock 31 december 274532 187223 153409 127676 105177 99816 93293 102184 107233 107606
Forsaljningsintdkter 79146 63751 51609 42006 39154 35431 35433 33156 31666 28631
Utlandsandel, % 59 59 58 58 62 64 63 59 58 57
Andel forsvarsverksamhet, % 93 92 90 89 90 88 85 85 84 83
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 11347 8402 6558 5401 4826 2833 4305 3182 3089 2743
EBITDA-marginal, % 14,3 13,2 12,7 129 12,3 8,0 121 9.6 9.8 9,6
Rérelseresultat (EBIT) 8066 5662 4272 3274 2888 1315 2937 2266 2250 1797
Roérelsemarginal, % 10,2 8,9 8,3 7.8 7.4 37 8,3 6.8 71 6.3
Finansiella intakter 708 563 782 194 124 230 190 193 121 90
Finansiella kostnader -755 -936 -636 -649 -435 -433 -520 -663 -272 -276
Resultat efter finansiella poster 8019 5289 4418 2819 2577 1112 2607 1796 2099 1611
Arets resultat 6 356 4210 3443 2283 2025 1092 2025 1366 1508 1175
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6314 4171 3381 2195 1926 1073 1983 1313 1477 1133
Balansomslutning 124704 99823 82759 72365 65039 60568 59858 56128 44998 41211
- varav totalt eget kapital 43676 35812 32362 29876 23249 21644 20809 19633 14285 13301
—varav eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 43336 35503 32035 29486 22976 21466 20535 19412 14 097 13156
Eget kapital per aktie, SEK"? 80,58 66,33 60,11 55,64 43,58 40,58 38,62 36,36 30,47 28,54
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebarande fordringar,

leasingsskulder och nettopensionsforpliktelser 8894 5999 6102 5663 4669 2918 -354 2190 344 28
Nettolikviditet/-skuld® 3989 2211 2343 2432 -2125 -4 273 -7 069 -1460 -1834 -1836
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12105 6732 6462 4654 5713 5800 1194 -490 3164 4154
Fritt kassaflode® 4206 993 1566 1871 2737 3753 -2036 -3195 852 2359
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK® 7 7,79 1,84 2,91 3,50 513 7.01 -3.80 -6,82 1,83 510
Genomsnittligt sysselsatt kapital 53037 45650 42453 39364 37243 36338 34485 28151 22495 21135
Genomsnittligt eget kapital 39744 34087 31119 26563 22447 21227 20221 16 959 13793 13107
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 16,5 13,6 11,9 8,8 8,1 4,3 9,1 8,7 10,5 8,9
Réantabilitet pa eget kapital, % 16,0 12,4 111 8,6 9,0 5.1 10,0 8,1 10,9 9,0
Overskottsgrad, % 11,09 9,76 9,79 8,26 7.69 4,36 8,83 7.42 7.49 6,59
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,49 1,40 1,22 1,07 1,05 0.98 1,03 1,18 1,41 1,35
Soliditet, % 35,0 35,9 39,1 41,3 35,7 35,7 34,8 35,0 31,7 323
Réntetackningsgrad, ggr 11,62 6,65 7,95 5,34 6,92 3,57 6,01 371 872 6,84
Resultat per aktie fore utspadning, SEK?97 11,77 7,81 6.36 4,15 3,64 2,02 3,72 2,82 3.20 2,46
Resultat per aktie efter utspadning, SEK¥97 11,70 774 6,29 4,10 3,61 2,00 3,70 2,80 3,18 2,45
Utdelning, SEK” 2,407 2,00 1,60 1,33 1,23 1,18 0,00 1,12 1,38 1,31
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 6112 4012 2507 1624 1223 1269 1213 1481 1093 807
Totala utgifter for forskning och utveckling 12555 10528 8899 7 637 6897 7440 7 643 7562 7348 7421
Antal tillsvidareanstallda vid arets slut 27 838 24 481 21479 19 002 18 153 18073 17 420 17 096 16 427 15 465
FTE:er 27 865 24523 21610 19121 18011 17 985 17 299 16 759 16171 15474
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1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar och aktier i
aktieswap per 31 december 2025: 537 769 114; 2024:
535 270 968; 2023: 532 989 260; 2022: 529 955 536;
2021:527 240 712; 2020: 528 988 292; 2019: 531 705
452;2018:533 931 520; 2017: 462 741 804; 2016: 460
929 980

2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 2025: 536 594
461;2024: 534 007 696; 2023: 531 535 632; 2022: 528
630 344; 2021: 528 658 396; 2020: 532 039 944; 2019:
532981 440;2018: 465 871 288; 2017: 461 779 660;
2016: 459 884 392

3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2025: 539
791 904; 2024: 539 218 308; 2023: 537 511 328; 2022:
534 896 892; 2021: 533 173 360; 2020: 535 508 564;
2019:535 717 168; 2018: 468 579 660; 2017: 465 241
864;2016:463 101 100

4) Styrelsens forslag.

5) Arets resultat med avdrag fér innehav utan bestimmande
inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

6) For mer information och forklaringar av anvéandandet av
dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor,
financial data, key ratios.

7) Jamforelsedr justerade for aktiesplit 4:1.

2017 har omréknats enligt férandringen i
redovisningsprinciper for intakter fran avtal med
kunder (IFRS 15).

Genomsnittligt antal utestaende aktier har for
aren 2017-2016 justerats i enlighet med IAS

33, Resultat per aktie, i enlighet med villkoren i
foretradesemissionen som genomfdérdes 2018.
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Vasentliga
handelser 2025

Den 17 januari

Saab gav en uppdatering pa Q4

och kommenterade hdgre organisk
forsaljningstillvaxt for helaret 2024.
Forsaljningsintakter for helaret 2024
forvantades bli cirka SEK 63,8 (51,6) miljarder,
motsvarande en organisk forsaljningstillvaxt pa
23,4%.

Den 29 januari

Saab meddelade att Jonas Hjelm, fére detta
chef for Government Affairs, har lamnat sin roll
och Saabs koncernledning for att bli senior
radgivare inom bolaget.

Den 31 januari

Saab meddelade att Eva Karlsson utsetts till
Chief Operating Officer (COO) ochingarnui
Saabs koncernledning. Charlotta Bjorklund, da
Senior Vice President, Operational Excellence,
[d&mnade koncernledningen den 1 mars 2025
och rapporterar i fortsattningen till COO.

Den 10 april

Saab holl sin &rsstdmma i Linkdping.
Arsstdmman beslutade om en utdelning om SEK
2,00 per aktie uppdelat pa tva lika stora
utbetalningar. L&s mer pa www.saab.com/
arsstamma.

Den 17 juni

Saab meddelade att man har tecknat en ny
revolverande kreditfacilitet om SEK 6 miljarder
med en grupp av 11 relationsbanker. Avtalet har
en |6ptid pa fem ar med maojlighet till férlangning
med ytterligare ett + ett ar.
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Den 25 augusti

Saab erholl en order pa fyra Gripen E/F-
stridsflygplan fran Férsvarets materielverk
(FMV) till Thailand. Ordervéardet uppgar till cirka
SEK 5,3 miljarder och leveranser kommer att
ske under aren 2025-2030.

Den 10 oktober

Saab och Férsvarsmakten meddelade en
forlangning av ett befintligt kontrakt och Saab
har tagit emot en order pa support- och
underhallstjanster for stridsflygplanet Gripen
C/D och E. Ordervardet ar cirka SEK 4 miljarder
och leveranser sker 2026 till 2027.

Den 13 oktober

erholl Saab en order fran Forsvarets
materielverk (FMV) gallande den sista fasen av
produktionen samt ett utokat atagande for
material och tjanster till de tva ubatarna av
Blekingeklass (A26) som tidigare bestallts av
Sverige. Ordervardet uppgar till cirka SEK 9,6
miljarder, dar den dvervagande majoriteten av
leveranserna skeriperioden 2026-2032.

Den 14 oktober

Saab erholl en order fran Forsvarets
materielverk (FMV) pa fortsatta konceptstudier
om framtida stridsflygférmaga. Ordervardet
uppgar till cirka SEK 2,6 miljarder.
Avtalsperioden ar 2025-2027.

Den 22 oktober

Sverige och Ukraina tecknade en avsikts-
forklaring om samarbete inom luftférsvar. Det
utgor ett forsta steg i en mojlig exportaffar
gallande Gripen till Ukraina. Saab har inte
tecknat nagot avtal eller fatt ndgon order
kopplat till detta.

Den 23 oktober

Saabs styrelse foreslog andringar i det
langsiktiga incitamentsprogrammet 2026 till
arsstdmman 2026.

Den 24 oktober

Saab meddelade att Marcus Wandt utsetts

till chef for den nya koncernfunktionen Group
Strategy and Technology och ny medlem i Saabs
koncernledning.

Den 14 november

Saab erholl tva ordrar fran Airbus Defence
and Space gallande sensorldsningen Arexis
till tyska Eurofighter. Det sammanlagda
ordervardet uppgar till cirka EUR 549 miljoner.
Leveransperioden ar 2025-2028.

Den 15 november

Saab erholl en order pa 17 stridsflygplan

av typen Gripen E/F fran den colombianska
regeringen. Ordervardet ar EUR 3,1 miljarder och
leveranser kommer att ske 2026-2032.

Den 30 december

Saab erholl en order pa tva GlobalEye spanings-
och ledningssystem fran Frankrike, inklusive
markutrustning, utbildning och support.
Ordervardet uppgar till cirka SEK 12,3 miljarder
och leveranserna kommer att ske 2029-2032.

Den 31 december

Saab erholl en order fran Litauens
forsvarsministerium pa robotar till
luftvarnssystemet RBS 70 av typen Bolide.
Ordervardet ar SEK 3 miljarder och leveranser
ar planerade 2028-2032.

Véasentliga handelser efter periodens slut

Den 9 januari 2026

Saab meddelade att man erhéllit en order

fran Forsvarets materielverk (FMV) avseende
vapenstationen Trackfire Remote Weapon
Station (RWS). Ordervardet ar cirka SEK 1,5
miljarder och leverans sker 2026-2028. Ordern
bokades i det fjarde kvartalet 2025.
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Aktien

Saabs B-aktie ar noterad pa
Nasdaqg Stockholm, dar aktien
handlas under tickern SAAB-B.
Under aret 6kade aktien med
130% jamfoért med OMXS30
som 6kade med 16%. Kursen

Det totala antalet aktier i Saab
till 543 383 388, varav 9 535
612 A-aktier och 533 847 776
B-aktier. A-aktier stod for 15%
av rosterna, medan B-aktier
stod fér 85%.

287 md

Saab-B totalavkastning de senaste 5 aren

SEK Volume
600 6,000,000

500 5,000,000
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Saab i korthet

var som hégst SEK 588 den 30 Marknad och trender

september 2025 och som lagst
SEK 208 den 13 februari 2025.
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Var strategi

Den genomsnittliga dagliga | Genomsnittlig dagsomséttning per manad

handelsvolymen i Saab-aktien
var 3,0 miljoner under 2025
jamfort med 1,9 miljoner under

Affarsomraden
Saab-B, aktiekursutveckling under 2025
Risker och osakerheter

2024. Antalet aktiedgare i Saab SEK Volume
okade med 57% under 2025, .
fran 188 744 den 31 december 600 10000090 Bolagsstyrning
2024 till 296 295 den 31
d b 2025 8,000,000 o
ceember 450 Hallbarhetsrapport
6,000,000
300 A Finansiella rapporter
4,000,000
Sl ||‘ ‘ I\IIIII\ “|“I||‘|I|“II|‘I I“I | - 19 nformation
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Handel per marknadsplats Agarférdelning

M Nasdaq 46% M Svenska institutionella &gare 48%
M Cboe Global Markets 42% M Utldndska institutionella dgare 26%

2025 M London Stock Exchange Group 7% H Svenska privatpersoner 12%

M Ovriga 5% M Ovriga 14%

2021 2023 2024

Saabs borsvarde, SEK

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen.
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Bemyndigande till aterkop

Arsstémman 2025 bemyndigade

styrelsen att, fore nasta drsstdmma, besluta
om férvarv av B-aktier upp till maximalt 10% av
det totalt antal aktier i bolaget.

Utdelning och utdelningspolicy

Saabs langsiktiga utdelningspolicy &r att
utdelningen ska motsvara 20-40 procent av
nettoresultatet under en konjunkturcykel.
For verksamhetsaret 2025 foreslar styrelsen
en utdelning om 2,40 kronor per aktie (2,00).
Foéreslagen utdelning motsvarar 20%

(25) av nettoresultatet och érilinje med den
langsiktiga utdelningspolicyn. Utdelningen
utbetalasitva lika stora delar.

Som avstamningsdagar for ratt att erhalla
utdelning féreslas den 7 april 2026 och den 6
oktober 2026. Utdelningen berdknas utbetalas
den 10 april 2026 och den 9 oktober 2026.

Saabs storsta aktiedgare, 31 december 2025

SEK
2,5

2,0

05

0,0

%

2,5

2,0

0.5

21 22 23 24 25%
0,0

Utdelning per aktie SEK
M Direktavkastning vid arets slut, %
*Foreslagen utdelning

Historiska siffror har dividerats med 4 for att
aterspegla den aktiesplit som genomfordes 2024

Agare Antal aktier ~ Andel av kapital, % Andel av roster, %"
Investor 154 354 876 30,2 40,0
Wallenberg Investments 47 343 500 8,7 7.6
BlackRock 22856 004 4,2 37
Vanguard 15412332 2.8 25
Capital Group 9265246 1,7 1,5
Norges Bank Investment Management 8060 605 1.5 1.3
Swedbank Robur Fonder 8039995 1.5 1.3
VanEck 7 446 944 1.4 1.2
WisdomTree Asset Management 5318808 1.0 0.9
Avanza Fonder 4998916 0.9 0.8
10 storsta 4garna 283097 226 53,9 60,6
Ovriga agare 246 310 550 45,3 39,4
Aterkoépta aktier 4 440000 0.8

Totalt 533847776 100,0 100,0

1) Andel av roster i procent &r berdknade pa antal aktier exklusive aktier i eget férvar per den 31 december 2025.

Kaélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Investerarrelationer
Johan Andersson
Chef for investerarrelationer

johan.c.andersson@saabgroup.com

S&P kreditrating BBB+

Under 2025 bekraftade S&P Global Saabs
kreditbetyg BBB+ med stabila

utsikter som tilldelades under 2024.
Kreditbetyget markerar en viktig milstolpe
som starker bolagets flexibilitet

och mojligheter for framtida finansiering pa
kreditmarknaden.

S&P noterariderasrapport att

Saab har en ledande positioninom

sina kdrnverksamheter, langsiktiga
kundrelationer samt en stark stéllninginom
denrobusta forsvarsindustrin. S&P skriver
aven att kreditbetyget BBB+ speglar

Saabs starka balansrékning, konservativa
finansiella hallning och férmaga att
generera starkt kassaflode, vilket stodjs av
bolagets starka likviditet.

Kreditinvesterare

Andreas Hedemyr

Chef for Treasury & Accounting Services
andreas.hedemyr@saabgroup.com
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Kommande
rapporter och
evenemang

Arsstimma
1 april 2026

Q1-rapport

23 april 2026

Q2-rapport

17 juli 2026

Q3-rapport

23 oktober 2026

230 SAAB ARSREDOVISNING 2025

Information till
aktieagarna

Arsstamma 2026

Arsstdmman kommer att &ga rum onsdagen
den 1 april 2026, klockan 15.00 i Saabs
hangar, Akerbogatan 10, Linképing, Sverige.

Aktiedgare kan forutom genom fysisk
narvaro ocksa utbva sin rostratt pa
arsstamman genom att postrésta fore
arsstamman.

Information om ratt att delta och anmalan,
om hur aktiedgare kan utéva sin rostratt,
samt om ombud och bitraden framgar av
kallelsen till arsstamman.

Information finns dven pa bolagets hemsida
www.saab.com/arsstamma.

Distribution av arsredovisning
Arsredovisningen finns tillgénglig p& Saabs
hemsida, www.saab.com.

En tryckt version av arsredovisningen

kan bestallas via mail till
annual.report@saabgroup.com.
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