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Begdran om godkénnande av prospektet har ingivits till Finansinspektionen och detta
grundprospekt ("Grundprospekt™) har i enlighet med Lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument erhallit Finansinspektionens godkannande och registrering for utgi-
vande av MTN under en period om 12 manader fran godkannandet i enlighet med Artikel
5.4 i Direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) och 2 kapitlet 258 och 268 i Lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Det erinras om att sddant godkannande
och registrering av  Finansinspektionen inte innebar ndgon garanti fran
Finansinspektionen att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

FORSAKRAN BETRAFFANDE PROSPEKTET

Saab AB (publ) (org.nr. 556036-0793) (”"Bolaget” eller ”Saab™) med séte i Linkdping,
Sverige, ansvarar for Prospektets innehdll och har vidtagit alla rimliga for-
siktighetsatgarder for att sakerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt Bolaget vet,
overensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle
kunna paverka dess innebord. | den omfattning som foljer av lag ansvarar dven styrelsen i
Bolaget for innehdllet i detta Grundprospekt och har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen kanner
till, 6verensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle
kunna paverka dess innebord. Inte heller har det sedan den senaste publiceringen av
finansiell information skett ndgon negativ vasentlig forandring som paverkat Bolagets
finansiella stallning eller dess framtidsutsikter.

Som del av detta Grundprospekt ingar dven de handlingar som refereras till genom
hénvisning. Utbver detta ska 6vriga tilligg som Bolaget kan komma att géra samt
Slutliga Villkor fér genomford emission lasas som en del av detta Prospekt.

Distribution av detta Grundprospekt och forsdljning av MTN kan i vissa lander vara
begransade av lag. Innehavare av Grundprospekt och/eller MTN maste darfor informera sig

om och iaktta eventuella restriktioner.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen skall lasas som en inledning till detta Prospekt. Varje
investeringsbeslut rorande varje MTN bor baseras pa en beddémning av detta
Grundprospekt i sin helhet, inklusive de handlingar som ar inférlivade via hanvisning.
For denna sammanfattning ska definitioner i Allmanna Villkor gélla.

En investerare som vacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i ett
Grundprospekt kan bli tvungen att svara for kostnaderna for dversattning av Prospektet.
Civilrattsligt ansvar for uppgifter som ingar i eller saknas i sammanfattningen eller en
dversattning av den kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen
eller dversattningen om denna &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med dvriga delar
av Prospektet.

Emittent: Saab AB (publ) (org.nr. 556036-0793) (”Bolaget”). ar sedan 1998 noterat
pa NASDAX OMX Stockholm ("OMX™). | egenskap av hogteknologiskt
foretag erbjuder Saab produkter, l16sningar och tjanster till militart forsvar
och civil sdkerhet. Under 2008 hade Bolaget kunder i drygt 90 I&nder, men
forskning, utveckling och tillverkning sker huvudsakligen i Sverige. Trots
Bolagets oOkande globala narvaro verkar Bolaget framforallt i de
europeiska landerna, Sydafrika, Australien och USA. Bolaget organiserar
sig i tre affarssegment: Defence and Security Solutions, Systems and
Product och Aeronautics, som i sin tur bestar av 15 affarsenheter och
omkring 13 250 anstéllda. Dé&rutdver redovisas Corporate som omfattar
koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéra verksamheter. Inom
Corporate redovisas aven leasingflottan som bestar av Saab 340 och 2000

flygplan.

Verkstallande Direktdér och Koncernchef & Ake Svensson. Styrelsen
bestar vid dagen for detta Grundprospekt av 13 ordinarie ledaméter valda
av arsstamman samt 3 suppleanter. Ordférande ar Marcus Wallenberg.
Utnamnd revisor ar Ernst & Young AB med Erik Astrom som
huvudansvarig revisor for verksamhetsaret 2008 och Deloitte AB med
Tommy Martensson som huvudansvarig revisor for verksamhetsaret 2008.

Arrangor:  Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Emissions-

institut: Danske Bank A/S, Danmark Sverige Filial, Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), AB SEK Securities samt Swedbank AB (publ).

Emissions-

likvidens

anvandande: Lén upptages genom utgivande av I6pande skuldebrev, s.k. Medium Term
Notes. MTN-programmet utgdr en del av Bolagets skuldfinansiering och
vander sig till investerare pa den svenska kapitalmarknaden. Syftet med
programmet ar att forlanga loptiden pd koncernens finansiering och
reducera nyttjandegraden av foretagscertifikatprogrammet. Dértill ska den
anvéndas for Saabs ordinarie verksamhet.

Belopp: MTN programmets rambelopp & SEK 3.000.000.000 eller motvéardet
dérav i euro.
Clearing-



system:

Typ av véarde-
papper:
Valuta:
Status:

Emissions-
kurs:

Aterbetal-
ningsdag:
Aterbetal-
ning:
Réanta:
Valor:
Fortida

inlésen:

Skatter:

Jurisdiktion:

Upptagande
till handel
pa reglerad
marknad:

Riskfaktorer:

Euroclear Sweden AB (”Euroclear Sweden”).

MTN emitteras i dematerialiserad form varfor inga fysiska vardepapper
kommer att utfardas.

Svenska kronor ("SEK?”) eller motvérde i euro ("EUR”).

MTN emitteras som icke efterstallda lan.

MTN kan emitteras till par eller under/éver par.

Enligt Slutliga Villkor, den dag da Kapitalbeloppet avseende MTN ska
aterbetalas.

MTN aterbetalas till par enligt specifikation i Slutliga Villkor.
MTN kan vara rantebarande eller icke rantebédrande.

MTN emitteras i de valorer som anges i Slutliga Villkor.

MTN kan aterbetalas i fortid om, och under de forutsattningar som anges i
Slutliga Villkor.

Euroclear Sweden eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade vérdepapper)
verkstéller avdrag for preliminar skatt, for narvarande 30 procent, pa
utbetald ranta for fysisk person bosatt i Sverige och svenskt dddsbo.

MTN och all dartill hanférlig avtalsdokumentation skall styras av och tol-
kas i enlighet med svensk lag.

MTN dar det anges i Slutliga Villkor att upptagande till handel pa en
reglerad marknad skall ske, kommer listas vid NASDAQ OMX Stockholm
AB eller annan reglerad marknadsplats.

Riskfaktorer paverkar och kan komma att paverka saval verksamheten i
Bolaget som de MTN som ges ut under programmet.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt risktagande i olika avseenden.

Vasentliga riskomraden ar politiska, operativa och finansiella risker.
Politiska risker ar relaterat till att Saab tillhandahaller system och
utrustningar som klassas som strategiska produkter. Forsaljningen regleras
av nationella lagar och férordningar som &ven omfattar internationella
overenskommelser. Tillgangen till viktiga komponenter och system kan
ocksa vara omgardad av exportrestriktioner och regleringar av olika slag.
Forandringar av regelverket sker lopande och péaverkar darvid Saabs



Slutliga
Villkor:

Clearing och

affarsmojligheter. Formagan att kunna skapa och underhélla langsiktiga
kundrelationer &r centralt for Saab da vissa affarer stracker sig Over
decennier. En annan typ av politiska risker utgors av kundens bristande
formaga att fullfélja ingdngna avtal pd grund av ekonomiska, politiska
eller andra skeenden, exempelvis naturkatastrofer, ekonomisk kris,
maktskiften eller embargon.

Ett antal vasentliga omraden har identifierats avseende operativa risker
som har betydelse vid bedémningen av koncernens resultat och stallning.
Langa kundprojekt innebar att verksamheten praglas av komplexa
utvecklingsuppdrag i teknologins framkant. Bedomning av totalkostnaden
ar kritisk vid lopande resultatavrakning och utfallet av tekniska och
kommersiella risker kan komma att paverka resultatet. Utveckling och
introduktion av nya system och produkter kraver betydande investeringar.
Vissa utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med etablerade
redovisningsprinciper. En omprévning av framtida affarsmaojligheter sker
I6pande, vilket kan leda till ett nedskrivningsbehov. Dartill sker en
vardering av det berdknade goodwillvérdet som uppkommit vid forvérv av
rorelse I6pande genom beddmning av den kassagenererande enhetens
framtid intjaningsformaga. En vésentlig avvikelse jamfort med antagna
forutsattningar om den framtida intjaningsformaga kan leda till ett
nedskrivningsbehov. Saab har en leasing-portfélj som bestar av turboprop-
flygplan av typen 340 och Saab 2000. Risken i portfoljen bestar i att Saab
ej kan leasa ut planen och att dessa da ej ar i bruk och paverkan pa Saabs
I6nsamhet riskerar da bli negativt.

Med finansiella risker avses i forsta hand risker relaterade till valuta- och
ranterisker samt kreditrisker. Med valutarisker avses risken for att
forandringar i valutakurserna paverkar koncernens resultat. Saab &r
exponerat for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa balansposter (framfor
allt pensionsskulden och leasingportfoljen) paverkas av forandringar i
underliggande rantor samt genom paverkan pa ranteintdkter och
rantekostnader. Med refinansieringsrisk avses risken att inte kunna
uppfylla betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att uppta externa lan.

Fordringshavare har inte nagon sakerhet i Bolagets tillgdngar under
I6ptiden (i handelse av Bolagets konkurs kommer Fordringshavare att vara
oprioriterad borgenar).

Vissa risker ar hanforliga till omstandigheter utanfor Bolagets kontroll, sa-
som soliditeten i systemet for clearing och avveckling samt den ekono-
miska situationen och ekonomiska utvecklingen i Sverige eller omvarlden.

Slutvillkor som géller fér varje MTN specificeras i tillampliga Slutliga
Villkor. De Slutliga Villkor som galler for varje MTN kommer dérfor att
vara desamma som héri bifogade mall men med de tillagg, &ndringar eller
erséttningar som ar aktuella for det specifika MTN.



avveckling: MTN &r en skuldforbindelse i dematrialiserad form och ansluts till
Euroclear Swedens kontobaserade system. Clearing och avveckling vid
handel sker i Euroclear Sweden-systemet.

Forsaljnings-

restriktioner: Distribution av detta Grundprospekt och forséljning av MTN kan i vissa
lander vara begrénsade av lag. Innehavare av Grundprospekt och/eller
MTN maste darfor informera sig om och iaktta eventuella restriktioner.

Finansiell

information:

KONCERNENS RESULTAT

MSEK Jan-Sep 2009 Jan-Sep 2008 2008 2007
Forsaljningsintakter 16 879 15608 23796 23021
Bruttoresultat 4252 3990 4634 6172
Rorelseresultat 871 975 166 2 607
Finansnetto -356 -351 -572 -158]
Resultat fore skatt 515 624 -406 2449
Arets resultat 376 466 -242 1941
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 3,50 4,42 -2,31 17,68
Resultat per aktie efter utspadning ! (SEK) 3,42 4,36 -2,31 17,60
1) Ingen utspadningseffekt foreligger 2008 dé arets resultat ar negativt

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Jan-Sep

MSEK Jan-Sep 2009 2008 2008 2007

Summa anléggningstillgangar 14 642 15544 16 052 15 747

Summa omsattningstillgangar 16 188 16 996 16 761 16 984

Tillgangar som innehas for forséljning 288 77 77 1070

SUMMA TILLGANGAR 31118 32 540 32 890 33 801

MSEK

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 10 089 10076 9240 10981

Minoritetsintressen 145 78 90 27

Summa eget kapital 10234 10 154 9330 11 008




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN




RISKFAKTORER

Nedan beskrivs faktorer som kan komma att paverka Bolagets forpliktelser i samband
med utgivande av MTN. Risker som beskrivs ar dels generella marknadsrisker dels
huvudsakliga risker férenade med MTN utgivna under MTN-programmet. Utéver vad
som beskrivs nedan kan dock andra faktorer utgora risker vid betalning av rénta, kapital
eller andra belopp avseende MTN och Bolaget garanterar inte att den beskrivning som
gors nedan &r uttémmande. Varje investerare bor ta del av hela Prospektet, Allméanna
Villkor samt Slutliga Villkor och goéra sin egen riskbeddmning infér beslut om placering i
MTN.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet

Samtliga nedan angivna risker kan, om de realiseras, negativt komma att paverka
Bolagets formaga att prestera gentemot investerarna.

Politiska risker

En politisk risk ligger i att Saab tillnandahaller bland annat system och utrustningar som
klassas som strategiska produkter. Forsaljningen regleras da av nationella lagar och
forordningar som aven omfattar internationella 6verenskommelser. Tillgang till viktiga
komponenter och system kan ocksa vara omgardad av exportrestriktioner och regleringar
av olika slag.

Forandringar av regelverket sker I6pande och paverkar darvid Saabs affarsmajligheter.
Formagan att kunna skapa och underhélla langsiktiga kundrelationer &r en central fraga
for Saab da vissa affarer stracker sig over decennier.

En annan typ av politiska risker utgors av kundens bristande formaga att fullfolja
ingangna avtal pa grund av ekonomiska, politiska eller andra skeenden, exempelvis
naturkatastrofer, ekonomisk kris, maktskiften eller embargon.

Operativa risker

Ett antal vasentliga omraden har identifierats avseende operativa risker som har betydelse
vid bedémning av koncernens resultat och stélining.

Langa kundprojekt

Saab &r ett hogteknologiskt foretag, vilket innebdr att Saabs verksamhet praglas av
komplexa utvecklingsuppdrag i teknologins framkant. Konkurrenssituationen ar komplex
och framgang ar beroende av férmagan att kunna erbjuda hogteknologiska
kostnadseffektiva losningar men dven av att i vissa fall medverka till att utveckla
kundlandets ekonomi genom olika former av industrisamarbeten. Koncernen tillampar
successiv vinstavrakning vid langa kundprojekt. Bedémning av totalkostnader ar kritiskt
vid lépande resultatavrakning och avsattningar for forlustkontrakt samt vardering av
varulager och utfallet av tekniska och kommersiella risker kan komma att paverka
resultatet.

Goodwill

Vid forvarv av rorelse (kassagenererande enhet) sker en forvédrvsanalys dar
anskaffningsvardet jamfors med det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och skulder.
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Skillnaden bokfors som goodwill. En vésentlig avvikelse jamfort med antagna
forutsattningar om den framtida intjaningsformagan kan leda till ett nedskrivningsbehov.

Avveckling av leasingverksamheten

Saab beslutade 1997 att upphéra med tillverkning av turbopropflygplan.

I likhet med &vriga tillverkare ingick i affarsmodellen att erbjuda leasingfinansiering vid
avsattning av flygplanen pd marknaden. Risken i leasingflottan bestar i att Saab ej kan
leasa ut planen och att dessa da ej ar i bruk och paverkan pa Saabs lonsamhet riskerar da
bli negativt.

Finansiella risker

Med finansiella risker avses i forsta hand risker relaterade till valuta och ranterisker samt
kreditrisker.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar resultatet
negativt. Valutakursforandringar paverkar Saabs resultat och det egna kapitalet pa olika
satt:
o resultatet paverkas nar intakter fran forsaljning och kostnader for varor och
tjénster &r i olika valutor (ekonomisk och transaktionsexponering)
o resultatet paverkas nar de utlandska koncernféretagens resultat omraknas till Sex
(omrakningsexponering)
o resultatet eller det egna kapitalet paverkas nar de utlandska koncernforetagens
tillgangar och skulder omréknas till sex (omrakningsexponering).

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rantenivan.

Ranterisken har identifierats inom foljande omraden:

e Saab ar exponerat for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa balansposter paverkas
av forandringar i underliggande rantor. Stora balansposter avser
pensionsataganden och leasingverksamheten.

e Saabs nettoskuldsattning innebér att resultatet paverkas av forandringar i
marknadsrantorna via ett forandrat finansnetto och via paverkan pa
bruttoresultatet av ranteeffekterna pa forskottsfinansieringen.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan till godtagbara
villkor.

Ravarurisk

Prisrisker i ravaror delas upp i tva delar
= Med ravaruprisrisk avses risken for att kostnaderna inkop av for material stiger.
= Med elprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt vid forandringar av
elpriset.
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Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgors av risken att motparten ej uppfyller sina kontraktuella
ataganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den lopande verksamheten for
kreditrisker med avseende pa motparter i form av kunder, leverantorer och finansiella
aktorer. Koncernens samlade kreditrisker utgdrs av kommersiella kreditrisker samt
finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgors av utestdende kundfordringar samt lamnade forskott till
leverantorer. Med kommersiella kreditrisker avses risken att motparter inte uppfyller sina
betalningsforpliktelser till Saab. Detta skulle fa en negativ inverkan pa foretagets resultat.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestdr av exponeringar mot banker genom depositioner
och/eller marknadsvardet pa utestaende derivatinstrument. Med finansiell kreditrisk avses
risken att motparter inte uppfyller sina betalningsforpliktelser till Saab. Detta skulle fa en
negativ inverkan pa foretagets resultat.

Exportfinansiering

Kundfinansiering utgor ett viktigt stdd for marknadsféringen av koncernens produkter.
Exportkunderna stéller i allt storre utstrackning krav pa finansiering. Saab séker normalt
tillsammans med banker och garantiinstitut olika I6sningar for att tillgodose kundernas
krav. Detta sker foretradesvis genom att banken ger kdparen kredit eller genom
leverantorskrediter.

Pensionsataganden

Koncernens pensionsataganden &r omfattande. Vid berakning av pensionsataganden ska
framtida ataganden diskonteras till ett nuvarde. Skuldens storlek &r beroende av valet av
diskonteringsranta, en lag ranta ger en hdg skuld och vice versa. For att minska
volatiliteten i den redovisade pensionsskulden beslutade styrelsen i december 2005 att
avsatta cirka msek 2 500 till Saab Pensionsstiftelse, motsvarande pensionsatagandet som
fanns mot FPG/PRI. Arligen sker en berdkning p& aktuariella grunder av stiftelsens
forpliktelser, vilken jamfors med stiftelsens tillgangar. Konstaterade underskott vid sadan
berékning kan medfora skyldighet for Saab att tillskjuta ytterligare medel. Risken
relaterat till pensionsatagandet ar att det beraknade underskottet ar sddant att Saab maste
tillfora ytterligare vasentliga medel vilket kan paverka bolagets finansiella stéllning
negativt. Saabs principer for kapitalisering av Pensionsstiftelsen faststélldes av styrelsen
under 2008. Beslutet innebar att kapitalisering ska ske av nyintjaning och rantekostnader
pa pensionsataganden. Om avkastningen pa tillgangarna i Pensionsstiftelsen motsvarar
okningen pa pensionsatagandet sker ingen insattning i Pensionsstiftelsen. Om
avkastningen pa tillgdngarna i Pensionsstiftelsen 6kar mer &n pensionsatagandet sa kan
Pensionsstiftelsen l&mna gottgorelse.
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Faktorer som &r vasentliga for att bedéma risker férenade med MTN utgivna under
MTN-programmet

MTN under MTN-programmet kan variera stort gallande struktur och utformning. Ett
antal av dessa MTN kan innehalla element som medfor sarskilda risker for presumtiva
investerare.

Utover de risker som framgar nedan kan ytterligare risker for specifikt MTN framga av
Slutliga Villkor.

Generella risker relaterade till MTN marknaden
Nedan ges en kort beskrivning av huvudsakliga marknadsrisker for MTN.

Kreditrisk

Investerare i MTN utgivna av Bolaget har en kreditrisk pd Bolaget. Investerarens
majlighet att erhalla betalning under MTN &r darfor beroende av Bolagets majlighet att
infria sina betalningsataganden, vilket i sin tur i stor utstrackning ar beroende av
utvecklingen i Bolagets verksamhet. Investering i av Bolaget utgivna MTN omfattas ej av
den statliga insattningsgarantin.

Likviditetsrisk - Andrahandsmarknaden

For MTN finns det oftast en fungerande marknadsstyrd andrahandsmarknad. F6r MTN
med komplexa strukturer kan det vid emissionstillfallet saknas etablerad marknad for
handel och det kan forekomma att andrahandsmarknad aldrig uppstar. Detta kan medféra
att innehavare inte kan sélja sina MTN till kurser med en avkastning jamférbar med
liknande placeringar som har en existerande och fungerande andrahandsmarknad.
Bristande likviditet i marknaden kan ha en negativ inverkan pa marknadsvérdet av MTN.

Vid forsaljningstillfallet kan priset saledes vara saval hogre som lagre an pa likviddagen
vilket beror pa marknadsutvecklingen men ocksa likviditeten pa andrahandsmarknaden.
Vid forsaljning av ett MTN fore Ioptidens slut, tar saledes en investerare en likviditetsrisk
da priset faststalls av marknaden. Detta innebér att vid forséljning fore forfallodag finns
riska att marknadsvérdet for placeringen ar lagre &n nominellt belopp.

Ranterisk
Placering i MTN med fast ranta innebér risk for att senare andringar i marknadsrantorna
negativt kan paverka vardet av MTN med fast ranta.

Kreditvardering kanske inte avspeglar alla risker

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan satta betyg pa MTN utgivet under MTN-
programmet. Det finns inga garantier for att detta betyg végt in samtliga risker férenade
med placering i MTN. Ett kreditbetyg ar séledes inte en rekommendation att kopa, sélja
eller inneha vardepapper och kan nar som helst andras eller aterkallas av
kreditvérderingsinstitutet. Det ar vars och ens skyldighet att inhdmta aktuell information
om kreditvardering (rating) da den kan vara foremal for andring.

Juridiska dvervaganden kan begréansa vissa placeringar

Vissa investerares placeringsverksamhet regleras av lagar och bestimmelser om
placering samt granskning eller reglering av vissa myndigheter. Varje presumtiv
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investerare bor radgora med sin juridiske radgivare eller ansvarig tillsynsmyndighet for
att besluta om och i vilken omfattning de har mdjlighet att investera i MTN.

Lagandringar

Detta Grundprospekt samt Allméanna Villkor for MTN-programmet &r baserade pa svensk
lag som galler pa datum for detta Prospekt. Nagon forsakran kan inte ges om inverkan av
nagon eventuell framtida lagandring eller andring av administrativ praxis.

Viktiga risker att kdnna till gallande vissa konstruktioner av MTN

MTN med fortida I6senmdjlighet fér Bolaget (Call)

I héndelse av att det i Slutliga Villkor ges mojlighet for Bolaget till fortida inlésen av
MTN minskar sannolikt Bolaget marknadsvardet pa dessa MTN i allmanhet inte att stiga
vasentligt over den kurs till vilken de kan l6sas. Detta kan ocksd galla fore en
I6senperiod.

Bolaget kan forvantas att I6sa MTN nér dess upplaningskostnader ar lagre an rantan pa
MTN. Vid dessa tidpunkter skulle en investerare i allmanhet inte kunna aterinvestera
I6senlikviden till en effektiv ranta som ar lika hog som rantan pa de MTN som lses utan
kan kanske gora detta endast till en betydligt lagre rdnta. Presumtiva investerare bor
Overvéga aterinvesteringsrisken mot bakgrund av andra placeringar som kan goras vid
samma tillfalle.

MTN med fast/rérlig réanta

MTN med fast/rorlig réanta kan 16pa med ranta efter en réntesats som Bolaget i enlighet
med Slutliga Villkor kan valja att konvertera fran fast till rorlig ranta eller motsatt fran
rorlig till fast ranta. Bolagets mojlighet att konvertera rantan kommer att paverka mark-
nadsvardet av MTN eftersom Bolaget kan forvantas konvertera rantan nér det sannolikt
medfor en lagre totalkostnad for upplaning. Om Bolaget konverterar fast ranta till rorlig
kan vardet for MTN med fast/rorlig ranta bli mindre gynnsam an det varde som da galler
for jamforbara MTN med rorlig rénta som ar knutna till samma referensrénta. Dérutdver
kan den nya rorliga réntesatsen nar som helst bli lagre an réntesatserna for andra MTN.
Om Bolaget konverterar fran rorlig till fast ranta kan den fasta rantesatsen bli lagre an de
da gallande réantesatserna for Bolagets MTN.

MTN utgivna med avkastning kopplad till utvecklingen av till exempel Aktie, Obligation
eller Index

Bolaget kan utge MTN déar avkastningen bestdms genom hanvisning till ett eller fler
underliggande index eller Obligationer, till fordndringar i en eller fler underliggande
aktier, beskrivna i for Lanet aktuella Slutliga Villkor. Presumtiva placerare bor vara
medvetna om att:

(i) marknadsvardet for sadana MTN kan vara mycket volatilt;

(i) de kanske inte blir rantebdrande eller de kan komma att upphdra att vara
réntebdrande under 16ptiden;

(ili)  betalning av kapital och rénta kan infalla vid en annan tidpunkt &n forvantat;
(iv)  den avkastning som betalas till Fordringshavare av MTN vid inlésen kan bade

vara hogre och lagre &n vardet av den ursprungliga placeringen och kan under vissa
forhallanden vara noll;
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(V) inlésenbelopp samt avkastning kan vara foremal for betydande fluktuationer som
kanske inte korrelerar med d&ndringar i réntor, index eller andra i Slutliga Villkor
specificerade underliggande faktorer; och

(vii) tidpunkterna  for  forandringar av  berdkningsgrunder kan  paverka
Fordringshavarnas faktiska avkastning dven om den genomsnittliga nivan ligger i
Overensstdmmelse med deras forvantningar. 1 allmanhet géller att ju tidigare en
paverkande forandring intraffar desto storre blir effekten pa avkastningen.
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BESKRIVNING AV SAAB AB:s MTN-PROGRAM

Detta MTN-program utgér en ram under vilket Bolaget i enlighet med styrelsebeslut
fattat den 16 april 2009, avser att ta upp lan i svenska kronor och euro med olika l6ptider.

Lan tas upp genom utgivande av lopande skuldebrev, sd kallad Medium Term Notes
("MTN?" eller "Lan”). MTN programmet utgor en del av Bolagets skuldfinansiering och
vander sig till investerare pa den svenska kapitalmarknaden.

For samtliga MTN som ges ut under detta program skall hartill bilagda Allménna Villkor
gélla. med de allménna Dessutom skall for varje MTN gélla kompletterande Slutliga
Villkor vilka tillsammans villkoren utgor fullstandiga villkor for respektive MTN
(’Slutliga Villkor”). Varje MTN som utges under programmet tilldelas ett lanenummer.

Marknadspris

Marknadspriset pA MTN &r rorligt och beror bland annat pa géllande ranta for placeringar
med motsvarande l6ptid samt upplupen kupongrénta sedan foéregaende ranteforfallodag.

Kreditvardering (Rating)

Vid investering i MTN utgivna under Bolagets MTN-program tar investeraren en risk pa
Bolaget.

Bolaget har ingen kreditrating.

Status

Om inte annat anges i gallande Slutliga Villkor utgor Lanet en skuldférbindelse utan sa-
kerhet med lika ratt till betalning (pari passu) med Bolagets ovriga, existerande eller
framtida oprioriterade icke efterstallda och icke sékerstallda betalningsataganden for
vilka formansritt inte foljer av lag.

Form av vardepapper samt identifiering

MTN emitteras i dematerialiserad form under programmet och kommer att anslutas till
Euroclear Sweden ABs ("Euroclear Sweden”) kontobaserade system. Fysiska
vardepapper kommer darfor inte att utges.

MTN skall for Fordringshavares rakning registreras hos Euroclear Sweden pa VP-konto,
varfor inga fysiska vérdepapper kommer att utfardas. Euroclear Sweden eller forvaltare
(vid forvaltarregistrerade vérdepapper) verkstaller avdrag for preliminar skatt, for
narvarande 30%, pa utbetald ranta for fysisk person bosatt i Sverige och svenskt dédsbo.

MTN-programmet ar anslutet hos Euroclear Sweden och MTN Slutliga Villkor innehaller
det fran Euroclear Sweden erhallna internationella numret for vardepappersidentifiering,
ISIN (International Securities Identification Number).

Euroclear Sweden har foljande adress: Euroclear Sweden AB, Box 7822, SE-103 97
Stockholm, Sweden.
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Upptagande till handel pa reglerad marknad

Enligt Allmanna Villkor skall eventuellt upptagande till handel pa en reglerad marknad
anges i Slutliga Villkor och om MTN ska distribueras pa reglerad marknad kommer
anstkan att inges till NASDAQ OMX Stockholm AB ("OMX?”) eller annan reglerad
marknadsplats. | Slutliga Villkor angiven marknadsplats kommer att ha ratt att gora en
egen bedomning och darefter medge eller avsla att MTN registreras.

Forsaljning

Forsaljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och
forsaljningsuppdrag. | samband med uppdraget bestdms emissionskursen som kan vara
par eller en emissionskurs som ar ¢ver eller under par (par &r ett vedertaget begrepp for
nominellt belopp). Férfarande med teckning och teckningsperiod anvénds inte. Kép och
forséljning av vardepapper sker éver den marknadsplats som vardepappren &r noterade
pa. Likvid mot leverans av vardepapper sker genom Utgivande Instituts (i forekommande
fall Administrerande Institut) forsorg i Euroclear Swedens system.

Marknadspriset pA MTN &r rorligt och beror bland annat pa gallande ranta for placeringar
med motsvarande 16ptid samt upplupen kupongréanta sedan féregdende ranteforfallodag.
Information om aktuella priser aterfinns pa OMX hemsida
www.omxnordicexchange.com

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Prospekt, i
pappersformat eller elektroniskt media, hanvisas till Bolaget eller emissionsinstituten.
Prospektet halls aven tillgangligt vid Finansinspektionen. Slutliga Villkor for
borsregistrerade MTN offentliggors pa Bolagets respektive utgivande instituts hemsidor.

Prissattning

Eftersom skuldforbindelser under MTN kan komma att ges ut I6pande under en langre tid
ar det inte mojligt att ange en enhetlig forsaljningskurs eller nagot annat fast pris for
skuldforbindelserna. Priset faststalls fér varje transaktion genom Overenskommelse
mellan kdpare och séljare.

Avkastningen pa en skuldférbindelse ar en funktion av det pris till vilken
skuldforbindelsen forvérvas, den réntesats som géller for skuldférbindelsen samt
eventuellt courtage eller annan kostnad for forvérv av skuldforbindelsen.

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Grundprospekt, i
pappersformat eller elektroniskt media, hanvisas till Bolaget eller emissionsinstituten.
Slutliga Villkor offentliggors pa Bolagets respektive utgivande instituts hemsidor.

Riskbedémning
Varje presumtiv investerare maste, mot bakgrund av investerarens egna forutsattningar,
besluta om lampligheten av placeringen i MTN. | synnerhet bor varje investerare:

(i) ha tillrcklig kunskap och erfarenhet for att géra en meningsfull utvardering av
Allmanna Villkor samt for varje MTN gallande Slutliga Villkor. Géra en
bedémning av fordelarna och riskerna med att placera i MTN och utifran den in-
formation som finns i detta Grundprospekt eller till information vilken hanvisas
till i detta Grundprospekt eller varje hértill horande tillampligt tillagg;
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(i) ha tillgang till och kunskap om lampliga analytiska verktyg for att mot bakgrund
av sin egen sérskilda ekonomiska situation utvardera en placering i MTN och den
betydelse MTN kommer att fa for investerarens hela placeringsportfolj;

(iii)  hatillrackliga ekonomiska resurser och tillracklig likviditet for att béra alla risker
som en placering i MTN medfor, inklusive MTN med kapitalbelopp och ranta
som betalas i en eller flera valutor eller dar valutan for kapital eller réntebetal-
ningar skiljer sig fran den presumtive investerarens valuta;

(iv)  vara bekant med hur relevanta index och finansiella marknader fungerar; och

(V) kunna utvardera (antingen sjalv eller med hjalp av en ekonomisk radgivare)
mojliga scenarier for ekonomiska faktorer, rantefaktorer och andra faktorer som
kan paverka investerarens placering och hans formaga att béara ifrdgavarande
risker.

Vissa MTN har strukturen av komplexa finansiella instrument. Institutionella investerare
koper ofta dessa komplexa finansiella instrument for att reducera risk eller forbattra
avkastning med ett klart uppfattat, bedomt, l&mpligt risktillagg till deras samlade port-
foljer. En presumtiv investerare bor inte investera i MTN som har strukturen av ett
komplext finansiellt instrument om denne inte har sakkunskap (antingen sjalv eller med
hjalp av en ekonomisk radgivare) att utvardera hur MTN kommer att utvecklas under
andrade forhallanden.

PRODUKTBESKRIVNING
Nedan foljer en beskrivning och exempel av vanliga konstruktioner och termer som
forekommer vid utgivande av MTN i 38 Allménna Villkor under detta program.

Konstruktionen av varje MTN framgar av Slutliga Villkor och ska galla tillsammans med
for MTN-programmet géllande Allménna Villkor.

Rantekonstruktioner

For MTN utgivna under MTN-programmet framgar den aktuella Rantekonstruktionen for
det specifika Lanet i dess Slutliga Villkor. Under programmet finns mojlighet att i
enlighet med Allménna Villkor § 3 utge MTN med olika rantekonstruktioner och dessa
specificeras da i for det aktuella lanet tillhorande Slutliga Villkor. Normalt emitteras dock
MTN med nagon av nedan beskrivna rantekonstruktioner.

MTN med fast rénta

MTN I6per med ranta enligt Réntesatsen pa utestdende nominellt belopp fran Lénedatum
t o m Aterbetalningsdagen, om inte annat framgér av Slutliga Villkor. Réntan erldggs i
efterkott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas vanligen pa 360/360-dagarsbasis
(360/360) for MTN i SEK och faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.
Denna dagberakning beskrivs utférligare nedan.

Med Rénteforfallodag for fast rdnta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om
nagon sadan dag inte ar Bankdag skall som Ranteférfallodag anses narmast paféljande
Bankdag om inte annat foreskrivs i Slutliga Villkor.

MTN med réantejustering

MTN Iéper med réanta enligt Rantesatsen fran Lénedatum t o m Aterbetalningsdagen.
Rantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages pa sitt som anges i Slutliga Villkor.

17



Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Réanteforfallodag och berdknas pa 360/360-da-
garshasis for MTN i SEK och faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

MTN med rorlig ranta (FRN)

Om MTN i Slutliga Villkor anges vara MTN med rorlig ranta ska rantan pa det utesta-
ende beloppet beraknas periodvis utifrdn den rorliga Rantebas, med tillagg eller avdrag
for Rantebasmarginal, som anges i Slutliga Villkor. Réntan erldggs vanligen i efterskott
pa 365-dagarsbasis (365/360) faktiskt antal dagar/360-dagarsbasis for MTN i SEK och
MTN i EUR eller pa ndgot av nedan beskrivna berakningssatt.

Med Rénteforfallodag for rorlig réanta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att
om nagon sadan dag inte dr Bankdag skall som Rénteforfallodag anses narmast pafol-
jande Bankdag forutsatt att sidan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket
fall Ranteforfallodagen skall anses vara foregaende Bankdag, om inte annat framgar av
Slutliga Villkor.

Rantebas for rorlig ranta
Avser den referensrédnta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for
Lan i SEK och EURIBOR for lan i EUR.

Med STIBOR avses den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras pa Reuters sida
"SIOR” (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) eller — om sadan notering ej finns — (2) vid nyss namnda tidpunkt
enligt besked fran Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut)
motsvarar (a) genomsnittet av Referensbankernas kvoterade rantor for depositioner av
SEK 100 000 000 for aktuell period pa interbankmarknaden i Stockholm eller — om
endast en eller ingen sadan kvotering ges — (b) Utgivande Instituts (i forekommande fall,
Administrerande Instituts) bedémning av den rénta svenska affarsbanker erbjuder for
utlaning av SEK 100 000 000 for aktuell period pa interbankmarknaden i Stockholm;

Med EURIBOR avses den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras pa Telerates
sida 248 (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) eller — om sadan notering €] finns — (2) vid nyss namnda tidpunkt
enligt besked fran Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut)
motsvarar (a) genomsnittet av Europeiska Referenshankers kvoterade rantor till ledande
afférsbanker i Europa for depositioner av EUR 10 000 000 for aktuell period eller — om
endast en eller ingen sadan kvotering ges — (b) Utgivande Instituts (i forekommande fall
Administrerande Instituts) bedémning av den rénta ledande affarsbanker i Europa
erbjuder for utlaning av EUR 10 000 000 for aktuell period pa interbankmarknaden i
Europa;

Om referensrantan vid en viss tidpunkt och med avseende pd MTN med rorlig ranta, i de
Slutliga Villkor specificeras som en annan an STIBOR, kommer réantan for sadana MTN
att specificeras och faststéllas i enlighet med Slutliga Villkor for MTN.

MTN utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)
MTN Ioper utan rénta eller s.k. nollkupongskonstruktion d v s MTN saljs till en kurs
understigande nominellt belopp dér avkastningen erhélls pd Aterbetalningsdagen i och
med aterbetalningen av det Nominella beloppet.

MTN med Aktie, Obligation och/eller Indexbaserad avkastning

Avkastningen pa MTN ar kopplad till utvecklingen pa underliggande
obligation/index/aktier. | samtliga fall aterbetalas Lanet till sitt Nominella Belopp.
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Avkastningen kan i vissa fall berdknas som ett Tilldggsbelopp (se avsnittet Ytterligare
Definitioner) som utbetalas p& Aterbetalningsdagen. Tilliggsbeloppets storlek kan &ven
vara beroende av andra faktorer sasom &vre och undre avkastningsgrans vilket
specificeras i Slutliga Villkor. | andra fall betalas ranta I6pande under Lanets loptid med
den justering som berdknas pa grund av underliggande index, exempelvis
konsumentprisindex eller statsobligationer. | Slutliga Villkor faststalls exakt hur
avkastningen beraknas och vilken underliggande obligation/index/aktie som styr Lanets
avkastning och tidpunkten for avkastningens betalning. | slutliga villkor faststalls vilken
eventuell formel som skall anvands for att berdkna avkastningens storlek och aven var
information om utveckling, historisk kurs och grafer fér underliggande
obligation/aktie/index kan erhallas.

MTN med realrénta

MTN loper med inflationsskyddad ranta fran Lanedatum till och med Aterbetalnings-
dagen. For varje Ranteperiod faststélls ett inflationsskyddat réntebelopp och pa Aterbe-
talningsdagen &ven ett inflationsskyddat Kapitalbelopp som berdknas i enlighet med
MTN Slutliga villkor. Rantesatsen kan vara fast eller rorlig och beraknas pa satt som an-
ges ovan under rubrikerna Fast ranta respektive Rorlig ranta. For ett MTN med realrénta
kan Aterkop under vissa forutsattningar bli aktuellt.

Dagberékning av ranteperiod
Utdver nedan beskrivna metoder for berékning av dagar, kan andra konstruktioner anges i
de Slutliga Villkoren.

360/360- dagarsbasis” innebar att man utgdr fran att aret bestar av 360 dagar som i sin
tur fordelas pa 12 manader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360. | vissa
fall bendmns detta &ven ”30/360” eller "Bond Basis”.

365/360-dagarsbasis” eller ”Actual/360” innebér det faktiska antalet dagar i ranteperio-
den delat med 360.

”Actual/365” eller ”Actual/Actual” innebar att det faktiska antalet dagar i rénteperioden
delat med 365 (eller, om nagon del av ranteperioden infaller under ett skottar, summan av
(a) det faktiska antalet dagar i den delen av ranteperioden som infaller under ett skottar
delat med 366 och (b) det faktiska antalet dagar i den del av ranteperioden som inte
infaller under skottaret delat med 365).

”Actual/365 (Fixed)” innebér det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med 365.

"Interpolering” bestamning av ranta inom tva kanda variabler enligt vad som beskrivs i
Slutliga Villkor.

Inldsen

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp p& Aterbetalningsdagen. Denna dag
framgar av Slutliga Villkor och kan vara férenad med villkor eller dtagande av det slag
som framgar nedan eller ytterligare specificeras i Slutliga Villkor.

MTN med fortida 16senmdjlighet for Bolaget (Call)

Om maojlighet for Bolaget till fortida inlésen (emittentens Call) specificerats i Slutliga
Villkor kan Bolaget, i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigareldagga
Aterbetalningsdagen for del eller hela Kapitalbeloppet.

MTN med fortida 16senmdjlighet for Fordringshavare (Put)
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Om modjlighet for Fordringshavare till fortida inldsen (Investerares Put) specificeras i
Slutliga Villkor kan Fordringshavare, i enlighet med vad som foreskrivs i Slutliga Vill-
kor, tidigarelagga Aterbetalningsdagen for del eller hela Kapitalbeloppet.
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YTTERLIGARE DEFINITIONER

Vid utgivande av vissa strukturerade lan under MTN-programmet sasom nar avkastning
beraknas utifrdn utvecklingen av en eller flera Aktier eller ett eller flera Index, kan
nedanstdende definitioner forekomma. Ut6ver dessa definitioner kan ytterligare
definitioner framga av de till Lanet aktuella Slutliga Villkoren eller tillhdrande bilaga.

”Obligation” avser den i Slutliga Villkor angivna Obligation.
”Aktie” avser den i Slutliga Villkor angivna Aktien.
”Index” avser det i Slutliga Villkor angivna Index.

”Korg” betyder en korg sammanstélld av till exempel de Aktier eller de Index som anges
i Slutliga Villkor.

”Korgandel” avser andelsvérde for till exempel respektive Aktie eller respektive Index
angivna i Slutliga Villkor, dividerat med dess Startvarde.

"Varderingstidpunkt™ menas for respektive Aktie och Index tidpunkten da dess officiella
stangningskurs beraknas, denna dag framgar av Slutliga Villkor.

”Stangningsvarde” avser vérdet av respektive Aktie eller respektive Index vid
Varderingstidpunkten, som i samtliga fall faststdlls av Utgivande Institut (i
forekommande fall Administrerande Institut).

”Startvarde” avser det Stangningsvarde for respektive Aktie alternativt respektive Index
pa Startdag-/arna som anges i Slutliga Villkor och som i samtliga fall faststalls av
Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut).

"Slutvarde™ avser Stangningsvardet av respektive Aktie alternativt respektive Index pa
Stangningsdag/-arna, som i samtliga fall faststalls av Utgivande Institut (i forekommande
fall Administrerande Institut).

”Aritmetiska genomsnitt” betyder att man adderar alla Stangningsvérden och sedan
dividerar med antalet Stangningsvarden for att fa ett genomsnittsvarde.

"Startdag” avser den dag/de dagar enligt Slutliga Villkor da Startvardet faststalls.
”Stangningsdag” betyder, med avseende pa Aktie eller Index, vart och ett av de datum,
som frastallts i Slutliga Villkor, da varde for respektive Index eller Aktie ska

avlasas/bestammas.

"Tillaggshelopp” avser det belopp som utifran en eller flera aktier eller Index utveckling,
utéver nominellt belopp, som kan komma att utbetalas pa Aterbetalningsdagen.

”"Maximal Avkastning” avser den hogsta avkastning som utéver Nominellt belopp kan
komma att utbetalas p& Aterbetalningsdagen.

”Minimal Avkastning” avser den lagsta avkastning som utéver Nominellt belopp kan
komma att utbetalas p& Aterbetalningsdagen.
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“Marknadsavbrott” avseende Aktie eller Index foreligger om det pa Borsdag intraffar
nagon av foljande handelser:

Q) upphorande av eller inskrankning i handeln med sadan Aktier eller aktier som
ingdr i nagot Index som enligt Utgivande Instituts (i forekommande fall
Administrerande Instituts) bedémning &r vasentlig; eller

(i)  upphorande av eller inskrankning i handeln med options- eller terminskontrakt
relaterade till sadan Aktie eller Index vilka handlas pa relevant options- eller
terminsmarknadsbdrs och som enligt Utgivande Instituts (i férekommande fall
Administrerande Instituts) bedémning &ar vasentlig.

| detta sammanhang avseende marknadsavbrott for Index respektive Aktie skall en
begransning av handeln som infors pa grund av forandringar i priser som Overstiger
tillatna nivaer enligt borsen anses utgora Marknadsavbrott.

Om Marknadsavbrott, enligt Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande
Instituts) bedomning, intraffat pa ndgon Start- eller Stangningsdag, skall sadan Start- eller
Stangningsdag for berort Index respektive berérd Aktie vara nastféljande Borsdag da
Marknadsavbrott ej foreligger, dock att om Marknadsavbrott foreligger pa sammanlagt
mer 4n atta Borsdagar skall vardet av berort Index respektive berord Aktie faststéllas av
Utgivande Institut (i férekommande fall Administrerande Institut).

Om berakning eller offentliggérande av ndgon Aktie eller Index skulle upphora och ett
jamforbart alternativ, enligt Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande
Instituts) bedémning, inte kan berdknas och offentliggdrs, eller om sattet att berékna
nagot Index eller vardet darav forandras pa ett vasentligt satt, enligt Utgivande Instituts (i
forekommande fall Administrerande Instituts) bedémning, &ger Utgivande Institut (i
forekommande fall Administrerande Institut) géra sadana justeringar i berdakningen
sasom Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut) pa goda grunder
anser nodvandiga i syfte att uppna en berakning av vérdet av detta Index grundad pa hur
detta tidigare beraknats och offentliggjorts. Det salunda beraknade vardet skall da ersétta
vardet av detta Index vid berékning av Korgandel, Korg, Startvarde och eller Slutvérde.

Om vardet for Index eller Aktie blir korrigerat fér en Bérsdag inom de av respektive Bors
uppstéllda tider for avveckling, men inte senare dn tre Bdrsdagar efter sista
Stangningsdagen, skall Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut)
gbra motsvarande korrigering.

Om, enligt Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts)
bedémning, utspadning eller koncentration sker med avseende pa nagon av Aktierna,
ager Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut) gora sadana
justeringar i berdkningen av Startvérde, Slutvarde, eller antalet aktier avseende berérd
Aktie samt andra justeringar avseende berérd Aktie som Utgivande Institut (i
forekommande fall Administrerande Institut) bedémer lampliga.

Vid fusion, forvarv, nationalisering, konkurs eller liknande forhallande med avseende pa
nagon av Aktierna, dger Utgivande Institut (i férekommande fall Administrerande
Institut) gora sadana justeringar avseende berérd Aktie som Utgivande Institut (i
forekommande fall Administrerande Institut) bedémer l&mpliga (detta kan medfora att for
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berord Aktie erhalls nya aktier och/eller kontanter och/eller andra vardepapper &n aktier
och/eller andra tillgangar).

Utgivande Instituts (i férekommande fall Administrerande Instituts) atagande att
faststalla Index respektive vardet av Aktierna kan istallet, pd Utgivande Instituts (i
forekommande fall Administrerande Instituts) begéran, verkstidllas av den
valrenommerade bank eller annan sadan finansiell institution som Utgivande Institut (i
forekommande fall Administrerande Institut) utser.

23



ALLMANNA VILKOR FOR LAN UPPTAGNA UNDER SAAB AB
(PUBL) MTN-PROGRAM

1.
11

Foljande allmanna villkor skall galla for 1an som Saab AB (publ) (org nr 556036-
0793) ("Bolaget”) emitterar pa den svenska kapitalmarknaden under detta Medium
Term Note-program ("MTN-programmet”) genom att utge obligationer med en
I6ptid om lagst ett ar och hogst femton ar, s.k. Medium Term Notes ("MTN”). Det
sammanlagda nominella beloppet av MTN som vid varje tid &r utelépande far ej
overstiga. TRE MILJARDER (3.000.000.000) svenska kronor ("SEK”) eller
motvardet darav i euro ("EUR”).

For varje l1an upprattas slutliga villkor ("Slutliga Villkor” - se bilaga till dessa
villkor for exempel), vilka tillsammans med dessa allménna villkor utgor
fullstandiga lanevillkor for lanet. Referenserna nedan till “dessa villkor” skall
saledes med avseende pa ett visst 1an anses inkludera bestammelserna i aktuella
Slutliga Villkor.

DEFINITIONER
Utodver ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor féljande bendmningar ha den
innebdrd som anges nedan.

”Administrerande enligt Slutliga Villkor, om Lé&n utgivits genom tva eller flera
Institut” Utgivande Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att

ansvara for vissa administrativa uppgifter betraffande Lanet;

”Affarsdag” dag da 6verenskommelse om placering av MTN traffats mellan

Bolaget och Utgivande Institut;

”Bankdag” dag i Sverige som inte dr sondag eller annan allmén helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allmén
helgdag;

“Emissions- Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) samt varje annat

institut” emissionsinstitut som ansluter sig till detta MTN-program;

"EURIBOR” den réntesats som publiceras av informationssystemet Reuters sida

"EURIBORO01” (eller genom sadant annat system eller pa sadan
annan sida som ersatter ndmnda system respektive sida) och som
utgdr genomsnittet av de rantesatser som ca kl 11.00 pa aktuell
réntebestdmningsdag erbjuds till ledande banker for depositioner i
EUR pa interbankmarknaden i Europa for aktuell period i EUR eller
- om EURIBOR ej faststélles eller publiceras for viss period —
Utgivande Instituts (eller i férekommande fall Administrerande
Instituts) beddmning av den ranta som svenska affarsbanker erbjuder
for aktuell periods utlaning av aktuellt belopp i EUR pa
interbankmarknaden i Europa;

“Euroclear Sweden” Euroclear Sweden AB, Regeringsgatan 65, 103 97 Stockholm,

Sweden;
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”Europeiska
Referensbanker”

”Fordringshavare”

”Justerat
Lanebelopp”

”Kapitalbelopp”
”Koncernbolag”
”Koncernen”

”Kontoforande
Institut”

”Ledarbanken”
”Likviddag”
”Lan”
”Lanedatum”

"MTN”

”Rambelopp”

fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR
och som utses av Utgivande Institut (i forekommande fall
Administrerande Institut);

Den som ar antecknad pa VP-konto som borgenar eller som
berattigad att i andra fall ta emot betalning under en MTN samt den
som enligt bestdammelse om férvaltarregistrering ar att betrakta som
Fordringshavare;

det sammanlagda nominella beloppet av utelépande MTN avseende
visst Lan med avdrag for MTN som innehas av Bolaget eller annat
bolag inom Koncernen;

enligt Slutliga Villkor, det belopp varmed Lan skall aterbetalas;
varje foretag som ingar i Koncernen utéver Bolaget;
den koncern i vilken Bolaget & moderbolag;

bank eller annan som har medgivits ratt att vara kontoférande
institut enligt lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument och hos vilken Fordringshavare &ppnat VP-konto
avseende MTN;

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);

dag da Likvidbeloppet skall betalas, normalt femte Bankdagen efter
Afférsdagen;

varje lan av serie 100 for SEK och serie 200 for EUR — omfattande
en eller flera MTN — som Bolaget upptar under detta MTN-program;

enligt Slutliga Villkor, dag fran vilken rénta (i forekommande fall)
skall borja 16pa;

ensidig skuldférbindelse som registrerats enligt lag (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument och som utgivits av Bolaget
under detta MTN-program;

SEK TRE MILJARDER (3.000.000.000) eller motvérdet darav i
EUR utgdrande det hdgsta sammanlagda nominella belopp av MTN
som vid varje tid far vara utestaende, varvid MTN i EUR skall
omréknas till SEK enligt den kurs som pa Affarsdagen for
respektive Lan publiceras pa Reuters sida "SEKFIX=" (eller genom
sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) eller — om sadan kurs inte publiceras —
omraknas aktuellt belopp till SEK enligt Utgivande Instituts (i
forekommande fall Administrerande Instituts) avistakurs for SEK
mot EUR pa Affarsdagen, i den man inte annat foljer av
Overenskommelse mellan Bolaget och Emissionsinstituten enligt
punkt 13.2;
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”Referensbanker” (i) Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) tillsammans med

varje annat emissionsinstitut under MTN-programmet eller (ii) om
annat emissionsinstitut inte finns under programmet, Ledarbanken
tillsammans med, vid var tidpunkt, ett antal storre affarsbanker som
vid aktuell tidpunkt kvoterar STIBOR och utses av Utgivande
Institut (i forekommande fall Administrerande Institut);

"STIBOR” den réantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras pa Reuters sida

”SIOR” (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida
som ersatter namnda system respektive sida) eller — om sadan
notering ej finns — (2) vid nyss ndmnda tidpunkt motsvarar (a)
genomsnittet av  Referenshankernas kvoterade rantor for
depositioner i SEK for aktuell period pa interbankmarknaden i
Stockholm — eller — om endast en eller ingen sadan kvotering ges —
(b) Emissionsinstitutens beddmning av den ranta svenska
affarsbanker erbjuder for utlaning i SEK for aktuell period pa
interbankmarknaden i Stockholm;

"Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, Emissionsinstitut varigenom Lan har utgivits;

”Valuta” SEK eller EUR;

”\/P-konto” Avstdmningskonto dér respektive Fordringshavares innehav av

MTN 4r registrerat enligt lag (1998:1479) om kontoftring av
finansiella instrument;

”Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, dag d& Kapitalbeloppet avseende Lé&n skall

1.2

2.2

2.3

aterbetalas.

Yiterligare definitioner sdsom Réantekonstruktion, Raéntesats, Réntebas,
Réantebasmarginal, Réntebestamningsdag, Ranteforfallodag/-ar, Ranteperiod och
Valorer aterfinns (i forekommande fall) i Slutliga Villkor.

REGISTRERING AV MTN
MTN skall for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga
fysiska vérdepapper kommer att utfardas.

Begdran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande
Institut.

Den som péa grund av uppdrag, pantséttning, bestammelserna i foraldrabalken,
villkor i testamente eller gavobrev eller eljest forvarvat ratt att ta emot betalning
under en MTN skall lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

RANTEKONSTRUKTION
Slutliga Villkor anger relevant Réntekonstruktion, normalt enligt nagot av
foljande alternativ:

a) Fastranta
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3.2

3.3

4.1

4.2

Lanet I6per med ranta enligt Réantesatsen fran Léanedatum tom
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa
360/360-dagarshasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt
antal dagar for MTN i EUR.

b) Rantejustering
Lanet Ioper med ranta enligt Réantesatsen fran Lanedatum tom
Aterbetalningsdagen. Rantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages pa satt
som anges i Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas pa
360/360-dagarshasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt
antal dagar for MTN i EUR, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

¢) FRN (Floating Rate Notes)
Lanet 16per med ranta fran Lanedatum till och med Aterbetalningsdagen.
Réntesatsen for respektive Ranteperiod beréknas av Utgivande Institut (i
forekommande  fall,  Administrerande  Institut) pd  respektive
Réantebestdmningsdag och utgdrs av Rantebasen med tilligg av
Réntebasmarginalen for samma period.

Kan rantesats inte beraknas pa grund av sadant hinder som avses i punkt 15.1
skall Lénet fortsatta att 16pa med den rantesats som galler for den I6pande
Ranteperioden. Sa snart hindret upphort skall Utgivande Institut (i
forekommande fall, Administrerande Institut) berédkna ny réntesats att gélla
fran den andra Bankdagen efter dagen for beraknandet till utgdngen av den
da lopande Rénteperioden.

Rantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och beraknas pa faktiskt
antal dagar/360 for MTN i SEK och MTN i EUR i respektive Réanteperiod
eller enligt sadan annan berakningsgrund som tillampas for aktuell Rantebas.

d) Nollkupong
Lanet l6per utan ranta.

For Lan som loper med réanta skall rantan berdknas pa nominellt belopp, om inte
annat framgar av Slutliga Villkor.

Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om annan rantekonstruktion an sadan
som angivits i punkt 3.1 ovan.

ATERBETALNING AV LAN OCH (I FOREKOMMANDE FALL)

UTBETALNING AV RANTA
Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp p& Aterbetalningsdagen. Rénta
erlaggs pa aktuell Ranteforfallodag enligt punkt 3.1.

Betalning av Kapitalbelopp och réanta skall ske i Lanets Valuta och betalas till den
som ar Fordringshavare pa femte Bankdagen fore respektive forfallodag eller pa
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.2

den Bankdag néarmare respektive forfallodag som generellt kan komma att
tillampas pa den svenska obligationsmarknaden (”Avstamningsdagen”).

Infaller forfallodag for (a) Lan med fast ranta eller rantejustering pa dag som inte
ar Bankdag insatts respektive oversands beloppet forst foljande Bankdag, dock att
ranta  utgar harvid endast tom forfallodagen; (b) Lan med
FRN-konstruktion pa dag som inte & Bankdag skall som Ranteforfallodag anses
narmast pafoljande Bankdag forutsatt att sadan Bankdag inte infaller i en ny
kalendermanad, i vilket fall Rénteforfallodagen skall anses vara foregaende
Bankdag.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut Iatit registrera att
Kapitalbelopp respektive ranta skall inséttas pa visst bankkonto, sker inséttning
genom Euroclear Swedens forsorg pa respektive forfallodag. | annat fall
oversander Euroclear Sweden beloppet sistnamnda dag till Fordringshavaren
under dennes hos Euroclear Sweden pa Avstamningsdagen registrerade adress.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av drojsmal fran Bolagets sida eller pa grund
av annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av
Euroclear Sweden sa snart hindret upphért till den som pa Avstamningsdagen var
Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgora betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden enligt
ovan pa grund av hinder for Euroclear Sweden som avses i punkt 15.1, skall
Bolaget ha rétt att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphort.
I sddant fall skall ranta utga enligt punkt 5.2 nedan.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att
mottaga detta, skall Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina
ifragavarande skyldigheter. Detta galler dock ej om Bolaget respektive Euroclear
Sweden hade kannedom om att beloppet kom i oratta hander eller inte varit
normalt aktsam.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrojsmal utgar drojsmalsranta pa det forfallna beloppet fran
forfallodagen t o m den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar
genomsnittet av en veckas STIBOR for MTN utgivna i SEK respektive
EURIBOR for MTN utgivna i EUR under den tid dréjsmalet varar med tillagg av
tva procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR skall darvid avlasas den forsta
Bankdagen i varje kalendervecka varunder dréjsmalet varar. Drojsmalsranta
enligt denna punkt, for Lan som léper med rénta, skall dock aldrig utga efter lagre
rantesats dan som motsvarar den som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen i
fraga med tillagg av tva procentenheter. Drojsmalsranta kapitaliseras e;.

Beror dréjsmalet av sddant hinder for Emissionsinstituten respektive Euroclear
Sweden som avses i punkt 14.1, skall drojsmalsranta utga efter en rantesats som
motsvarar (a) for Lan som loper med ranta, den rantesats som gallde for aktuellt
Lan pa forfallodagen ifraga eller (b) for Lan som I6per utan ranta, genomsnittet av
en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid drojsmalet varar (varvid
STIBOR respektive EURIBOR skall avlasas den forsta Bankdagen i varje
kalendervecka varunder drojsmalet varar).
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6.2

7.2

7.3

PRESKRIPTION
Ratten till betalning av Kapitalbeloppet preskriberas tio ar efter
Aterbetalningsdagen. Rétten till rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive
Réanteforfallodag. De medel som avsatts for betalning men preskriberats
tillkommer Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker l6per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om
Kapitalbelopp och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag
som framgar av lag (1981:130) om preskriptions bestimmelser om verkan av
preskriptionsavbrott.

SARSKILDA ATAGANDEN
Bolaget atar sig, sa lange nagon MTN utestar, att

a) inte sjalvt stalla sikerhet eller lata annan stélla sakerhet — vare sig i form
av ansvarsforbindelse eller eljest — for annat marknadslan som upptagits
eller kan komma att upptagas av Bolaget;

b) inte sjalvt stalla sakerhet for marknadslan — i annan form 4n genom
ansvarsforbindelse, vilken i sin tur inte far sékerstallas — som upptagits
eller kan komma att upptagas av annan an Bolaget; samt

C) tillse att Koncernbolag vid egen upplaning efterlever bestaimmelserna
enligt a) och b) ovan-varvid pd vederbérande Koncernbolag skall
tilldmpas det som géller for Bolaget - dock med det undantaget att
Koncernbolag far motta ansvarsforbindelse fran Bolaget eller
Koncernbolag, vilken i sin tur inte far sékerstallas sdvida inte minst
likvardig sakerhet samtidigt stalls for betalningen av utestdende MTN.

Med marknadslan avses i punkt 7.1 a) och b) Ian mot utgivande av certifikat,
obligationer eller andra vérdepapper (inklusive lan under MTN- eller annat
marknadslaneprogram), som séljs, formedlas eller placeras i organiserad form och
vilka &r eller kan bli foremal for handel pa reglerad marknadsplats.

Emissionsinstituten har ratt att medge att Bolagets ataganden enligt punkt 7.1
forsta stycket a) - c) helt eller delvis skall upphéra om, enligt Emissions-
institutens beddmning, betryggande sékerhet stélls for betalningen av MTN.

FORDRINGSHAVARMOTE

Emissionsinstituten ager ratt att, och skall efter skriftlig begaran fran Bolaget eller
fran Fordringshavare som pa dagen for begaran representerar minst en tiondel av
Justerat Lanebelopp, kalla till fordringshavarméte (“Fordringshavarméte”™).
Kallelsen skall minst 20 Bankdagar i forvag tillstdllas Bolaget och
Fordringshavarna i enlighet med punkt 11.
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8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Kallelsen till Fordringshavarméte skall ange tidpunkt och plats for métet samt
dagordning for motet. For det fall att rostning kan ske via ett elektroniskt
rostningsforfarande skall de narmare detaljerna for detta tydligt framga av
kallelsen. Vidare skall i kallelsen anges de drenden som skall behandlas och
beslutas vid mdtet. Arendena skall vara numrerade. Det huvudsakliga innehéllet i
varje framlagt forslag skall anges. Endast arenden som upptagits i kallelsen far
beslutas vid Fordringshavarmétet. For det fall att fortida anmélan kravs for att
Fordringshavare skall dga réatt att delta i Fordringsghavarmote skall detta tydligt
framga av kallelsen. Till kallelsen skall bifogas ett fullmaktsformular.

Motet skall inledas med att ordférande, eventuell protokollférare och
justeringsméan  utses. Ledarbanken skall utse ordféranden om inte
Fordringshavarmotet bestdmmer annat.

Vid Fordringshavarmote &ger, utdver Fordringshavare samt deras respektive
ombud och bitraden, dven styrelseledaméter, verkstallande direktéren och andra
hogre befattningshavare i Bolaget samt Bolagets revisorer och Bolagets juridiska
radgivare samt Emissionsinstituten, ratt att delta. Ombud skall férete behdrigen
utfardad fullmakt som skall godkénnas av ordféranden.

Ledarbanken skall tillse att det vid Fordringhavarmétet finns en utskrift av det av
Euroclear Sweden forda avstamningsregistret fran slutet av femte Bankdagen fore
dagen for Fordringshavarmdétet. Ordféranden skall upprétta en forteckning over
narvarande rostberattigade Fordringshavare med uppgift om den andel av Justerat
Lanebelopp varje Fordringshavare foretrader ("Rostlangd”). Fordringshavare som
avgivit sin rost via elektroniskt rostningsférfarande, rostsedel eller motsvarande,
skall vid tillampning av dessa bestammelser anses sdsom nérvarande vid
Fordringshavarmétet. Endast de som pa femte Bankdagen fore dagen for
Fordringshavarmdte var Fordringshavare, respektive ombud for sadan
Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar rostberattigade och
skall tas upp i Rostlangden. Darefter skall Rostlangden godkdnnas av
Fordringshavarmotet.

Vid Fordringshavarmétet skall foras protokoll, vari skall antecknas dag och ort fér
motet, vilka som nérvarat, vad som avhandlats, hur omrdstning har utfallit och
vilka beslut som har fattats. Rostlangden skall nedtecknas i eller bildggas
protokollet. Protokollet skall undertecknas av protokollféraren. Det skall justeras
av ordféranden om denne inte fort protokollet samt av minst en pa
Fordringshavarmotet utsedd justeringsman. Darefter skall protokollet dverlamnas
till Ledarbanken. Senast tio Bankdagar efter Fordringshavarmotet skall
protokollet tillstallas Fordingshavarna enligt punkt 11. Nya eller &ndrade
Allménna Villkor skall bildggas protokollet och tillstallas Euroclear Sweden
genom Ledarbankens eller annan av Ledarbanken utsedd parts forsorg.
Protokollet skall pa ett betryggande satt forvaras av Ledarbanken.

Fordringshavarmotet ar beslutfort om Fordringshavare representerande minst en
femtedel av Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmatet.

| foljande slag av arenden erfordras dock att Fordringshavare representerande
minst halften av Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmotet
("Extraordinart Beslut™);

a) godkannande av dverenskommelse med Bolaget eller annan om &ndring
av Aterbetalningsdagen, nedsattning av lénebeloppet, andring av
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8.9

8.10

8.11

8.12

8.13

foreskriven valuta for Lanet (om ej detta foljer av lag) samt &ndring av
Rénteforfallodag eller annat rantevillkor;

b) godké&nnande av galdendrsbyte; samt
C) godké&nnande av andring av denna punkt 8.

Om Fordringshavarmote sammankallats och den for beslutforhet erforderliga
andel av Justerat Lanebelopp som Fordringshavarna representerar inte har
uppnatts inom trettio (30) minuter fran utsatt tid for Fordringshavarmotet, skall
motet ajourneras till den dag som infaller en vecka senare (eller - om den dagen
inte ar en Bankdag - nastfoljande Bankdag). Om motet natt beslutsforhet for vissa
men inte alla fragor som skall beslutas vid métet skall métet ajourneras efter det
att beslut fattats i fragor for vilka beslutsforhet foreligger. Meddelande om att
Fordringshavarméte ajournerats och uppgift om tid och plats for fortsatt mdéte
skall snarast tillstéllas Fordringshavarna genom Euroclear Swedens forsorg. Néar
ajournerat Fordringshavarmote aterupptas ager motet fatta beslut, inklusive
Extraordinart Beslut, om Fordringshavare som representerar minst en tiondel av
Justerat Lanebelopp enligt den utskrift av avstamningsregistret som tillhandahélls
enligt punkt 8.5 (med beaktande av punkt 8.12). infinner sig till motet. Det
aterupptagna motet skall inledas med att ordféranden upprattar en ny rostlangd
(enligt samma principer som anges i punkt 8.5 och pa grundval av namnda utskrift
av avstamningsregistret) Endast Fordringshavare som upptas i sadan ny réstlangd
ar rostberattigade vid motet. Ett Fordringshavarmote kan inte ajourneras mer an
en gang.

Beslut vid Fordringshavarmote fattas genom omrdstning om nagon
Fordringshavare begar det. Varje rostberattigad Fordringshavare skall vid
votering ha en roést per MTN (som utgdr del av samma Lan) som innehas av
denne.

Extraordinart Beslut &r giltigt endast om det har bitratts av minst nio tiondelar av
de avgivna rosterna. For samtliga 6vriga beslut galler den mening som fatt mer &n
hélften av de avgivna rosterna.

Vid tilldampningen av denna punkt 8 ska innehavare av forvaltarregistrerad MTN
betraktas som Fordringshavare istéllet for férvaltaren om innehavaren uppvisar ett
intyg fran forvaltaren som utvisar att vederborande per den femte Bankdagen fore
Fordringshavarméte var innehavare av MTN och storleken pa dennes innehav.
Forvaltare av forvaltarregistrerade MTN skall anses narvarande vid
Fordringshavarméte med det antal MTN som forvaltaren fatt i uppdrag att
foretrada.

Beslut som har fattats vid ett i behorig ordning sammankallat och genomfort
Fordringshavarmote ar bindande for samtliga Fordringshavare oavsett om de har
varit narvarande vid, och oberoende av om och hur de har rostat pa motet.
Fordringshavare som bitratt pa Fordringshavarmate fattat beslut skall inte kunna
héllas ansvarig for den skada som beslutet kan komma att dsamka annan
Fordringshavare.

Samtliga Ledarbankens, Euroclear Swedens och Emissionsinstitutens (dock ej
Fordringshavarnas) kostnader i samband med Fordringshavarméte skall betalas av
Bolaget.
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8.14

8.15

Emissionsinstituten dger, i samband med tillampningen av denna punkt 8 ratt till
utdrag ur det av Euroclear Sweden forda avstamningsregistret for aktuellt Lan.
Emissionsinstituten ar beréttigade (men inte skyldiga) att tillnandahalla en kopia
pa utdraget till Bolaget.

Begdaran om Fordringshavarméte skall tillstillas Ledarbanken till den adress som
anges i prospekt eller noteringsdokument. Sadan forsandelse skall ange att drendet
ar bradskande.

UPPSAGNING AV LAN

Emissionsinstituten skall om sa begars skriftligt av Fordringshavare som
representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp vid tidpunkten for sadan
begaran eller om sa beslutas vid Fordringshavarméte, skriftligen forklara Lanet
jamte ranta forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt
Fordingshavarmotet beslutar om;

a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet Kapital- eller réntebelopp avseende
Lan, savida inte dréjsmalet endast ar en foljd av tekniskt eller administrativt
fel och inte varar langre an tre Bankdagar; eller

b)  Bolaget (i ngot annat avseende 4n som anges under punkt a) inte fullgor
sina forpliktelser enligt dessa villkor - eller eljest handlar i strid mot dem -
under forutsattning att Bolaget uppmanats att vidta réttelse om rattelse ar
mojligt och Bolaget inte inom 10 Bankdagar darefter vidtagit réttelse; eller

c) Bolaget inte i ratt tid erlagger betalning avseende annat lan och lanet ifraga
pa grund darav sagts upp, eller kunnat sigas upp, till betalning i fortid eller
— om uppsagningsbestammelse saknas eller den uteblivna betalningen skulle
utgora slutbetalning — om betalningsdréjsmalet varat i minst 15 Bankdagar,
under forutsattning att summan av utestdende skuld under de 1an som berdrs
uppgar till minst SEK ETTHUNDRAMILJONER (100.000.000), eller
motvardet ddrav i annan valuta; eller

d) Bolaget inte inom 15 Bankdagar efter den dag da Bolaget mottagit berattigat
krav infriar borgen eller garanti for annans Ian eller betalningsforpliktelse
rorande ansvarsforbindelse avseende annans lan, under forutsattning att
summan av ataganden under sadan borgen, garantier eller
ansvarsforbindelse som berérs uppgar till minst SEK etthundramiljoner
(100.000.000) (eller motvardet darav i annan valuta); eller

e) Bolaget instéller sina betalningar; eller

f)  Bolaget ansoker eller medger ansbkan om foretagsrekonstruktion enligt
lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion; eller

g) Bolaget forséatts i konkurs; eller
h)  Beslut fattas att Bolaget skall trada i likvidation; eller
i)  Bolagsstamma i Bolaget skulle godkanna fusionsplan enligt vilken Bolaget

ar overlatande bolag forutsatt att Emissionsinstitutens skriftliga medgivande
hértill ej inhamtats.
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9.2

9.3

9.4

10.
10.1

Begreppet "lan" under punkterna c) och d) ovan omfattar aven kredit i rakning samt
belopp som inte erhallits som lan men som skall erlaggas pa grund av skuldebrev
uppenbarligen avsett for allmén omséttning.

Lan far dock ségas upp till betalning i fortid pa grund av omstandighet som anges
under punkterna a) - f) ovan endast for det fall att vad som intraffat ar av den arten
att det enligt Fordringshavarnas beddmning kan i vésentligt hénseende inverka
negativt pa Fordringshavarnas intressen.

Det aligger Bolaget att omedelbart underrdtta Emissionsinstituten i fall en
omstandighet av det slag som anges under punkterna a)-j) ovan skulle intraffa. |
brist pa sadan underrattelse dger Emissionsinstituten utga fran att ndgon sadan
omstandighet inte intraffat. Bolaget skall lamna Emissionsinstituten de narmare
upplysningar som Emissionsinstituten kan komma att begara rérande sadana
omstandigheter som behandlas i denna paragraf samt pad begdran av
Emissionsinstituten tillhandahalla alla de skaliga handlingar som kan vara av
betydelse harvidlag.

Bolagets skyldigheter att lamna information enligt foregaende stycke galler i den
man sa kan ske utan att Bolaget Gvertrader regler utfardade av eller intagna i
kontrakt med reglerad marknadsplats dér Bolagets eller Koncernbolags aktier eller
skuldforbindelser &r noterade eller annars strider mot tillamplig lag eller
myndighetsforeskrift.

Vid aterbetalning efter uppségning av Lan som I6per utan ranta skall aterbetalning
ske till ett belopp som bestams pa uppsagningsdagen enligt foljande formel;

nominellt belopp
a+nt

r= den séljranta som Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande
Institut) anger for lan, utgivet av svenska staten, med en aterstaende loptid
som motsvarar den som galler for aktuellt Lan. Vid avsaknad av saljranta
skall istallet kdpranta anvéandas, vilken skall reduceras med marknadsméssig
skillnad mellan kop- och séljranta, uttryckt i procentenheter. Vid
berékningen skall stangningsnoteringen anvéndas.

t= aterstaende l6ptid for aktuellt Lan, uttryckt i antalet dagar dividerat med 360
(varvid varje manad anses innehalla 30 dagar) for MTN i SEK och faktiskt
antal dagar dividerat med faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

Oavsett vad som ovan i denna paragraf stipulerats betraffande belopp att aterbetala
vid uppsagning av Lan, kan beloppet komma att berdknas pa annat satt, vilket i
sadana fall framgar av Slutliga Villkor.

FORTIDA INLOSEN

Ratt till fortida inlosen av MTN foreligger om nagon eller flera som agerar
gemensamt, med undantag av Investor AB (publ) och Wallenbergsstiftelserna,
samt deras dotterbolag, forvarvar aktier, direkt och/eller indirekt, motsvarande
mer dan 50 procent av antalet roster av det totala aktiekapitalet i Bolaget. Det
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10.2

10.3

10.4

11.
11.1

12.
12.1

13.
13.1

13.2
13.3
13.4

13.5

14.
14.1

aligger Bolaget att sa snart Bolaget fatt kannedom om sadan &garforandring
meddela Fordringshavarna darom i enlighet med punkt 11.

Med dotterbolag i stycket ovan menas ett dotterbolag enligt Aktiebolagslagen
(2005:551) kapitel 1 § 11. Detsamma ska gélla Wallenbergsstiftelserna med en
analog tillamplig av Aktiebolagslagens regler.

Om ratt till fortida inlosen foreligger skall Bolaget, om Fordringshavare sa begdr,
aterbetala  MTN jamte upplupen ranta till och med Loésendagen till
Fordringshavare pa Losendagen.

Meddelande frdn Fordringshavare avseende pakallande av fértida inlésen av
MTN skall tillstallas Bolaget senast 30 dagar fore Lésendagen.

Vid fortida inlosen enligt denna paragraf skall vad som stadgas om aterbetalning
av MTN samt betalning av rénta i punkt 4 4ga motsvarande tillampning.

Med "Losendag” avses den dag som infaller 90 dagar efter att meddelande om
&garforandringen tillstéllits Fordringshavare, dock att om Ldsendagen inte &r en
Bankdag skall som Ldsendag anses narmast paféljande Bankdag.

MEDDELANDEN
Meddelande rorande lanet skall tillstallas Fordringshavare under dennes hos
Euroclear Sweden registrerade adress.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

For Lan som skall upptagas till handel pa reglerad marknad enligt Slutliga Villkor
kommer Bolaget att ansdka om inregistrering vid NASDAQ OMX Stockholm AB
eller vid annan bors och vidta de atgarder som kan erfordras for att bibehélla
registreringen sa lange Lanet ar utelopande.

ANDRING AV DESSA VILLKOR, RAMBELOPP M M
Bolaget och Emissionsinstituten ager justera klara och uppenbara fel i dessa
villkor.

Bolaget och Emissionsinstituten dger éverenskomma om hdjning eller sankning
av Rambeloppet.

Utokning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av
Emissionsinstitut mot annat institut kan ske.

Andring av dessa villkor kan i andra fall ske genom beslut vid
Fordringshavarméte enligt punkt 8.

Andring av villkoren enligt foregdende stycken skall av Bolaget snarast meddelas
till Fordringshavarna i enlighet med punkt 11.

FORVALTARREGISTRERING

For MTN som &r forvaltarregistrerad enligt lag (1998:1479) om kontoftring av
finansiella instrument skall vid tillampningen av dessa villkor forvaltaren
betraktas som Fordringshavare.
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15.
15.1

15.2

15.3

16.
16.1

16.1

BEGRANSNING AV ANSVAR M M

| fraga om de pa Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden ankommande
atgarderna  galler - betraffande Euroclear Sweden med beaktande av
bestdmmelserna i lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument - att
ansvarighet inte kan goras géllande for skada som beror av svenskt eller utlandskt
lagbud, svensk eller utlandsk myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad,
bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet . Forbehallet i fraga om strejk,
blockad, bojkott och lockout géller dven om vederbérande sjalv ar foremal for
eller vidtar sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersédttas av Emissionsinstitut om
detta varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar erséttning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller Euroclear Sweden pa grund av sadan
omstandighet som angivits i punkt 15.1 att vidta atgard enligt dessa villkor, far
atgarden uppskijutas tills hindret har upphort.

TILLAMPLIG LAG. JURISDIKTION
Svensk lag skall tillampas vid tolkning och tillampning av dessa villkor.

Tvist skall i forsta instans avgdras vid Stockholms tingsrétt.

Héarmed bekraftas att ovanstaende Allmanna Villkor &r for oss bindande.
Linkoping den 27 November 2009

Saab AB (publ)
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstaende mall anvands for Slutliga Villkor for varje l1an emitterat under MTN-

programmet.

Saab AB (publ)
Slutliga Villkor

for Lan [ ]
under Saab AB (publ) ” ("Bolaget”) svenska MTN-program

For Lanet skall galla Allmanna Villkor for rubricerade MTN-program av den 27
november 2009, jamte nedan angivna Slutliga Villkor. Definitioner som anvénds nedan
framgar antingen av Allmanna Villkor eller [p& annat satt i det grundprospekt
offentliggjort den [ ] jamte tilldgg [l4gg till samtliga tilldgg, annars radera] som uppréttats
for MTN-programmet i enlighet med Artikel 5.4 i Prospektdirektivet (Direktiv
2003/71/EG). Ytterligare definitioner] kan tillkomma och dessa definieras da nedan eller

i bilaga till dessa Slutliga Villkor.

Fullstandig information om Bolaget och erbjudandet kan endast fas genom grundprospektet, dess tillagg
och dessa slutgiltiga villkor i kombination. Grundprospektet finns att tillga pa www.saab.se.

1. L&nenummer:

(1 Tranchebendmning:
2. Nominellt belopp:

(i) Lan:

(i) Tranche:

Pris

Valuta:

o U A~ W

Lanedatum:
(i) Teckningsperiod:

7. Startdag for ranteberakning:

8 Likviddag:
9. Aterbetalningsdag:
10. Rantekonstruktion:

11. Aterbetalningskonstruktion:

Lé&gsta Valor och multiplar darav:
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[]
[]

[]

[]
[1 % av Lagsta Valor

[SEK /EUR]
[SEK/EUR]

[
[Ej tilldampligt/Specificera detaljer]

(]

[Anges om annat an lanedatum]

[]

[Specificera rantekonstruktion]

[Specificera aterbetalningskonstruktion]



12. Fortida Inlosen:

13. Ladnets status:

BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING:
14. Fast rantekonstruktion:

15.

(M)
(i)
(i)

(iv)

Réntesats:
Rénteberdakningsmetod
Ranteforfallodag(ar):

Andra villkor relaterade till
berdkning av fast ranta:

Rorlig rantekonstruktion (FRN)

()

(i)
(i)
(iii)

(iv)

v)

(vi)
(vii)

Réntebas:
Réntebasmarginal:
Réntebestdmningsdag:

Rénteberakningsmetod

Rénteperiod:

Ranteforfallodagar:

Lé&gsta mojliga ranta:
Hogsta mojliga ranta:
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[Investerares ratt till fértida inlésen (Put)]
[Emittentens ratt till fortida inlésen (Call)]
[(Specificeras ytterligare [nedan] [i bilaga])
Ej tillampligt]

Ej efterstélld

[Tilldampligt/Ej tillampligt]
(Om gj tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[1%p.a
[(360/360) specificera annan dagberédkning]

Arligen den [ ], forsta géngen den [ ] och sista
gangen den [ ], dock att om sadan dag inte ar

Bankdag skall sa som Rénteforfallodag anses
narmast pafoljande Bankdag.

(OBS! Ovan forandras i handelse av forkortad
eller férlangd Ranteperiod)

[Ej tillampligt/Specificera detaljer]
[(Specificeras ytterligare i bilaga)]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om gj tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

(]
+-111%

[Tva] Bankdagar fore varje Réanteperiod, forsta
gangen den [ ]

[(actual/360) specificera annan dagberékning ]

Tiden fran den [ ] till och med den [ ] (den
forsta Rénteperioden) och dérefter varje
tidsperiod om ca [ ] manader med slutdag pa en
Ranteforfallodag

Sista dagen i varje Ranteperiod, forsta gangen
den [ Joch sista gangen den [ ], dock att om
nagon sadan dag inte ar Bankdag skall som
Ranteforfallodag anses narmast paféljande
Bankdag. [, forutsatt att sddan Bankdag inte
infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall
Ranteforfallodagen skall anses vara foregaende
Bankdag.]

[[ ] % per annum ] [Ej tillampligt]

[[ ] % per annum] [E;j tillampligt]



(viii) Ovriga Villkor relaterade till
berékning av FRN:

16. Nollkupong

(i) Villkor for Lan utan ranta:

17. Aktie och/eller Indexbaserad
avkastning:

0] Villkor for avkastning baserad pa
en eller flera Aktier eller
Obligationer:

(i) Villkor for avkastning baserad pa
ett eller flera Index:

(iii)  Ovriga Villkor relaterade till

berékning av Aktie, Obligationer
och/eller Indexbaserad
avkastning:

ATERBETALNING

18. MTN med fortida l6senmdjlighet for
Bolaget:

Villkor for fortida l6sen:

(i)
MTN med fortida lésenmojlighet for
Fordringshavare:

19.

(i) Villkor for fortida 16sen:
20. Kapitalbelopp:

21. Upptagande till handel pa Reglerad

Marknad:
22. Utgivande Institut:
23. Administrerande Institut:
24.

25.

ISIN:
Ovriga villkor:
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[Ej tillampligt/Specificera detaljer]
[(Specificeras ytterligare i bilaga)]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om gj tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[Specificera/Specificeras ytterligare i bilaga]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[(Specificeras ytterligare [nedan] [i bilaga])]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)
[Tillampligt/Ej tillampligt]
[Specificera/Specificeras ytterligare i bilaga]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
[Specificera/Specificeras ytterligare i bilaga]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
[Specificera/Specificeras ytterligare i bilaga]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[(Specificeras ytterligare [nedan] [i bilaga])]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[Specificera/Specificeras ytterligare i bilaga]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[(Specificeras ytterligare [nedan] [i bilaga])]
(Om ¢j tilldampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[Specificera/Specificeras ytterligare i bilaga]

SEK/EUR[ ]

[Grund for berdkning av Kapitalbelopp
specificeras i bilaga]

[NASDAQ OMX Stockholm AB]
[Specificera annan marknadsplats]

[Emissionsinstituten/Specificera]
[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)/
Specificera]

SE[]

[Ej Tillampligt/ Specificera]
[Rating]



Bolaget bekraftar harmed att ovanstdende kompletterande lanevillkor &ar gallande for
Lanet tillsammans med Allmanna Villkor. Bolaget bekraftar vidare att alla vasentliga
héndelser efter den dag for detta MTN-program géllande grundprospekt som skulle
kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget har offentliggjorts.

Bolaget bekraftar vidare att ovanstdende kompletterande villkor &r géllande for Lanet
tillsammans med Allméanna Villkor och forbinder sig att i enlighet darmed erldgga
Kapitalbelopp och (i férekommande fall) rénta.

Linkoping den [ ]
Saab AB(publ)
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INFORMATION OM EMITTENTEN SAAB AB (publ)

Emittentens firma och handelsbeteckning

Saab AB (publ.), med organisationsnummer 556036-0793, bildades den 6 april 1937 och
har sitt site i LinkOdping, Sverige. Huvudkontorets adress ar Kungsbron 1, Stockholm
med postadress Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer 08-463 00 00.

Saab AB

P.O. Box 70 363
Besoksadress: Kungsbron 1
Tel: +46 8 463 00 00

Fax: +46 8 463 01 52
www.saabgroup.com.

Sammanfattande beskrivning av verksamheten, marknad och konkurrens

Huvudsaklig verksamhet

Saab ar ett hogteknologiskt foretag som erbjuder produkter, l6sningar och tjanster till
militart forsvar och civil sdkerhet. Under 2008 hade Saab kunder i drygt 90 lander, men
forskning och utveckling och tillverkning sker huvudsakligen i Sverige. Genom att
integrera produkter, system och tjanster har Saab utvecklat en rad effektiva l6sningar med
utgangspunkt i konkreta kundbehov pa de prioriterade militara och civila marknaderna.
Utifran en standardiserad och Gppen arkitektur byggs och levereras I6sningar i olika mer
eller mindre skraddarsydda upplagg. Det betyder att vi i manga fall med samma teknologi
i botten kan anpassa erbjudandet till olika behov, kunder och tilliampningar. Utifran
kdrnkompetenserna - bemannade och obemannade flygsystem, vapensystem,
ledningssystem, sensorsystem, elektroniskt krigféring, kommunikation och avionik,
simulering och kamouflage — producerar Saab narmare 60 olika produktslag och system.
Kopplade till samtliga dessa erbjuds tjanster inom fyra omraden: konsulttjanster, teknisk
support, utbildning och trédning samt tjanstepaket for industrisamarbete. System och
produkter &r ofta delar i storre helhetsldsningar. Slutintegrationen genomfdérs antingen av
kunden sjalv, av Saab eller av nagot annat foretag. Saab levererar system och produkter
pé alla dessa sétt.

Huvudsakliga marknader
Saab agerar pa den militara forsvarsmarknaden och pa den civila sakerhetsmarknaden
med lésningar, tjanster och produkter. Inom forsvarsmarknaden fokuserar Saab pa:

o Militart flyg
Den militara flygmarknaden innehaller bemannade och obemannade
stridsflygplan och helikoptrar, ledningssystem for flygoperationer, delsystem och
bevapning till flygplan samt stédsystem, utbildning och support.

e Marin
Marknaden domineras av militdira fartyg for reguljara flottstyrkor och
kustbevakningar. Trenden gar mot storre industriella ataganden pa system dar
integrations- och livscykelataganden blir mer viktigt.
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e Mark
Marknaden baseras till storsta delen av markstridsstyrkor och deras behov for
militdara markoperationer. Marknaden ar idag, generellt sett, fokuserad pa
vidmakthallande (inklusive uppgraderingar och support av redan befintlig
materiel/system), samt pa att tillgodose akuta operationella behov.

e Joint Operations
Marknaden bestdr av forsvarssystem som gemensamt nyttjas av flera
forsvarsgrenar. Det handlar om logistik- och traningssystem, ledningsstddssystem
samt flygburna spanings-, kommunikations- och ledningssystem (Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance och C4l).

Inom den civila marknaden fokuserar Saab pa:

e Samhéllssékerhet
Marknaden bestar av krisledningssystem och system for skydd och Gvervakning
av infrastruktur samt ledningssystem for transporter pa land, till sjoss och i luften.
Forandrade hotbilder i samhéllet och behovet att skydda olika floden ar de framsta
drivkrafterna.

o Kommersiellt flyg
Den kommersiella flygmarknaden bestar av civila flygplan inom fyra segment:
Business Jet, Regional aircraft, Single Aisle Aircraft och Wide Bodies/Large
Aircrafts. Den langsiktiga arliga tillvaxten ar cirka fem procent, dven om de
narmsta aren uppskattas bli turbulents till foljd av den globala
konjukturnedgéngen.

Organisationsstruktur

Saab &r ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under svensk lag. Saab & moderbolag i
koncernen har 71 dotterforetag och 11 intressebolag. Saab star inte i beroendeforhallande
till ndgot annat bolag i koncernen.

Sedan 2005 styr och rapporterar Saab verksamheten i de tre affarssegmenten Defence and
Security Solutions, Systems and Products och Aeronautics. Segmenten moter delvis olika
utmaningar beroende pa hur kundens behov och affaren ser ut. Daremot kombinerar de
tre segmenten, eller de 15 afférsenheterna som de utgérs av, ofta kunskap, produkter och
system i sin leverans till kunden. | stora och komplicerade bestéllningar samverkar
saledes flera affarsenheter sa att koncernens hela kompetens anvands pa ett effektivt satt.
Utover affarssegmenten redovisas Corporate, som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar och sekunddra verksamheter. Inom Corporate redovisas dven
leasingflottan med flygplanen Saab 340 och Saab 2000.

I moderbolaget Saab AB (publ) ingar affarsenheterna Saab Aerosystems, Saab
Aerostructures samt de svenska enheterna inom Saab Systems, Saab Avitronics, Saab
Aerotech, Saab Microwave Systems, Saab Surveillance Systems och Saab Security.
Dessutom ingar koncernstaber och koncernsupport.

Ny organisationsstruktur from 1 januari 2010

Den globala forsvarsindustrin genomgar omfattande forandringar. | syfte att ytterligare
anpassa Saab efter dessa genomfors strukturella och verksamhetsorienterade férandringar
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fran och med den 1 januari 2010. Malet &r att skapa ett mer marknadsorienterat Saab med
okat fokus pa kundernas framtida krav och behov. Organisationen ska dven sékerstalla
god kundsupport, erbjuda en &nnu konkurrenskraftigare produktportfélj samt skapa
ytterligare forutsattningar for fortsatt effektivisering av verksamheten.

For att sékerstdlla ett konkurrenskraftigt erbjudande omstruktureras Saabs 15
affarsenheter, for narvarande organiserade i tre segment, till fem affarsomraden. Varje
affarsomrade ar definierat utifran de produkter, 1osningar och tjanster de tillhandahaller
och ansvarar for orderingang, resultatrakning, finansiell stallning samt kassaflode.

Nya affarsomraden:

Aeronautics med Lennart Sindahl som chef

Dynamics med Tomas Samuelsson som chef

Electronic Defence Systems med Micael Johansson som chef
Security and Defence Solutions med Gunilla Fransson som chef
Support and Services med Lars-Erik Wige som chef

En ny position, COO, Chief Operations Officer, etableras inom Saab till vilken de fem
affarsomradena rapporterar. Lena Olving utses till COO. Hennes ansvar blir att styra och
folja upp affarsomradenas verksamhet samt att driva verksamhetsutveckling i syfte att
standigt forbattra effektiviteten. Lena Olving &r i dag chef for segmentet Systems and
Products.

Saab har i dag en marknadsnérvaro i 70 lander och ar darmed ett av de mest globala
foretagen i forsvars- och sdkerhetsbranschen. For att skapa och bibehdlla en effektiv
global marknadsbearbetning etableras en ny marknadsfunktion, Marketing and Business
Development, med ansvar for marknadsforing och affarsutveckling. Jonas Hjelm, i dag
ansvarig for Saabs regeringskontakter, utses till CMO, Chief Marketing Officer.

Inom Saab finns sedan tidigare tva etablerade marknadsenheter med ansvar for ett
specifikt lands samordning av marknadsaktiviteter. Dessa ar Sydafrika och Australien.
Frén och med forsta januari 2010 kommer Dan-Ake Enstedt, i dag chef for segmentet
Defence and Security Solutions, att ansvara for att utveckla och starka Saabs position pa
den amerikanska marknaden.

Saabs koncernledning from den 1 januari 2010

Ake Svensson, Verkstéllande direktér och CEO, Chief Executive Officer
Lena Olving, COO, Chief Operations Officer

Lennart Sindahl, chef affarsomrade Aeronautics

Tomas Samuelsson, chef affarsomrade Dynamics

Micael Johansson, chef affarsomrade Electronic Defence Systems
Gunilla Fransson, chef affarsomrade Security and Defence Solutions
Lars-Erik Wige, chef affarsomrade Support and Services

Lars Granlof, CFO, Chief Financial Officer

Jonas Hjelm, CMO, Chief Marketing Officer

Dan Jangblad, CSO, Chief Strategy Officer
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Anne Gynnerstedt, direktor juridik och styrelsens sekreterare
Mikael Grodzinsky, personaldirektor

Peter Sandehed, direktor forvarv och avyttringar

Cecilia Schon Jansson, kommunikationsdirektor

Fran den 1 januari 2010 kommer Saab att externt redovisa sin verksamhet enligt den nya
strukturen. Den 22 september 2009 kommer Saab att halla en analytiker- och presstraff
for att ytterligare belysa fordndringen av Saabs organisation samt presentera preliminar
historisk finansiell information enligt den nya strukturen.

Nya affarsomraden, preliminara proforma forséljningsintakter 2008;
Forsaljning (MSEK) 2008, samt i %

Aeronautics, 7 269, 31%

Dynamics, 4 281, 18%

Electronic Defence Systems, 4 474, 19%

Security and Defence Solutions, 5 278, 22%

Support and Services, 3 439, 14%

Corporate/Internal, -945, -4%

Saab, 23 796, 100%

Ledning och styrelse

Styrningen av Saab utgar fran Svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen,
noteringsavtalet med OMX — som é&ven inkluderar svensk kod for bolagstyrning (se
nedan) — samt andra relevanta regler och riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Enligt OMX noteringskrav ska alla svenska foretag som &r registrerade pa OMX tillampa
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Saab, vars aktier ar noterade pa OMX,
tillampar Koden. | enlighet med denna redovisar bolagsstyrnings rapporten i Saabs
arsredovisning 2008 hur Saab har tillampat Koden under rakenskapsaret 2008.
Forberedelser och genomforande av arsstimma gors enligt Kodens bestammelser. Saabs
webbsida har en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor som uppdateras i enlighet
med Koden. Styrelsen avger arligen en rapport om hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar organiserad. Den aterfinns i slutet bolagsstyrnings
rapporten i Saabs arsredovisning 2008.

Verkstallande ledning

Namn Position och andra uppdrag samt bakgrund

Ake Svensson, Verkstillande direktdr och koncernchef

Dan-Ake Enstedt, Vice vd och chef for affarssegmentet Defence and Security Solutions
Lena Olving, Vice vd och chef for affarssegmentet Systems and Products

Lennart Sindahl, Vice vd och chef for affarssegmentet Aeronautics

Lars Granlof, Ekonomi och Finansdirektor

Anne Gynnerstedt, Direktor, juridik och styrelsens sekreterare

Mikael Grodzinsky, Personaldirektor

Dan Jangblad, Direktor, strategi och affarsutveckling

Peter Sandehed, Direktor, forvarv och avyttringar
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Cecilia Schon Jansson, Kommunikationsdirektor
Jonas Hjelm, Direktor, regeringskontakter
Verkstéllande ledningens adress &r:

Saab AB

P.O. Box 70363

SE - 107 24 Stockholm

Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1, Entr. G, 6:e vaningen

Styrelse
Saabs styrelse bestar av foljande 13 ordinarie ledaméter valda vid bolagsstamman 2009:

MARCUS WALLENBERG

Ordférande sedan 2006.

Vice ord férande 1993-2006 och ledamot av styrelsen sedan 1992,
Ledamot i Saabs ersattningsutskott

Fodd 1956

Bachelor of Science of Foreign Service, Lojtnant i Marinen
Aktier i Saab: 80 150

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB och Electrolux AB, Vice ordférande i Telefonaktiebolaget L M
Ericsson, Hedersordférande | ICC (International Chamber of Commerce), Ledamot av
styrelsen | AstraZeneca PLC, Stora Enso Oyj, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och
Temasek Holding Ltd.

Tidigare anstéallningar och befattningar:
Verkstéllande direktdr och Koncernchef i Investor AB; Direktor, Stora Feldmihle AG,
Disseldorf; Skandinaviska Enskilda Banken, Stockholm och London; Citicorp (Hong
Kong) och Citibank N.A. (New York).

AKE SVENSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2003,
Verkstallande direktdr och Koncernchef i Saab
Fodd 1952

Civilingenjor

Aktier i Saab: 5181

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot (och tidigare Ordférande) i sammanslutningen fér Europas flyg och
forsvarsindustrier (ASD), Ledamot i Teknikforetagens styrelse, Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, Medlem i Kungliga Krigsvetenskapsakademien.

Tidigare anstallningar och befattningar :

Affarsomradeschef Saab Aerospace, Saab AB; Affarsenhetschef Framtida Produkter och
Teknik, Saab AB; Projektledare for RBS15, Saab Dynamics AB, Andra befattningar
inom Saab-koncernen.

PER-ARNE SANDSTROM
Ledamot av styrelsen sedan 2005,
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Fodd 1947
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Tekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 2 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Infocare AS och Spring Mobil AB, Ledamot av styrelsen | Human Care
AB, Cellmax AB, Note AB och Incentive AB.

Tidigare anstallningar och befattningar:

Vice Koncernchef och COO, Telefonaktie bolaget L M Ericsson; President and CEO,
Ericsson Inc., USA; Vice President and General Manager, Business Unit GSM, Ericsson
Radio Systems AB; Executive Vice President and Managing Director, Cellular Systems,
Ericsson Ltd, UK; Vice President and General Manager, GSM Western Europe, Ericsson
Radio Systems AB; Direktdr, Airborne Radar Division, Ericsson Microwave Systems
AB; Avdelningschef, Naval Command and Control Systems, Ericsson Microwave
Systems AB.

ERIK BELFRAGE

Ledamot av styrelsen sedan 1991,
Bankdirektor i SEB

Fodd 1946

Civilekonom

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Sigtuna Skolstiftelse och Naringslivets Internationella Rad (NIR),
ordférande International chamber of Commerce (ICC) Commission on Business in
Society, Vice ord forande International Chamber of Commerce (ICC) Finance
Committee, Ledamot av styrelsen i Eramet Steel och Centre for European Policy Studies
(CEPS), Medlem i Trilateral Commission och Associate Member European Roundtable
(ERT)

Tidigare anstallningar och befattningar:
Ledamot av styrelsen i Investor AB; Svenska Ambassaden i Geneve, Paris, Bukarest och
Washington; Utrikes departementet, Stockholm

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008,

Ordférande i Unionen-klubben vid Saab Underwater Systems, Motala
Fodd 1974

Tekn kand.

Aktier i Saab: 227

PETER NYGARDS

Ledamot av styrelsen sedan 2000,
Ordfdrande i Saabs revisionsutskott,
Bankdirektor i Swedbank

Fodd 1950

Fil. kand.

Aktier i Saab: 2 400

Andra styrelseuppdrag:
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Ledamot i Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning (IVL), Bothniabanan AB samt
Svenska Turistforeningen (STF) Tidigare anstallningar och befattningar : Verkstéllande
direktor, Svensk Kérnbrénslehantering (SKB); Statssekreterare, Néringsdepartementet

LENA TRESCHOW TORELL
Ledamot av styrelsen sedan 2005,
Ordférande i Saabs ersattningsutskott
Professor i fysik

Fodd 1946

Fil. dr.

Aktier i Saab: 3100

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i Investor AB, SKF AB, AF AB, Micronic Laser Systems AB,
Dagens Industri AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola, Ordférande for Euro-
CASE (European Council of Applied Sciences and Engineering) samt i Miljostrategiska
forskningsstiftelsen, MISTRA.

Tidigare anstallningar och befattningar :

Verkstallande direktdr, Kungl. Ingenjors vetenskapsakademien (IVA), Ledamot av
styrelsen i Getinge AB, Telefonaktiebolaget L M Ericsson och Gambro AB, Director,
Joint Research Centre, European Commission (Brussels); Vice rektor, Chalmers
Goteborg; Professor i Materialfysik, Chalmers Géteborg; Professor i Fasta Tillstandets
fysik, Uppsala Universitet.

CATARINA CARLQVIST

Ledamot av styrelsen sedan 2007,

Ledamot i AF-klubben vid Saab Bofors Dynamics, Karlskoga
Fodd 1964

Luled Tekniska Universitet

Aktier i Saab: —

GEORGE ROSE
Ledamot av styrelsen sedan 1998,
Ledamot i Saabs ersattningsutskott,

| Finance Director i BAE Systems PLC, ~__— { Formatted: English (U..)

Non Executive Director i National Grid plc
Fodd 1952

Civilekonom

Aktier i Saab: —

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i National Grid plc, Ordférande i National Grid plc Audit
Committee, Ledamot i National Grid plc Remuneration Committee och National Grid plc
Nomination Committee, Ledamot i UK’s Financial Reporting Review Panel.

Tidigare anstallningar och befattningar :

Finance Director, Leyland DAF UK; Director Group Control, DAF NV, Netherlands;
Company Controller, Rover Group; Non Executive Director, Orange PLC.

LENNART JOHANSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2006,
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Ledamot i Saabs revisionsutskott,

Direktor, Operativa investeringar, Investor AB
Fodd 1955

Civilekonom

Aktier i Saab: 4 500

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot av styrelsen i b-business partners BV, IBX Group, Gambro AB och dartill
horande affarsverksamheter samt i Rotca Holding AB (Md6lInlycke Healthcare).

Tidigare anstallningar och befattningar:

Verkstallande direktor, b-business partners BV och Emerging Technologies ET AB, Vice
verkstallande direktér, Atlas Copco, andra befattningar inom redovisning, kontroll och
revision, Nordic Management AB.

MICHAEL J. O’CALLAGHAN

Ledamot av styrelsen sedan 2007,

Operations Group Managing Director, BAE Systems Regional Aircraft
Fodd 1952

Civilekonom

Aktier i Saab: —

Tidigare anstallningar och befattningar :

Group Managing Director, Aircraft Services, Managing Director, BAE Systems Regional
Aircraft, Deputy Chief Executive Officer, Airbus Industrie, Asia, Managing Director,
Commercial Aircraft, Managing Director, Jetstream Aircraft, Manufacturing Director,
Jetstream Aircraft, Head of Operations, Jetstream Aircraft, Ford Motor Company, various
roles in Finance, Manufacturing and Operations.

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008,

Verkstallande direktér och Koncernchef ABB Sverige
Fodd 1949

Civilingenjor

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot av styrelsen i Teknikforetagen, Stena metall AB och World Childhood
Foundation.

Tidigare anstallningar och befattningar :

Vice verkstallande direktdr, Asea Brown Boveri AB, Sverige, Affarsenhetschef, Business
Area Cables, Verkstallande direktér, ABB Cables AB, Verkstéllande direktdr, Asea
Cylinda, Produktionschef, Asea Low Voltage Division, Asea central staff produktion,
Asea trainee.

CONNY HOLM

Ledamot av styrelsen sedan 2008 och suppleant sedan 1995,
Ordforande i Verkstadsklubben vid Saab Avitronics, Jonkdping
Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 264
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Styrelsens kontorsadress:
Saab AB, Brdderna Ugglas gata, 581 88 Linkdping.

Styrelsens oberoende

Inga av de personer som beskrivs i avsnitten Verkstéllande ledning och Styrelse i detta
Grundprospekt har, savitt Bolaget kanner till, nagon befintlig eller potentiell
intressekonflikt vad géller hans/hennes ataganden gentemot Bolaget och hans/hennes
privata intressen och/eller andra ataganden.

Styrelseledaméterna i Saab uppfyllde vid 2008 ars slut Kodens krav pa att en majoritet av
de arsstaimmovalda ledaméterna ar oberoende av bolaget och bolagsledningen samt att
minst tva av dessa ar oberoende i forhallande till storre aktie agare.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktor ar Ake Svensson som ocksa ingér i styrelsen fér Saab. Hans évriga
vasentliga uppdrag och tidigare erfarenheter framgar av presentationen av styrelsen. Ake
Svensson dger inga aktier i foretag som Saab har betydande affarsférbindelser med.

Ersattnings- och revisionsfragor

Revisionsutskottet

Till revisionsutskottet har styrelsen utsett tre ledamdter. Revisionsutskottets arbete ar i
huvudsak av beredande karaktér, det vill sdga att forbereda drenden for slutliga beslut av
styrelsen. Revisionsutskottet har ocksa beslutanderatt inom vissa fragor inom begransade
omraden.

Revisionsutskottets ledamaéter har sedan arsstimman i april 2009 varit Peter Nygards
(utskottets ordférande), Per-Arne Sandstrom och Lennart Johansson, varav bade Peter
Nygards och Per-Arne Sandstrém ar oberoende i forhallande till saval bolaget och
bolagsledningen som bolagets storre dgare. Chefsjuristen Anne Gynnerstedt &r
sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet ska
bland annat svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, bista valberedningen med forslag till revisorer och arvodering

av revisionsinsatsen, informera sig om revisionens inriktning och samordning mellan
extern och intern revision, utvérdera den externa revisionen samt granska effektiviteten
av de interna kontrollsystemen for finansiell rapportering. Saval bolagets interna som
externa revisorer &r adjungerade till revisionsutskottets moten.

Ersattningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamoter.

Ersattningsutskottets ledaméter ar Marcus Wallenberg, George
Rose och Lena Treschow Torell. Lena Treschow Torell &r ordférande
i utskottet. Chefsjuristen Anne Gynnerstedt dr sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottet bereder drenden gallande ersattningsprinciper, inklusive program for

rorlig 16n och pensionsvillkor fér koncernledningen och beredning av utformning och
forslag av Saabs aktiesparprogram. Alla beslut betraffande sadana principer fattas fran
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2006 av arsstimman pa forslag av styrelsen. Fragor som ror verkstallande direktérens
anstallningsvillkor, ersattningar och andra férmaner bereds av erséttningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ersattningsutskottet har ingen egen beslutanderatt.

Revision

De externa revisorernas uppgift ar att, pa agarnas uppdrag i enlighet med gallande lagar
och foreskrifter, revidera bolagets rakenskaper, koncernredovisning, arsredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Harutdver har bolagets
halvarsrapport éversiktligt granskats av revisorerna. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa
en revisionsberattelse till arsstamman.

Arsstaimman véljer revisorer. Av &rsstimman valda revisorer &r de registrerade
revisionsbolagen Ernst & Young och Deloitte.

Ernst & Young AB

o Omvaldes 2007 for perioden 2007-2010

e Medlem av Ernst & Youngs globala organisation med verksamhet i cirka 140
lander

e Huvudansvarig revisor sedan 2007, Erik Astrém

Deloitte AB

e Valdes 2009, for en period av hogst tre ar
o Medlem av Deloittes globala organisation med verksamhet i cirka 140 lander
e Huvudansvarig revisor sedan 2005, Tommy Martensson

Saval Ernst & Young som Deloitte har kompetens och erfarenhet inom for Saab viktiga
omraden; revision av stora och borsnoterade bolag, redovisningsfragor, branscherfarenhet
samt vana vid internationell verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorernas oberoende stéllning uppratthalls,
bland annat genom att informera sig om pagéaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har
ocksa faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisorer.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (AISB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering och
rekommendation rfr 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Arsredovisningen 2008 for Saab AB har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) ("AR”), Rédet for finansiell rapportering rfr 2.1 Redovisning for juridiska
personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan
moderbolagets och koncernens tillaimpade redovisningsprinciper foranleds av
begransningar i mdjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av AR, Lag
(1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m. samt i vissa fall pd grund av
géllande skatteregler.
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Aktiekapital och storre aktiedgare

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 30 november 2009 till 1 746 405 504 sek, fordelat pa
103 896 041 noterade B-aktier samt 5 254 303 ej marknads noterade A-aktier. A-aktierna
har tio roster per aktie, medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvot vardet per aktie ar 16
sek. B-aktien &ar noterad pd OMX, pa listan for stora bolag. En borspost omfattar 100
aktier. Bolagets A-aktier dgdes den 30 november 2009 av Investor (4 207 123 aktier) och
BAE Systems (1 047 180 aktier).

Storsta agare den 30 november 2009-12-14

Agare A-aktier B-aktier Procentandel | Procentandel
kapital roster

BAE Systems | 1047 180 21 285 166 20,5 20,3

Investor AB 4207 123 17 404 802 19,8 38,0

Ovriga 12 939 687 11,9 8,3

utlandska agare

Wallenberg- 9468 700 8,7 6,1

stiftelser

Swedbank 4 950 607 4,5 3,2

Robur fonder

Nordea fonder 4 221 266 3,9 2,7

Odin fonder 2 160 049 2,9 2,0

SEB fonder 2 833388 2,6 1,8

Orkla ASA 1615000 1,5 1,0

Fjarde AP- 1406 795 1,3 09

fonden

Summa 78 285 460 77,6 84,3

Kalla: SIS Agarservice
Saabs borsvarde uppgick den 30 november 2009 till cirka sek 11,8 miljarder.

Bolagets mal och syfte
I enlighet med Bolagets bolagsordning § 2 ar foremalet for Bolagets verksamhet att:

“direkt eller indirekt utveckla, tillverka, forsalja och underhalla produkter inom flyg-,
verkstads- och elektronikindustrin samt tillhandahalla tekniska tjanster och bedriva
konsultverksamhet inom elektronik-, tele- och dataomradena. Verksamheten ar framst
inriktad pa forsvarsmateriel. Bolaget skall vidare dga och forvalta fast och 16s egendom,
kdpa och sdlja réttigheter och utéva finansieringsverksamhet samt driva annan darmed
forenlig verksamhet.”

Information om tendenser

Inga véasentliga negativa fordndringar har agt rum i Bolagets framtidsutsikter sedan den
senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.
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Det finns inga Ovriga kdnda tendenser, osékerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller handelser som kan férvéntas ha en vasentlig inverkan pa
Saabs affarsutsikter under innevarande rakenskapsar.

Raéttsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget har, under de senaste tolv manaderna, inte varit part i nagra rattsliga forfaranden
eller forlikningsforfaranden som skulle ha kunnat ge betydande effekter pd Bolagets
finansiella stallning eller Ionsamhet. Det foreligger inte heller nagra specifika arenden av
detta slag som Bolaget &r medveten om kommer att uppkomma framéver.

Investeringar

Bolaget har inte foretagit nagra viktiga investeringar sedan den senast offentliggjorda
finansiella rapporten. Inte heller har Bolagets ledningsorgan gjort nagra konkreta
ataganden avseende huvudsakliga framtida investeringar.

Vasentliga Avtal

Bolaget har inga avtal av storre betydelse som inte ingdr i den lopande
affarsverksamheten och som kan leda till att Bolaget tilldelas en rattighet eller alaggs en
skyldighet som vasentligt kan paverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser
gentemot innehavarna av de vardepapper som emitteras.

Vasentliga forandringar i emittentens finansiella stéllning

Inga vésentliga negativa forandringar i Bolagets finansiella stallning eller stallning pa
marknaden har agt rum sedan den senaste delarsrapporten for januari-september 2009
offentliggjordes.

Jurisdiktion

Bolaget bedriver sin verksamhet under svensk lagstiftning. Om Bolaget agerar utanfor
Sveriges gréanser styrs den aktuella handlingen och Bolagets verksamhet aven av de lagar
och riktlinjer som rader i det aktuella landet.

Hantering av risker

Hantering av politiska risker

Saab hanterar politiska risker genom olika typer av exportgarantier, forséakringslosningar
eller andra instrument. Det ar emellertid inte mojligt att undvika att affarsmojligheter gar
forlorade eller att skada uppstar om politiska risker realiseras.

Hantering av utvecklingsutgifter

Vissa utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med etablerade redovisningsprinciper.
Auvskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker dver en bedémd produktionsvolym
eller 6ver en uppskattad nyttjandeperiod dock dver en maximal tidsperiod om 5 &r. Om
den uppskattade nyttjande perioden ar mindre an fem ar da skrivs utgifterna av under den
mindre tidsperioden. Ldpande sker en omprévning av framtida affarsméjligheter vilken
kan leda till ett nedskrivningsbehov.

Hantering av goodwill

Lopande sker en vérdering av det berdknade goodwill-vérdet genom att en bedémning
sker av den kassagenererande enhetens framtida intjaningsformaga. En vasentlig
avvikelse jamfort med antagna forutsattningar om den framtida intjaningsférmagan kan
leda till ett nedskrivningsbehov.
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Hantering av risker i samband med leasingverksamheten

Saabs direkta risktagande i leasingflottan har hanterats genom framférallt olika typer av
forsékringar. Leasingflottan beréknas vara avvecklad omkring 2015.

Saabs leasingportfolj bestod den 30 november 2009 av 117 turboprop-flygplan av typen
Saab 340 och Saab 2000. Av flottan finansieras 42 flygplan genom sa kallade US-
leverage leases och 73 flygplan har finansierats av egna medel och redovisas som
tillgdngar i balansrakningen. Darutover finns tva flygplan som enbart avser
garantiforpliktelser. Infloden ifran leasingportfoljen (leasinghyror) ar forsékrade dels via
EKN (Exportkreditndmnden) 42 flygplan och dels genom ett antal internationella
forsékringsbolag, en forsékring bendmnd Financial Risk Insurance Policy (FRIP)som
avser 73 flygplan. Saab erhaller idag erséttning under EKN-forsakringen. Under 2008
och 2009 har 6verenskommelse traffats med huvuddelen av aterforsakringsgivarna i FRIP
om avveckling av dessa aterforsakrares andelar mot en ersattning baserad pa nuvardet av
forvantade framtida krav under forsakringen. Erséttningen har reserverats i
leasingportfoljen for framtida risker. Vid arets slut berdknas avveckling av samtliga
FRIP-aterforsakringsgivare ha skett och darmed ocksa FRIP forsakringen.

Under aret har SEK 150 miljoner kunnat l6sas upp. For aterstiaende risker i
leasingportféljen bedéms nuvarande avséattningar tillrackliga.

Hantering av valutarisker

I hanteringen skiljer Saab pa de ovan namnda typerna av exponering. Policybeskrivning
finns under respektive exponeringsomrade.

Ramavtal kan ségas innehalla bade transaktions- och ekonomisk exponering, ramavtal
finns i huvudsak for de olika civila flygprogrammen.

Hantering av ekonomisk exponering

I de fall fastprisofferter i utlandsk valuta lamnas foreskriver Saabs Corporate Treasury
Policy att nettoexponeringen i utlandsk valuta skall sdkras med adekvata instrument. Den
uppkomna valutarisken hanteras av Corporate Treasury inom ramen for offertportfoljen.
Syftet med portféljen &r att minimera koncernens valutarisk under offertperioden och
reducera kostnaden for sékring. Vid lamnande av fastprisofferter i utlandsk valuta uppstar
en valutarisk som utgdr en ekonomisk exponering. Valutarisker i samband med I&mnade
offerter begransas primért genom kontraktsformuleringar (valutaklausuler) alternativt
genom offerter i egna kostnadsvalutor.

Offertportfoljen styrs av ett riskmatt baserat pa ett sannolikhetsvagt VaR matt (value at
risk) som bestar av tva delar. En del avser VaR for de interna sékringarna multiplicerad
med den uppskattade vagda sannolikheten for att erhalla offerterna och den andra delen
avser VaR for de externa sakringarna. Med riskneutralitet menas har att ovanstaende VaR
summerar till noll, det vill sdga det sannolikhetsvagda beloppet sakras externt.

Hantering av transaktionsexponering

Saabs Corporate Treasury Policy foreskriver att framtida kassafloden i utlandsk valuta
fran orderstocken och ramavtal ska valutasakras. Syftet med valutasakring &r att skydda
bruttomarginalerna i orderstocken och i ramavtalen.

For att minimera transaktionsexponering i utldndska valutor tillampas nettning, vilket
innebdr att inkommande valuta utnyttjas till betalningar for inkdp i samma valuta. Vidare
uppnas valutariskneutralitet genom kontraktsformuleringar (valutaklausuler) eller genom
transaktioner pa valutamarknaden med valutaterminer. Valutasékring gors normalt for
varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvands darefter som
kontraktets kurs for vinstavrékning.

52



Orderstocken  innehaller  kontrakterade  floden och  utgér  darmed en
transaktionsexponering. Eftersom stor del av produktionen sker i Sverige med
kostnaderna denominerade i SEK medfor detta att Saab har stora nettofldden i utlandska
valutor. Exponering som foljer av detta minimeras aktivt genom att kontraktera
exportkunder i SEK samt kontraktera leverantorer i kundkontraktsvalutan.

Hantering av omrakningsexponering

Valutarisken pa koncernens resultat och eget kapital av omrakningseffekter
(omrakningsexponeringen) kurssékras inte enligt Corporate Treasury Policyn.
Omrékningsexponeringen i koncernen innefattar verksamheten som bedrivs i utlandska
koncernféretag. Aven verksamheten som bedrivs i Sverige inom Saab Aircraft Leasing
har sin ekonomiska miljé i usd (funktionell valuta) och raknas om fran den funktionella
valutan till sek. Omréakningsexponeringen omfattar nettotillgangar i utlandsk valuta och
uppstar i samband med férvérv och avyttringar.

Hantering av réanterisk

Saab arbetar for att uppna riskneutralitet avseende ranterisk genom att efterstrava
likformig rantebindning pa balansrakningens tillgangs- och skuldsida. Raénterisker i
koncernens finansiering hanteras med utgangspunkt fran ett benchmark med 18 manaders
duration, med majlighet att avvika +/-18 manader.

For rénteriskhanteringen anvénds rénteterminer, rénteswappar och ranteoptioner for att
uppna onskad duration avseende rantebindningen. Utlaning till dotterbolag i utlandsk
valuta finansieras normalt i sek, vilken via valutaswappar véxlas till dotterbolagens
valuta.

Pensionsskulden, nuvérdet av framtida pensionsforpliktelser, utgér den storsta ranterisken
beroende pa skuldens langa duration. Den totala ranterisken i Saab har kraftigt reducerats
genom bildandet av Saab Pensionsstiftelse (2006) . Réanteswappar i usd anvands framst
for ranteriskhantering i leasingportféljen, vars rénterisk &r helt matchad.

Hantering av likviditets- och finansieringsrisk
e Enligt Saabs Corporate Treasury Policy ska det alltid finnas outnyttjade
kreditfaciliteter eller likvida medel som motsvarar det hégsta av:
e 10 procent av omséttningen (totala forsaljningsintéker)
e 50 procent av utestéende on-demand garantier (definiera on-demand
garantier) demandgarantier.

e Likviditets- och finansieringsrisken skall minimeras genom att ha en
diversifiering av finansieringskallor och Igptider.

e Saab har som policy (Corporate Treasury Policy) att forsakra on-demand garantier
i storre projekt mot oberéttigat utnyttjande. Denna mdjlighet utnyttjas framst i
kontrakt ~ da&r  motparten  tillhér  kategorin  utvecklingsland  enligt
Exportkreditnamndens (EKN) definition. Forsakringar kan erhallas fran statliga
garantiinstitut eller fran den privata forsakringsmarknaden.

SAAB har tillgang till féljande kreditfaciliteter:
e Klubblan (Revolving Credit Facility), Motvérde: MSEK 4 000
e Certifikat program  (Commercial Paper Program), Laneram: MSEK 5 000
e Receivables Financing program

Klubblanet &r en kreditfacilitet med ett motvérde pa msek 4 000 gentemot atta banker och

forfaller 2012. Inga finansiella covenants foreligger i vare sig klubblanet eller de andra
kreditfaciliteterna.
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Certifikatprogrammet med en laneram pa MSEK 5 000 eller motvarde i EUR, har ersatt
den kortfristiga finansieringen via klubblanet och darmed sakerstallt en outnyttjad
facilitet om msek 4 000 vars syfte ar att fungera som backup. Vidare finns en backup
facilitet for certifikaten pa totalt msek 2 100.

Hantering av ravarurisk

Ravarurisk skall enligt policy minimeras och hanteras primart genom kontraktsklausuler
med kund/leverantér. For att minimera risken pa Saabs rorelsemarginal sakras framtida
forbrukning av el. Detta sker genom sakring av prognostiserad framtida forbrukning
enligt en trappstegsmodell dar 100 procent av kommande kvartals forbrukning &r
prissakrad. Sakringsgraden gar sedan ner linjart per kvartal till och med kvartal 13. De
svenska enheterna forbrukar cirka 180 MWh per ar med en spotprisrisk pa 1,8 MSEK per
ores forandring av elpriset. Hanteringen av elhandelderivat sker genom ett diskretionart
forvaltningsmandat, dar forvaltaren har mandat att ta risk i relation till givet benchmark
(sékringsstrategin) med motsvarande MSEK 1,2 (1,2) uttryckt som VaR.

Hantering av kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker skall enligt koncernens policy identifieras och aktivt hanteras
fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt med langre loptider skall
hanteras genom att tillgdngliga bank-, forsdkrings- eller exportkreditinstitutioner
utnyttjas. Kreditrisker som uppstar genom lamnade forskott till leverantrer skall enligt
policyn hanteras genom att alltid ha bankméssig sakerhet for lamnade forskott.

Hantering av finansiell kreditrisk
Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker innebar att:
e Samtliga finansiella motparter skall inneha ett langsiktigt kreditbetyg som &r lagst
A enligt Standard and Poors eller Moody’s.
e Varje enskild finansiella motparter skall tilldelas en kreditlimit baserad pa det
Iangsiktiga kreditbetyget.
e Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal, avtal for nettning av
positiva och negativa marknadsvérden pé utestaende derivat.

Kreditriskberdkning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt
rekommendationer fran Bank of International Settlement (bis i).

Hantering av risker i samband med exportfinansiering

For att begransa riskexponeringen saljs riskerna ut pa marknaden till bankerna och
statliga garantiinstitut.
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SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION

Finansiell 6versikt avseende aren 2007-2008 samt del&ret 2009

Rakenskaperna for de tva senaste rakenskapsaren inklusive delarsrapport for januari-
september 2009 &r inforlivade i prospektet via hanvisning. Samtliga rapporter finns att
tillga pa Saabs webbplats www.saabgroup.com.

Arsredovisningar fér 2007 och 2008 har reviderats av revisionsbolaget Ernst & Young
AB och Deloitte AB.

Revisionsberattelserna for 2007 och 2008 finns intagna i arsredovisningen for respektive
ar. Revisionsberattelserna har lamnats utan anmarkning. For delarsrapporten januari-juni
2009 har Ernst & Young AB och Deloitte AB utfort en Oversiktlig granskning.
Granskningsrapporten, som dven den l&mnats utan anmérkning, &r intagen i
delarsrapporten.

Koncernensredovisning har fran och med 2005 uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av EU-
kommissionen for tillampning inom EU.

Utover revisionen av arsredovisningarna for 2007 och 2008 samt delarsrapporten for
januari-september 2009 som den nedanstaende historiska finansiella informationen utgor
en del av, har Saabs revisor inte granskat nagra andra delar av detta prospekt.

Utvald finansiell information

Nedan &terfinns utvald finansiell information om Saab:

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
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MSEK Jan-Sep 2009 Jan-Sep 2008 2008
Forsaljningsintakter 16 879 15 608 23796
Kostnad for salda varor -12 627 -11 618 -19 162
Bruttoresultat 4252 3990 4634
Ovriga rérelseintdkter 147 188 291
Forsaljningskostnader -1261 -1333 -1 805
Administrationskostnader -913 -1047 -1404
Forsknings- och utvecklingskostnader -1246 -794 -1532
Ovriga rérelsekostnader -44 -38 -68
Andelar | intresseforetags resultat -64 9 50
Rorelseresultat 871 975 166
Andelar i intresseforetags resultat 1 -25 -36
Finansiella intakter 30 35 29
Finansiella kostnader -387 -361 -565
Finansnetto -356 -351 -572
Resultat fore skatt 515 624 -406
Skatt -139 -158 164
Arets resultat 376 466 242
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 373 476 -248



http://www.saabgroup.com./�

Minoritetsintressen 3 10 6 20,
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 3,50 4,42 -2,31 17,68
Resultat per aktie efter utspadning ! (SEK) 3,42 4,36 -2,31 17,60
1) Ingen utspadningseffekt foreligger 2008 da arets resultat dr negativt

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN
MSEK Jan-Sep 2009 Jan-Sep 2008 2008 2007
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 7321 8079 7 690 7 940

Materiella anlaggningstillgangar 3254 3280 3407 3619

Leasingtillgangar 1508 1676 1835 1822

Biologiska tillgangar 245 242 243 241

Forvaltningsfastigheter 27 287 239 72

Andelar i intresseforetag 323 268 334 318

Finansiella placeringar 108 191 142 233

Langfristiga fordringar 1353 986 1321 960

Uppskjutna skattefordringar 503 535 841 542

Summa anléggningstillgangar 14 642 15544 16 052 15 747

Varulager 5236 6011 4 305 5383

Derivat 1252 584 1315 479

Skattefordringar 37 107 55 122

Kundfordringar 2482 3805 4194 3724

Ovriga fordringar 5082 5114 5567 5862

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 660 553 503 556

Likvida medel 1439 822 822 858

Summa omsattningstillgangar 16 188 16 996 16 761 16 984
Tillgangar som innehas fér forsaljning 288 77 77 1070
SUMMA TILLGANGAR 31118 32 540 32 890 33 801
MSEK

Eget kapital

Aktiekapital 1746 1746

Ovrigt tillskjutet kapital och andra reserver -240

Balanserade vinstmedel 7734 8722

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 089 10076 9240 10981
Minoritetsintressen 145 78 90 27
Summa eget kapital 10 234 10 154 9330 11 008
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 29 1 13 25

Ovriga skulder 288 236 336 284

Avsattningar till pensioner 4 1 4 101

Ovriga avsattningar 2176 1999 2402 1979

Uppskjutna skatteskulder 956 1279 1105 1263

Summa langfristiga skulder 3453 3516 3860 3652

Kortfristiga rantebarande skulder 4260 4 668 3870 3635
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Forskott fran kunder 654 1387 897 2558
Leverantorsskulder 1516 1383 1712 1229
Leasingataganden - 70 - 204
Derivat 1274 1196 2363 414
Skatteskulder 204 277 149 368
Ovriga skulder 837 1137 1131 806
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 8011 8190 8 868 8788
Avsattningar 646 562 710 752
Summa kortfristiga skulder 17 402 18 870 19 700 18 754
Skulder hanfarliga till tillgdngar som innehas for
forsaljning 29 0 387
Summa skulder 208384 22 386 23560 22 406
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31118 32 540 33 801 32 890
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
Jan-Sep
MSEK 2009 Jan-Sep 2008 2008 2007
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 515 624 -406 2449
Overfort till och bildande av pensionsstiftelse -121 -222 -408 -283
Justering for poster som inte ingar | kassaflodet 1194 832 3068 867
Betald inkomstskatt -106 -165 -182 -216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1482 1069 2072 2817
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -910 -819 -27 -644
Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1834 711 312 -1605
Okning(+)/Minskning(-) av erhallna kundférskott -266 -1120 -1618 -934
Okning(+)/Minskning(-) av leasingdtaganden - -147 -220 -251
Okning(+)/Minskning(-) av dvriga rorelseskulder -1485 167 708 -287
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar -211 -229 -273 -443
Kassaflode fran den lopande verksamheten 444 -368 954 -1347
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -11 - -1 -8
Aktiverade utvecklingskostnader -63 -449 -635 -658
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -161 -180 -386 -395
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 8 33 41 45
Avyttring av laesingtillgangar 47 103 212 325
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar 309 218 -58 -310
Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan -67 - - -515
Avyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 11 420 443 970
Kassafléde fran investeringsverksamheten 73 145 -384 -546
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 368 889 85 2017
Aterkop av aktier -110 -209 -209 -184
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -187 -487 -487 -464
Tillskott fran och utbetald utdelning till
minoritetsintressen 4 7 10 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 200 -601 1367
ARETS KASSAFLODE 592 -23 -31 -526
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Likvida medel vid arets borjan 822 858
Valutakursdifferens | likvida medel 25 -13
Likvida medel vid arets slut 1439 822

858

822

1389
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

MSEK 2008 2007
Forsaljningsintakter 23796 23021
Rorelseresultat 166 2607
Rorelsemarginal, % 0,7 11,3
Resultat efter finansiella poster -406 2449
Arets resultat -242 1941
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) -2,31 17,60
Utdelning per aktie, SEK 1,75 4,50
Rantabilitet pa eget kapital, % -2,4 18,5
Soliditet, % 28,4 32,6
Orderingang 23212 20 846
Orderstock vid arets slut 45324 47 316
Utgifter for FoU 4141 4523
Egenfinansierade utgifter for FoU 1439 1396
Antal anstallda vid arets slut 13294 13757
Andel kvinnor, % 22,5 22,0
Andel hogskoleutbildade, % 48,0 41,0
Sjukfrénvarol, % 2,5 2,7

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av forsaljningsintakter.

Justerad rorelsemarginal

Rorelseresultat justerat for resultat vid avyttring av verksamheter och
intakter/kostnader av engangskaraktar, i procent av forsaljningsintakter.
Sysselsatt kapital

Totalt kapital med avdrag for icke rantebdrande skulder.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet 6kat med finansiella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital

Avrets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Overskottsgrad

Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i procent av forséljningsintakter.
Kapitalomséattningshastighet

Forséljningsintékter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebdrande fordringar med
avdrag for rantebarande skulder och avsattning for pensioner.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Lsaabi Sverige
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Rantetackningsgrad

Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader.
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgares andel dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspédning. Ingen utspadningseffekt
foreligger om rets resultat ar negativt.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid arets
utgang.

59



HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Nedan handlingar som tidigare offentliggjorts och granskats av revisorer ska l4sas som en

del av detta Prospekt.

Arsredovisning 2007
Redovisningsprinciper
Resultatrékning
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Noter
Revisionsberéttelse

Arsredovisning 2008
Redovisningsprinciper
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Noter
Revisionsberattelse

Delarsrapport januari - september 2009
Resultatréakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Sida
60-66
49
50-51
53
59-113
116

Sida
72-78
61
62-63
65
71-124
127

Sida
13
16-17
19

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Ovanstaende rapporter finns tillgangliga, under Prospektets hela giltighetstid, pa Bolagets
hemsida http://www.saabgroup.com/ De kan ocksa bestallas fran Bolaget i

pappersformat.

Ovrig information sdsom bolagsordning, historisk finansiell information etc. kan, om den
inte finns pa hemsidan http://www.saabgroup.com/ bestallas fran Bolaget i pappersformat

under Prospektets hela giltighetstid.
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