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Chegamos a quarta edicao da revista Saab em Foco de 2022 com a certeza de que 0 ano
foi marcado por grandes passos. O programa Gripen Brasileiro avangou consideravelmente,
com a produgao da primeira fuselagem dianteira no Brasil, a obten¢éo do certificado de tipo
militar e a entrega dos simuladores de voo na Base Aérea de Andpolis (BAAN).

A cerimbnia de incorporacgdo oficial das aeronaves na BAAN, assunto da matéria de capa
dessa edicao, foi certamente 0 momento mais importante do ano para o programa Gripen.

Em nossa parceria com o Exército Brasileiro, as solugdes terrestres usadas pela

Forca, e os militares que as operam, tornaram-se estrelas da websérie Protecao e
Soberania. Nesta revista, vocé confere uma matéria sobre as curiosidades do sistema de
camuflagem Barracuda.

Participamos da Semana da Inovagdo no Brasil e recebemos em
nossa fabrica em Sdo Bernardo do Campo uma comitiva sueca,
com a presencga da Embaixadora da Suécia Karin Wallensteen e
darecém-nomeada Vice-Ministra da Industria e Inovagdo Sara
Modig. O time pode ver como as aeroestruturas do Gripen estao

S | g ad d S aa b sendo produzidas aqui.

Outros sistemas de nosso portfélio ganharam espago nessas
paginas e mostram como a gama de produtos da Saab é
{F facebook.com/saabdobrasil completa e avangada.

instagram.com/saabdobrasil Aproveito a oportunidade para agradecer a sua parceria no
Ultimo ano. Para 2023, desejamos muitas realizagdes e a
possibilidade de compartilharmos cada uma delas. Boa leitura e
um excelente novo ano.

(>) youtube.com/saabdobrasil

§7 twitter.com/saabdobrasil

@ www.saab.com/pt Ww%

MARIANNA SILVA

Diretora geral da Saab no Brasil
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PUBLICIS CONSULTANTS Saab AB

A Saab é uma empresa lider no segmento de defesa e seguranga com a continua missdo de ajudar
nagdes a manter a seguranca da populagdo e da sociedade. Com a forga de 18.000 funcionarios,

a Saab esta em constante expanséo das fronteiras tecnolégicas para criar um mundo mais seguro,
sustentdvel e igualitario. A Saab desenvolve, produz e mantém sistemas avangados em aerondutica,
armamentos, comando e controle, além de sensores e sistemas subaquéticos. A Saab tem sua sede
na Suécia, tem operagdes de grande porte em todo o mundo e faz parte dos recursos de defesa

de diversas nagdes. No Brasil, a Saab mantém uma parceria de longo prazo e fornece diversas
solugdes avangadas, tanto civis quanto militares. Com o Programa Gripen, a empresa estabeleceu
uma ampla transferéncia de tecnologia que estéa beneficiando a industria de defesa nacional.
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“Os profissionais
brasileiros
sdo altamente
qualificados.
Estamos
cumprindo
todas as nossas
obrigacdes
contratuais
com o governo

brasileiro”
OlaRosén, chefe de
operagbes dafabricade

aeroestruturas da Saab
no Brasil.
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Concluida primeira fuselagem
dianteira do Gripen E no Brasil

A Saab finalizou a produgao da primeira fuselagem dianteira do Gripen E na fabrica em
Sao Bernardo do Campo (SP). A peca foi enviada a Suéciaem novembro para compor

a cadeia global de suprimentos para a produgao dos proximos cagas, uma vez que as
estruturas produzidas no Brasil ou na matriz sdo idénticas e podem ser instaladas em
qualquer aeronave GripenE.

Afuselagem dianteira do Gripen E é a aeroestrutura mais complexa produzida no pais e
uma das mais importantes do caca. Nela sdo instalados o assento ejetavel, comandos
de voo, como manche e pedais, o canopi, o radar AESA, os displays de cabine e toda a
avidnica da aeronave.

"Essaproducéo traz consigo amensagem de que foi possivel realizar essa enorme
transferéncia de conhecimento e tecnologia no Brasil. Os profissionais brasileiros

sdo altamente qualificados. Estamos cumprindo todas as nossas obrigagdes
contratuais com o governo brasileiro”, dizOla Rosén, chefe de operagdes da fabrica de
aeroestruturas da Saab no Brasil.

Essando foia primeira estrutura a ser produzida em territério nacional. Conforme o
planejamento original, a equipe brasileira iniciou os trabalhos com a fabricagao de pegas
menos complexas como o cone de cauda e os freios aerodindmicos em 2020. Desde
entéo, vemampliando a experiéncia e o conhecimento nos processos de fabricacao
paraa producao de estruturas altamente complexas, como a fuselagem dianteira.

Aproducéo envolveu 15 brasileiros, entre montadores,
engenheiros e o time de logistica, além de funcionarios
suecos expatriados. A entrega da nova estrutura

) i : ; . Acessea
simboliza mais umaimportante etapa do programa Gripen matéria
no Brasil. O treinamento das equipes, o arpaduremmgnto completano
dos processos e 0s ferramentais necessarios capacitam site da Saab

afébricade S&o Bernardo parafuturas entregas.

Sistema 9LV apoia missdes navais no mundo

O sistema de gerenciamento de combate (CMS) chamado  serinstalado em todos os tipos de plataformas navais.
"9LV" da Saab esta instalado em navios de diversasmarinhasno  Desta forma, coloca a disposicdo do Comando do navio
mundo. Suécia, Finlandia, Australia, Alemanha, CanadaeNoruega,  excelente capacidade de processamento de dados e de
por exemplo, contam com este sistema que foi projetado para  avaliag&o da situacio necesséaria para a realizacao de
integrar alguns dos subsistemas mais avangados domundo,  todos os tipos de missdes, desde o litoral ou operando
incluindo armas e sensores, e atuando como sefosseumcerebro  em mar aberto. O 9LV pode ser instalado em submarinos,
coordenando a execugdo de tarefas simultaneamente. em navios de pequeno porte para patrulha costeira,
litordnea ou oceanica, em corvetas e fragatas e em
Ele e um sistema C4l completo - comando, controle, navios de grande porte, como navios aerédromos
comunicagdes, computadores e inteligéncia—que pode e de desembarque.

Sirius Compact: sensor de
vigilancia compacto

A Saab dispde em seu portfélio de um sistema de
vigilancia que oferece recursos diferenciados em virtude
de seupequeno porte, peso e poténcia. Esses atributos
fazem com que o Sirius Compact possa ser facilmente
integrado a drones, veiculos, embarcagdes, mastros ou
aindaaaplicagdes portateis.

Trata-se de um sensor de vigilancia passivaleve
concebido para enfrentar os desafios de guerra eletronica
emtodos os niveis de operagdes taticas. Por meio de
uma detecgdo silenciosa, classificagao e priorizagdo de
emissdes de radar e datalink,
0 equipamento tem condi¢cOes
de ampliar seu horizonte

: . Assistaao
sensorlal,aumentaraponsmenga T
situacional e fornecerinformagoes 0 Sirius
vitais e alertas antecipados em Compact

uma situacao de combate.
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IMAGEM DE DESTAQUE VOCE SAABIA?

Barracuda: Protecao
para o soldado em
todos os ambientes

A protegéo no campo de batalha é crucial para o
cumprimento de uma missao. Estar protegido em viaturas
ouno interior de instalagdes fortemente camufladas ndo

é suficiente para garantir a seguranga da tropa. Porisso, a
Saab desenvolveu a Barracuda Soldier, uma rede de protecao
individualamplamente versatil e personalizavel que assegura
a camuflagem do usuario durante o combate. Confira abaixo
as principais vantagens operacionais dessa tecnologia.

L 600g

e O
|

Lo | E

El Design modularemum E Quandon&o estaem B Comapenas600g, élevee
tamanhode2x2m. As uso, pode serguardada facil de usar, o que permite
cores e 0s padroes de etransportadaemum que o soldado cumpra suas
camuflagem darede podem saco pequeno e acessada fun¢Bes durante a operacao
seradaptados as condicdes rapidamente, quando normalmente.
do ambiente de operagdes. necessario.

Possuicapacidade de B D B Possuipropriedades
protecao contra diferentes quimicas que permitem:
tipos de sensores de
observacao:

R O
&I%m@?m\ %

repelir agua retardara
VIS - Visual NIR - Infravermelho propagacao
> de chamas
Rede de camuflagem Barracuda Soldier Net protege militares do \y = Com seus pigmentos e
Exército Brasileiro em campo, enquanto operam o RBS 70 NG. O : . = - Z pad;‘;i?;f Zoreess?"aefgza
. . ST s - ~ 4 A - ~ um 1 reversiv
RBS 70 f0|'tema dosﬂmals recentes episodios da we.bserlg Protecao - 2 duas faces, asolucAopods
e Soberania - solucdes para o combate terrestre, disponivel no _ se adaptar as condicées de
canal do Youtube da Saab do Brasil. UV-Ultravioleta TIR-Termal dia e noite.
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ENTREVISTA

Asa Juskar,

sueca, € bacharel
em Ciéncias da
Computacao.
Iniciou sua carreira
na Saab, na Suécia,
em 2008, e esta
no Brasil desde
junho de 2022.
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Saab inaugura escritorio
em Anapolis para apoio a
operacao do Gripen

Um novo escritério da Saab foiinaugurado em dezembro
paraacompanhar as atividades da For¢ca Aérea Brasileira
(FAB) e os funcionérios da Saab que atuam na Base Aérea de
Anépolis (BAAN). A Saab em Foco, Asa Juskar, gerente geral
do escritério, contou quais serao as atividades nolocal e a
importancia de estar proximo ao cliente.

"Eimportante
estarmos na cidade
e préximos do
cliente. A estrutura
garante que
tenhamos boas
relacbes comaFAB,
alémde condicdes
de trabalho bem
estabelecidas e
com conexoes

seguras com
aSuécia"

Qual o objetivo de ter um escritério da
Saab em Anapolis?

AJ: ASaab precisa estar presente

em Anapolis para apoiar a entrega

dos cagas e o programa de suporte

e manutencao do Gripen. De acordo
com o contrato, durante quatro anos
funcionarios da Saab trabalhardao
dentro daBAAN, junto com técnicos da
FAB para dar todo o suporte necessario
aoperacgao. Eimportante estarmos

na cidade e proximos do cliente. A
estrutura garante que tenhamos boas
relacdes coma FAB, além de condi¢des
detrabalho bem estabelecidas e com
conexdes seguras com a Suécia.

Quem sao esses profissionais que
estaraobaseados em Anapolis?

AJ: Serd uma mistura de pessoas que
vao morar aquipor 1,2 anos ou mais.
Ao todo, cercade 10 funcionarios
suecos e brasileiros estardo em
atividades administrativas, de
logistica, além de técnicos, pilotos e
instrutores.

Que tipo de trabalho serarealizado
no escritoério?

AJ: Olocal serdumapoio
administrativo, coma
responsabilidade de adquirir e
administrar o que for necessario paraa
manutengao e suporte das aeronaves
no pais. O espaco também conta

com infraestrutura para apoiar 0s
funcionarios da Saab em seu trabalho
diario e receber os visitantes suecos,
que serao muitos nos proximos anos.

Quais foram os principais desafios
antes que o escritério pudesse estar
funcionando?

AJ: Comegamos o projetoainda
durante apandemia, entdo os desafios
ndo foram poucos. Ndo pude visitar
Anapolis até setembro de 2021. Todas as
discussdesiniciais comno Brasile em

Linkoping foram feitas diretamente da
cozinha de minha casa! Nao foi nadafacil
montarumtime e criar relagdes fortes
por teleconferéncia, mas todos nos
passamos por isso durante a pandemia.
Oapoio das equipes de Sdo Bernardo,
Sé&o Paulo e Brasilia, e do time de Tl foram
cruciais paraarealizagao do projeto.

Como tem sido a sua experiénciano
Brasil e em Anapolis?

AJ: Anapolis é uma cidade simpatica,
segura e com pessoas muito
amigaveis. Nao posso reclamar.

Fui muito bemrecebida e jative a
oportunidade de fazer novos amigos.
O escritério é pequeno entdo todos
se ajudam. Temos uma cultura de
trabalho saudavel na Saab que prioriza
nao apenas o bom funcionamento
do trabalho, mas também um 6timo
relacionamento entre os colegas e o
cliente. No meu tempo livre aproveito
para passear pela cidade e para fazer
algumas viagens curtas de fim de
semana, como para Pirendpolis, para
me reconectar com a natureza.

Como é arelacao dos funcionarios da
Saab comaForca AéreaBrasileiraem
Anapolis?

AJ: Nos nos reencontramos comalguns
técnicos da FAB que conhecemos

na Suécia, guando foramrealizados
seus treinamentos em Linkdping. A
equipe local daFAB é muito simpatica
enosrecebeubemaqui. Desdejulho
acompanhamos de perto asinstalagdes
dos equipamentos de suporte, como 0s
simuladores de voo do Gripen.

Acessea
entrevista
completaem
nosso site.
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GRIPEN

F-39 Gripen inicia
operacoes no 1° GDA

O dia 19 de dezembro de 2022 entrou para a histéria da aviacao de
caca do Brasil com a cerimdnia que marcou o inicio das atividades
operacionais do F-39 Gripen no Primeiro Grupo de Defesa Aérea
(1° GDA) na Base Aérea de Anapolis.

"Oinicio das atividades operacionais do Gripen pela Forca Aérea Brasileira (FAB) é um dia
extremamente importante, ndo sé porque marca o inicio de uma nova era operacional paraa
FAB, mas também porque é o resultado de anos de muito trabalho em conjunto comaForca
Aérea e com nossos parceiros industriais brasileiros Embraer, AEL Sistemas, Akaer, Atech e
nossas proprias subsidiarias no Brasil” disse Micael Johansson, o Presidente e CEO da Saab.

O Gripen é reconhecido pela eficiéncia, baixo custo de operacéo, elevada disponibilidade
e capacidade tecnolégica avancada. A Forca Aérea Brasileira registra um importante salto
qualitativo e tecnolégico, passando a contar com alguns recursos embarcados inéditos
nas atividades da Forca.

A entrada em operacgao ocorre apds afase de ensaios em voo no Brasil, conduzidas no
Centro de Ensaios em Voo do Gripen (GFTC), localizado na planta da Embraer, em Gaviao
Peixoto, desde setembro de 2020, com a chegada da aeronave de testes no pais.

"0 Brasil tem agora um dos cagas mais avangados do mundo. Além disso, o Programa
Gripentraz consigo o mais extenso programa de transferéncia de tecnologia em
andamento no Brasil e &, definitivamente, o maior ja feito por qualquer empresa sueca.
Aprendemos muito com nossos colegas brasileiros e estamos muito orgulhosos em
sermos um parceiro estratégico do Brasil”, concluiu Johansson.

Olhando para o futuro, a Saab continuara a desenvolver este sistema de combate em
conjunto com o cliente. A arquitetura aviodnica inteligente do Gripen E permite que ele possa
ser atualizado com novos softwares e algoritmos, para se adaptar anovas ameacas e
capacidades, sem comprometer a alta disponibilidade da aeronave.

Isto significa que a FAB contara comrapidas atualizagdes de hardware e armamentos,
garantindo que suas capacidades possam aumentar para que se mantenha a superioridade
tecnoldgica no campo de batalha. »

Batismo operacional

S do Gripendurante
- o evento
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Entrega dadeclaracéo tatica simboliza o inicio das atividades operacionais do F-39 Gripen
na BAAN. Nafoto, da esquerda paraadireita, o Comandante de Preparo da FAB, Tenente-
Brigadeiro do Ar Sergio Roberto de Aimeida; entao Comandante da Aeronautica, Tenente
Brigadeiro do Ar Carlos de Almeida Baptista Junior; CEO da Saab, Micael Johansson; Head
da areade negdcios Aeronautics da Saab, Jonas Hjelm; Head de Vendas e Marketing da
area de negdcios Aeronautics da Saab, Mikael Franzén.

Discursodo CEO
daSaab durante o evento

Voo e pouso do Gripen

Primeiro voo na BAAN

Ainda no evento, os cagas Gripen de matriculas
4103 e 4104 realizaram um sobrevoo de
apresentacao conduzidos pelos pilotos da FAB
Tenente Coronel Gustavo Pascotto, Comandante
do 1° GDA, e pelo Tenente-Coronel Ramon
Lincoln Santos Foérneas.

"0 dia de hoje é a consolidagao de um grande
trabalho. O processo envolveu, de fato, uma
colaborac¢éo e representa para a FAB o inicio de
novos fundamentos para a defesa aérea no pais”,
disse Pascotto. "E uma satisfacdo realizar esse
primeiro voo, em nome de todos 0s comandantes

que estiveram envolvidos neste programa”, concluiu.

Marcos de 2022

2022 foium ano de grandes marcos para o
programa Gripen Brasileiro.

Em abril, as duas primeiras aeronaves
de produgdo desembarcaram no
Brasil, no Porto de Navegantes, em
Santa Catarina. De 18, 0os cagas foram
transportados para o aeroporto
da cidade onde passaram pela
preparacao para decolar para Gavido
Peixoto (SP). Em setembro, mais
duas unidades chegaram ao pais.

Enquantoisso, a fabrica de aeroestruturas
da Saab em Sdo Bernardo do Campo entregava a
primeira fuselagem dianteira produzida no pars.

O entiao Comandante da FAB, Tenente
Brigadeiro do Ar Carlos de Almeida Baptista
Junior, conhece o cockpit do Gripen
acompanhado pelo piloto e comandante do
1°GDA, Tenente Coronel Gustavo Pascotto

Pilotos da FAB

A preparacdo dos pilotos comegou em 2014,
quando foram escolhidos os militares que
acompanhariam todo o desenvolvimento dos
cacas Gripen. Pascotto e Férneas

estao entre 0s primeiros pilotos
brasileiros operacionais ja
certificados para o Gripen E.
O treinamento foi realizado
na Suécia em novembro

€ a preparagao para o voo
do dia 19 contou com

0 apoio dos simuladores

jad instalados na Base Aérea
de Anapolis.

Em novembro, mais uma conquista: a Saab
obteve a certificagdo necesséria para o

uso militar do Gripen E, que atesta que a
aeronave cumpriu todos os requisitos de
aeronavegabilidade e seguranca de voo
estabelecidos pelas autoridades militares suecas
e brasileiras, representadas pela Inspetoria de
Seguranca da Aviacdo Militar Sueca (FLYGI) e pelo
Instituto de Fomento e Coordenac¢éao Industrial
(IFl) no Brasil.

A certificagdo conjunta reflete a sinergia obtida
através da cooperacgao técnica entre as duas
autoridades, sendo um passo importante
antes que o Gripen iniciasse suas atividades
operacionais na FAB.
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Diferentes geracoes e culturas:
uma marca da Saab no Brasil

Com um ambiente diverso, empresa valoriza o trabalho entre
profissionais de diferentes idades e multinacionalidades

A Saab, em todo o mundo, é composta por

mais de 18 mil profissionais. Em virtude de sua
atuacao global, ndo ha barreiras que impegam o
desenvolvimento e ainteragcdo de sua forca de
trabalho. A companhia abriga uma comunidade de
talentos de diferentes idades e nacionalidades. No
Brasil, pouco menos da metade dos funcionérios
tem mais de 40 anos. Além disso, ha a colaboracao
muUtua entre 0s colaboradores, desde 0s jovens aos
que tém uma longa trajetéria no mundo do trabalho.
A sinergia torna-se ainda mais intensa quando as
diferencas culturais dao suporte para a melhoria
continua das tarefas diarias de todo o time.

Para Marianna Silva, diretora geral da Saab
paraaAmérica Latina, ambientes diversos

€ que valorizem seus profissionais sdo bons
centros de aprendizagem. “Me orgulho ao ver o
compartilhamento de ideias e aprendizados entre
profissionais com mais de 60 anos e jovens com
menos de 25 anos emnossa empresa”, afirma.

No Brasil, mais de 13% dos colaboradores da

Saab tém mais de 60 anos, e 37% estao nafaixa
de40a59anos deidade. Esse quadro mostra
quao importante é valorizar o profissional
independentemente de suaidade e ficade
exemplo para o combate ao etarismo, termo usado
para se referirao preconceito, discriminagcado ou
aversao a pessoas comidade avancada.

De acordo com o Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese) do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
quase 18% da populagdo brasileiratem 60 anos ou
mais, 0 equivalente a 37,7 milhdes de pessoas. Parte
significativa deste grupo estd em pleno exercicio
profissional e distante da aposentaria.

"Quando esses profissionais sdo colocados lado
alado, vejo aprendizados, desafios do trabalho
diario, parceria, respeito pela diferenca de mais
de 30 anos de trajetdria profissional”, reforca
Marianna. Segundo ela, é preciso buscar umnovo
olhar sobre a maturidade. Também é fundamental
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entender que é enriguecedor ter um profissional
eminicio de carreira trabalhando ao lado de outro
com larga trajetérianos ambientes corporativos.
“Todos s&o beneficiados, os profissionais
envolvidos e a organizagdo”, avalia Marianna.

O diretor sénior de Desenvolvimento de Negdcios
da Saab no Brasil, Pieter Verbeek, 70 anos, nasceu
na Africa do Sul e esta 10 anos no Brasil. Portanto,

trabalhar com pessoas de nacionalidades e idades

JulianaRibeiro, 33,

diferentes é rotina. Ele considera em Gaviéo Peixoto

que atrocade experiénciaentre as

geracdes é positiva. "E facil trabalhar com

0S Mmais novos, sdo inteligentes, abertos e animados
paraaprender coisas novas’, diz.

Também é uma realidade para Juliana Ribeiro,

33 anos. Administradora do Centro de Projetos

e Desenvolvimento do Gripen (Gripen Design

and Development Network - GDDN) e do Centro

de Ensaios em Voo do Gripen (Gripen Flight Test
Centre - GFCT), elarecebe os expatriados suecos
em Gavido Peixoto, interior de Sao Paulo, que
chegam paratrabalhar nolocal. "Recepcionamos
aqui expatriados de vérias idades. Todos sdo muito
cordiais e educados. Independentemente daidade
oudo género, o respeito e o profissionalismo estao
sempre presentes”, conclui.

DIVERSIDADE

Trabalho promove intercambio cultural

Trabalhar com pessoas de nacionalidades
diferentes seja em seu pais de origemou em
terras estrangeiras ¢ um desafio. Aadaptacao é
um processo natural, com erros e acertos. Por
outrolado, é indiscutivel que a oportunidade
proporciona um constante intercambio cultural,
em que as experiéncias e os conhecimentos ficam
marcados na vida de cada profissional.

"Eundo conhecia a Suécia. Foi muito bacana esse
intercambio. Arelagdo com os suecos é tranquila,
eles gostam de ensinar e ddo muita autonomia
paratrabalharmos. Querem que a gente faca,

tente. Se errar,ndo ha problema. Eles estimulama
responsabilidade e liberdade”, conta KendiHamada,
27 anos, que passou 21 meses em treinamento na

Kendi Hamada, 27, trabalhando nalinhade
montagemdo Gripen, em Sao Bernardo do
Campo, com o colega Marcelo Pires da Silva, 47.

Diversidade na
Saab do Brasil

sede da Saab para trabalhar nalinha de montagem
do Gripen, em Sao Bernardo do Campo (SP).

Vitor Florentino, 22 anos, é técnico hidraulico e
mecatronico, e atualmente cursa o terceiro ano da
faculdade de Engenharia. Ele também passou pela
experiéncia de morar no exterior paraampliar seu
conhecimento nas atividades que desenvolve na
fabrica da Saab, em Sao Bernardo do Campo.

“"Morar no exterior parece facil. Mas ir para outro
pais sozinho, se adequar a comida, semter
suafamiliaaolado, procurar sozinho um lugar
para morar, € um desafio. Por outro lado, essa
experiénciafoiummarco pessoal e paraaminha
carreira”, finaliza.

Henrique CorreaPinto, 36, supervisor de
producao (a esquerda), com Vitor Florentino, 22,
e Daniel de Oliveira, 34.

o
it
vais de 13 % dos

colaboradores tém

+60anos

2 70/0 do quadro

de funcionarios sao

mulheres...
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Entrovista: Presidente da SAAB Military Aircraft

Foto darevista

Francisco Ferro
(esquerda) e o jornalista
chileno Marambio
durante apress trip

Nem em sonho
Imaginava...

Por Francisco Ferro*

O escritor brasileiro Paulo Coelho, se ndo estou
enganado, disse certa vez que "quando se quer
muito uma coisa, o Universo conspira a favor,
ainda que seja inconsciente”. E tudo comecgou
com as famosas cartinhas despachadas desde
a minha cidade no interior de S&o Paulo, que
diziam: "Dear Sirs! | am a Brazilian boy and | have
sexteen years old (interessante é que o tempo
passava, mas aidade nao). If will be possible | like
to receive some pictures about your planes, that |
like so much.”

Foiassim que comecamos uma relagcdo de
amizade com a Saab, com a intenc¢é&o de obter
fotos de avides. Meu favorito era o Draken,
substituido pelo Viggen (do qual continuo sendo
um fa).
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Aqguele jovem se tornou o editor chefe da revista
“Tecnologia & Defesa”, de alguma forma nao
deixando o ideal de gente como Roberto Pereira
de Andrade desaparecer; mantendo a luta
iniciada em 1983, e inspirado ainda em um Carlos
André Spagat, o maior pioneiro deste segmento
de imprensa.

Em 1996, cobrindo uma edi¢&o da FIDAE no
Chile, conheci muitos funcionérios da Saab e
uma pessoa da area de Comunicacao, a sra. Pia
Forés, a qual, por ser casada com um espanhol,
nao tinha maiores problemas para se comunicar
usando o muito util “portunhol”.

No retorno ao Brasil, imediatamente, fui
convidado a embarcar na fragata Type 22,

1

i
&

"Uma das
maiores
homenagens
recebidas
durante mais
de 40 anos de
carreira. Prova
de amizade e
respeito de
pessoas a quem
eu pensava
que s6 dava
incomodo.
Ficou por toda
avida.”

ex-Broadsworth, incorporada pela Marinha do
Brasil com o nome de Greenhalgh, adquirida
numa transagao que causou muita polémica

na Gra-Bretanha. Fui o segundo jornalista a
embarcar no navio. Findada a missdo no mar,
estava no carro voltando para Sao Paulo quando
meu motorista me deu a noticia: "Vocé esta de
partida para a Suécia, a convite dos vikings".

Suécia? O que eu sabia do pais anao ser o
endereco da Saab, para onde aquele garoto
mandava seus pedidos de fotos; era que ali vivia
um povo de navegadores e guerreiros ferozes;
gue era uma monarqguia constitucional cuja
rainha nascera no Brasil, Silvia, casada com o
rei Carlos XVI Gustavo. Também fora la que, em
1958, a Selecao Brasileira de Futebol sagrou-se
camped, era a terra da Scania, Ericsson, Bofors e
da Volvo; em Estocolmo, fazia-se a entrega dos
Prémios Nobel; era um pais desenvolvedor de
sistemas militares inovadores...

Ao chegar na Suécia, encontrei meu amigo e
irmao chileno Christian Marambio. Da América

ARTIGO

do Sul, somente trés profissionais da Imprensa;
eu, gue me tornava o primeiro jornalista
brasileiro a conhecer "in loco" a nova sensagao
em termos de aeronave de combate sueca, 0
Marambio e 0 uruguaio Andrés Matta.

Partimos de C-130 Hércules para Satenas,
onde se dariam as comemoragdes dos 70
anos da instituicdo e a apresentacdo do JAS-
39 Gripen. Tudo muito marcante com visitas

a um acurado museu, conversar com pessoal
militar, conhecer o Gripen Centre e se inteirar
um pouco sobre os trabalhos 14 desenvolvidos,
principalmente quanto a conceitos de guerra
eletrébnica centrada em redes, tdo apropriados
ao novissimo vetor.

Mas aquilo que "nem em sonho se espera”,
como fora a viagem, estava por acontecer. Em
Linkdping, no final do Press Tour, comentei com
algumas pessoas da Saab sobre a histoéria das
cartinhas em busca de fotos.

Uma jovem separou-se do grupo e, quando
voltou estava com um pedaco de papel nas
maos, amarelado e quase ilegivel. “Is this your
letter?”, perguntou. Parado, com os olhos
marejados, sem acreditar, reconheci. Sim, era
uma das minhas “lam a Brazilian boy...". Estava
guardada todos os anos decorridos (e ndo foram
poucos). Para este velho jornalista, uma das
maiores homenagens recebidas durante mais de
40 anos de carreira. Prova de amizade e respeito
de pessoas a guem eu pensava que sO dava
incobmodo. Ficou por toda a vida.

Quer contar sua histéria?
Envie um e-mail para

assessoriasaab@mslgroup.com
ouacesse o QR Code.

*Francisco Ferro é jornalista e editor darevista
Tecnologia&Defesadesde 1990
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ONE SAAB

AnaPaula
Camargo

CARGO

Gerente geral da
Saab em Gaviao
Peixoto

HOBBIES

Esportes (corrida,
bike, etc), séries e
leitura.

LIVRO FAVORITO
Seriacomo escolher
o filho favorito e ndo
temcomo. Estou
lendo e gostando
muito de "Conversas
Dificeis", de Bruce
Patton, Douglas
Stone e SheilaHeen

UM FILME
Top Gun (ambos),
comcerteza

CURIOSIDADE
Tenho boamemoria
emelembro de
conversas de anos
atrds, soando quase
como uma "“stalker”.

GENERO MUSICAL
FAVORITO

MPB e versdes
acusticas.
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Ana Paula Camargo éaprimeira
mulher aassumir o papel de
acompanhar o desenvolvimento do
programa Gripen e serinterlocutora
daSaab comaForcaAéreaBrasileira
(FAB). A executivaassume agora
aliderancanaplantadaSaabem
Gavido Peixoto. Nesta edicdo, vamos
conhecerumpouco sobre sua
trajetoria pessoal e profissional.

Nos conte sobre a sua carreirano
setor de Defesa e na Saab:
Comeceiem 2012 e ocupei diversas
funcBes na Saab, inclusive uma
expatriacdo de quase quatro anos
na Suécia. Souum exemplo de que
empresas de Defesanecessitam
de diversostipos de profissionais,
ndo somente na engenharia.

Nao ser formada em exatas me faz
ver situacdes sob diferentes o6ticas,
o quetrazdiversidade para o ambiente
por esse olhar mais voltado a area
de humanas.

"Empresa de

Defesa necessita
de profissionais

diversos”

Qual é sua conquista profissional
que mais sente orgulho?

Sinto orgulho em atuar como
representante da Saab junto ao cliente.
S&doanos de umarelagdo construida

e muito aprendizado. Tive o privilégio
de contar comaajuda de pessoas
generosas. Os aprendizados me
auxiliarama conduzira comunicagao,
intermediar conflitos e anteciparas
necessidades do cliente. O sucesso
do projeto vaialém da execucao
contratual, é agarantiade que o cliente
receberaum produto que eleve suas
capacidades operacionais.

Como a missdo da Saab, de manter
as pessoas e asociedade seguras,
ressoa no seutrabalho?
Souformadaem Relacdes
Internacionais e sempre busquei
intermediar relagdes e mitigar conflitos.
Embora Brasil e Suécia possuam
similaridades, as diferencgas culturais,
se subestimadas, podem causar falhas
nacomunicacao e desentendimentos.
Sempre prezei por garantir a seguranca
e 0 cumprimento de nossos contratos
em prol da sociedade por meio de
uma comunicacao fluida, analisando
as palavras nao ditas e as nuances
culturais dasrelagoes.

HISTORIA

Os 500 anos da Marinha Sueca

Criada paraimpedir umainvasao massiva ao territério no Mar Baltico, forca
armada naval é uma das mais importantes da Europa

Ha 500 anos era criada a Marinha Sueca
(Marinen) e sua origem ocorreu por necessidade
do pais. Em 1520, o rei dinamarqués Kristian Il
mobilizou sua frota maritima e tomou a cidade de
Estocolmo, fortalecendo sua posicao e controle
do comércio no Mar Béltico. Com isso, o rei sueco
Gustav | precisou criar sua propria frota para
expulsar os dinamarqueses e reestabelecer seu
dominio na regiéo.

Na ocasidao, 0 monarca encomendou a compra
de dez navios equipados com armas e soldados
de LUbeck - atual regido da Alemanha. As
embarcacdes foram entregues em 7 de junho
de 1522 na baia de Slatbaken. E, assim, nasceu a
Marinha da Suécia.

Durante esse meio milénio, apds a chegada das
primeiras embarcacdes, a Marinha Sueca contou
COm navios e equipamentos que estiveram
envolvidos em momentos histéricos do pais. Entre
0s destaques esta o imponente e emblematico

navio de guerra Vasa, construido no século XVII,
para se juntar a Frota do Baltico na Guerra dos
Trinta Anos. A embarcacao afundou em sua viagem
inaugural, sendo encontrada mais de 300 anos
depois de seu naufragio.

A organizacéo se manteve como parte essencial

da estrutura das Forgas Armadas Suecas em

sua historia, ja que o mar é parte fundamental do
territorio do pais. A costa sueca é uma das mais
extensas da Europa e ao longo dos séculos foi um
local de grande importéncia para o comércio, o
transporte naval e a seguranga nacional, em tempos
de conflito ou paz.

A Saab também faz parte dessa trajetdria ao
fornecer embarcacdes e solugdes, contribuindo
para que a Marinha da Suécia seja uma das mais
modernas do mundo. A Corveta Visby e o navio
caca-minas MCMV sao exemplos de sistemas e
tecnologias desenvolvidos pela companhia que
estdo em operacao no pais.
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GRIPEN BRASILEIRO

Uma parceria
de longo prazo

Formas inteligentes de trabalho, tecnologias inovadoras e uma estreita
- - ﬁ cooperacao com a Forca Aérea Brasileira (FAB) sao fundamentais
“_'.._ - para o sucesso do Programa Gripen. Mais do que aumentar a
capacidade operacional da FAB, o processo de transferéncia de
tecnologia gera conhecimento para as empresas brasileiras realizarem
o desenvolvimento, produ¢ao e manutencao do caca no Brasil.

saab.com/br




