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del combate terrestre

—
{x:r, -
Gripen ' Alfred Nobel MSHORAD
Equipo de entrenamiento El creador del Premio Nobel es La demostracién
y simulador se instalan precursor de Saab Dynamics del sistema se realiza

en Anapolis con éxito
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Proyectos, acciones e historias
en Brasily en el mundo

La tercera edicion de este afio de Saab en Foco trae noticias sobre el progreso

de varios proyectos en los distintos paises en los que operamos. El mas nuevo y
moderno sistema de Defensa Aérea Mévil de Corto Alcance, MSHORAD (Mobile
Short Range Air Defense), ha completado su fase de demostracién para los clientes.
Enlas paginas de nuestra publicacion encontrara los detalles de este lanzamiento.

El Programa Gripen brasilefio continda en pleno desarrollo y segun lo previsto.
Ademas, el equipo de apoyo y entrenamiento esté en la fase final de montaje en

la Base Aérea de Andpolis, en Goids. En una entrevista con nuestro reportero, el
comandante del Ter Grupo de Defensa Aérea (1er GDA), el teniente coronel Gustavo
de Oliveira Pascotto, habld sobre los trabajos que se estan llevando a cabo en la Base
Aérea para iniciar el entrenamiento enlos simuladores.

También destacamos la iniciativa de nuestros empleados
para las mejoras continuas en nuestras instalaciones en
S&o Bernardo do Campo (SP), y el lanzamiento de la nueva
Conozca el sistema de serie web de Saab en Brasil, Proteccién y Soberania -
entrenamiento y . Soluciones para el combate terrestre, que presenta el uso
Simulacién mas realista S | g a a S a a b de nuestros productos por el Ejército brasilefio. Nuestro
del mercado articulo de portada, inclusive, trata de los dispositivos de
entrenamiento utilizados por la Fuerza.

Portada

MSHORAD Entrevista {F facebook.com/saabtechnologies Y en el afio del Mundial, nos sumergimos en la historia de
. ) Saab para conocer la conexidn de nuestra empresa con
Saabrealizauna Teniente coronel (>) youtube.com/SaabGroup el mayor evento deportivo internacional. Asi, recordamos
demo?traglon dtel S|§te|ma Sgrfwtaa:w/gaiatzccfgltao oA . elapoyo de la empresa para garantizar la seguridad dela
para clientes potenciales 7 twitter.com/saab sociedad en otras ediciones del torneo.
g twitter.com/saabcolombia Les deseamos a todos una buena lectura.
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MARIANNA SILVA

Directora General de Saab Brasil

Noticias

Seaeye Historia

Saab es una empresa lider en defensa y seguridad con la misién permanente de ayudar a las

Proteccion Yy soberania: S Fal t Afo de la Copa del Res_ponsaple Impreso por.‘ naciones a mantener la seguridad de sus habitantes y de la sociedad. Con la fuerza de 18.000
La nueva serie web eaeye ralcon captura Mundo, un rescate Marianna Silva Mentor Media talentos, Saab expande constantemente las fronteras tecnolégicas para crear un mundo mas

. imagenes del barco ! . seguro, sostenible e igualitario. Saab desarrolla, produce y mantiene sistemas avanzados en
Muestra la Equipos Gal g, San José de la seguridad en Produccion Foto delaportada aeronautica, armamento, mando y control, ademas de sensores y sistemas submarinos. Saab
Saab en uso por el aleon san Jose eventos deportivos PUBLICIS CONSULTANTS Saab AB tiene su sede en Suecia, realiza importantes operaciones en todo el mundo y forma parte de los

0 fl 52 recursos de defensa de muchas naciones.
Ejército brasilefio

2 | SaabenFoco * 3] 2022 312022« SaabenFoco | 3




NOTICIAS

Wi Al
B - |
".I- -‘ym{

El equipo de SBC implanta una
solucion para el control térmico
en la produccion

Los ingenieros de fabricacion André Manacorday Saulo da Mata,
empleados de laplanta de Saab en Sdo Bernardo do Campo, han creado
un prototipo que utiliza deshumidificadores de aire para el control
térmico enlalinea de produccion del Gripen.

Lasolucion surgio gracias al programa "Driven by Ideas”, que estimulala
innovacion entre los empleados de laempresa.

Laidea eradirigir el aire seco alazona exacta donde habia que eliminar
lahumedad e instalar unaresistenciaeléctrica dentro de los conductos
del deshumidificador para que el equipo pudiera actuar también como
calefactor. Con estaidea puesta en préactica, se redujo enun 20%
laaparicion de temperaturas por debajo de los 18°C (fuera dellimite
permitido) para realizar las operaciones enla zona de produccion.
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Laserie web Protecciény
Soberania esta disponible enlas Veael
redes sociales de Saab Brasil.

La serie web presenta soluciones
en uso en el gjército brasileno

Protecciény Soberania-Soluciones de Combate en Tierra
eslalltima serie web producida por Saab en Brasil. La produccion
trae detalles de las soluciones de laempresa utilizadas por el
Ejército brasilefio enla defensa del pais y en el cumplimiento

de sus misiones. Entotal, son nueve episodios con entrevistas
técnicas eimagenes de acciones practicas de laFuerza.

Laserie presenta equipos de uso militar, como sistemas
complejosy de alta tecnologia utilizados por todas las tropas.
AT4, Carl-Gustaf® RBS 70 y Barracuda son algunas de las armas
de Saab que componen los capitulos.

teaserde
lanzamiento

Demostracion del
radar CEROS 200
en EE.UU.

EI CEROS 200

de Saab haestado
enEE.UU. paraser
probadoy presentado
alaArmada
estadounidense.
EICEROS 200 esun
sistema de control de tiro
multimision para cafiones

y misiles, asicomo para plataformas
navales de superficie, que proporciona

un seguimiento de objetivos y un control
de tiro mejorados mediante laintegracion
de varios tipos de sensores. El equipo se
utilizé para la caracterizacion del sistemay
lademostracion de la capacidad contralas
amenazas actualesy emergentes.

Se hanfabricado mas de 200 sistemas
CEROS 200 para clientes de todo
elmundo. Los sistemas de radar
multimision de Saab operan desde
plataformas de la Marinay la Guardia
Costeradelos Estados Unidos.

del Galedtn San José

En junio de 2022, el gobierno colombiano revelo las
primerasiméagenes de alta definicion del naufragio del
Galedn San José, lo cual fue hundido en el afio 17708 cerca
de labahia de Cartagena de Indias, en la costa caribefia
del pafs.

Enelmarco de la Campafia de verificacidén no intrusiva
parala seguridad del Bien de Interés Cultural (BIC) Galedn
San José, la Armada de Colombia adquirid y utilizé un vehiculo

Asociacion para torre digital

en América Latina

Saab y Atech han anunciado una asociacion para

proporcionar soluciones de torres digitales a

los mercados civil y militar de Brasil y los paises

de América Latina. Saab cuenta con una sélida
experiencia en la ejecucion de todo el proceso de la
torre digital, desde el analisis técnico y empresarial,
hasta laimplementacion, laformaciony la gestion
de proyectos. Por otro lado, Atech tiene experiencia

técnicaenla Gestion del
Trafico Aéreo (ATM)y en
el Servicio de Informacion |

de Vuelo de Aerédromo enijggfﬁj‘eb
(AFIS). de Saab

Lealahistoria [=]

Saab Seakye apoya a la Armada de
Colombia para investigar el naufragio
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remotamente operado (ROV, por sus siglas eninglés) tipo
Lynx, de laempresa Saab Seaeye.

Durante laCampanfia se obtuvo cerca de unterabyte de informacion
y miles de fotogramas, los cuales permiten construir el modelo
tridimensional del contexto, identificando en él los diferentes
elementos delaartilleria, el cargamento, los objetos de lavida cotidiana
enelmarylaarquitecturanaval de laembarcacion; reflejo delaépoca
colonialylavidaenlaPeninsulalbéricay el continente americano.
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crédito ARC



IMAGEN DESTACADA

Dos nuevos Gripen E llegaron a Brasil en septiembre y fueron

entregados ala Fuerza Aérea Brasilena. Las aeronaves fueron e
llevadas en un vuelo de aproximadamente 50 minutos desde el (RS S -
. Aeropuerto Internacional de Navegantes, en Santa Catarina, hasta e '_.:‘, ~ pewttn-. |

el Centro de Pruebas de Vuelo del Gripen (Gripen Flight Test Centre
-GFTC), enlaplanta de Embraer en Gaviao Peixoto (SP).

6 | SaabenFoco * 3| 2022

¢SAABIA USTED QUE...?

Alfred Nobel y su
historia con Saab

e
Al MDaCC
La historia del inventor de la dinamita y SEEET o . ACV/|
creador del Premio Nobel se cruza con : ’
el nacimiento del area de produccién de
municiones y armamento de la empresa.

Famoso por inventarla dinamitay dar sunombre al premio
mas prestigioso del mundo, Alfred Nobel también forma parte

de la historia de Saab. Su historia se entrelaza con el nacimiento

de Saab Dynamics, el area de negocio que produce lamuniciény

elarmamento de laempresa, como el Carl Gustaf®y el AT4. En 1894,

Nobel adquirié Bofors, un productor de hierroy acero que convirtio SNy
enunimportante fabricante de cafiones y otros armamentos. En S b
la actualidad, los sistemas de armas antiaéreasy antitanques

de Saab se desarrollan en la planta de Karlskoga.

\
W\
Alfred naci6 en Estocolmo, Suecia, en 1833. Se traslado RN 1
a San Petersburgo, en Rusia, después de que su familia \'-\‘.:- _
quedara en bancarrota. Alli cre6 una metalurgica que . :\‘*

fabricaba minas submarinas. Durante afos, el negocio
fue présperoy permitio a Alfred viajar amuchos paises.
En Francia, estudié ingenieria quimica.

Tras varias investigaciones con nitroglicerinay
accidentes para hacer mas seguro el compuesto,
descubrid, en 1867, que la mezcla de diatomita -una
roca con capacidad de absorcién- con la nitroglicerina
estabilizaba el componente, facilitando su
manipulacién. Asinacio la dinamita, que revolucioné
sectores industriales como la siderurgiay la mineria.
Sinembargo, Nobel considerd que debia hacer algo
para celebrarla paz.

Asi,un afio antes de sumuerte, en 1895, Alfred
escribid en sutestamento que el producto de mas
del 90% de su fortuna debia ser “distribuido
anualmente entre las personas que mas bien
hayan hecho por lahumanidad”, dando origen
al Premio Nobel.

Poco después, en1900, se credla
Fundacion Nobel paraadministrar el
dineroy coordinar el premio. Desde
entonces, se concede anualmente el
10 de diciembre, fecha de la muerte
de Alfred Nobel.



MSHORAD

Saab presenta un sistema
MOVl de defensa antiaérea

El sistema de Mobile Short Range Air Defense (MSHORAD) es capaz de
detectar amenazas aéreasy terrestres.

Saabrealizé recientemente una demostracion
de su Sistema Mdvil de Defensa Aérea

De Corto Alcance de Ultima generacion
para clientes potenciales. Conocido

como Mobile Short Range Air Defense
(MSHORAD), el sistema esta disefado para
detectary enfrentarse a diversas amenazas
aéreas, como aviones de alafijayrotatoria,
misiles de cruceroy Sistemas de Aeronaves
Pilotadas a Distancia (SARP),yaamenazas
terrestres, como embarcacionesy vehiculos
ligeramente blindados, eventualmente.

"Conlaconstante evolucion de las
amenazas, y elaumento deluso del SARP,
tener un sistema como éste, funcional y listo
para ser ofrecido a nuestros clientes, es

un hito en la defensa antiaérea”, dijo Mats-
Olof Rydberg, jefe de Marketing y Ventas
delaunidad de negocio de Sistemas de
Misiles de Saab. En términos de capacidad

y tecnologia, el sistema combina el techo de
empleoy ellargo alcance de la MFU (Mobile
Firing Unit) con el pequefio tamafioy la
ligereza del radar multifuncion Giraffe 1X.

Otra ventaja del MSHORAD es su facilidad
deintegracion, que permite alos usuarios
elegir entre unaamplia gama de tipos de
vehiculos para equiparlos con el sistema.
También puede ser desmontadoy
transportado para suinstalacionenlaparte
superior de los edificios, aportando una
ventaja operativa alas tropas.

Caracteristicas técnicas

MSHORAD ofrece un conocimiento
de lasituacion de 360°y unalcance
de 75 km. El sistema de rastreo de
drones, empleado en Giraffe y 1X,
proporciona una gran capacidad
pararastrear SARPy otros tipos de
amenazas pequenas, lentasy de muy
baja altura.

Su capacidad para atacary destruir
objetivos proviene del sistema de
misiles de baja altitud por control

remoto RBS 70 NG, con un alcance de
9 kmy untecho de empleo de 5.000
m, que es inmune a las interferencias,
funcionasininterrupcionesy puede
recargarse rapidamente.

Veaelvideo de
lanzamiento del
MSHORAD
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ENTREVISTA

Teniente Coronel
Aviador Gustavo
de Oliveira
Pascotto

Desde elafio pasado es comandante
deller Grupo de Defensa Aérea. Se
gradud en el Curso de Formacién de
Oficiales Aviadores (AFA) y tiene un
MBA en Gestién Publicay Empleo
delaFuerza (EAOAR). También
realizé un curso en el Air Command
and Staff College de la Universidad
del Aire de las Fuerzas Armadas de
Estados Unidos (USAF).En 2014, se
convirtié enuno de los dos primeros
brasilefios en volar en un JAS-39D
Gripen. Cuenta con mas de 1.900
horas de vuelo,conmasde1.750 enla
aviacion de combate.

El Ter Grupo de Defensa
Aérea se prepara para
INiciar el entrenamiento
con simuladores Gripen

Saab em Foco entrevist6 al Teniente Coronel Aviador
Gustavo de Oliveira Pascotto, comandante del 1er Grupo de
Defensa Aérea (ler GDA) en la Base Aérea de Anéapolis, en
Goias, sobre el proceso de preparacion paralarecepcion de
los equipos y lainstalacion de los simuladores Gripen. Ahora,
los militares se preparan para comenzar el entrenamiento
con el nuevo equipo de aviones de combate.

Crédito: Sgt Figueira/ CECOMSAER

"Hemos ganado
una capacidad sin
precedentes, que
eslade “enlazar”

los dos simuladores
yrealizar
entrenamientos
como elde vuelo
enformaciony
composiciones
operativas,
con énfasisen
entrenamiento
de combate BVR
(Beyond Visual
Range)."

¢Como fue la construccion de las
nuevas instalaciones en el 1er GDA
para el funcionamiento del Gripen?
TC Gustavo: Labase de Anapolis
paso por tres grandes obras: una en
elhangar de mantenimiento, otra en
los hangares de lalineade vueloy la
reforma -de mayorimpacto-de las
instalaciones del 1er Grupo de Defensa
Aérea. El edificio estaba dividido en
dos grandes alas, unaadministrativa

y otra operativa. En esta ultima, se
estaninstalando todos los sistemas de
misiény apoyo del Gripen. Los mission
trainers (simuladores de vuelo) se estan
montando enlazona central, y los
demas sistemas, como las estaciones
de planificaciony produccion de
imagenes digitales, estan enlas

salas contiguas. En el ala operativa

hay unazona especial llamada black
box, disefiada para albergar material
clasificado que sigue estrictos
requisitos de seguridad.

¢Cuales fueronlos principales retos
de estasreformas?

TC Gustavo: Elprimerreto fue
alinear los procesos administrativos
ylaejecucionreal delas obras con
los hitos contractuales previstos

en el Proyecto F-X2. Ciertamente,

la seguridad fue también uno de los
mayores retos, porque forma parte
delacuerdo entre Brasil y Suecia,

y teniamos que estar dentro de los
niveles de seguridad adecuados para
el proyecto.

¢Cuales sonlas expectativas parala
puesta en marcha de los simuladores
delavion de combate?

TC Gustavo: Elensamblado del
equipo estéa en plena ejecucion.

Esun proceso complejo que exige
tiempo debido ala gran cantidad de
componentesrecibidos. Tenemos
previstoiniciar la formacioén operativa
delos pilotos afinales de este afio, lo
que marca efectivamente elinicio de
las operaciones de Gripen en Anapolis.
Setrata de un hitoimportante, ya que
no solo es elinicio de la operacion

en si, sino que también representa

un salto tecnolégicoy operativo en
términos de entrenamiento de alta
complejidad para la Fuerza Aérea
Brasilefia.

¢Como se utilizaran los simuladores
devuelo?

TC Gustavo: Se utilizaranen

varios tipos de entrenamiento.
Comenzaremos con el estudioinicial
delaaeronavey sus capacidades,

para que los pilotos se familiaricen con
la plataforma, sistemas, sensoresy
armas de la plataforma. Seguidamente,
tendremos un entrenamiento basico
paralaintroducciény adaptacion
delvuelo basico. A continuacion,

se utilizaran los simuladores para
proporcionar entrenamiento avanzado,
como lanavegacion tactica, el combate
aéreo, dentroy fuera del alcance visual,
y eluso de diversas armas.

¢Qué tanavanzado es el equipo de
apoyo que hallegado?

TC Gustavo: El grado de realismo es

un gran diferencial de los simuladores.
Podemos reproducir con precision las
caracteristicas de vuelo delavion, los
sistemas, elalcancey el potencial de
armas con datos muy realistas, lo que
nos permitira desarrollar tacticasy
empleo de aviones con un alto grado
de fiabilidad. Ademas, hemos adquirido
una capacidad sin precedentes

que consiste en “enlazar” los dos
simuladores y realizar entrenamientos
como elvuelo enformacionylas
composiciones operativas, con énfasis
en el BVR (Beyond Visual Range o Méas
Alla del Alcance Visual).

Alrecopilar eficazmente todos los
sistemas de datos digitales y los
datos electréonicos, necesarios para
explorartodo el potencial operativo
delaaeronave, yjunto conlos
conocimientos existentes de la FAB,
podremos proponer una serie de
acciones tacticasy disruptivas. En
el futuro, también podremos realizar
evaluaciones operativas deinterésy
actividades de caracter exploratorio
paranuevas capacidades.

Accedaala
entrevista
completaenel
sitioweb.
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Los detalles del equipo
de apoyo del Gripen

Los equipos y sistemas son de alta tecnologia y tienen diversas funcionalidades.
Por ello, Saab en Foco ofrece detalles de cada item:

Simuladores de vuelo Sistema de apoyo a las misiones
Los mission trainers (simuladores de vuelo) Se trata de una herramienta de planificaciony
tienen el objetivo de apoyar la educaciony la evaluacion de misiones para Gripeny es vital
formacion de los pilotos mediante la simulacion para la ejecucion eficaz del ciclo de misiones
de una amplia variedad de misiones de vuelo. tacticos de la aeronave.

El principal diferencial del simulador para la FAB
consiste en el uso de dos cabinas conectadas.

Permiten realizar entrenamientos de vuelo Entrenador virtual de

en formacion, cuando dos 0 mas aeronaves mantenimiento
vuelan cerca unas de otras, conlamismaproay  Esunaaplicacioninteractiva que cuenta con
velocidad, en una misma mision. un reproductor de ilustraciones que permite

al instructor demostrar las funciones en
Sistema de generacic’)n ilustraciones animadas del sistema. También
. forma parte de este componente el VE-Studio,
de mapas dlg_ltal_?s . un modelo virtual en 3D del avion Gripen
Se trata de una aplicacion de sistema de apoyo que puede utilizarse para el entrenamiento

en tlerfa. para adaptary gestionar la informacién practico de las tareas de mantenimiento en un
geogréfica, como los datos de los mapas, las entorno virtual

imagenes aéreas y de satélite, lainformacion
aeronautica, los parametros del modelo de

variaciéon magnética y los datos de elevacion. Entrenador de sistemas de
aeronaves

Sistema de entrenamiento Simulalas funciones de la cabina desde un

por computador punto de vista técnicoy puede utilizarse para

Material de e-learning configurado para el entrenar actividades de mantenimiento que

aprendizaje individual. Es interactivo eilustralas ~ son dificiles de simular en el dia a dia. El equipo

principales configuraciones y funciones de los ayuda al alumno a entender como utilizar el

sistemas del avion. Puede ser utilizado por el sistema de visualizacion electrdnica, interpretar

instructor como dispositivo de demostracion. el sistema de advertenciay localizar los fallos

El transporte fue realizado por Saab para llevar y las reparaciones. También puede utilizarse

el equipo de entrenamiento y apoyo del Gripen para otras actividades, como el funcionamiento

desde Suecia a Brasil para apoyar la operacion de los motores o para simular diferentes

de cazas de la Fuerza Aérea Brasilefia. escenarios de vuelo.

/.
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Saab amplia su cartera de
clientes en soluciones de
formacion y simulacion

Experiencia mas realista en el uso en las Fuerzas Armadas
de Estados Unidos, Holanda, Polonia y Brasil

La cartera de clientes que utilizan las soluciones de entrenamiento y simulacion de Saab
se estaampliando. El Cuerpo de Infanteria de Marina de los Estados Unidos, el Ejército
holandésy las Fuerzas Armadas polacas son las Ultimas instituciones que han recibido
las soluciones de entrenamiento de Saab, que garantizan el entrenamiento realista mas
avanzado del mercado.

El combatiente mejor preparado para afrontar los retos del campo de batallamoderno es
aquel cuyo entrenamiento imita el combate real. La mejora de las habilidades de un soldado
y el consiguiente empleo correcto de las tropas requiere un entrenamiento realista con
una retroalimentacioninmediatay un analisis posterior ala accion (APA) preciso y objetivo.

Saab ofrece los sistemas de entrenamiento y simulacion mas realistas del mercado,
basados enlos principios fundamentales de fidelidad, precisidon y analisis en
profundidad. Asi, en cada escenario, el soldado vive las auténticas experiencias de un
campo de batallay tiene la oportunidad de entrenar con su equipo.

"Elalcance, la balisticay la duracion de la trayectoria son caracteristicas extremadamente
importantes en cualquier sistema de armas. Es necesario que estén enlamente del
combatiente, tanto cuando realiza el entrenamiento como en las operaciones reales.
Porlo tanto, los sistemas de entrenamiento y simulacion también deben reproducir
estas caracteristicas para que las armas se empleen correctamente y se aprendan las
lecciones necesarias en la seguridad del entorno simulado”, afirma Asa Thegstrom,
directora de la unidad de negocio de Saab Training & Simulation.
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Soldado del
Ejército brasileio
con equipo para
simulacién de tiro

EJERCITO

Mercado brasileno

EnBrasil, Saab lleva casi dos décadas suministrando
sistemas de simulaciony entrenamiento envivo de
doble accién (Force-on-Force) alas Fuerzas Armadas
brasilenas.

Elprimer contrato, firmado en 2008, equip6 al Centro de
Adestramiento Este (CA-Leste), antiguo Centro de Evaluacion

de Adestramiento del Ejército (CAAJEX), situado en Rio de Janeiro Detalle del
(RJ). Posteriormente, en 2019, se firm¢ el contrato para equipar sistemade
el Centro de Adestramiento Sur (CA-Sul), en Santa Maria (RS). simulacion

enelcasco

Enel CA-Leste, laatencion se centraen el entrenamiento de las

tropas de infanteria ligera mediante el sistema BT47, una simulacion laser
unidireccional. En el CA-Sul, el objetivo es entrenar alas tropas blindadas y
mecanizadas, utilizando el sofisticado sistema BT46.

"Enunasimulacion envivo, todo el entorno del gjercicio es real, excepto el
efecto del disparo sobre el objetivo, que se simula con el ldser. La ventaja para el
jugador en este tipo de ejercicios es llevar larealidad del entorno de combate al
entrenamiento, motivando al soldado enla ejecucion de la actividad. El sistema
también ofrece unaretroalimentacion muy rapida, lo que permite repetirla
simulacion hasta alcanzar el objetivo de laforma mas perfecta posible, de
manera que se capacita alas tropas para elmomento del combate real”, explica
Virgilio Veiga, Director de Ventas de Saab en Brasil.

Centros de Entrenamiento
de Combate (CTC)

Enlos Centros de Entrenamiento de
Combate (CTC, delinglés combattraining
center), el usuario puede entrenar
actividades civiles y militares en tareas,
condicionesy escenarios altamente flexibles
yadaptados alo que se espera que la unidad

encuentre enunasituaciénreal. Cadapaso
y accion serastrea, seregistray se ponea
disposicién para su andlisisno sélo después
del ejercicio, sino envivoy en directo.

El Alto Mando también puede utilizar un
CTC paramejorary desarrollar latactica
yla doctrina. Sutecnologia combina
condicionesrealistas con seguridady
economia, desarrollando equipos mas
preparadosy confiados anteretos reales. m
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Pluralidad para ampliar
conocimientos y superar

barreras

Por Fernando "Nunao” de Martini*

Cualquiera que siga los conflictos en el mundo, y

ni siquiera hablo soélo de las guerras actuales, se da
cuenta de la frecuencia con que se abren agujeros
enlas doctrinas, las especializacionesy las certezas.
Hay sorpresas e innovaciones que se empefian en
aparecer al capricho de las oportunidades, creadas
o fortuitas. Tenemos informes, por ejemplo, de
aviones derribados por misiles antitanque. O incluso
un barco hundido méas por el uso de sistemas de
inteligencia, que percibieron la obstinacién en seguir
una determinada norma de navegacion, que solo
por elarma que atraveso su casco. Las realidades no
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son muy diferentes cuando el tema es la produccion
de conocimientoy la divulgacion de informacion
sobre el sector de la Defensa. Y, mas alla del @mbito
cientifico, lo mismo puede decirse de la cobertura de
los hechos cotidianos relacionados con cuestiones
militares. Cuanto mas se entra en la caja, mas
pequefia es la vista desde el exterior.

Traigo aqui unareflexion: ;como resolver el dilema
entre la especializacion en cuestiones técnicas de
armamentoy la comprension global de los conflictos
en las situaciones en que se utilizan?

“Traigo aqui una
reflexién: ;como
resolver el
dilema entre la
especializacién

en cuestiones
técnicas de
armamentoy la
comprension
global de los
conflictos en
las situaciones
donde se
emplean?”

Alfinyal cabo, las armas forman parte de un
macrocontexto del universo de la Defensa. Incluyen
la economiay las relaciones internacionales, asi
como el didlogo con las demandas internas y
externas de paises, empresas y corporaciones de
todo el mundo. Los investigadores que trabajan en
estos temas, o incluso los periodistas que tienen la
funcién de informar ala sociedad sobre los hechos
del sector, son susceptibles de cometer errores.
Aveces, estos errores pueden producirse por no
saber que una determinada aeronave es compatible
conuntipo de armamentoy no con otro, 0 quizas
por falta de informacion para discutir los objetivos
geopoliticos de un pais'y su compatibilidad en la
eleccion de una accidny no otra. Es una paradoja:
necesitamos un conocimiento cada vez mas
especializado para buscar la comprension de algo
complejo, pero también plural, multiple. ;Como
podemos alcanzar el punto ideal?

Afadiendo conocimientos. No solo individualmente,
sino colectivamente. En 2021, tuve la oportunidad
de “convivir" - virtualmente, porque la pandemia

del Covid-19 fue otra de las sorpresas que insisten
en ocurrir en nuestras vidas y esta entre esas

ARTICULO

situaciones inusuales que traen nuevas perspectivas
-conun grupo de periodistas y absorber parte del
conocimiento de varios profesores e investigadores
en el Curso de Extension Universitaria en Relaciones
Internacionales con enfoque en Defensa, del
Programa Interinstitucional San Tiago Dantas,
ofrecido en asociacion con Saab.

La pluralidad de enfoques fue la marca de la actividad
que involucro atodo el grupo, desde quienes
estaban alli para compartir sus percepciones a partir
de estudios académicos hasta periodistas que,

en ocasiones, trabajan en la cobertura de temas
relacionados con la Defensa. Sime invitan a hablar de
esta experiencia, diria que fue mas plural que uUnica.
Los investigadores se centraron enla economia,

la sociedad, la tecnologia, las instituciones, en fin,
todos contribuyeron a la expansion del conocimiento
de ese grupo. Asi, se produjeron muchos didlogos
diferentes e interesantes con comunicadores que
también eran plurales.

&Y por qué digo que absorbi “parte” de lo que se
ensefoy debatio durante tres meses? Porque el
tema es complejo, amplio, y €s necesario entender
que hay limites individuales de absorcion. Por

es0 hay que formar equipos plurales, ya sea para
desarrollar sistemas de defensa o para hablar de
ellos. Intentamos poner en practica esta directriz
enlos contenidos que publicamos en el portal de

las Fuerzas de Defensa, uniendo a editores con
diferentes conocimientos. Las grandes empresas
también deben pensar asi. Siempre estaremos
especializados en algo. Pero es conla suma de
especialidades, en parte absorbidas individualmente,
en parte colectivamente, como podemaos superar las
barreras.

¢Quieres contarnos tu historia?
Envia un correo electrénico a

assessoriasaab@mslgroup.com
oaccede al cédigo QR

*Fernando “Nunao” De Martini es doctor en Historia
Econémicaporla USP, donde también se gradu6 en
Comunicacion Social. Investiga temas militares relacionados
conlaCiencia, laTecnologiay las Relaciones Internacionales,
yesunodelos editores del portal Forgas de Defesa (sitios
web de Poder Aéreo, Poder Naval y Fuerzas Terrestres).
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ONE SAAB HISTORIA

1958
Gustavo Copa del Mundo
R.be.ro enSuecia
| |
Alves
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para trabajar”

operaciones de
radary sensoresen
la planta de Saab
en Sao Bernardo do

Campo, Brasil

HOBBIES

Aprender por mi

mismo a tocar 2010

el pianoy el bajo 2014 Policia aérea por

eléctrico : P
RBS 70 posicionado cerca Gripen Sudafrica

de un estadio en S&o Paulo
durante el Mundial

Entodo elmundo, Saabtiene mas
ACTIVIDADES de 18.000 empleados, todos ellos

Legustala
acuariofiliayla
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maquinas, como las
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Tiene mas de 200
juegos de mesa
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FAVORITO

Heavy metal, metal
progresivo, rocky
musica clasica
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conuna historia Unica que contar.
En esta edicion, nos encontramos
con Gustavo Alves, que cuentacon
unaamplia trayectoria en el sector
delaDefensaytambiéneneldmbito
académico.

Hablenos de su carrera en el sector
delaDefensay en Saab:

Empecé dando clases deingenieriaen
el centro universitario de laFundacion
Santo André. Abriuna consultoriay
trabajé en un proyecto de sistemas

de control de posicion de antenas.
Después de mimaster, me centréenel
area de Defensa. Comoingeniero de
sistemas, mi principal contribucion fue
enun proyecto de un misilantibuque,
pero durante el trabajo, laempresa
sufrid unareduccion de personal tras
unaadquisicion. Asique elegitrabajar
enunaempresamas pequefiay crecer
conella, hasta que fue adquirida por
Saab en 2020.

¢Cual es sumayor logro profesional?
Fue cuandovienlas noticias que el
CorvetaBarroso de la Marina brasilefia
habia rescatado a 220 refugiados en
una de las crisis deinmigracion en el
Mar Mediterréaneo, ya que participé
eneldesarrollo de sus sistemas.
Ademés, me siento orgulloso de haber
contribuido a que Atmos destacaraen
elmercado nacional de la Defensa, aun
siendo pequefio, y alcanzara un nivel
que hizo que Saab sefijaraenél.

¢Enqué medidala misiéon de Saab de
mantenerlaseguridad de las personas
y lasociedad le resulta familiar?
EnBrasil, el concepto de seguridad
resuenade maneradiferente que en
otras partes delmundo. Aquino hemos
tenido conflictos militares recientes,
nitenemos un enemigo cercano. Pero

lo que hace que esta seguridad exista

es que el pais siempre hatenido sus
Fuerzas Armadas bien preparadasy

una potenciaimportante enrelacion
consusvecinos. Desde elpunto de

vista civil, nuestro trabajo conlos
radares meteoroldgicos para detectar
catéstrofes naturalesy emitiravisos de
mitigacion también esta en consonancia
conlamisiénde mantener la seguridad
delaspersonas.

Saab en los Mundiales

La empresa ha hecho historia en las ediciones del mayor evento deportivo
internacional con soluciones para garantizar la seguridad de la sociedad

Hay muchas cosas entre los bastidores de una Copa
delMundo, cuya 202 edicién se celebrara en Qatar, en
la peninsula arabiga de Asia. Y tan importante como
conocer los detalles de los equipos y los jugadores, o
incluso las atracciones turisticas del pais anfitrion, es
saber qué hay detras de las labores de defensa para
garantizar la seguridad de quienes participan en el
evento, ya sea por turismo o por actividad profesional.
Alo largo de la historia del mayor torneo deportivo
delmundo, Saab ha dejado su huella proporcionando
equiposy soluciones de defensa alas fuerzas
armadas de diferentes naciones.

En 1958, Suecia acogio la cuarta edicion de la Copa
Mundial de la FIFA (Federacion Internacional de
Futbol Asociacién) debido a la neutralidad del pais
durante la Segunda Guerra Mundial. En ese momento,
las Fuerzas Aéreas Suecas contaban con mas de
800 aviones de combate y 15 divisiones de cazas, y

el mayor numero de ellos operaba con aviones de
combate Saab Jas-39 Gripen, que sirvieron para la
seguridad del evento.

Sudafrica encarg6 26 cazas Gripen C/D como
parte de su paquete de defensa estratégica en
2008. Tras las primeras entregas, el Gripen se
utilizé en misiones de policia aérea y formo parte
del arsenal de seguridad del pais en la Copa
Mundial de la FIFA 2010. En 2009, Saab prestd
servicios tecnoldgicos y la instalacion de una red
de mando y control para la policia sudafricana para
la seguridad civil del mismo evento.

La empresa también presto apoyo a Brasil para
eltorneo de 2014. Para la seguridad del Mundial,

el Ejército instald una base cerca de la arena de
[taguera, en Sao Paulo, para la ceremonia de apertura
del Mundial. El lugar sirvi6 de helipuerto para el
desembarco de los funcionarios y conté con el apoyo
de los sistemas portatiles RBS 70, que también se
instalaron en las 12 ciudades que albergaron los
juegos. Dos afios después, el equipo garantizo la
seguridad de la sociedad enlos Juegos Olimpicos de
Rio de Janeiro. Estos son algunos ejemplos del papel
de Saab en la seguridad de varios paises..
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EL GRIPEN BRASILENO

Una colaboracion
a largo plazo

Los métodos inteligentes de trabajo, el uso de tecnologias
innovadoras y la estrecha colaboracién con la Fuerza Aérea Brasilefia
(FAB) son fundamentales para el éxito del programa Gripen. Mas que
aumentar la capacidad operativa de la FAB, el proceso de transferencia
de tecnologia genera conocimientos para que empresas brasilefias
desarrollen, produzcan y mantengan el avién de combate en Brasil.

saab.com/br




