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MISSION Hy e AR
Skapa trygghet for manniskor

genom att dverbrygga intellektuella

och tekniska barriarer.
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Det ar ett grundlaggande manskhgt behov _ L s

och en mansklig rattighet, att kanna trygghet.. = g
Tryggheten stéalls dock ‘informanga olika : SRR
typer av hot, det kan handla om militara hot,
terrorism, olyckor eller naturkatastrofer.

Saab utvecklar innovativa, hbgteknologiska
och kostnadseffektiva system for att oka -
tryggheten for samhaéllen och méanniskor.
Samtidigt genomsyras verksamheten av insikten

-om att en del av de system och I6sningar som
bidrar till bkadtrygghet inte bara anvands

i fred utan ocksa kan'komma att anvandas i
konflikt. Det innebéar ett stort ansvar. Genom
att agera ansvarsfullt i allt vi gor bygger vi
fortroende hos kunder, medarbetare och
samhélle och bidrar till en sékrare varld.
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SAAB | KORTHET

Saab forser den globala marknaden med varldsledande produkter,
tjanster och losningar inom militart forsvar och civil sakerhet. Saab har
verksamhet och medarbetare pa alla kontinenter.

FEM MARKNADSOMRADEN

For att sékerstalla narvaron pa 6 /I 0
lokala nyckelmarknader har Saab A)
fem marknadsomraden: Europe, EUROPE
Middle East & Africa, North America,

Latin America och Asia Pacific. 1 O %

NORTH AMERICA
Qo
MIDDLE
EAST & AFRICA
13%
ASIA PACIFIC
(%

LATIN AMERICA

Andel av Saabs totala forséljningsintakter 2016.
Organisationsstrukturen galler fran 1 januari 2017.

SEX AFFARSOMRADEN

Saabs verksamhet ar indelad
i affarsomraden baserade pa
produkter och teknologier.

23%
9 175

INDUSTRIAL
PRODUCTS AND DYNAMICS

SERVICES Andel av Saabs totala

forsaljningsintékter 2016.
Organisationsstrukturen
galler fran 1 januari 2017.

1700 26%

SUPPORT AND

SERVICES 8 SURVEILLANCE
%
0]

KOCKUMS /

Cobra for Gripen C/D med en helmet-
mounted display (HMD) ar integrerad
med 6vriga system pa Gripen. Piloten har
storre mojligheter att effektivt bekampa
mal saval pa marken som i luften.
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SAAB 2016

Saabs marknadsposition starktes ytterligare under 2016. Det ar
tydligt att efterfragan okar pa kostnadseffektiva system och I6sningar
som ger snabb dkad operativ formaga.

LANSERING AV GLOBALEYE

Under februari lanserades systemet GlobalEye som
kombinerar Saabs radarsystem Erieye ER med
Bombardiers jetflygplan Global 6000. GlobalEye ar
ett varldsledande system som vassar Saabs erbju-
dande ytterligare.

OKAD FORMAGA FOR GRIPEN

Ett omfattande lyft av den operativa formégan gjordes
under varen pa Gripen C/D. Gripen ar nu véarldens
forsta och enda stridsflygplan utrustat med radarjakt-
roboten Meteor. | maj togs nésta steg i Gripenutveck-
lingen genom utruliningen av nasta generation Gripen.
Gripen E &r en helt ny plattform med flera och utveck-
lade formégor som har bestéllts av Sverige och
Brasilien. Under 2019 inleds leveranserna.

ORDER PA RADARSYSTEMET AEW&C
Under varen fick Saab en order inom flygburen éver-
vakning pa radarsystemet AEW&C. Systemet ger

SAAB OCH LFV BILDAR BOLAG

| juni tecknade Saab och LFV avtal om att bilda ett
nytt bolag: Saab Digital Air Traffic Solutions AB.
Bolaget kommer att marknadsfora, sélja, utveckla
och driva produkter och tjanster inom fjarrstyrd
digital flygtrafikledning.

BOEING OCH SAAB PRESENTERAR T-X

| bdrjan av hésten presenterade Boeing och Saab T-X,
ett helt nytt flygplan och utbildningssystem konstruerat
fér det amerikanska flygvapnets utbildningsprogram
for framtidens piloter. Den forsta flygningen gjordes i
december. Det amerikanska flygvapnet forvantas vélja
kontraktspart i slutet av 2017 eller i bérjan av 2018.

SAAB EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Saab klattrade till en sjatteplats i foretaget Universums
svenska rankning av Sveriges mest attraktiva foretag
bland ingenjorsstudenter. Framférallt dkar intresset for
Saab bland kvinnliga studenter.

5

Organisk forsaljningstillvaxt
Mal: 5 procent per ar dver
en konjunkturcykel

6,3%

Rérelsemarginal
Mal: minst 10 procent per ar
Over en konjunkturcykel

#6

Under aret klattrade Saab fran

goda méjligheter till detaljerad bevakning och kan
anvandas bland annat fér gransdvervakning och
raddningsaktioner till havs och éver land. Leveranser
sker under perioden 2016-2018.

en attonde till en sjatteplats i
Universums ranking éver de
mest attraktiva arbetsgivarna
bland ingenjérsstudenter i Sverige.
Malet &r att vara bland de fem bésta.

UTDELNING

For 2016 foreslar styrelsen arsstamman att besluta
om utdelning till aktiedgare uppgéende till SEK 5,25
(5,00) per aktie. Det motsvarar 49 procent (39) av
nettoresultatet.

PRISBELONT JAMSTALLDHETSARBETE

Saab mottog industrins jamstéalldhetspris 2016, for
ett strategiskt arbete med jamstélldhet och en positiv
utveckling i en mansdominerad bransch.

Andel av
forsaljningsintakter

Orderingang och
forsaljningsintakter
MSEK
90 000
80 000

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000

20 000

10 000 Il 83% forsvarsrelaterade produkter och tjanster

17% civila produkter och tjanster

W Forsalining
0 Orderingang
12 183 14 15 16

Nyckeltal (MSEK)

2016 2015 2014
Orderstock vid arets slut 107 606 113834 60 128
Forsaljiningsintakter 28 631 27186 23527
Rorelseresultat (EBIT) 1797 1900 1659
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,3 7,0 71
Avrets resultat 1175 1402 1168
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 10,60 12,79 10,78
Fritt kassaflode 2359 -726 -1094
Utdelning per aktie, SEK 5,25* 5,00 4,75
Soliditet, % 32,3 36,8 38,5
Egenfinansierad FoU, andel av férsaljning, % 7,2 6,5 5,7
Antal anstallda vid arets slut 15465 14 685 14716

*Styrelsens forslag 2016.
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ORDFORANDE HAR ORDET

INNOVATIVA LOSNINGAR FOR EN SAKRARE FRAMTID

Basta aktieagare och andra med intresse for Saab. | 80 ar har
Saabs produkter och Ibsningar bidragit till att uppratthalla sékerhet

och till att framja trygghet, demokrat

i och utveckling i varlden. Detta

ar en uppgift som blir allt mer betydelsefull i en orolig omvarld.

Det gangna éret har priglats av konflikter, politisk
turbulens och hos ménga ménniskor en 6kad upp-
levd otrygghet. Forsvaret for de grundldggande
minskliga fri- och rittigheterna ar som viktigast i
tider av oro.

For Saab ér globala relationer och partnerskap
bade en vég for att knyta samman ménniskor, teknik
och foretagande men ocksd ett sitt att bidra till
nationell och internationell sikerhet. Formagan att
bygga langsiktiga industriella partnerskap bidrar till
var férmaga att vidareutveckla teknik och firdiga
produkter. Relationer och partnerskap ger ocksa
Saab nya kunskaper och erfarenheter som ger nya
virden for framtida affirer. Saab ér en stark fore-
sprakare for oppenhet och resultatinriktad sam-
verkan, och att samarbeta titt med kunder och det
lokala néringslivet — oavsett om det ér i Brasilien,
Polen eller Indien - 4r en grundbult i den langsiktiga
affarsstrategin for Saab.

Aven om partnerskapet gir som en rdd trad
genom viéra affirer, sa dr det i grunden Saabs teknolo-
giska spetskompetens och affirsstrategi som driver
oss framat. Det 4r Saabs teknologiska styrka och
innovationskraft som har gjort att vi under ett enstaka

. |
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ar som 2016 har presenterat savil nya Gripen E, ett
helt nytt skolflygplan tillsammans med Boeing och
en ny generation flygburen radar i GlobalEye.

Virdeskapande relationer bygger pa héllbara
fortroenden, som i sin tur bygger pé langsiktiga och
hallbara regelverk och spelregler. Internationell
handel ar en grundpelare for utveckling och tillvixt
ihela varlden. For forsvarsmaterielmarknaden r en
fortsatt internationell harmonisering av exportlag-
stiftningen mycket viktig. Saab har dérfor ett starkt
engagemang i dialogen runt de globala regelverken
for handel med forsvarsmateriel.

Hallbara afférer, i enlighet med internationell och
nationell ritt, 4r en icke forhandlingsbar fraga nér
Saab konkurrerar pa den utmanande marknaden
for forsvars- och sikerhetsprodukter virlden Gver.
Saab har nolltolerans mot alla former av afférer som
inte lever upp till god affarsetik.

Ett ansvarstagande f6r manniskor och milj6 ar
ett strategiskt vdgval for moderna foretag. Vi har
virlden till 1ans av kommande generationer och vart
lofte till dem &r att forvalta och utveckla den pa allra
bésta sdtt. Déri ligger en stark drivkraft for Saab: att
standigt ligga i framkant med innovativa l6sningar.




Teknikutvecklingen gar allt snabbare och konkur-
rensen hardnar. Det stiller i sin tur krav pa en
organisation som bidrar till att méta framtidens
utmaningar. Bolaget fortsitter att utveckla och
effektivisera verksamheten och att leverera pa en
orderstock som &r fyra ganger s stor som omsitt-
ningen. Saabs forsaljningstillvaxt var 5 procent
under 2016, vilket &r i linje med bolagets langsiktiga
mal. Det dr ett resultat av medvetna vigval under
flera &r med strategiska investeringar i utveckling
av nya teknologier och produkter och en ny strategi
for att i varje ldge finnas nira kunden med den
marknadsorganisation som sjosattes for drygt
fyra ar sedan. Sammantaget har det lagt en stabil
grund for lonsam tillvaxt, vilket ocksa dr en forut-
sattning for att vi langsiktigt ska skapa virde for
aktiedgare, kunder, medarbetare och de samhillen
i vilka vi verkar.

Jag vill pa styrelsens vignar rikta ett varmt tack
till Saabs VD, koncernledning och alla vara med-
arbetare. Under 80 ar har tusentals fantastiska
medarbetare hittat nya teknologiska vagar framét.
Teknikutvecklingen dr och har varit kdrnan i bola-
gets verksamhet och framgang. Uppdraget dr att
bidra till ett sikrare och tryggare samhélle genom
ett modernt forsvar och civil sdkerhet. Det var
uppdraget ar 1937 och det dr detsamma ar 2017.
Det bidrar vi med till Sverige och till ménga andra
linder virlden over.

Stockholm i februari 2017

Marcus Wallenberg
Ordférande

Ett ansvarstagande for

manniskor och milio ar
ett strategiskt vagval for
moderna foretag.
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VD-ORD

POSITIONERADE FOR FORTSATT TILLVAXT

Ar 2016 fortsatte Saab att utvecklas i ratt riktning. Vi har en stark orderstock,
vi har fler offerter ute hos kunder an vi nagonsin tidigare har haft och var
produktportfolj och vart satt att samarbeta roner ett allt storre intresse pa
varldsmarknaderna. Var position for fortsatt I6nsam tillvaxt ar stark och var

vag framét for skapa mervarde for vara agare och kunder ar tydlig.

VAR TILLVAXTRESA FORTSATTER

Minga av vara riktigt stora program har tagit
betydelsefulla kliv under 2016. I februari lanserade
vi det flygburna 6vervakningssystemet GlobalEye.

I maj 2016 visade vi upp Gripen E vid en rollout och
i september premiérvisades de tva produktions-
fardiga skolflygplanen, som utvecklats tillsammans
med Boeing. Det forsta T-X-flygplanet flog dess-
utom i december i St Louis, USA. Vi har tecknat de
forsta kontrakten pa den nya generationen av
Carl-Gustaf, M4-versionen, och Forsvarets Materiel-
verk (FMV) bestillde utveckling och produktion av
Nytt Litt Torpedsystem, vilket var en viktig order
for var formageutveckling inom detta omrade.

Vid arets slut var Saabs orderstock 108 mil-
jarder kronor. Med en orderstock som dr narmare
fyra génger sd stor som véra forsiljningsintikter
ar vi positionerade for en fortsatt tillvaxt 2017
och framat. Forsaljningsintikterna 6kade till
28,6 miljarder kronor.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 797 med
en rorelsemarginal pa 6,3 procent. Det operationella
kassaflodet uppgick till MSEK 2 603, vilket ér ett
resultat av ett mycket medvetet fokus pé kassa-
flodet under de senaste dren. Vi har sett viktiga
inbetalningar relaterade till vara stora projekt
samt en hog aktivitetsniva, exempelvis inom afférs-
omradet Dynamics.

En tryggare vérld dér olikheter berikar

Minga platser i vdrlden dr otrygga. Krig, konflikter,
en omfattande migration och den oberikneliga
terrorismen oroar och forskricker. Just terrorismen
har ju som ett mal att sprida oro hos oss manniskor.
Darfor ska vi hjalpas at att st stadiga i vart forsvar
for alla ménniskors lika varde och for trygghet och
sikerhet. Med vara produkter och tjanster bidrar

vi till en sdkrare och tryggare virld.

Som VD for Saab vet jag hur viktigt och positivt
det &r med mangfald i en arbetsgrupp, i en lednings-
grupp eller pa en arbetsplats. Vi blir inte starkare
vara olikheter till trots, utan tack vare dem. Vart
jamstélldhetsarbete belonades under hosten 2016
med den svenska industrins jimstalldhetspris och
i samma anda fortsitter vi att arbeta med mangfald
i en bredare bemirkelse under 2017.

VI GAR FRAN IDE TILL FORMAGA

De senaste aren har vi fokuserat pa att utveckla
produktportféljen och gora investeringar for att
stdrka védr position pa marknaden. Det har gjort
Saab till ett av de mest konkurrenskraftiga foretagen

i branschen. Satsningar pa forskning och utveckling
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fortsitter, eftersom det ar en nyckelfaktor for att
forbli konkurrenskraftiga.

For att fortsatt ligga steget fore och kunna méta
vara kunders behov pé basta sitt, har vi en strategi
byggd pa tre omraden: marknad, effektivitet och
innovation. Vi finns nira vara kunder, ser hela tiden
till hur vi kan arbeta mer effektivt och innovation ar
ledstjarnan i all verksamhet. Samtidigt genomsyrar
hallbarhetsfragorna allt vi gor och véra engagerade
medarbetare dr nyckeln till var fortsatta tillvixtresa.

2017 och aren ddrefter kommer vart fokus fort-
satt vara att utveckla, producera och leverera mer
effektivt och pa kortare tid. Vara kunder, oavsett om
de dr militira eller civila, ser behov att 6ka sin for-
maga pa ganska kort sikt. Saab star sarskilt vil rustat
for att leva upp till kundernas krav.




VI AR STARKA | VARA SAMARBETEN

Med svensk tradition av 6ppenhet och véir egen
kunskap om hur teknikutveckling drivs pa i samar-
bete med andra, dr Saab en eftertraktad samarbets-
partner. Idag efterfrigar kundlinder ofta samver-
kansmodeller som en del av affiren, for att det bidrar
till att utveckla savil forsvarsformaga som
industriell kompetens i landet.

Genom hela var historia har var strategi varit att
ha nira och omfattande samarbeten med svensk
industri och akademi. Det har tjdnat foretaget vél
och bidragit till teknikutveckling och nya afférer.

I takt med att vi har vixt till ett globalt foretag, har
forsknings- och utvecklingssamarbeten ocksa vixt
internationellt. Det ligger vil i linje med var strategi
att ha en stark férankring i varje land dér vi har
verksamhet. Forsiljningen av Gripen till Brasilien,
den storsta exportordern nagonsin, innebir ett
omfattande samarbete inom utveckling och tekno-
logioverforing. Det géller dessutom inte bara for
Saab, utan for manga svenska och brasilianska fore-
tag och institutioner inom olika branscher. Det dr
ett av manga exempel nir vi med en sa kallad “triple
helix-modell” skapar mervérde i samarbete mellan
industri, akademi och myndigheter.

VI GOR DE HALLBARA VAGVALEN
Hallbara affirer i bred bemarkelse driver innovation
och l6nsamhet. Det dr en av vara konkurrensforde-
lar att vi bedriver sunda affarer. Det vinner vi ocksé
pé nér dagens och morgondagens unga soker
moderna arbetsgivare. Ska vi vara ldngsiktigt affars-
massiga, ska vi gora de hallbara vigvalen.

Vi agerar ansvarsfullt enligt foretagets virderingar,
uppférandekod, regelverk och processer.

Vara kunder, cavsett
om de ar militara eller
civila, ser behov att Oka
sin formaga pa ganska
kort sikt. Saab star val
rustat for att leva upp till
kundernas krav.

FN Global Compact dr en viktig bas. Tva omraden av
stor betydelse dr de regler och interna processer som
finns kring antikorruption samt kring export av for-
svarsprodukter. Saab har absolut nolltolerans mot alla
former av affdrer som gor avsteg frén god afférsetik.

Saab har identifierat fyra huvudsakliga fokus-
omréden for vart hallbarhetsarbete, som ar integre-
rade i var affarsstrategi. Viblir hela tiden bittre pa
att integrera héllbarhet i all vir verksamhet och det
ar ddrfor naturligt att vi i &r publicerar en integrerad
ars- och hallbarhetsredovisning.

Genom Saabs produkter, innovationssamarbeten
och samhillsengagemang bidrar vi redan idag till
flera av de 17 globala utvecklingsmél som FN antog
under 2015. Baserat pé vara etablerade fokusomraden
for hallbarhet och pé var majlighet att gora skillnad,
prioriterade vi under aret fem mal att arbeta sarskilt
med. Ett konkret exempel finns inom malet om
utbildning, ddr vii Sverige inlett ett samarbete med
skolor i socialt utsatta omraden och Saabs medar-
betare dr forebilder i moten med ungdomar.

Vara viktigaste resurser dr vara medarbetare.

Vi har drygt 15 000 anstillda med mycket hog
kompetens och stark drivkraft. Tillsammans 4r vi
nyfikna, vill lira och skapa nytt. Tillsammans ser vi
vad kunderna behéver och hur vi ska leverera med
hogst kvalitet, bast kostnadseffektivitet och kortast
ledtider. Tillsammans med andra bygger vi nationell
och internationell sakerhet. Sa har vi arbetat under
80 ar. S fortsétter Saabs tillvixtresa 2017.

Stockholm i februari 2017

Hakan Buskhe
VD & Koncernchef
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For att skapa varde i linje med var vision att dka
tryggheten for samhallen och méanniskor maste vi
vara langsiktiga, finansiellt stabila och i teknikens
framkant. Att vi alltid finns i teknikens framkant
och kombinerar det med kostnadseffektivitet ar
en del av Saabs DNA. Efter en period av stora
investeringar i forskning och utveckling, vassande
av var organisation och vara processer fortsatter
vi nu var tillvaxtresa genom att ytterligare starka
vara lokala positioner samt mota nya kunders krav
med innovativa idéer och hallbara I6sningar.

OMVARLDS- SAAB SKAPAR STRATEGI TILLVAXTRESAN MAL OCH MAL-  SAABS
FAKTORER VARDE UPPFYLLELSE AKTIE

(O () (9~ @
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VARDESKAPANDE

OMVARLDSFAKTORER

Saab séljer produkter och tjanster i cirka 100 lander. Det geopolitiska
laget i varlden ar oroligt och ofdrutsagbart och behovet av forsvar av
granser och uppratthallande av funktionalitet och sékerhet i samhallet
Okar. De viktigaste drivkrafterna pa marknaden ar kopplade till dessa
forandrade hotbilder och sakerhetsbehov samt dkade krav pa

kostnadseffektivitet och flexibilitet.

GEOPOLITISKA FORUTSATTNINGAR
OCH MAKROFAKTORER

Det oroliga geopolitiska ldget under 2016
ledde till att manga ldnder &ver hela vérlden
fortsatt sdg over sin forsvarsforméga, bade
nationellt och i samarbete med andra linder.
Den europeiska férsvarsmarknaden péverkas
bland annat av Rysslands militdra upprust-
ning. Detta upplevda hot, tillsammans med att
sambhillen i Europa utmanas av bland annat
terrorism, har lett till 6kade forsvarsbudgetar
iomradet. Samtidigt som forsvarsbudgetar
okar allokeras dven alltmer resurser till skydd
av viktig infrastruktur och av resursfloden av
olika slag. Under 2016 sag Europa fortsatt
kraftiga flyktingstrommar.

PAVERKAN OCH VAR POSITION:

Nir nya ekonomiska och geopolitiska
forhallanden uppstar fordndras bade
konfliktmonster och sikerhetsbehov.
Kunder efterfragar integrerade l6sningar
fran leverantorer med hog kinnedom om
de globala sammanhangen och de specifika
forutsittningarna for de lokala markna-
derna. Saab har under de senaste dren
byggt ut sin marknadsorganisation och
skapat en starkare lokal narvaro och relation
till kunden pé utvalda marknader. Detta
ar i manga lander en forutsittning for att
kunna bli vald som leverantér.

INTEROPERABILITET
OCH SAMARBETEN

Samtidigt som vi ser en tendens till 6kat fokus
pa forsvar av egna grianser och territorium sa
ar det idag viktigt med ett forsvar som kan
deltaiinternationella insatser. Efterfragan
okar pa forsvarssystem som dr konstruerade
for att enkelt kunna fungera tillsammans med
andra. Nar olika férsvarsstyrkor samverkar

krivs att systemen koordineras och integreras.

Det blir alltmer vanligt att storre forsvars-
materiel och system utvecklas i samarbete
mellan foretag och linder, bland annat for att
dela utvecklingskostnader.

PAVERKAN OCH VAR POSITION:

Utvecklingen mot internationella samarbeten
stdller krav pé att Saab utvecklar 6ppna, kost-
nadseffektiva och intelligenta system som kan
koordineras och integreras i andra system.
Ndra samarbete och utveckling tillsammans
med olika kunder har frén borjan bidragit till
att forma oss. Saabs system och 16sningar
préglas idag av hog interoperabilitet och system-
integration, vilket dr Saabs kdrnkompetens.
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KOSTNADSEFFEKTIVA PRODUKTER
OCH LOSNINGAR

Behov av moderniserad och ny férsvars-
materiel 6kar, samtidigt som forsvarsanslagen
ar begriansade. Detta driver efterfragan pa
avancerade produkter med ldgre inképspris
och som ér kostnadseffektiva att driva och
underhélla. Samtidigt 6kar kraven pa att
korta ledtiderna for avancerade system.

PAVERKAN OCH VAR POSITION:

Saab har alltid haft ett behov att viva in kost-
nadseffektivitet som en parameter redan nér
produkten eller 16sningen designas. Som ett
resultat av detta erbjuder Saab sedan ménga ar
multifunktionella produkter som ér designade
for att 16sa flera uppgifter. Traditionella for-
svarsprodukter dr diremot designade for att
klara enbart en specifik uppgift eller skydda
mot ett specifikt hot. Vi jobbar stindigt med
att korta ledtider och 6ka effektiviteten i till-
verkningen. Detta har resulterat i ligre kost-
nader for Saab och for vira kunder.




TEKNOLOGIUTVECKLING

Allt mer avancerad informations- och kom-
munikationsteknologi, ICT, genomsyrar alla
dimensioner av samhillet. Fler och fler digi-
tala hjalpmedel hjélper oss i vardagen och
processer pa olika nivaer i samhallet digitali-
seras i stor utstrackning. Detta 6kar samtidigt
sarbarheten. Avancerad ICT har stor bety-
delse i vapensystem och sikerhetssystem. Att
sikerstilla robusthet och sikerhet i alla sys-
tem ér en absolut nédviandighet. Den snabba
teknikutvecklingen forandrar férutsittningar
for bade forméageutveckling och planerings-
och anskaffningsprocesser. Kortare besluts-
och utvecklingscykler och 6kad oforutsig-
barhet stéller krav pa effektiva leveranser.

PAVERKAN OCH VAR POSITION:

Saabs kirnkompetens dr systemintegration.
Detta handlar till stor del om att integrera ICT
for applikationer med manga olika funktioner
och att skapa en sikerhet och robusthet i
systemen. Saab aterinvesterar en stor del av
omsittningen i forskning och utveckling. En
kontinuerlig, nira dialog med kunder, samar-
betspartners och akademin sikerstaller att

vi driver teknologiutvecklingen framat i linje
med véra prioriterade omréden. Med hjilp av
ny teknologi arbetar Saab aktivt for att bli
effektivare i sina leveranser.

HALLBAR AFFARSVERKSAMHET

I en globaliserad virld med begransade
energiresurser och klimathot dkar forvént-
ningarna pé foretag att arbeta med social
och miljomassig hallbarhet. Aven kraven pa
redovisning och transparens 6kar. Under
2015 lanserade FN nya héllbara utvecklings-
mal med en tydlig uppmaning till niringslivet
attbidra.

Prognoser pekar pa en framtida brist pa
teknisk personal, savil ingenjérer som kvali-
ficerade yrkesarbetare.

PAVERKAN OCH VAR POSITION:

For Saab 4r ansvar for manniskor, samhillen
och miljon en sjélvklarhet for att skapa hall-
bar, l6nsam tillvixt. Vi bidrar till att utveckla
l6sningar med hogre energiprestanda som
minskar kostnader och effekter pa miljon.
Pa de marknader dir vi dr verksamma vill vi
bidra till social utveckling med fokus pa att
framja utbildning och teknikintresse.

BYGGA UPP INHEMSK FORMAGA

Allt fler lander stéller krav pa industriellt
samarbete i samband med inkép av forsvars-
materiel. Detta samarbete kan handla om
teknologi- och kompetensoverforing, forsk-
ningssamarbeten eller att bidra till att bygga
upp lokal industri. Syftet 4r att utveckla den
nationella formédgan att vidmakthélla och
bygga ut forsvarssystemen.

PAVERKAN OCH VAR POSITION:

Saabs system och l6sningar praglas av en hog
interoperabilitet och systemintegration. Det
ger oss stor formaga att méta krav pa samar-
beten och teknologiéverforing. Under de
senaste aren har Saab starkt sin lokala narvaro
pé utvalda marknader. Med medarbetare pa
plats pa den lokala marknaden férdjupas
Saabs kunskaper om hur marknaden och de
lokala upphandlingsprocesserna fungerar.
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VARDESKAPANDE
SAAB SKAPAR VARDE

Viutvecklar innovativa, hogteknologiska och kostnadseffektiva system
TOr att Oka tryggheten for samhallen och manniskor. Det innebar ett stort
ansvar. Genom att agera uthéalligt och langsiktigt i arbetet med att skapa
Ibnsam tillvaxt bygger vi fortroende hos aktieagare, kunder, medarbetare
och samhalle och bidrar till en s&krare varld

OMVARLDSFAKTORER UPPDRAG ORGANISATION

VISION Saabs verksamhet dr indelad i sex rorelsesegment
Det &r en ménsklig for rapportering och kontroll: affirsomradena
rattighet att kinna Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and
sig saker. Services, Industrial Products and Services samt
GEOPOLITISKA Kockums. Ut6ver rorelsesegmenten redovisas
FORUTSATTNINGAR OCH MISSION Corporate, som omfattar koncernstaber, koncern-
MAKROFAKTORER Skapa trygghet for avdelningar och sekundéra verksamheter.

manniskor genom att 6verbrygga
intellektuella och tekniska barriérer.

INTEROPERABILITET AFFARSIDE 2 3 o
OCH SAMARBETEN Saab utvecklar, anpassar och for- 0
bittrar standigt ny teknik och tek- 9 O/ AERONAUTICS
nologi for att kunna méta kunder- 0 1 70 A
_— Cae INDUSTRIAL
nas forandrade behov. Saab forser PRODUGTS AND DYNAMIGS
KOSTNADSEFFEKTIVA regeringar, myndigheter och foretag EERLCES
PRODUKTER OCH 6ver hela virlden med produkter,
LOSNINGAR tjanster och 16sningar for forsvar,
flyg och civil sikerhet. 1 70 2 6
© %
SUPPORT AND
VARDERINGAR SERVICES 8 SURVEILLANCE
TEKNOLOGI- Kunnande: %

UTVECKLING Vi kombinerar en stark kunskaps- KOCKUMS

tradition med kontinuerligt lirande.

Fortroende
HALLBARA LOSNINGAR Vi ér érliga och palitliga virldsmed-
OCH EN HALLBAR borgare som héller vad vi lovar.

AFFARSVERKSAMHET
Vilja
Vi brinner for nya idéer, 4r 6ppna
for forandringar, och sitter en dra i

BYGGA UPP INHEMSK att vara snabba och flexibla.

FORMAGA @

For att sékerstélla nérvaron pa
lokala nyckelmarknader har
Saab fem marknadsomraden:
Europe, Middle East & Africa,

North America, Latin America
TILLGANGAR och Asia Pacific.

OCH RESURSER

MEDARBETAR- FINANSIELLT SAMARBETEN VARUMARKE SYSTEMINTEGRATION
ENGAGEMANG KAPITAL
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STRATEGI

For att pa bésta sitt ligga steget fore och mota véra
kunders behov bygger vér strategi pé tre priorite-
rade omrdden. Hallbarhetsfragorna genomsyrar
hela var verksamhet och vara engagerade medar-
betare dr nyckeln till att lyckas med uppdraget.

BETARE

MARKNAD

Vi fokuserar pd omréden dar vi har en stark marknads-
position och pa att starka positionen inom omraden
med goda tillvaxtmaojligheter. Detta gor vi bland annat via
partnerskap och lokala samarbeten. Vi har nolltolerans
mot korruption och arbetar aktivt fér en alltigenom
transparent férsvarsmarknad.

EFFEKTIVITET

Fokus ligger pé att effektivisera funktionella
processer, implementera en &n mer affarsorienterad
kultur och utveckla ledare och medarbetare.

INNOVATION

Vi koncentrerar var produktportfolj till.innovationer
inom fem karnomraden och anser att mangfald och
engagerade medarbetare driver innovation.

©)
©)

FEM KARNOMRADEN: 3. LEDNINGSSYSTEM

1. FLYGTEKNIK 4. SENSORER

2. AVANCERADE 5. UNDERVATTENS-
VAPENSYSTEM SYSTEM

SKAPAT VARDE

KUNDER

« Okad sikerhet och
forsvarsformaga

« Teknologiutbyte

« Efterlevnad av
exportregler

« Nolltolerans mot
korruption

MEDARBETARE

» Kompetensutveckling

« Loner och forméner

o Program for 6kad
mangfald och
jamstélldhet

SAMHALLE

« Okad sikerhet och
forsvarsformaga

« Innovation och
kunskapsspridning

o Arbetstillfillen

o Produkter som bidrar
till minskad
klimatpaverkan

AGARE

« Stabil aterbaring

o Hallbarhet integrerat
iverksamheten

LEVERANTORER OCH

SAMARBETSPARTNERS

» Engagemang kring
hallbarhet i leverantors-
kedjan

« Langsiktiga relationer

EKONOMISKT VARDE

’4

Forskning och utveckling,
miljarder SEK

9,3

Loner till anstéllda,
miljarder SEK

28e

Skatt till samhillet,
miljarder SEK

535

Utdelning till dgare,
miljoner SEK

111

Réntor till kreditgivare,
miljoner SEK

14,2

Leverantorskostnader,
miljarder SEK
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VARDESKAPANDE
STRATEGI - SAAB | EN TILLVAXTFAS

For att uppna de strategiska och finansiella mélen fortsatte koncernen under 2016 att
starka narvaron pa nyckelmarknader, utveckla innovativa I6sningar och forvarva bolag
inom prioriterade omraden. Arbetet med att kontinuerligt effektivisera Saab fortsatte.
Stort fokus ligger aven péa att hela tiden utveckla vara ledare och medarbetare mot att
skapa en kultur som an mer frAmijar prestation, innovation och motivation. De priorite-
rade hallbarhetsfragorna genomsyrar allting Saab gor.

VISION MISSION
Det ar en méansklig rattighet Skapa trygghet for manniskor genom att Gverbrygga
att kanna sig séaker. intellektuella och tekniska barriarer.

SAABS STRATEGI BYGGER PA TRE PRIORITERADE OMRADEN

INNOVATION
Vi koncentrerar var produkt-
portfélj till innovationer inom
fem karnomraden och anser
att mangfald och engagerade
medarbetare driver innovation.
MARKNAD
Vi fokuserar pa omraden dér vi
har en stark marknadsposition
och pa att starka positionen
inom omraden med goda
tillvaxtmaojligheter. Detta gor vi
bland annat via partnerskap
och lokala samarbeten. Vi har
nolltolerans mot korruption
och arbetar aktivt for att skapa
en alltigenom transparent
forsvarsmarknad.

HALLBARHET

IS <
Srekrve®

YED ARBETARE

EFFEKTIVITET

Fokus ligger pa att effektivisera funktio-
nella processer, implementera en an mer
affarsorienterad kultur och utveckla ledare
och medarbetare.

14 - SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



PRIORITERADE OMRADEN INOM HALLBARHET

Saab har delat in hallbarhetsarbetet i fyra fokusomréden och identifierat
prioriterade fragor for respektive omrade. Totalt har vi identifierat 16 prio-

riterade fragor utifran interna och externa intressentdialoger och med

ANSVARSFULLA AFFARER

¢ Nolltolerans mot korruption

e Efterlevnad av exportregler

¢ Ansvarsfulla leverantors-
relationer

e Informationssakerhet

e Produktsékerhet

MINSKA MILJOPAVERKAN

* Minska paverkan pa klimatet

¢ Fasa ut farliga kemiska
amnen

* Miljdmassigt héllbara
innovationer

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

e Utveckla ledare och
medarbetare

* Medarbetarengagemang

e Kultur som frAmjar prestation
och motivation

e Halsa och sékerhet

* Jamstalldhet och méangfald

inspiration fran Global Reporting Initiative (GRI). Dessa fragor ligger till
grund for halloarhetsarbetet och &r integrerade i affarsstrategin.

BIDRA TILL SAMHALLET

* Innovation och
kunskapsspridning

» Okad sékerhet och
forsvarsformaga

° Samhéllsengagemang med
fokus pa att framja utbildning
och teknikintresse
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VARDESKAPANDE
TILLVAXTRESAN

Saab uppnadde en forsaljningstillvaxt om 5 procent under 2016. Tillvaxtresan
startade 2015. Dessfoérinnan valde Saab att under manga ar investera

i utveckling av produktportfolien och en starkt marknadsorganisation i syfte att
skapa en plattform for Ibnsam tillvaxt. For att sakerstalla Ibnsam tillvaxt ldngsiktigt,

fortsatter utveckling av portfolien och marknadspositionen under 2017,

Under slutet av det forsta decenniet pa 2000-talet
forandrades forsvars- och sikerhetsmarknadenien

alltmer ckande takt. Teknologiutvecklingen och den
geopolitiska utvecklingen var starka drivfaktorer till
forandringen. Saab tog da en rad strategiska beslut
for att sakerstélla en langsiktig, stark marknadsposi-
tion. Vi beslutade att satsa pa att utveckla och siker-
stélla vdra kirnteknologier. Samtidigt fanns ett
behov av att minska riskerna i balansrakningen rela-

terade till redan lanserade teknologier. Darfor skarp-
tes kraven for aktivering av utvecklingssatsningar.
Detta ledda till att vasentligt mindre utvecklings-
kostnader aktiverades och de existerande skrevs ned
isnabbare takt dn tidigare. Fran ar 2009 har Saab sat-
sat stort pa utveckling parallellt med att avskriv-
ningar av forsknings- och utvecklingskostnader har
6kat. Under 2014 representerade de totala utveck-
lingskostnaderna 28 procent av forsiljningsintak-
terna. D4 hade vi sikerstillt och startat arbetet med
utvecklingen av den nya generationen av Gripen.
Samma ar ut6kade vi produktportféljen inom spa-
ningsradar och lanserade fem helt nya radarsystem
for land och sj6. Den nya generationen av Carl-
Gustaf, M4, lanserades dven under 2014.

Under 2015 bestallde Sverige nya ubatar av ver-
sion A26 och Brasilien bestillde den nya generatio-
nen av Gripen. Under 2016 lanserade Saab en ny
generation av det flygburna 6vervakningssystemet,
GlobalEye.

Saab skapade en ny marknadsorganisation under
2011 med syfte att starka marknadspositionen lokalt.
Under de senaste aren har organisationen stindigt
anpassats till de lokala behoven. Idag har Saab en
stark lokal férankring i de marknader dir vi valt att
vara aktiva.

Utveckling mot 6kad tillvaxt

PRODUKT-
UTVECKLING

MARKNADS-
FOKUS

OKAD
FORSALJNING

ORDER-
INGANG

Satsningar pa Orderstock Forsaljningsintakter
forskning och utveckling
MSEK MSEK MSEK
8000 120 000 30000
7000 100 000 25 000
6000 E—
2 | B = =

e 1 B B 80 000 0 000
4000- — — — 60 000 M 15000— — — —
e B BB 40 000 o = 10000— — — —
2000- — — —
1000 — — 20000— — — — 5000- — —

0 0 0

12 13 14 15 16 12 14 15 16 12 13 14 15 16
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INTAKTSMODELL
Saabs forsiljningsintikter kommer huvudsakligen fran langa kundkon-
trakt, produktforsiljning och tjansteuppdrag. Affirsmodellen anpassas

standigt efter produktomrade, systemens komplexitet, kundgrupp och
geografisk marknad.

KOMPLEXA FORSVARSBESTALLNINGAR
Saab levererar komplexa, heltackande I6sningar direkt till kund. Dessa

o
omfattar ofta traning, underhall, service och support. Oftast kon- -*3 KOMPLEXA FORSVARS-
figureras och utvecklas komplexa l6sningar efter kundens specifika %_ BESTALLNINGAR
behov. Leveranser kan paga under flera ar. Industrisamarbete &r ofta g Komplexa system med lang leveranstid,
en del av en komplex férsvarsbestallning. = exempelvis Gripen och Erieye.
UNDERLEVERANTOR
Saab kan ocksa vara underleverantor till en partner som har den UNDERLEVERANTOR
huvudsakliga kontakten med slutkunden, exempelvis vid leverans av Underleverantér av civila och militira
delsystem. Flera av Saabs produkter ar plattformsoberoende och kan ledningssystem, exempelvis Remote
integreras med Saabs saval som andras produkter och system. Tower och 9LV, ett ledningssystem for fartyg.
VOLYMBESTALLNINGAR
Underhall, support och traning kan &ven séljas som separata uppdrag VOLYMBESTALLNINGAR
utanfér de stora forsvarsbestaliningarna. Aven férbrukningsmaterial Leverantor av aterkommande bestall-
och reservdelar hor till denna kategori. Dessa produkter eller tjanster ningar som underhall, reparationer och
séljs ofta direkt till kund. En del av produkterna och tjansterna levereras férbrukningsmaterial, exempelvis ammu-
samma dag som bestaliningen inkommer, medan andra har en ledtid il L T o et e
pa over ett ar.

Repetition

ETT URVAL AV SAABS BREDA ERBJUDANDE AV PRODUKTER OCH TJANSTER FOR CIVILT OCH MILITART BRUK

g

é —— N
8 .’\ \/
L o ‘
LEXNTTY — V &

1. Teknisk konsultverksamhet. 7. System for vaderstationer. 14. Fjarrstyrda undervattenssystem, exempelvis
2. Forskningssamarbeten med universitet. 8. Sakerhetssystem for fangelser. minr6jningsfarkost Double Eagle.
3. Dispatchsystem for sakerhetsbolag. 9. Underleverantor till tillverkare av 15. Utveckling av nasta generations ubdt, A26.
4. Skydd mot CBRN, krigféring med kemiska (), kommersiella flygplan. 16. Markradarsystem, exempelvis Giraffe.
biologiska (B), radiologiska (R) eller nukleara (N) 10. Landningsljus till flygplatser. 17. Félthangar.
stridsmedel. 11. Flygtornslésningar, exempelvis Remote Tower. 18. Militara tréningssystem.
5. Flygstridssystemet Gripen. 12. Flygburna 6vervakningssystem. 19. Luftvarnsrobotsystem, exempelvis RBS 70.
Flygburna radar- och ledningssystemet Erieye. 13. Militara fartygssystem, exempelvis korvett Visby. ~ 20. Kamouflageutrustning, exempelvis SOTACS.
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VARDESKAPANDE
MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Saabs mal syftar till att foretaget ska
agera framgangsrikt, l&ngsiktigt och

hallbart. De finansiella méalen galler Cy o

fran och med 2011.

FORSALJNINGSINTAKTER 10 A
Den organiska forsiljningstillvixten ska i genomsnitt uppga till 5 procent \
per ar 6ver en konjunkturcykel. Under 2016 redovisades en organisk [T S - 5%

forsaljningstillvaxt om 5 procent (11).

MALUPPFOLJUNING ’
Okningen av forsiljningsintikterna dr frimst relaterad till den nya genera-

tionen av Gripen till Sverige och Brasilien, utvecklingen av ubdt A26 till -5
Sverige, en bestdllning pa GlobalEye 2015 och stirkt orderingdang inom
affarsomridet Dynamics.

12 13 14 15 16

3%

15 RORELSEMARGINAL FORSALJNING
Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till

12 minst 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
------------- 10%  Under 2016 uppgick rorelsemarginalen (EBIT)
® till 6,3 procent (7,0). Justerad for jamforelsestorande
poster uppgick rorelsemarginalen 2015 till 6,6 procent.
6 A;Q
8 ;n()AII;UPPFOL}jNING I I d 2015, RIDAIELSE-
var rorelsemarginalen i stort sett i linje me b
da flera stora projekt var i ett tidigt stadium samtidigt MARGINAL
0 12 13 14 15 16 som Saab satsade pd utvecklingen av framtidens skol-
flygplan tillsammans med Boeing. MARKNAD
® 000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000CCEIEIES EFFEKT'V'TET

INNOVATION

. 8 2 8 Cy SOLIDITET
50 , O

Soliditeten ska 6verstiga 30 procent. Vid slutet av
2016 uppgick soliditeten till 32,3 procent (36,8).

UTDELNING

MALUPPFOLJNING

Soliditeten dr stabil pd en niva over koncerns mal.

Under 2016 okade balansomslutningen till foljd av
12 13 14 15 16 stora inbetalningar relaterade till storre projekt.

UTDELNING

Det langsiktiga utdelningsmélet ar att 20-40
procent av nettoresultatet under en konjunkturcykel
ska delas ut till aktiedgarna.

, MALUPPFOLJNING
For 2016 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 5,25 per aktie
(5,00). Det motsvarar 49 procent (39) av nettoresultatet.

18 - SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Q

1 O O O O medarbetare har gatt antikorruptionsutbildning

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION

Saab ska ha tydliga och littillgingliga regelverk och
processer for att forebygga korruption. Samtliga med-
arbetare ska dterkommande utbildas i antikorruption.

MALUPPFOLJNING

Cirka 10 000 av Saabs medarbetare har genomgitt den

webbaserade antikorruptionsutbildningen. Drygt
1000 medarbetare har sedan 2011 genomgatt den
fordjupade antikorruptionsutbildningen.

ANSVARFULLA
AFFARER

MINSKA MILJO-

PAVERKAN
DET AR

EN MANSKLIG
RATTIGHET ATT
KANNA SIG
SAKER
ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

BIDRA TILL
SAMHALLET

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER
Saab ska kontinuerligt utveckla samarbetet med
leverantorer kring socialt och miljomassigt ansvar.

MALUPPFOLJUNING

Under dret tecknades ett antal nya avtal med leveran-
torer ddr de har accepterat avtalets klausuler kring
Saabs uppforandekod for leverantorer. Dessutom
genomfordes utbildningsinsatser for att héja kompe-
tensnivdn internt kring ansvar i leverantérskedjan.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

relaterat till omsittningen.
MALUPPFOLJNING

med 11 procent fran 2007.

MALUPPFOLJNING

SAMHALLSENGAGEMANG

och teknikintresse.

Minskning av utsldpp av vixthusgaser

Globalt hade Saab 24,5 procent kvinnliga
chefer och 22,6 procent kvinnor totalt. I
Sverige hade Saab 27,1 procent kvinnliga
chefer och 22,6 procent kvinnor totalt.

Saab ska bidra till social utveckling pa de
marknader dér vi dr verksamma. Insat-
serna ska framst ske med hjalp av Saabs
medarbetare och teknik, samt ha ett
sarskilt fokus pa att frimja utbildning

1 1 %) mindre utslapp av vaxthusgaser

MINSKA PAVERKAN PA KLIMATET
Minska utsldpp av vaxthusgaser med
minst 20 procent fran 2007 fram till 2020

FASA UT FARLIGA KEMISKA AMNEN
Fasa ut farliga kemiska dmnen med
oacceptabla risker och amnen som kan
bli féremal for legala regleringar.

MALUPPFOLJINING

Fokus har lagts pa utfasning av sexvirt
krom. All anvindning av trikloretylen
har upphdrt och projektet for inforande
av blyfri l6dning har slutforts.

---- ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

24,0%
’ O kvinnliga chefer totalt

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Till &r 2025 ska Saab ha minst 30 procent
kvinnliga chefer i linder utanfér Sverige
och 25 procent kvinnor totalt. Saab i
Sverige ska ha minst 35 procent kvinnliga
chefer och 30 procent kvinnor totalt.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Minst 85 procent av medarbetarna ska
vara mycket néjda med att arbeta pé Saab.
Saab ska placera sig bland de fem bista i
Universums ranking 6ver arbetsgivare
bland ingenjorsstudenter i Sverige.

MALUPPFOLJUNING

I den senaste medarbetarundersokningen
var 82 procent av Saabs medarbetare
mycket ndjda med att arbeta pd Saab. Saab
kom pa sjitte plats i Universums ranking.

.0.000.IIIl.000.IIIl.000‘.IIl.000‘.IIIl.’.‘.IIIl.000.IIIl.OOOOOIIIOOOOOOIIIIOOOOQ

FOkuS
pa utbildning
och teknik

MALUPPFOLJNING

Saab fortsatte under dret med aktiviteter
for att framja utbildning och teknik-
intresse, bland annat inleddes ett
samarbete med organisationen Mentor.
For fler exempel se sidan 48.
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VARDESKAPANDE

SAABS AKTIE

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2016 till

SEK 1746 405 504 fordelat pa 1 907 123 icke marknadsnoterade
A-aktier samt 107 243 221 noterade B-aktier. A-aktierna har tio roster
per aktie, medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvotvirdet per aktie
ar SEK 16. B-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan.
Samtliga Saabs A-aktier 4gs av Investor AB.

Aktier och rostetal 31 december 2016

Antal Andel av Antal Andel av
Aktieslag aktier aktier, % roster roster, %
Serie A 1907 123 1,7 19071 230 15,4
Serie B 107 243 221 98,3 104498 400" 84,6
Summa 109 150 344 100 123569630 100

1) Antal roster ar exklusive 2 744 821 B-aktier som ar éterképtﬂa for att sékra koncernens
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterkdpta aktier finns i eget forvar.

Kalla: Modular Finance

AGARSTRUKTUR

Antal aktiedgare i Saab uppgick vid rets slut till 36 137 (33 339),
varav svenska dgare svarade for 73,7 procent (82,9) av kapitalet och
77,2 procent (85,2) av rosterna.

Saabs storsta dgare 31 december 2016

) Andel av Andel av
Agare Antal aktier kapital, % roster, %1
Investor AB 32778098 30,0 40,4
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 9468 700 8,7 7,7
Swedbank Robur fonder 5209480 4,8 4,2
Fidelity 3193012 2,9 2,6
AFA Forsakring 2901657 2,7 2,3
Unionen 2900828 2,7 2,3
Handelsbanken Fonder 1695295 1,6 1,4
Dimensional Fund Advisors 1487815 1,4 1,2
Lannebo Fonder 1408 000 1,3 1,1
Norges Bank 1124207 1,0 0,9
Storebrand 1041485 1,0 0,8
Gladiator 1025000 0,9 0,8
Alliance Bernstein 983 603 0,9 0,8
FAM AB 926 853 0,8 0,8
Vanguard 913037 0,8 0,7
Summa de 15 storsta dgarna 67 057 070 61,5 68,1
Ovriga svenska dgare 22078877 20,2 17,9
Ovriga utlandska &gare 3927823 3,6 3,2
Anonyma é&gare 13341753 12,2 10,8
Aterkdpta aktier 2744821 25 -
Summa 109 150 344 100 100

1) Andel av réster i procent dr beréknade pé antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid arets slut.

Kalla: Modular Finance
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Fordelning av aktieinnehav 31 december 2016

Antal Andel av Antal Andel av
Antal aktier aktiedgare agare, % aktier kapital, %
1-500 31749 87,9 3392 146 3,1
501-1 000 2365 6,5 1873337 1,7
1001-5000 1718 4,8 3342792 3,1
5001-10000 114 0,3 841275 0,8
10001-20 000 68 0,2 973979 0,9
20 001-50 000 48 0,1 1501670 1,4
50 001- 75 0,2 83883392 76,9
Anonyma é&gare 13341 753 12,2
Summa) 36137 100 109150 344 100

" Inklusive 2 744 821 aterkopta B-aktier.
Kélla: Modular Finance

OMSATTNING OCH STATISTIK

Under 2016 omsattes pa Nasdaq Stockholm totalt 53 789 976 av Saabs
B-aktier (52 601 224) vilket motsvarar cirka 46,1 procent av den totala
omsittningen av Saabs B-aktier. Under 2016 omsattes cirka 37,9 pro-
cent av Saabs B-aktier pa BATS och cirka 4,9 procent pa Turquoise.
Resterande aktier omsattes i mindre mangd fordelat pa ett flertal olika
plattformar. Den hogsta kursen for Saabs B-aktier som omsattes pa
Nasdaq Stockholm under aret, SEK 345,8, noterades den 16 december
och den lagsta kursen, SEK 227,5, den 9 februari.

Saab B, Aktieprisutveckling under de senaste fem aren

SEK Volym

350 350 000

300 000

300
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
2012 2013 2014 2015 2016
—— SaabB = SIX Generalindex Omsatt antal aktier i
1000-tal per manad
Kalla: SIX
Saab B, Aktieprisutveckling under 2016
SEK Volym
350 5000

200

jan feb mar apr maj jun jul
—— SaabB —— SIX Generalindex

aug sep okt nov dec

Omsatt antal aktier i
1000-tal per manad

Kélla: SIX



SAABS LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM
Sedan 2007 erbjuder Saab tillsvidareanstillda delta-
gande i ett frivilligt Aktiesparprogram. Sparande
sker genom ett l6neavdrag pa 1-5 procent av
manadslonen och B-aktier i Saab kdps sedan pa
Nasdaq Stockholm. Behéller den anstillde inkopta
aktier i tre ar efter investeringstidpunkten och ar
fortsatt anstilld i Saabkoncernen kommer den
anstillde att tilldelas motsvarande antal B-aktier
vederlagsfritt. Sedan 2008 erbjuds ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner deltagande
i ett Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Arsstimman 2016 beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om ett langsiktigt incitaments-
program 2016 (LT12016), bestdende av ett Aktie-
sparprogram 2016 och ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2016. De foreslagna villkoren for
LTI 2016 motsvarar de villkor som inférdes genom
LTI 2015 och som har bedomts andamalsenliga.
LTI2016 mojliggor for nuvarande och framtida
anstillda att bli aktiedgare i Saab och innefattar krav
pé egen investering i aktier i Saab. Syftet med pro-
grammet dr att stimulera anstillda till fortsatt ling-
siktigt engagemang och fortsatt goda prestationer
samt 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare.
Mer information om incitamentsprogrammet
finns i forvaltningsberittelsen pd sidorna 81-82
samt inot 10.

BEMYNDIGANDEN

Arsstimman 2016 beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av hogst 1 340 000
aktier av serie B i Saab for sikerstillande av leverans
av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiespar-
program och Prestationsrelaterat Aktieprogram och

Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie

for efterfoljande 6verlatelser 6ver bors for att ticka
vissa kostnader forenade med LTT 2016, huvudsak-
ligen sociala avgifter. Aterkop ska ske pa Nasdaq
Stockholm.

Arsstimman 2016 beslutade iven att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier av
serie B i Saab upp till max 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet
ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och
dédrmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt att dven
fortsdttningsvis kunna anvanda aterkopta aktier i
samband med eventuella foretagsforvirv och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Ater-
kop ska ske pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen har
under 2016 inte fattat ndgot beslut om att utnyttja
detta dterkopsmandat.

Béda aterkdpsmandaten galler fram till &rs-
staimman 2017.

O 004

av Saabs anstallda har anmalt sig
till Saabs aktiesparprogram 2016.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Saabs langsiktiga utdelningspolicy ér att utdelningen
ska motsvara 20-40 procent av nettoresultatet under
en konjunkturcykel. For verksamhetsaret 2016 fore-
slér styrelsen en utdelning om SEK 5,25 per aktie
(5,00). Detta skulle motsvara 49 procent (39) av
nettoresultatet.

FEMARSOVERSIKT
For information om data per aktie, se
www.saabgroup.com.

ANALYTIKER SOM FOLJER SAAB
For information om vilka analytiker som f6ljer Saab,
se www.saabgroup.com.

INVESTERARRELATIONER
Ann-Sofi Jénsson, Head of Investor Relations

E-post: ann-sofi.jonsson@saabgroup.com
Telefon: 08-463 02 14

Resultat per aktie Direktavkastning

SEK SEK
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*Beréknad pa utdelning om SEK 5,25.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - 21



QKNAL

Marknaden vi verkar p&, bade nationellt
‘och internationellt, forandras i snabb takt . « *

3 -
och vi maste agera snabbare for att hela ~ *° .
' .8 r . . ; o - g -
. tiden ligga steget fore. Fokus liggerpa - & -«
omraden dar vi har en stark marknads- .
.position och pa att ytterligare stérka "
positionen inont omraden med goda tll- « e 2 e
vaxtmOJllgheter Var globala narvaro och 3 e 2
..
var mangfald utvecklas genom partnerskap "t R 3
= & - S ViR
och lokala samarbeten och vi arbetar - .
A
aktivt for att skapa en alltigenom oppen P
oth transparent marknad. & &
. * B . .a.. . " 4 .'.'.l' ) ".:- o. .
i A . ’ . o AT " 2 @
(1 b4 L] ‘ L .
L] " L]
. . % L]
" . ¥
= L™ . ; [ i :
.. . . ) . -
o W M, ¢ ok iy 5 (5 e, ¥
L] ® . N '. » o
- o " ; 3 i §
2" - P 9:'D . =
R ’ . .
' . ¥ e -.,. ‘“;';‘-' =¥ LIPS
l" 3 1 .:*" - - 7 g -
S g e * = e
" .‘. - e - 4
* E A . - "l . 4 - .
] o ‘ . . 4 J . ‘e ; ’ .
- . A A
'y » 4 2 filged L s. =
. ¥ = g _. -
22 - SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 * .. -
s .: 7 ' .;' i . . ' i



& A
SrEcmv®

Orderstockens férdelning dver tid Orderstockens geografiska férdelning
SEK miljarder

2017 24,5

2018 17,0

2019 188

2020 15,8

Efter 2020 36,8

Saabs affarer I6per ofta Gver manga ar.

Orderstockens fordelning dver tid ger Sverige, 35%

en bild 6ver vilken omsattning som kan m Ovriga marknader, 65%
forvantas fran redan tecknade kontrakt.

Orderingang

SEK miljarder

100 000

80 000

60 000

40 000
Saalbs orderstock

uppgér till cirka fyra génger 20 000 .

arsomsattningen
2012 2013 2014 2015 2016

FORSVARS- OCH PARTNERSKAP NOLLTOLERANS FORSVARS-
SAKERHETS- SKAPAR MOJLIG- MOT KORRUPTION  MATERIELEXPORT
MARKNADEN HETER INNEBAR ANSVAR
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MARKNAD

FORSVARS- OCH SAKERHETSMARKNADEN

En dkande oro fortsatter att paverka forsvars- och sékerhetsmarknaden.
Vifolier marknadsutvecklingen noggrant samt de globala trenderna om
krav pa Okade investeringar i forsvar och sékerhet.

FORSVARSMARKNADEN

De globala forsvarsutgifterna 6kade med en
procent under 2016 som en f6ljd av 6kad poli-
tisk och ekonomisk osékerhet samt mer kom-
plexa hotbilder. Inom NATO 6kade forsvars-
budgetar for forsta gangen sedan 2010. For-
svarsbudgetar i Mellandstern, Afrika och

NORDAMERIKA 40%

_|_

Ryssland forutses vara fortsatt pressade av ett
ligre oljepris. I Asien och Osteuropa férutspés
en tillvixt pd samma nivaer som tidigare och i
Visteuropa och Nordamerika véntas forsvars-
budgetarna 6ka.

03

EUROPA 14%

+3

MELLANOSTERN
OCH AFRIKA 11%

SYDAMERIKA 3%

KOMMERSIELLT FLYG

Marknaden for kommersiellt flyg vixer med
cirka fem procent arligen. En stark drivkraft ar
att en storre andel av virldens befolkning har
rdd att flyga. Andra drivkrafter 4r utveckling
som minskar brinsleférbrukning, exempelvis
vingars utformning och framtagning av tek-
nik for lagre produktionskostnader samt
smarta material som strukturer med inbyggda
systemfunktioner. Saab 4r underleverantor till
de storsta globala flygplanstillverkarna.

SAKERHET OCH TRAFIKLEDNING

Den totala marknaden for civil sakerhet ar
omfattande. Saab &r framst verksamt inom
trafikledningssystem for luft och hav, samt
inom siakerhetssystem for kritisk infrastruktur
som fangelser och raddningstjanst. Tillvixten
i trafikledningssystem uppskattas till cirka
fem procent arligen och marknaden for kritisk
infrastruktur vixer med cirka dtta procent
arligen. De framsta drivkrafterna for markna-
den dr dels ett 6kat sdakerhetsbehov och dels
utbyggnad och modernisering av kritisk
infrastruktur.
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Ovre siffran:

Genomshnittlig forvantad arlig
procentuell tillvaxttakt 2017-2021
Nedre siffran:

Andel av den globala marknaden
for férsvarsmateriel 2016

Kalla: IHS Janes

RYSSLAND 4%

_|_

ASIEN 25%

_|_

AUSTRALIEN 2%

TEKNIKKONSULTTJANSTER

Saab dr aktivt pd marknaden for tekniska kon-
sulttjanster i Norden genom dotterbolaget
Combitech. Marknaden har under de senaste
dren vuxit starkt drivet av efterfragan av spets-
kompetens. Efterfragan pa tekniskt kunnande
kombinerat med branschkunskaper for att
skapa nya 16sningar med hédnsyn till milj6 och
sikerhet okar stindigt. De tjanster Combitech
erbjuder omfattar informationssikerhet,
systemintegration, kommunikation, mekanik,
systemsikerhet, systemutveckling, teknisk
produktinformation och logistik.



BRRRRE R

(TTITTIT]

BREEErrpnnnns

FOKUSERADE MARKNADSSATSNINGAR

Vi utvecklar och utvarderar I6pande vart erbjudande for att dka tillvaxt-
mojligheterna pa olika marknader runt om i varlden. Genom var starka
bas i Sverige och lokal narvaro i dver 30 lander dver hela varlden saker-
stéller vi en nara kontakt med vara kunder.

P en alltmer komplex marknad dr lokal narvarooch [
okad affdrsorientering avgérande for att vinna fler
strategiskt viktiga affdrer, oavsett om det handlar om
militéra eller civila sakerhetslosningar. Sedan 2013
har Saab en marknadsorganisation som ér uppdelad
pé fem marknadsomréden: Europe, North America,
Latin America, Middle East & Africa och Asia
Pacific. Denna organisation har starkt Saabs lokala
nérvaro pa utvalda nyckelmarknader. Fér kunderna
innebdr det att de far tillgang till mer specialiserad
kompetens och kunskap om erbjudandet och Saab
far battre insikt om marknaden. Effektiviteten i
marknadsférings- och forsiljningsprocessen har
forbittrats genom mindre dubbelarbete och en
tydligare ansvarsférdelning. Nu arbetar vi ndrmare
kunderna och har storre majlighet att erbjuda ritt
kombination av produkter och losningar. Idag har
Saab en mer fokuserad affarskultur.

Pa mindre an tva decennier har Saab Australia
tredubblat omsattningen och hittat nya verk-
samhetsfalt och kunder. En sténdig vilja till
utveckling ligger bakom framgangarna, sager
Dean Rosenfield, vd for Saab i Australien.

Saab erbjuder underhall, reparationer och test
av komponenter inom avionik, hydraulik, radar,
optronik, mekanik och kompositdetaljer. Vi till-
verkar och levererar egen testutrustning samt

utbildar vara kunder.

SAKERSTALLA SMA OCH MEDELSTORA ORDER
For Saab ar det viktigt att ha en jamn strom av sma
och medelstora order. Dessa kan omsittas och
levereras till kund snabbare dn storre, mer komplexa
order. De omvandlas dirmed snabbare till forsilj-
ningsintékter. I manga av dessa projekt sker betalning
vid leverans och rorelseresultatet i verksamheter
med mindre order dr relativt jamnt fordelat Gver tid,
medan lonsamheten i stora projekt typiskt sett blir
hogre i takt med att riskerna minskar d4 allt storre
del av orderna levererats. Saabs stirkta lokala narvaro
har bidragit till att sma och medelstora order 6kat.
Under 2016 uppgick order under MSEK 100 till
totalt MSEK 12 005, vilket motsvarade 55 procent
av orderingéngen.
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MARKNAD

om ett led i forsaljningen av Gripen
S till Brasilien har ocksa en verens-

kommelse gjorts om ett industriellt
samarbete med landet baserat pa framfor-
allt teknikoverforing.

— Vi har gjort ett atagande om tek-
nologi for stridsflygplan som innefattar
utveckling, produktion och underhall. Det
framsta syftet ar utbilda Brasiliens egen
industri sa att de pa sikt sjalva ska kunna
skota underhall av sin Gripenflotta och
aven utveckla en egen, framtida teknik,
sager Goran Almquist, stallféretradande
programansvarig for Gripen i Brasilien.

Avtalet var en forutsattning for genom-
forande av afféren till Brasilien, som har
ett lagkrav pa 100 procent industriellt
samarbete och en ambition att utveckla
sin férsvarsindustri.

— Vi ser mycket fram emot att fa vaxa
tilsammans med var sydamerikanska
kund. Industrisamarbetet kring teknologi-
Overforing ar ett fruktbart satt att utveckla
0ss sjélva, sé&ger UIf Nilsson, affarsom-
rédeschef Aeronautics.

Saab tar under ett antal &r emot 350
brasilianska ingenjorer som tillsammans
med sina familjer flyttar till Sverige for
utbildning och praktik i projekt som ror
utveckling, produktion och underhall.
Saabs egna medarbetare kommer att
vara i Brasilien for att delta i arbetet med
att bygga upp verksamheten. Dialogen
pa plats i bada landerna forbattrar leve-
ranserna och breddar var kompetens.

- Vi har fatt ett kvitto péa intresset for
vara produkter pa den globala marknaden.
Nar vi nu visar att vi &r en aktor att rékna
med i elitklassen 6kar Saabs majligheter
att ta nya exportorder och att utveckla
samarbetet med befintliga kunder. Nu ska
vi jobba &nnu hérdare for att méta markna-
dens framtida krav, séger UIf Nilsson.

Brasiliens kop av nasta
generation Gripensystem
gor att vi under en lang tid
fram&ver har en stabil bas
for den fortsatta utveck-
lingen av medarbetare och
teknik. Kontraktet omfattar
flera avtal om samarbete
kring utveckling, produktion
och underhall och ger oss
den uthallighet som kravs
for att lyfta ytterligare flera
nivaer.

VIVAXE
TLESANMMANS




PARTNERSKAP SKAPAR MOJLIGHETER

Att sprida kunskap genom tekno-
logioverforing for med sig manga
fordelar. Méanniskor fran olika
foretag och organisationer mots
och det uppstar nya affarsidéer
som skapar véarde for alla parter.
Detta genererar manga ganger
nya affarer.

Saabs orderstock bestér av stora order, exempelvis
flygstridssystemet Gripen till Sverige och Brasilien,
ubdtar av typ A26 till Sverige och ett flygburet radar-
system till Forenade Arabemiraten. Stora affarer
foregés av en upphandlingsprocess som kan paga
under flertalet &r. Ndr Saab gor stora forsvarsmateri-
elaffarer innehaller avtalen ofta mer 4n bara forsilj-
ning av produkter. Manga lander stiller krav p4 tek-
nologi- och kompetenséverforing samt olika former
avindustriellt samarbete. Dessa krav stills i syfte att
skapa storre mojlighet for en inhemsk industri att
bygga upp eller stirka landets forsvarsfrmaga. For
Saab finns det fordelar att sprida kunskap genom
teknologioverforing. Méanniskor frén olika foretag
och organisation méts och det uppstér nya affars-
idéer som skapar varde for alla parter. Detta genere-
rar manga ganger nya affirer.

Forutom de krav pd industrisamarbete som kun-
der kan stélla i samband med en stor affir dr Saab
naturligtvis delaktig i en méngd andra former av
industrisamverkan, exempelvis nira utvecklingsar-
beten med kunder och leverantorer. Saab deltar i
breda innovationssamarbeten mellan industri, uni-
versitet och offentlig sektor. Samverkan starker
Saabs kunskapsbas samtidigt som relationen med
kunderna stérks.

Mangfald och méngsidigt tdnkande driver inno-
vation och det faktum att Saab bedriver forsknings-
och utvecklingsarbete p4 flera kontinenter okar
bolagets konkurrenskraft.

PARTNERSKAP MED POTENTIAL

LOKAL NARVARO STARKER SAAB | USA

| september avtacktes de forsta tva flygplanen i Saabs och Boeings samarbete
kring det amerikanska flygvapnets T-X-upphandling. Oavsett vilket flygplan som
USAF (Amerikanska flygvapnet) valier kommer Saab och Boeing med all sanno-
likhet att fortsatta driva gemensamma projekt. T-X-projektet ar redan i dag bara
ett av flera uppdrag som Saab har fér Boeing.

— Vi samarbetar kring en ny typ av artillerisystem, Ground Launched Small
Diameter Bomb (GLSDB). Men &ven pa den civila sidan har vi under ménga ar varit
en leverantdr, vi tillverkar skrovdelar till Boeings 787 dreamliner, séger Michael
Andersson som ar chef for Saab North America. Bara for att man gar ihop pa ett
omréade betyder det inte att man inte kan konkurrera pa andra.

— Nér vi vann Gripenaffaren med Brasilien var det manga i USA som fick upp
ogonen for oss, sager Michael Andersson, som beréttar att Saab arbetar med
alla stora aktoérer inom forsvarssektorn. De brukar kallas "the big five”. Vi har
exempelvis flera spannande samarbeten med Lockheed Martin inom lednings-
system pa den navala sidan, och med Raytheon och Northrop Grumman inom
markradarsegmentet.

Genom partnerskap med amerikanska foretag starker Saab sin position i USA.
Under hosten 2016 blev det klart att Saab ska leverera radarutrustning till den
amerikanska flottan.

— Vi vann afféren tack vare var narvaro i landet, séger Michael Andersson.

Boeing har utvecklat ett helt nytt avancerat traningssystem for
piloter enligt de krav som det amerikanska flygvapnet stéller for
sitt nya T-X-projekt.

— Systemet kan utvecklas i takt med att tekniken, uppdragen
och traningsbehoven férandras, sager Ted Torgerson som har varit
chef for projektet under de senaste tre aren. Han forklarar:

— Vi har tagit ett helt nytt grepp. Eftersom vi borjade fran grunden
kunde vi anvanda den senaste tekniken, de senaste verktygen och
tillverkningsteknikerna vilket gjorde att vi kunde skapa ett mycket
mer tillgangligt och flexibelt system an tidigare befintliga flygplan
som vi konkurrerar med.

Han intygar att samarbetet med Saab ar ett verkligt partnerskap.

— Saab tillférde verkligen viktig kunskap om hur man utformar
mindre och prisvarda flygplan. Boeing har sista ordet nar det galler
utformningen men vi delegerade design av bakkroppen till Saab.

Saabs erfarenhet av Gripen var avgorande for T-X-projektet.

— Saabs idéer var mycket anvandbara nar vi projekterade flyg-
planet. Det & mycket som ska rymmas i ett mycket litet paket. Saab
ar valdigt bra pa det och vi kunde dra nytta av den kunskapen.

Att Boeing nu har tillverkat tva flygplan enligt tidplanen &r ett
bevis pa att samarbetet med Saab har varit lyckosamt, séger han.

- Tva foretag som tidigare inte har haft nagot nara samarbete i
utvecklingsprojekt arbetar tillsammans i ett utvecklingsprogram
under tre r, pa varsin kontinent, med olika CAD-system och
projektet slutfrs bara nagra dagar efter den ursprungliga planen.
Det s&ger mig att vi verkligen har kommit p& hur vi kan samarbeta,
sager Ted Torgerson.

Flygvapnets T-X-program ska ersétta traningssystemet T-38
som kommer att ha anvants i 70 ar nar det &r dags att ta det ur
drift 2029. Kontraktet for T-X kommer att delas ut i slutet av 2017.
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MARKNAD

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION

Saab ar en langsiktig, palitig affarspartner som framjar en Gppen
och transparent marknad. Korruption medfor negativa konsekvenser
for saval samhaélle som affarsliv och nagot Saab aldrig kan acceptera.

Precis som manga andra foretag som gor affirer i
stora delar av vérlden stéter vi ibland pa attityder som
inte stimmer 6verens med vara etiska virderingar.
Darfor har vi byggt upp en gedigen organisation,
processer och verktyg for att arbeta riskforebyggande.

REGLER OCH PROCESSER

Vi utgér fran véra grundlidggande vérderingar, upp-
forandekod, géllande lagstiftning, branschgemen-
samma uppférandekoder och tydliga interna pro-
cesser for att forebygga korruptionsrisker.

Under 2016 lanserades en uppdaterad version av
foretagets uppférandekod. I den har ménskliga rittig-
heter och sociala medier fatt mer framtradande
avsnitt och ansvarsfulla leverantorsled har fatt ett
eget avsnitt med koppling till den sirskilda leveran-
térskod som togs fram 2015. Den nya koden inne-
héller férord av bade styrelsens ordférande och den
verkstillande direktoren. Saabs verkstéllande direk-
tor presenterade de viktigaste dndringarna i en video
till samtliga anstéllda.

RISKANALYS

Exporterande féretag exponeras ofta for korrup-
tionsrisker. Darfor kraver Saab att en korruptions-
riskanalys genomfors infor varje affarsinitiativ.
Exempel pé faktorer som péaverkar risken ar var affaren
dger rum, vem som dr kund, hur upphandlingen
genomfors, hur Saab fatt kinnedom om affiren,
affairsmodell och kontraktsvirde. Om de risker som
identifieras inte kan minimeras och hanteras p4 ett
tillfredsstallande sitt avstar Saab fran affaren.

STRIKT PROVNING AV MARKNADSKONSULTER

For att komma in pa nya marknader ar det vanligt att
foretag med global verksamhet anlitar marknads-
konsulter och andra parter i forsiljningsprocessen,
vilket &ven Saab gor. Anlitandet av externa parter i
forsaljningsprocessen ér ibland viktigt for att skapa
forstaelse for hur en marknad fungerar, men kan
ocksa innebira en 6kad exponering for korruptions-
risker.

Vi tillimpar dérfor en strikt process som bland
annat innebér att samarbeten med marknadskonsul-
ter och andra parter i forsiljningsprocessen maste
provas, utviarderas och motiveras hos en central funk-
tion som hanterar alla sédana relationer.

Dessa parter méste ocksa genomga en sérskild
utbildning och forbinda sig att arbeta enligt Saabs
etiska viarderingar och riktlinjer. Avtalen innehéller
tydliga dtaganden kring affirsetik och mojliggor
16pande uppfoljning av parternas arbetsinsatser
genom rapporteringskrav och granskningsritt.

Sedan 2015 granskar Saabs internrevision varje &r
ett antal slumpvis utvalda avtalsrelationer i syfte att
kontrollera att processen efterlevs och att motparten
bedriver sin verksamhet i linje med vara virderingar
och ingangna avtal. Var langsiktiga ambition 4r att
minska antalet marknadskonsulter och andra parter i
forsaljningsprocessen och istallet 6ka nérvaron av
egna medarbetare pa utvalda marknader.
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UTBILDNING

Forutom att alla medarbetare utbildas i uppforande-
koden har vi dven en separat webbaserad antikorrup-
tionsutbildning. Vid utgdngen av 2016 hade omkring
10 000 medarbetare genomgatt utbildningen.

Medarbetare i sérskilt riskutsatta positioner som
till exempel marknad och forséljning, industrisam-
arbeten och projektledning far dessutom obligato-
riska fordjupningsutbildningar som bland annat
omfattar allmént riskmedvetande, interna processer
och foretagets verktyg for korruptionsriskhantering.
Dessa utbildningar pagar och kommer att fortsitta
under 2017. Totalt har, sedan juni 2011, drygt 1 000
medarbetare genomgatt den fordjupade utbild-
ningen vid cirka 90 tillfallen.

Under 2016 genomgick Saabs styrelse en sirskild
utbildning i affarsetik. Utbildningen genomfordes i
samband med styrelsemotet i oktober under ledning
av foretagets chefsjurist och Chief Compliance Offi-
cer. Den baserades pa fallstudier och var en fortsitt-
ning pa den grundldggande utbildning som genom-
fordes 2013. Avsikten 4r att styrelsen dven fortstt-
ningsvis ska genomga utbildning dtminstone vart
tredje ar.

En utbildning i affarsetik med fokus pa inkopsre-
laterade fragor genomf6rdes under varen 2016 med
Saabs inkdpsorganisation.

VISSELBLASARSYSTEM

Medarbetare som far kinnedom om eller misstanker

overtridelser mot lag eller Saabs uppforandekod for-

vintas rapportera detta via vart visselblasarsystem.
Vi har sedan 2015 ett nytt visselbldsarsystem.

Systemet kompletterar ordinarie linjerapportering

och ger mojlighet att rapportera bade via ndtet och

via telefon. Systemet administreras av en extern part
och garanterar medarbetarnas anonymitet. Anmél-
ningar som kommer in i systemet hanteras av ett
team med representanter frdn koncernfunktionerna
Ethics and Compliance, Human Resources, Security
och Internrevision.

GLOBAL SAMVERKAN

Vi deltar aktivt i internationella samarbetsorgan
inom branschen for att ta fram gemensamma regel-
verk mot korruption, utbyta erfarenheter samt
utvirdera och forbittra arbetet.

Saab var ett av de foretag som tog initiativ till
Common Industry Standard, den gemensamma
uppforandekod f6r de europeiska forsvarsindustri-
foretagen som 2007 togs fram av ASD (AeroSpace
and Defence Industries Association of Europe). Saab
sitter &ven med i styrgruppen f6r Global Principles
som ér en liknande 6verenskommelse framtagen av
branschorganisationer i Europa och Nordamerika.
De foretag som skrivit under uppférandekoden for-
binder sig att f6lja ett antal regler som innefattar allt
fran hur foretagen ska forhélla sig till representation
i sitt umginge med potentiella kunder till betal-
ningsforfaranden och vilka riskanalyser som bor
goras om marknadskonsulter eller handelsagenter
kopplas in som mellanmin.

ORGANISATION

Vart korruptionsforebyggande arbete utvecklas
standigt och ett flertal funktioner 4r inblandade
iarbetet. Se illustrationen nedan.

VI HAR NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION OCH HAR DARFOR EN GEDIGEN ORGANISATION,
PROCESSER OCH VERKTYG FOR ATT ARBETA RISKFOREBYGGANDE

ORGANISATION OCH RESURSER

Etablerad organisation fér att félja upp och
utveckla antikorruptionsarbetet.

GLOBAL SAMVERKAN
Deltar aktivt i internationella

samarbetsorgan for att férebygga
korruption inom branschen.

REGLER OCH PROCESSER
Regler och processer for att

férebygga korruption och hantera
gavor och representation.

NOLLTOLERANS

VISSELBLASARSYSTEM

Externt system for att anonymt
rapportera Overtradelser.

/

UTBILDNING

Alla medarbetare pa Saab far utbildning
i antikorruption. Medarbetargrupper
som i hogre grad exponeras for risk far
fordjupad utbildning.

MOT KORRUPTION

RISKANALYS

Varje affar ska féregas av en
korruptionsriskanalys.

\

MARKNADSKONSULTER

Sarskild process for anlitandet av marknadskonsulter
och andra parter i forséljiningsprocessen, dar bland
annat foretagsanalyser (sé kallad due diligence),
utbildning, intervjuer och uppfolining ingar.
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MARKNAD

FORSVARSMATERIELEXPORT INNEBAR

ETT STORT ANSVAR

F& omraden ar lika reglerade som handel med forsvarsmateriel.
Saab har darfér val inarbetade processer for att sékra att de lagar
och forordningar som reglerar exportkontroll efterlevs. Det ar
avgorande for att behalla fortroendet for verksamheten,

FN-stadgan slér fast att det 4r varje lands rittighet —
och skyldighet - att skydda sina medborgare mot
vapnat angrepp. Det militdra forsvaret ar den
yttersta forutsattningen for detta. For Sveriges del

ir en inhemsk forsvarsindustri en viktig komponent
iforsvarsforméagan. En egen forsvarsindustri mojlig-
gor oberoende och att Sverige kan delta i internatio-
nella samarbeten inom férsvarsmaterielteknikens
omrade.

Utan f6rséljning till och samarbete med andra
linder kan den svenska tekniska kompetensen
inom forsvarsmaterielomradet inte uppriétthallas.
Samtidigt innebér export av férsvarsmateriel ett
stort ansvar och dr ddrfor omgirdad av strikta regel-
verk. Den storsta delen av Saabs export sker fran
Sverige, dir Inspektionen for Strategiska Produkter
(ISP) pé uppdrag av regeringen avgor vilka forsvars-
produkter Saab far silja till vilka linder.

VAD VI SALJER TILL VEM

Export av forsvarsmateriel far bara ske efter tillstand
frén behérig myndighet. Sddant tillstand kan ges om
det finns sikerhets- och forsvarspolitiska skal for
exporten och om den ér forenlig med svenska
utrikespolitiska intressen. Beslut om exporttillstaind
avgors fréan fall till fall ddr ISP vdger in ett antal
kriterier i en helhetsbedomning. ISP tar aven hidnsyn
till vilken typ av produkt beslutet giller.

VART EFTERLEVNADSPROGRAM

Saab har koncerngemensamma styrdokument och
verktyg for att underlitta for verksamheten att folja
de exportkontrollregelverk som ir tillimpliga for
foretagets produkter och verksamhet. Att var
efterlevnad av exportkontroll haller hog klass har
bekriftas av den globala handelspublikationen
WorldECR som under aret utsag Saab till ett av tre
foretag i Europa som genom god praxis och vision
bist foljer exportlagstiftningen. Exportkontroll-
chefen ansvarar for foretagets overgripande policy,
direktiv och styrande dokument, ger rad till verk-
samheten i operationella fragor samt foljer upp
efterlevnaden inom féretaget. Utover det har varje
affirsomrade egna exportkontrollorganisationer
som skoter det operationella arbetet. For att sam-
verka och behovsprioritera finns &ven ett export-
kontrollrdd med representanter frén olika delar av
verksamheten.

Kontinuerliga internutbildningar hélls inom
exportkontrollomradet for anstallda som kommer i
kontakt med kontrollerade produkter eller teknik.
Det finns dven en webbaserad introduktionsutbild-
ning som dr tillganglig for Saabs anstillda. For
exportkontrollhandlaggarna och andra nyckel-
personer halls en konferens vartannat ar for att oka
kunskap och férstaelse for olika exportkontroll-
regelverk samt nérliggande rattsomraden. Vi
samverkar dven med annan industri i olika bransch-
organisationer i Sverige, EU och USA och haller
foreldsningar inom rattsomradet for universitets-
studenter i Sverige.

HARMONISERING

Saab har pekat pa behovet av en internationell
harmonisering av exportlagstiftningen och att den
ska vara balanserad och konkurrensneutral. Det

ar bakgrunden till att vi bland annat engagerade oss i
framtagandet av FN:s Arms Trade Treaty, som ér ett
globalt regelverk for handel med férsvarsmateriel.
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n omstrukturering av den indiska
férsvarsmarknaden har varit aktuell i
manga ar. Men det &r forst efter att
Narendra Modis reforminriktade regering
tillsattes 2014 som planerna har gatt dver i
en konkret fas. Det sager Jan Widerstrém,
ny chef fér Saab India Technology, med ett
decenniums arbete i Indien bakom sig.

| den uppmarksammade kampanjen
Make in India marknadsfors lokal tillverk-
ning hart. Ett av de ambitidsa malen &r att
70-80 procent av Indiens forsvarsmateriel
ska produceras inom landets granser. Det
ar en fullstandig omsvangning fran dagens
situation pé vad som ar varldens storsta
forsvarsmarknad.

| stallet for att se omfokuseringen till
inhemsk tillverkning som ett hot, betraktar
Saab det som en mdjlighet.

— Det ar strategiskt viktigt att vi agerar
nu och arbetar pa att bli en del av Indien,
sager Jan Widerstrom. Ett tydligt tecken
pa forandring ar ett nytt satt att upphandla
forsvarsmateriel som férvantas gora det
enklare for utlandska foretag att gora affarer
i Indien. Utlandska OEM-féretag (som
sdljer den kompletta produkten) kan vélja
egna partnerforetag i Indien och staten har
|attat pa restriktionerna for &gande och
kompetensutveckling.

Saabs engagemang i Indien stracker sig
manga ar tillbaka i tiden. En av de storre
affarerna var ar 1975 nar forsvaret forsta
gangen forsdgs med pansarvarnssystemet
Carl Gustaf. Affaren genererar fortfarande
intakter till Saab.

For tio &r sedan beslutade Saab att se
Indien som en strategisk marknad och i
dag arbetar dver 300 personer i Saab-
relaterade verksamheter i landet.

— Vi har varit framgéngsrika med sjélv-
skyddssystemet IDAS till flygvapnet och
helikoptrar till armén. Vi har levererat det
marina transponder-systemet AIS till hela
kustlinien pa ungefar 750 mil, vi har en
anlaggning for produktion av Barracuda-
kamouflage och pa radaromradet borjar vi
nu arbeta med Bharat Electronics Limited
(BEL), sager Jan Widerstrém.

Saab driver &ven tva samarbetsprojekt
med lyckade kunskapsutbyten som effekt.
Det forsta startade &r 2009 med [T-jatten
Tech Mahindra och innebar att Saab lagger
utveckling pa entreprenad. | det andra pro-
jektet forser Saab sedan 2013 Airbus med
komponenter i samarbete med tillverkaren
Aequs i Belgaum.

"Det dr strategiskt viktigt
att vi agerar nu och arbetar
pa att bli en del av Indien.”

Jan Widerstrom,
Chef fér Saab India Technology

Indien vill producera
Mmerparten av sitt forsvars-
materiel i landet. Det innebar
stora mdjligheter for Saab.
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| en varld av standig forandring och hard konkurrens ar
hog effektivitet och minskade ledtider en férutsattning
for att mota kundernas krav och 6ka Ibnsamheten.

Vi maste kunna leverera mer for mindre, darfor ar
arbetet med att dka effektiviteten standigt pagaende.
Fokus ligger pa att effektivisera funktionella processer,
utveckla ledare och medarbetare och implementera
en an mer affarsorienterad kultur.
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EFFEKTIVITET

STANDIGA FORBATTRINGAR

Saab har ett langsiktigt finansiellt mal om att na en rérelsemarginal
p& 10 procent i genomsnitt Gver en konjunkturcykel. For att n& detta
mal kravs att hela organisationen genomsyras av en affarskultur

dar effektivitet star i fokus.

Med en orderstock som dr fyra génger sd stor som
forsaljningsintakterna ligger stort fokus pé effektivt
projektgenomforande sa att forsiljningstillvixten
dven resulterar i 6kad lonsamhet.

Lonsamheten har under manga ar paverkats av
stora satsningar pa forskning och utveckling. Dessa
har resulterat i en rad lanseringar av nya produkter
16sningar eller nya generationer av produkter och
l6sningar under de senaste aren. Framéver kommer
vi fortsatt att satsa intensivt pa forskning och utveck-
ling dven om utgifterna i forhallande till frsalj-
ningen kommer att minska.

SAMORDNADE PROCESSER LEDER VAGEN
En stor andel av orderstocken bestar av storre pro-
jekt, med stort inslag av forskning och utveckling,
som ska levereras 6ver mer dn fem ars tid. Redan
under 2015 véxte vara forsaljningsintikter med
16 procent och dven under 2016 var tillvixten stark.
Vi ser att vi kommer att fortsitta vaxa under de
kommande aren. Tillvixt ger oss mojligheter att
effektivisera ytterligare utéver det jobb som redan
kontinuerligt gors. Dérfor jobbar vi sedan tvé ar
med att samordna och effektivisera funktionella
processer i bolaget. Anledningen till detta ar att vi
under manga ar vuxit, frimst genom forvirv, vilket

resulterat i att de funktionella processerna inom HR,
kommunikation, IT och ekonomi inte 4r helt lika i
hela koncernen. Under 2016 tog detta arbete ett stort
kliv framét och méanga beslut har tagits som kommer
att resultera i effektiviseringar efter implementation.

Under 2017 ligger storsta fokus pa att implemen-
tera gemensamma processer, skapa interna synergier
och uppna en férbittrad resultatstyrning.

EFFEKTIVT PROJEKTGENOMFORANDE

Att driva projekt pa ett optimalt sétt r viktigt i en
verksamhet déar kundprojekten dr komplexa och
ofta loper 6ver lang tid. Saabs projektledare och
medarbetare soker stindigt nya vigar for att minska
vara kostnader, utan att det paverkar kvalitet eller
produktivitet.

Vi anvdnder bland annat agila metoder och
Lean i var utveckling for att 6ka produktiviteten.
Detta sparar resurser och 6kar engagemanget hos
medarbetarna da de 16pande foreslar forbattringar
av processerna. Denna kontinuerliga forbattring
medfor tusentals smarta effektiviseringar varje ar.

SERY TA
KOS TNADSKURVAN

Nar Saab tog fram nya versionen av Gripen brét vi samtidigt kostnads-
kurvan for utveckling och produktion av komplexa system. Malet var 6kad
konkurrenskraft.

Den metod vi valde var MBD (model-based definition), vilket innebar
att vi dvergav pappersunderlag till forman for datoriserade 3D-ritningar.
Det finns en initialkostnad for att inféra Lean-tdnkande inom utveckling,
metodik, verktyg och arbetssétt. Men eftersom produkten blir ratt fran
bdrjian Okar effektiviteten och Idnsamheten i produktion, eftermarknad och
publikationer.

For vara kunder &r det en stor fordel att vi arbetar effektivt. De kénner
sig trygga med att kunna se sin bestélining i 3D redan i bestéllarskedet for
saval funktion som skrov. Vi bidrar dessutom till att minska paverkan pa
miljdon genom att inte skriva ut 70 000 underlag. For vara brasilianska kolle-
gor som lar sig att bygga Gripen i Linképing underlattas kvalitetssékringen
i hog grad. 3D-bilderna tar sig forbi eventuella sprakforbistringar. Det krévs
mod for att genomféra en revolutionerande férandring. Vi &r modiga, och
dérfor &r vi en foregangare i var bransch inom det har omradet.
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MARKNADSDRIVEN FORNYELSE

Produktfornyelse gors ofta i nira samarbete med
kunderna for att sékerstilla att Saab erbjuder den
mest avancerade teknologin i tillimpningar som
kunderna efterfragar. Som exempel kan naimnas
vapensystemet Carl-Gustaf M4 som kontinuerligt
har moderniserats och anpassats till anvindarnas
fordndrade behov. Den senaste versionen har samma
effektivitet och méngsidighet som tidigare versioner
men den littare konstruktionen, skottriknaren och
dess formagor, som intelligenta siktesystem och pro-
grammerbar ammunition, ger soldaten betydande
formégehojningar avseende flexibilitet och mobilitet.
I december fick Saab ytterligare en bestallning vilket
innebdr den fjarde kunden pa den senaste M4-ver-
sionen sedan den lanserades pa marknaden i slutet
av 2014. Leveranser kommer att ske under 2017.

DELAKTIGHET OKAR EFFEKTIVITETEN

Saab investerar en stor del av vinsten i forskning och
utveckling. Det dr nodvéndigt for fortsatt konkur-
renskraft i teknologins framkant. Vara medarbetare
ar i varldsklass och det ér tack vare deras innova-
tionskraft foretaget uppnétt dagens starka position.
Saab har en icke-hierarkisk foretagskultur som
mojliggor snabbhet och flexibilitet. Den innebér
ocksa att generdst dela kunskap med varandra, och
att medarbetare uppmuntras att tinka fritt och
presentera sina idéer.

Under 2016 startade en innovationspilot inom
affairsomrade Dynamics. I projektet provas ett nytt
sitt att arbeta systematiskt med innovation. Bland
annat anvands ett verktyg dér alla kan se forslag,
kommentera dem och komma med fler idéer och
forbattringsforslag. Tanken ér att piloten ska bana
vag for ett nytt sitt att se pd innovation inom Saab
och ddrigenom éven 6ka effektiviteten i utvecklings-
processen.

Vardeskapande
oartnerskap

Samarbetsprojekt i olika lander inom olika delar av varlden ger oss méjligheter

att effektivisera delar av var utveckling och produktion. Ett exempel pa detta &r
Saabs samarbetsprojekt Aerostructures Aeesmblies India (AAl) med den indiska
tilverkaren Aequs. Under de senaste tre aren har tillverkningen héar gatt fran idé till
produktion dar bada foretagen har tillfort véardefull kunskap och har gemensamma
varderingar. | augusti 2013 startade produktionen i Indien och den férsta leveran-
sen av komponenter till programmet Airbus 380 skedde i februari 2014.

| partnerskapet har Saab bidragit med expertkunskaper och projektledning medan
Aequs har bidragit med tillverkningskompetens och kunskap om den indiska

marknaden och lokala leveranskedjor. Nu nér produktionen har kommit igang
pa ett effektivt satt arbetar partnerforetagen tilsammans for att fa igenom fler
kontrakt. Till exempel s& gérs komponenterna Door Plug 3 och Cover Plate for
A321 Airbus tillsammans. Stdrre delen av detta utvecklingsarbete gors av Saab
India Tech Centre i Hyderabad medan monteringar sker hos AAl.
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EFFEKTIVITET

MINSKA PAVERKAN PA MILJON

Ett systematiskt arbete for att minska paverkan pa miliéon ar en forutsattning
for Saabs fortsatta konkurrensformaga och dverlevnad. Vi fokuserar pé tre
omraden: Minska paverkan pa klimatet, fasa ut farliga kemiska &mnen och
satsa pa miljomassigt héllbara innovationer.

Med utgédngspunkt i Saabs miljopolicy och med
FN:s hallbara utvecklingsmal i sikte, arbetar vi
fortlopande med att minimera risker och paverkan
pé miljon. Saab styr miljdarbetet via ett koncern-
miljorad dir affirsomréden och koncernens miljo-
funktion &r representerade. Vi har dven interna
samverkansgrupper inom flera omraden.

MINSKA PAVERKAN PA KLIMATET

Under aret utformade och férankrade vi en strategi
for klimatarbetet inom Saab indelad i tre delom-
rdden: optimerad energianvandning, energieffektiva
transporter samt resurseffektiva produkter och
miljomissigt hallbara innovationer.

Effektivare resande

En stor andel av Saabs totala utslédpp av koldioxid
kommer fréan tjénsteresor. I takt med att verksam-
heten bli alltmer internationell 6kar betydelsen
av att hitta en balans mellan behovet av resor och

Avfall och markféroreningar
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9Ly Saab sammanstéller

arligen uppkomna
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verksamheten.
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Saabs huvudorter
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Foérbréanning
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M Kompost/anaerob rétning
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Markféroreningar

Saab arbetar aktivt med att identifiera och kartlagga férore-
nade mark- och vattenomraden. Under 2016 utfordes flera
omfattande markundersokningar. Dessutom genomférdes
saneringar i Linkdping och Karlskrona.

behovet av att minska paverkan pé klimatet. Detta
gOr att vi stravar efter att effektivisera resandet

pé olika sitt, exempelvis har anvindningen av
informationsteknologi for att genomféra méten pa
distans 6kat kraftigt. Resandet i tjansten har okat
under aret, frimst avseende internationella flyg-
resor. En atgdrd vi gjort under dret for 6ka andelen
fossilfria brinslen ar att vi kompletterat utbudet av
tjanste- och personalbilar med el/hybridbilar.

Minskad energianvéndning i anldggningar

Den storsta delen av Saabs koldioxidutslapp kom-
mer frén anldggningarnas energiforbrukning. For
att minska utslappen vidtog Saab en rad atgérder

pa de olika anlaggningarna, som exempel effektivi-
serade vilokalanvindningen, installerade energi-
effektiv belysning, installerade solceller, tog vara pa
Gverskottsvirme och képte in fossilfri el. I Gvrigt ar
val av energileverantor och typ av brinslemix viktiga
parametrar for att minimera utsliappen.

Rapporterar vaxthusgasutsldpp

Sedan 2006 rapporterar Saab information om vixt-
husgasutslipp till CDP (Carbon Disclosure Project),
en oberoende organisation som samlar klimatdata
fran over 2200 foretag dver hela virlden. Ar 2016
bedomdes vart klimatarbete som bésta praxis vad
giller avancerat miljoledarskap med god forstéelse
och ett aktivt arbete for att motverka klimatrelate-
rade risker och dra nytta av klimatrelaterade mojlig-
heter. Information om CDP och Saabs fullstindiga
redovisning finns pA www.cdp.net.

Utslapp av koldioxid
fran olika kallor inom Saab

W Egna pannor/processer
och olyckshandelser, 3%

M Egna fordon och flygplan, 16%
Inkép av el, 22%

M Inkop av fiarrvarme, 13%

B Inképta personresor, 39%

M Inképta godsresor, 6%
Hyrda lokaler, 1%

Arsvis jamforelse av olika
utslappskallor
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For utforligare information om Saabs arbete
med att minska paverkan péd klimatet se:
www.saabgroup.com/responsibility
Utslapp av vaxthusgaser inom Saab
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== Relativt mal for utslapp av vaxthusgaser ar 20%
minskning mellan 2007 och 2020

Varme Bilar Flygresor

2015 M 2016

Uppfyllelsen av
klimatmalet beror
férutom pa faktiska
utslapp aven pa
arsomséttning och
branslemixar fran
energileverantorer.
Notera att Saabs
utslapp av vaxthus-
gaser bestar nastan
uteslutande av kol-
dioxid. Observera
att arets graf &ar
korrigerad for fel-
aktiga uppgifter
under 2015.



FASA UT FARLIGA KEMISKA AMNEN
Vihar lang erfarenhet av att fasa ut kemiska amnen
i komplexa produkter dér kraven pa sikerhet och
produktkvalitet dr extremt hoga. Véar goda kompe-
tens i dessa fragor r av stort strategiskt virde nér vi
genomfor vara affarsataganden. Vi dr mycket aktiva
iinternationella organisationer som bland annat
arbetar med att f4 fram branschgemensamma alter-
nativ till farliga kemiska amnen samt for att fa fram
gemensamma processer inom kemikalieomradet.
Saabs affarsomraden redovisar arligen strategiska
planer for utfasning av séarskilt farliga &mnen. Under
aret uppnaddes flera positiva steg for att ersétta

farger och ytbehandlingsprocesser som innehéaller -
sexvart krom. Vi driftsatte d&ven en ny tvittanldgg-

ning och fasade ddrmed ut all anvindning av triklo-
retylen. Ett projekt for att mojliggora infasning av
blyfril6dning med bibehallen kvalitet pa produkten
under hela dess anvindningstid slutrapporterades.
Resultatet implementeras nu i verksamheten for att
medge utveckling och produktion med blyfri16d-

ning sa langt det 4r mojligt.

I viss utstrackning dr det fortfarande nédvéndigt
att anvdnda vissa farliga kemiska dmnen for att klara
de krav pa sikerhet och teknisk prestanda som giller
inom flyg- och forsvarsomréadet.

MILJOMASSIGT
HALLBARA INNOVATIONER

Saab deltar i forsknings- och utvecklings-

samarbeten for att skapa hallbara I6sningar
for framtiden. Genom ny resurseffektiv tek-
nik kan vi konkurrera pa en global marknad
aven i framtiden. Se nagra exempel nedan.

BIOBRANSLE TESTAS PA GRIPEN

Vi tillhandahéller Gripen som testplattform
for biobransle inom ramen for ett utvéarde-
ringsprojekt som drivs av de militara orga-
nisationerna i Sverige och USA. Kvalifice-
ringen av de olika flygplanskomponenterna
motorn, hjélpkraft och ingdende material i
bréanslesystemet avslutades under 2016.
Provflygningarna planeras att genomféras
med Gripen under 2017.

INNOVATIV FLYGPLANSVINGE
Vi &r en av huvudleverantérerna inom ut-

rad tjanster och produkter som ger éver-

vecklingsprogrammet Clean Sky med syfte
att minska utslappen fran flygplan. Vi har,

i samverkan med partner, konstruerat en
flygplansvinge som med innovativ teknik ska
minska luftmotstandet och darmed bransle-
férbrukningen. Vingen, som nu ér levererad
till Airbus, kommer att provflygas pa ett
Airbusflygplan under senare delen av 2017.

FARTYGSTVATT

Vi har utvecklat en fjarrstyrd undervattens-
farkost som anvands av det danska foreta-
get C-leanship for att tvatta fartygsskrov pa

stora fartyg utan att skada fartygens botten-
farg. Att ta bort organiskt material minskar
béade bransleférbrukningen och spridningen
av mikroorganismer mellan olika havsmiljéer.
Vidare minskar behovet att ta in fartygen i
torrdocka for att méla om dem vilket aven
minskar rederiernas kostnader och anvand-
ningen av miljiopaverkande processer.

EFFEKTIVA OCH SAKRA TRAFIKFLODEN
Genom forbattrad effektivitet i planering och
styrning av all typ av trafik kan utslapp av
koldioxid minskas véasentligt. Vi levererar en

blick, statusinformation och battre plane-
ringsforutsattningar samt dkar sékerheten
for alla typer av verksamheter inom alla
trafikslag.

Se fler exempel pa:
www.saabgroup.com/responsibility
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EFFEKTIVITET

UTVECKLING AV MEDARBETARE OCH LEDARE

Bara genom att attrahera och utveckla de basta kan vi behalla

var tatposition i teknikens framkant och samtidigt kontinuerligt Oka
var effektivitet. Vi erbjuder stora maojligheter for den enskilde individen
att véxa inom koncernen, bade nationellt och internationelit.

Deltagare i Saab Graduate Leadership Programme 2016.

Saab erbjuder kompetens- och ledarskapsutveckling
i en méngd olika former. Vissa utbildningar 4r obli-
gatoriska for alla medarbetare och sker flexibelt och
kostnadseffektivt genom e-utbildning. Vi framjar
ocksé larande i form av ndtverk och mentorskap.
Viarbetar med en vilutvecklad talangprocess,
som innebdr att unga talanger fingas upp redan
innan de klivit in i ledande befattningar. De medar-
betare som identifieras som high potentials synlig-
gors och har tydliga utvecklingsplaner for att ytter-
ligare starka sin kunskap om, och bidrag till Saab. Vi
erbjuder ocksa ett antal ledarutvecklingsprogram
som forbereder ledare for att verka i en
global verksamhet. Som nyexaminerad eller ung
yrkesverksam kan man starta sin karridr med
Saabs trainee-program, Saab Graduate Leadership
Programme (SGLP). Genom utbildningsprogram
som FEM och TIO, som genomfors tillsammans
med andra stora internationella foretag, far seniora
ledare mojlighet till utbildning som utvecklar deras
formaga att affirsmissigt leda komplexa verksamhe-
ter med internationell tillvixt i fokus.

TYDLIGA FORVANTNINGAR
Under aret genomférdes den sista delen av det fore-
tagsovergripande kulturutvecklings- och utbild-
ningsprogrammet Medarbetarboosten vars syfte dr
att stirka medarbetarnas forstaelse for vart Saab ar
pé védg och hur varje medarbetare kan paverka
Saabs framtid. I nésta steg lanseras en verktygslada
som pa sikt ska befésta en forstarkt foretagskultur.
Det ska vara tydligt vilka forvantningar som
finns pé varje medarbetare. IPM-samtalen

(Individual Performance Management) ar ett viktigt
verktyg ddr medarbetare och chef gemensamt sitter
individens enskilda mal kopplade till foretagets
affairsmal. Under aret inférdes ett nytt systemstod for
IPM, Saab Performance Web. Syftet ar att férenkla
och forbittra arbetet med bland annat kaskadering
av mal, insamling av data kring kompetensutveck-
ling och utvecklingsplaner samt att f6lja upp hur vil
individuella mél och planer uppnés i verksamheten.

FOR ATT LYCKAS MASTE VI BLI EFFEKTIVARE
Leveranserna av ett flertal viktiga projekt de kom-
mande dren innebér stora utmaningar, och stéller
krav pé ytterligare hojd effektivitet. Ett exempel

ar malsattningen att avsevirt korta ledtiden for

att leverera en ubat i véirldsklass. Det dr en forutsatt-
ning for att kunna méta kundernas krav och 6ka
l6nsamheten.

EN SMARTARE VERKSAMHET

Ett antal férdndringar genomfordes under aret inom
ramen for projektet Functional Transformation f6r
att utveckla verksamheten mot okad effektivitet.
Avsikten dr att forbattra resultatstyrningen samt oka
transparens och tydlighet kring vad som krévs for att
lyckas. De koncerndvergripande funktionerna ska
leverera effektivare, arbetsmetoderna ska digitalise-
ras och koordineras och verktygen standardiseras.
Saab ska helt enkelt jobba smartare. Varje medar-
betare har ett ansvar att bidra till att de egna arbets-
uppgifterna och verksamheten kontinuerligt
effektiviseras. Under de kommande tre &ren ska
detta leda till reducerade kostnader och smartare
16sningar, samtidigt som omsittningen okar.
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"Att som ingenjor fa
jobba med Saabs
produkter och
omges av bred och
hog kompetens dr

ett privilegium.”




Sedan tidiga tonéren har Kristina
Vikdahl som lagkapten inom ishockeyn
férvantats snappa upp de saker som
inte alltid sags. Det har varit hennes
uppgift att kdnna av och bearbeta
stdmningen i omkladningsrummet,

i baset och pa isen.

— Att vara lyhord har jag verkligen
nytta av i mitt jobb som chef, s&ger
Kristina Vikdahl.

Nér tjansten som chef for treasury
operations annonserades 2015 sokte
Saab efter en person som "kan rela-
tera till andra manniskor pé ett lyhort
och smidigt vis” — och ndgon som
"behdver vara duktig pa att satta
tydliga mé&l”. Aven p& den punkten
var det bingo.

Som liten dromde Larisa
Hadzic om att konstruera
transportlésningar, som
flygplan och tag. Men det
blev ubatar. Hon ar en av

fyra projektledare som
driver byggandet av A26.

— Jag &r van vid att satta upp mal.
Samtidigt handlar idrott om ettor
och nollor. N&ar man satter ett mal i
en organisation behdver man ténka
annorlunda. Dar &r det inte lika tydligt
vad som ar ratt eller fel — eller om det
ens finns négot “ratt och fel”.

Saab sokte efter en chef med
dokumenterad chefserfarenhet men
fastnade alltsa for en da 25-arig
civilekonom.

— Saabs rekryterare var tydliga
med att de ville satsa p& mig. Det &r
alltid en chansning att anstélla, men
kanske en &nnu stérre chansning
att rekrytera en ung och oerfaren
person. For mig var det viktigt att jag
inte skulle bli utelamnad i min nya roll,
att jag skulle k&nna mig trygg. Jag

DROM

RAKA SKAR
GENOM LVE T

Lagkapten pa hockeyisen och chef pa
kontoret. 26-ariga Kristina Vikdahl &r van
vid manga puckar i luften. En flexibel
arbetsgivare ar avgodrande for att hitta den
perfekta balansen i livet.

har fatt jattebra stéttning rakt igenom,
sager Kristina Vikdahl.

Den tvafaldiga SM-guldvinnaren
med Linkdpings HC ligger inte pa
latsidan. Efter varje arbetsdag vantar
fyra timmars kvéllstraning i Saab
Arena.

— Det brukar vara skont att fa ett
break efter att ha suttit framfor skéar-
men hela dagen. Traningen ger mig
energi som jag sedan kan anvanda
pa jobbet.

Kristina Vikdahl konstaterar att hon
har hittat en ny sorts balans i livet.

— Det har helt klart underlattat att
min arbetsgivare ar sa flexibel. Om
jag ska hinna till en bortamatch, och
maéste ga lite tidigare, &r det inga
konstigheter fran Saabs sida.

=\

11
Larisa Hadzic borjade som konsult
hos Kockums for fem ar sedan, tre ar
innan verksamheten kodptes av Saab
och blev Saab Kockums.

—Till en bérjan arbetade jag som
systemingenjor och fokuserade pa
den nya férmagan i ubaten A26 som
heter Multi Mission Portal.

Formagan innebar att dykare och
mindre obemannade farkoster ska
kunna slussas ut fran foren pa ubaten.
Nagot som innebar storre flexibilitet
jamfort med tidigare generationer
svenska ubatar.

Nar en tjanst som projektledare
blev ledig sékte och fick Larisa Hadzic
den, och fram till i mars 2016 ansva-
rade hon tillsammans med sina team

for alla vapensystem ombord pa A26.
| dag &r organisationen uppdelad pa
fyra delar av ubaten, dar varje sektion
inrymmer systemutveckling, konstruk-
tion, tillverkning och verifiering. En av
dessa grupper projektleds av Larisa
Hadzic.

Produktionen av de tva bestallda
ubéatarna ar redan igang, men dér-
efter ska verifiering med tillhérande
sjoprover ske for att skerstalla att
samtliga stallda krav uppfylls.

— Att som ingenjor fa jobba med
Saabs produkter och omges av bred
och hdg kompetens &r ett privilegium
och jag tycker att det ar otroligt
spannande att fa vara en del av detta
projekt.

PERSONLIGT

Namn: Kristina Vikdahl
Alder: 26 ar

Bor: Link6ping
Befattning: Chef for
treasury operations

SKLIGAS

PERSONLIGT
Namn: Larisa Hadzic
Alder: 28

Bor: Malmé

Befattning: Projekt-
ledare inom A26
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EFFEKTIVITET

HALSA OCH SAKERHET | FOKUS

Halsa, sakerhet och véalbefinnande ar viktigt for Saab. Vi fokuserar
darfor pa att tidigt identifiera och reducera risker i arbetsmiljion. En
global process som ska ge stod for ett proaktivt riskarbete inom
arbetsmiljdomradet ar under utveckling.

For att tidigt beakta de risker som kan vara férenade
med olika affdrer och projekt i riskutsatta miljéer ar
arbetsmiljoaspekten inbyggd i véra affarsprocesser.

Saab har en global arbetsmiljopolicy som anger
inriktningen pa Saabs arbetsmiljéarbete. Denna
pekar pa allas ansvar att aktivt medverka till en siker
och hidlsosam arbetsmiljé och har 6versatts till flera
sprak.

For att kunna prestera bra i sitt arbete kravs balans
mellan arbete och fritid. Undersokningar visar att
for unga idag dr det en viktig faktor vid val av arbets-
givare. Pa Saab anser en 6vervildigande majoritet att
foretaget har en positiv attityd till behovet av balans
mellan arbete och privatliv.

"For att kunna
prestera bra i sitt
arbete krdvs
balans mellan
arbete och fritid."

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER

Viforvantar oss att vara leverantorer tar samma affarsetiska, sociala
och miljdmassiga ansvar som vi gor. Ett systematiskt arbete for att
sékerstélla ansvar i leverantdrskedjan minimerar inte bara risker, utan
bidrar aven till battre kvalitet pa de produkter vi koper.

Saab i Sverige koper arligen produkter och tjdnster
fran drygt 5 500 leverantorer och har i flertalet fall
langa och nira samarbeten med vilrenommerade
leverantorer. Den storsta andelen av inkopen

sker frén Sverige och en Gvervagande majoritet av
leverantorerna finns i Europa. Huvudsakligen kops
komponenter och teknik kopplade till foretagets
system och i mindre utstrdckning drifts- och
servicetjdnster.

KRAV PA LEVERANTORERNA

Vi arbetar standigt for att utveckla och forbittra vara
arbetssitt for att minimera sociala och miljomassiga
risker i leverantorskedjan. Vér uppférandekod for
leverantorer, som bygger pd FN Global Compacts
principer kring ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och antikorruption, ingar i alla nya avtal och
iavtal som omforhandlas. Under éret har ett antal
nya avtal tecknats med Saabs leverantorer dér de har
accepterat avtalets klausuler angdende uppférande-
koden. I uppforandekoden uttrycker vi aven en for-
vantan att leverantorerna ska stélla liknande krav pa
sina respektive leverantorer.

Om en leverantdr inte lever upp till kraven dr
Saabs instillning att sa lingt som mojligt uppmuntra
till forbattring och samarbeta med leverantéren.
Allvarliga 6vertradelser och ovilja till samarbete kan
dock leda till affarsmassiga konsekvenser for leve-
rantoren.

Under éret arbetade vi med att ytterligare hoja
kompetensen bland foretagets inkopare kring hall-

barhet i leverantorskedjan. Ambitionen for
2017 &r att forbattra arbetet med riskanalys och
uppf6ljning.

KONFLIKTMINERALER

Konfliktmineraler dr mineraler som utvinns i
konfliktzoner och som siljs i syfte att finansiera
fortsatt konflikt och méjliggor fortsatt fortryck
och véald mot lokalbefolkningar. Var ambition ar
att foretagets produkter inte ska innehalla dessa
mineraler. I uppférandekoden for leverantorer
finns ett sarskilt avsnitt om konfliktmineraler.
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Ansvar i leverantoérskedjan ar
en standigt pagaende process
dar vi hela tiden tar steg for att
ytterligare minimera riskerna,
sager Johan Ohlson som under
aret tilltradde som chef for
Group Procurement inom Saab.



INFORMATIONSSAKERHET

For ett fOrsvars- och sékerhetsforetag ar korrekt och séker hantering
av information en grundpelare for att skapa och bibehalla fortroende

frdn kunder, myndigheter, agare och samarbetspartners.

Att tillvarata de méjligheter som den nya informa-
tionsteknologin ger kraver ett informations- och IT-
sikerhetsarbete som ér fullt integrerat med afférs-
och teknikutvecklingsarbetet. Informations- och IT-
sakerhetsrisker méste behandlas pa samma sétt och
med samma fokus som 6vriga affarsrisker. Ett konti-
nuerligt och systematiskt informations- och I'T-
sikerhetsarbete ar avgorande for att Saab ska kunna
behalla konkurrensférméagan, l1onsamheten och for-
troendet pa en utmanande marknad i en allt mer
osdker omvirld.

Under 2016 inledde vi den stegvisa implemente-
ringen av den informations- och IT-sikerhetsstra-
tegi som vi utarbetade under 2015. Vi genomforde

ett stort antal delprojekt inom ramen for kartlagg-
ning av skyddsvirda informationstillgangar, kon-
solidering och revision av kritiska I'T-system och
utveckling av tekniska l6sningar for att méta dagens
och morgondagens behov och utmaningar. Som ett
led i det kontinuerliga forbattringsarbetet foku-
serade vi under aret dven pa att uppdatera regelverk
och processer.

Vi fortsitter att satsa pd att utveckla lattillganglig
utbildning och information f6r medarbetare da
deras agerande dr det viktigaste skyddet for vara
informationstillgdngar. Att i vardagen gora korrekta
val i hanteringen av Saabs tillgdngar ar grunden till
att uppritthalla en hog sikerhet.

PRODUKTSAKERHET

Med en produktportfolj som innehaller allt fran avancerade
flygsystem till ubatar ar det av yttersta vikt att Saabs produkter
ar sékra att anvanda.

Kvalitets- och sikerhetsnivan ska motsvara interna-
tionell standard och kunders och andra intressenters
forvantningar. Alla som arbetar pa Saab har ett
ansvar for att uppratthalla sikerheten, bland annat

genom att folja fastlagt arbetssitt, vara ppen med
relevant information, rapportera brister och noga
Gverviga risker.

SAKERHET OMBORD PA EN UBAT

| en ubat lever och verkar manniskor under 1&ng tid i ett tryck-
karl dar vapen, stora mangder bransle, dieselmotorer, flytande
syre, hydrauliska och elektriska installationer anvands. Den
omges av vatten med hogt tryck och maste navigeras i morkret
i tre dimensioner omgiven av hinder. Man kan jamféra med att
flyga ett hoghastighetsflygplan pa Iag hojd i morkret, men med
betydligt mera komplicerade forutsattningar.

Saab har en lang tradition av att utveckla, bygga och under-
halla ubétar. For de inhemska batarna gors detta i ett nara
samarbete med Forsvarets Materielverk (FMV) och den svenska
marinen. Internationella och nationella lagar och férordningar
séval som etablerade standarder implementeras pé ett syste-
matiskt sétt i ett systemsékerhetsprogram for varje projekt.

Sékerhet innebar inte bara att genomféra riskanalyser i syfte
att minska antalet kritiska handelser utan ocksa att ¢ka sanno-
likheten for att allt ska g& bra. | det konkreta arbetet dstadkoms
detta genom delaktighet av ménga kompetenser som kan
beakta teknik, manskliga faktorn, organisatoriska aspekter och
kommunikation for alla ingéende system.
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Vi har formats i tuff konkurrens
och med hoga krav pa laga livs-
cykelkostnader for vara produkter.
Vi vet vad som kravs och har
vagen framat klar for oss; den
senaste teknologin, de smartaste
|6sningarna och de nyaste
innovationerna. Navet ar vara

Totala satsningar pa forskning och utveckling

MSEK
2108 kompetenta och engagerade
6 000 medarbetare och vi anser att
4000— — — — mangfald driver innovation.

2000 — ] ] ]

2012 2013 2014 2015 2016

VAR INNOVATIVA BANBRYTANDE ENGAGERADE JAMSTALLDHET
PRODUKT- TEKNOLOGIER MEDARBETARE OCH MANGFALD
PORTFOLJ
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INNOVATION

VAR INNOVATIVA PRODUKTPORTFOLJ

Med tiden har vi utvecklat en bred portfolj med innovativa kostnadseffektiva
I6sningar for bade civil- och militar anvandning. Vart framgangsrika nytan-

kande beror pa kompetenta medarbetare och ett gynnsamt arbetsklimat.

Vi tror pa att dela teknik och idéer oavsett var de kommer ifran.

Genom samarbeten utvecklar vi innovativa 16s-
ningar for bade civil och militir anvindning som
skapar varde for oss, vara kunder och samhallet.

Med tiden har vi utvecklat en bred portf6lj med
innovativa och kostnadseftektiva forsvarslosningar.
Fran kompletta plattformar som stridsflygplanet
Gripen, ubatssystemet A26 och radarsystemet
Erieye till system som Carl-Gustaf, RBS 70 och vér
omfattande radarfamilj, stirker vi vdra kunders for-
maga. Saab édr dessutom foregangare nér det géller
integration av komplexa system som till exempel
GlobalEye. Det flygburna 6vervakningssystemet
bygger pé vart kunnande inom flera omraden, som
radar, kommunikations- och ledningssystem, flyg-
plansintegration, signalspaning och sjélvskydd. Det
finns bara ett fatal leverantorer i virlden som klarar
attleverera den typen av avancerade system. Part-
nerskapet med Boeing for att ta fram kandidat till
framtidens traningssystem for stridsflygpiloter ér ett
bra exempel pé ett nara samarbete som ytterligare
utvecklar tva innovativa foretag.

I takt med att var kundbas forandras fortsitter vi
att expandera var civila portfolj. Genom innovation
och forvirv kan vi erbjuda konkurrenskraftiga sys-
tem till den affirs- och sikerhetsmassiga sektorn.
Var teknik anvinds pa flygplatser, fingelser och
sjukhus, i hamnar och stider, samt skyddar stora
hindelser som presidentbesok och Olympiska spel.

SAFE, Remote Tower, TactiCall, OneView och
Aerobahn dr exempel pa produkter som skyddar
grinser samt floden av manniskor och varor. Idag
anvinder hela 50 procent av alla operatorer av flygled-
ningssystem Saabs losningar. Vi samarbetar dessutom
med ledande kommersiella flygtekniktillverkare
som Boeing och Airbus for att utveckla avancerade
lattviktsstrukturer for mer brénsleeffektiva flygplan.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Under flera ar har Saab gjort stora forsknings- och
utvecklingssatsningar (FoU) inom kidrnomrédena
for att skapa eller fornya produkter och produkt-
grupper. Det dr avgorande att dessa investeringar
kommer att visa resultat pa sista raden. Under 2016
atergick satsningarna till en mer normal niva.
Under éret fortsatte investeringarna i Gripen-
systemet; en ensitsversion for Sverige, en tvasitsver-
sion for Brasilien, en ny svensk ubét (A26), utveck-
ling av GlobalEye med en ny generation AESA-
radar, telekrig och ledningssystem integrerad i Bom-
bardiers Global6000. Aven investeringarna i var
markbaserade radarfamilj Giraffe med virldsle-
dande antennteknik (AESA med GaN-komponen-
ter)och vart samarbete med Boeing for ett nytt skol-
flygplan, T-X fortsatte. Dessutom fortgar vara forsk-
ningssatsningar pa exempelvis WASP (Wallenberg
Autonomous Systems Program), Clean Sky 2 och
Sesar. De totala utgifterna for egen- och kund-
finansierad FoU uppgick till MSEK 7 421, motsva-
rande 25,9 procent av forséljningsintikterna.

FOKUSERADE SATSNINGAR

Var strategi r att ligga i framkant och utveckla inn-
ovativa losningar inom véra fem kirnomraden;
flygteknik, sensorer, undervattenssystem, lednings-
system och avancerade vapensystem, med trining
och support som integrerade delar. Vi investerar i
omraden dir vi redan ir, eller kan bli, marknads-
eller teknikledande.

Under éret fortsatte arbetet med att utveckla
teknikstrategier for vara kirnomraden. Vi identifie-
rade teknik och kompetens, analyserade nuvarande
och 6nskad position, luckor och vigen framat. Vi
fokuserade sirskilt pa framtida teknik inom omra-
den som Automation, Cyber Security, Augmented
Reality och Analytics.

Saab Ventures innehav

Bolag Agarandel
C-leanship Aps

(c-leanship.com) 46,0%
Cold Cut Systems AB
(coldcutsystems.se) 28,7%
ReVibe Energy AB
(revibeenergy.com) 37,7%
CIND AB 46,8%

Vissa av Saabs utvecklingsprojekt
resulterar i produktidéer som ligger
utanfor kdrnverksamheten. Dessa
projekt samlas i Saab Ventures som
tillsammans med investerare vidare-
utvecklar idéerna och hittar en naturlig
hemvist for verksamheten.
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FEM KARNOMRADEN

tuds

5. Undervattenssystem
Ubétssystemet A26 och
obemannade farkoster
samt system for lokali-
sering, vapen, sjalvskydd
och kommunikation.

-l

4. Sensorer

Flygburna 6vervaknings-
system, eldledning,
spaning och markbaserat
luftvarn.

1. Flygteknik
Utveckling av avancerad
militar och civil flygteknik,
bland annat flygstrids-
systemet Gripen.

2. Avancerade 3. Ledningssystem
vapensystem System for ledning och
Pansarvarnsvapen, missiler  koordinering av militéra
och ammunition samt operationer samt civil
integrerade stridssystem trafikledning for land,
och nétverkslosningar. sjotrafik och flyg.

| TEKNIKENS FRAMKANT

En fordndrad hotbild tillsammans med den omvil-
vande tekniska utvecklingen kraver att vi hela tiden
anpassar oss och utvecklar nya innovationer. Det dr
darfor vi investerar ungefér en fjardedel av véra
intdkter i forskning och utveckling.

2016 var ett hiandelserikt ar da vi lanserade
E-versionen av Gripen och tvé nya flygande 6ver-
vakningssystem, GlobalEye och Swordfish.

Den 18 maj visades Gripen E upp f6r virlden och
drygt 500 inbjudna fran &ver 30 olika lander gistade

Saab i Linképing. Jamfort med tidigare versioner har

Gripen E ett kraftigt forbattrat avioniksystem. For-
magan att bira fler vapen, att vara langre tid i luften
och operera Gver ett storre omrade mojliggors av en
kraftfullare motor och 6kat utrymme fér brénsle.
Gripen E har ett vil integrerat och utvecklat sensor-
system, bland annat AESA-radar (Active Electroni-
cally Scanned Array), Infra Red Search and Track
(IRST), system for elektronisk krigféring (EW) och
avancerad teknologi for datalankar. Dessa i kombi-
nation ger piloten och samverkande aktorer exakt
den information som behovs vid varje givet tillfalle.
Leveranserna av nésta generations Gripen till
Sverige och Brasilien inleds 2019.

Saabs 6vervakningssystem Swordfish fér marina
spaningsflygplan kan hantera avancerad ubatsjakt
och bekdmpning av ytfartyg. Det limpar sig ocksd
for langa spanings-, sok- och raddningsuppdrag och
opererar i allt fran kustvatten till 5ppet hav. Allt
under ett och samma uppdrag.

GlobalEye har en swing-role-kapacitet som dr
unik och innebdr att systemet kan véxla mellan luft-,
sj0- och markévervakning under ett pagaende upp-
drag. Den nya Erieye-radarn som ingér i systemet
har fatt dannu battre prestanda och ger kunderna
mojlighet att méta forandrade hotbilder och bevaka
mal som blivit allt mindre pa radarytan.

Saabs nya flygburna évervaknings-
system GlobalEye ar varldens mest
avancerade i sitt slag.

Saab har vidareutvecklat sitt flygburna
Overvakningssystem med bland annat en
helt ny radar och en ny flygplanslésning.
Enligt Erik Winberg, affarsutvecklare pa
Saab, svarar det nya systemet GlobalEye
mot férandrade krav fran kunderna.

— De méal som behover bevakas har
blivit mindre och mindre pa radarytan.
Darfor har vi tagit ett steg framéat och
utvecklat en ny radar som har helt ny
prestanda. Hotbilderna runtom i varlden
forandras hela tiden, och Saabs nya |6s-
ning visar att vi har en unik férméga att
forutse framtidens hot och ta fram den
teknik som behdvs for att méta dessa,
sager han.

Systemet har ockséa en oovertraf-
fad swing role-kapacitet, vilket innebar
att det kan vaxla mellan luft-, sjo- och
markovervakning.

— Fordelen med att befinna sig i luften
vid markdvervakning ar att man battre
kan se lagflygande plan. Sker Gvervak-
ningen fran marken gor jordens rundning

att man redan pa 35 mils avstand inte
ser nagot som flyger under 6 000 meters
hojd, sager Erik Winberg.

GlobalEye anvands tillsammans med
ett flygplan av typen Global 6000 fran
Bombardier. Det gor att rackvidden 6kar
kraftigt.

— Flygplanstypen ar i grunden utveck-
lat som ett afférsflygplan med férméga
att klara langa flygningar utan mel-
lanlandning. Det gor det majligt for vart
system att halla sig i luften i over elva
timmar, lite beroende pa utférande.

Enligt Erik Winberg ar det nya sys-
temet ett bra exempel pa hur Saabs
fokus pa forskning och utveckling gor
det mgjligt att utveckla hégteknolo-
giska komplexa l6sningar dér flera olika
affarsenheter deltagit i det integrerade
teamarbetet.

— Vi arbetar med sa kallad spiralut-
veckling dér vi kontinuerligt uppgraderar
forméagorna och tar sma steg hela tiden.
Vi ligger steget fore konkurrenterna sé
att vi hela tiden kan méta nya krav fran
kunderna samtidigt som vi ar beprévade.
Det har arbetssattet &r unikt inom var
bransch, séager han.




INNOVATION

BANBRYTANDE TEKNOLOGIER

Omvaérlden forandras i allt snabbare takt. Den omvalvande tekniska
utvecklingen kraver att vi hela tiden anpassar oss och utvecklar nya
innovationer. Det ar darfor vi investerar ungefar en fjardedel av vara

intékter i forskning och utveckling.

Internationella samarbeten fortsitter att vara mycket
viktiga for oss. For att kunna konkurrera pa viktiga
marknader stravar vi efter att stirka var narvaro glo-
balt. Det gor det mojligt for oss att samarbeta med
lokala féretag och att ta del i upphandlingar som
kréver lokal forskning och utveckling. Vi skiftar fran
teknik- till kunddriven produktutveckling, vilket
kréver att vi blir mer systematiska i virt innovations-
arbete. For att lyckas behéver vi utveckla var for-
maga att forutse kundernas framtida behov och det
kan vi bara gora genom att finnas nara marknaden.
Vi har idag etablerad nérvaro i alla vérldsdelar.

SAMVERKAN EN NATURLIG DEL
Vi skapar synergier och effektivitet i var produktut-
veckling genom teknikkluster som samverkar 6ver
produkt- och affirsomradesgrinser. Det ska vara en
naturlig del av produktutvecklingen att bidra och
dela med sig och darfor utfors arbetet oftast i team
med medarbetare fran flera affirsomréaden.
Viarbetar kontinuerligt i en positiv spiral av
standiga forbattringar. Teknisk utveckling, Triple
Helix (samspel mellan niringsliv, akademi och det
offentliga), affirsforstéelse, formaga att forandra och
anpassa verksamheten, innovation p4 flera plan
samt systemforstaelse bidrar till att bibehélla och
utveckla var industriformaga.

CYBER SECURITY VIKTIGARE AN NAGONSIN

Saabs affarsenhet Combitech ér en av de storsta
aktorerna pa marknaden for Cyber Security. Antalet
uppkopplade system och enheter 6kar hela tiden och
de genererar oerhérda mingder information, som
har ett stort virde fér bade foretag och myndigheter.
Informationen méste skyddas, vilket ger upphov till
nya krav nér det géller framtidens cybersékerhet.
Attacker riktade mot cyberdelen av samhillet far
aven konsekvenser for det fysiska samhillet. Att ha

GLOBALA

INNOVATION
PA FLERA PLAN

TRIPLE HELIX

SYSTEMFORSTAELSE

AFFARSFORSTAELSE

For att bibehalla och utveckla var
industriférmaga arbetar vi kontinu-
erligt i en positiv spiral av standiga
férbattringar och innovation pé flera
plan dar vi anpassar verksamheten
till marknadsférandringar och
kunders nya krav.

en vass riskhantering och en bra styrmodell for
informationssakerhet blir allt viktigare. Combitechs
verksamhet rymmer en rad olika tjanster som
hanterar den har typen av utmaningar; kravspecifika-
tioner, I'T-sikerhetslosningar, sikerhetsrevisioner,
krishantering, 6vervakning och utbildning.

SAMARBETEN

Saab bygger relationer genom ett
globalt innovationsprogram. | férsta
hand ar programmet avsett for lander
dar Saab vill etablera sig l&ngsiktigt,

exempelvis Brasilien, Schweiz,
Indonesien och Malaysia. Vi tar med
vart satt att jobba med forskning
och utveckling i Sverige till nya
marknader dar vi bygger relationer
med akademier, foretag och det

offentliga. Saabs roll som partner
inom forskning och utveckling &r en
viktig dorréppnare for affarer. Saab
och Sverige ses av ménga lander
som ett foreddme inom entrepre-
ndrskap och innovativt tdnkande.
Manga potentiella kunder vill tillagna
sig den teknik och de férmagor vi
kan erbjuda. Samtidigt ger det oss
mojlighet att tidigt delta i kund-
projekt, sa affarsnyttan finns pa
bada sidor.
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HOGAKTUELLT FORSKNINGS-

OCH TEKNIKOMRADE

Intresset f6r 3D-printing dr mycket stort, bdde inom
den akademiska virlden och inom industrin. Tekniken
anvinds idag framfor allt inom omraden dér det

ar viktigt att spara vikt, som rymd-, flyg- och bil-
sportteknologi, men dven inom medicinsk teknik.
Vinsterna med 3D-printing finns i forsta hand inom
innovativa produktlosningar.

Tillverkningstekniskt Centrum, TTC, borjade
som ett samarbete mellan Orebro universitet samt
foretagen Saab, Lasertech LSH och Bofors Testcenter.
Dir bedrivs forskning och utveckling av 3D-prin-
ting och industriell 3D-rontgen som pa négra ar gtt
fran att vara intressant till strategiskt viktig for Saab.
TTC ér i dag stadigt vixande med allt fler foretag
och universitet som engagerar sig. Centret 4r det
enda i Sverige som kombinerar tva hogaktuella
forsknings- och teknikomrdden och som héller
organisationens kompetens och utrustning 6ppen
och tillgénglig for saval industri som akademi.

COMBIENT STOTTAR DIGITALISERINGSRESA
2015 startades Combient, ett bolag som ska hjélpa
bolag inom Investorsfiren med deras digitalise-
ringsresa. Combient arbetar med generiska mjuk-
varuplattformar som kan nyttjas av dgarbolagen.
Under 2016 har verksamheten vixt och aktivt stottat
agarbolagen. Tva exempel pé intressanta tekniker
dar bolaget satsat dr inom blockchain (bl a fér
hantering av avtal) och data analytics (analys av
stora datamangder). Saab dr tillsammans med
FAM AB storsta dgare (25 procent).

STORT ENGAGEMANG | WASP

Under 2015 lanserade Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse, i ndra samarbete med fyra svenska univer-
sitet och hogskolor samt andra féretag, ett omfat-
tande forskningsprogram for autonoma system och
mjukvara kallat WASP. Programmet dr 10-arigt med
en budget pa 1 800 MSEK.

'WASP har utvecklats mycket positivt under dret
med stort engagemang fran foretag och universitet.
Totalt dr 64 doktorander antagna i den forskarskola
som WASP organiserar. Av de 64 kommer 24 fran
industrin (4 fran Saab). Inom programmet planeras
ocksd tvé stora demonstrationsarenor varav den ena
kommer att adressera Public Safety med Saab som
en av huvudaktorerna.

Ett stridsflyg har en livslangd pa trettio
till fyrtio &r, kanske mer. Hur sékerstal-
ler man att det forblir modernt dver
tid? Det smartaste med Gripen ar
dess formaga att konstant utvecklas.
Fa saker ar s& hogteknologiska som
stridsflygplan. And& kan de uppgrade-
ras ganska likt operativsystemet i en
smartphone. Traditionellt sett opererar
ett stridsflyg 10-15 ar innan det upp-
graderas. Men med Gripen ar det an-
norlunda. Vi uppgraderar gradvis — vart
annat eller vart tredje ar kan vi forse
Gripen med forbattrad formaga.

Var innovationsmodell har flera
fordelar. Viktigast &r att planet hela
tiden innehaller den senaste tekniken.
En annan fordel ar att uppgradering-
arna kan anpassas till specifika behov.
Om man enbart gor uppgraderingar
med manga ars mellanrum sa tvingas

man foérsoka forutse framtida behov
for resten av planets livslangd. Varlden
forandras snabbt och det &r svart att
veta nagot om kommande hot. Fér
bara ett par ar sedan kunde ingen for-
utse utvecklingen i Ukraina och Syrien.
Sa hur ar det da majligt att integrera
ny teknik i ett redan existerande och
komplext stridsflyg? En anledning ar
den flexibla och moduléra designen
av Gripen som gor det majligt att
uppgradera en viss modul med mini-
mal paverkan pa resten av planet. En
annan ar att Gripen har en delad av-
ionikarkitektur, dar flygkritiska system
ar separerade fran de taktiska. Detta
gor det mojligt att gora férandringar,
anpassningar och forbattringar i den
taktiska avioniken utan att inkrakta
pa flygplanets flygegenskaper och
kontrollsystem.
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INNOVATION
ENGAGERADE MEDARBETARE

Medarbetarnas engagemang ar grunden for Saabs formaga att
uppna affarsmalen. Medarbetare som kanner stolthet och engage-
mang for sitt arbete och for foretaget presterar battre och ar goda
ambassadodrer for Saab som arbetsgivare.

I den senaste medarbetarenkaten svarade hela 82 forskning, teknik, ingenjorskonst och matematik.
procent att de &r mycket néjda med Saab som arbets- | P4 universitetsniva dr det viktigt f6r oss att positio-
givare. En siffra som ar hog i jamforelse med ménga nera oss som en attraktiv arbetsgivare. Ett arligt
andra féretag. Aven stoltheten 6ver Saab dr hog sommarjobbsprogram for cirka 400 studenter,
bland medarbetarna. Bland det som medarbetarna 150 examensarbeten, skolbesok, studiebesdk och
ar stolta 6ver mirks bland annat Saabs hogteknologi | karridarméassor dr nagra exempel pa hur vi engagerar
och bredd, men ocksé foretagskulturen som gor det oss i unga manniskor. Vi ser ocksa att vi behover
mojligt att fa en balans mellan arbete och privatliv. fokusera p4 att oka teknikintresset och kinnedomen
om vad vi gor for kvinnor pa Saab. Syftet ar att det pa
AMBASSADORER FOR SAAB sikt ska ge oss en bredare bas att rekrytera fran.
Stolta medarbetare dr ocksa de bésta ambassa- Under éret klittrade Saab fran dttonde till sjatte
dorerna for Saab som arbetsgivare. Var framtida plats i foretaget Universums ranking av de mest
konkurrenskraft dr beroende av att vi lyckas locka attraktiva arbetsplatserna bland svenska ingenjors-
till oss de vassaste talangerna. Saab uppmuntrar studenter.
grundskole- och gymnasieelever till hogre studier
genom att visa vilka mojligheter som finns inom

ETT URVAL AV SAMHALLSENGAGEMANG

Saabs tekniska gymnasium
Saabs medarbetare fungerar som larare, handledare och
utbildningsansvariga inom vissa teknikomraden.

Mattevolontarer
Medarbetare hjélper barn och ungdomar med laxlasning.

Internatskolan Likii Special Unit, Kenya
Saabs medarbetare stottar institutionen som tar hand
om féraldraldsa barn med funktionshinder.

Children on the move
Drop-in-center for utsatta barn i Sydafrika. Saabs
medarbetare i landet arbetar som volontarer.

IGE-day, Introduce a Girl to Engineering
Saab tar emot tjiejer mellan 12 och 19 &r som ges
mojlighet att se hur det &r att arbeta som ingenjor.

Klassmentorer

Saabs medarbetare engagerar sig som klassmentorer
for ungdomar pa hégstadie- eller gymnasieskolor i
socialt utsatta omraden.

SAMHALLSENGAGEMANG ldrare och genom att samla in pengar till skolor
Vart bidrag till social utveckling i samhillet bestar och barnhem i nirheten av Saabs verksamheter i
framst av insatser for att frimja utbildning och tek- Sydafrika och Nairobi. Ambitionen &r att skapa
nikintresse hos barn och unga. Det bidrar dven till annu fler mojligheter f6r medarbetare att engagera
foretagets langsiktiga talangforsorjning. Insatserna sig. Under aret péborjades ett samarbete med

ska s& langt det ar mojligt ske med engagemang fran organisationen Mentor, som innebir att med-
vara egna medarbetare. Att medarbetare pa olika arbetare engagerar sig som klassmentorer for

sitt bidrar med sin tid och kunskap 6kar samhillets ungdomar péa hogstadie- eller gymnasieskolor i
kannedom om féretaget och skapar fortroende for socialt utsatta omraden. Eleverna ska fa kunskap
verksamheten. Vara medarbetare engagerar sig om hur arbetslivet kan se ut och bli motiverade till
bland annat genom att arbeta som mattevolontirer, vidare studier och arbete.
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
- ETT FORETAG FOR ALLA

Det ligger en styrka i mangfald. Att blanda méanniskor, idéer, erfarenheter
och kulturer ger ett dynamiskt foretag med stdrre innovationskraft och
Okad lonsamhet. Det ar anledningen till att Saab under flera ar arbetat
strategiskt for att Oka andelen kvinnliga chefer pé Saab.

Jamstilldhet 4r en viktig fraga for oss och stort fokus
har lagts pa att 6ka andelen 16nesittande chefer som
ar kvinnor. Malsittningen ér att till 2025 6ka ande-
len chefer som 4r kvinnor till 35 procent i Sverige
och 30 procent i 6vriga ldnder. Samtidigt 4r ambitio-
nen att oka den totala andelen kvinnor p4 Saab. Vi
mottog industrins jamstalldhetspris 2016, for ett
strategiskt arbete med jamstalldhet och en positiv
utveckling i en mansdominerad bransch.

Det finns ocksa ett behov att 6ka teknikintresset
och kinnedomen om Saab hos kvinnor, med syfte att
pé sikt bredda rekryteringsbasen.

Under aret klattrade Saab fran attonde till sjatte
plats i foretaget Universums ranking av de mest
attraktiva arbetsplatserna bland svenska ingenjors-
studenter. Gladjande ir att bland ingenjorsstudenter

som 4r kvinnor var uppgangen dnnu starkare,
fran plats 29 till 22. Det sporrar till &nnu hardare
profilering av Saab som ett intressant foretag for
unga kvinnor.

Mangfald berikar bade samhillen och foretag.
Dérfor har Saab under aret sokt efter och hittat 16s-
ningar for flyktingar med akademisk utbildning.
Tillsammans med arbetsférmedlingen och andra
foretag arbetar vi med olika initiativ, Antligen
arbete, Stockholm School of Economics (SSE)
RAMP och Novare potential, for att skapa snabbspar
for manniskor med relevant utbildning.

Saab i Sydafrika har under flera ar arbetat struk-
turerat for att 6ka méngfald och inkludering. Las
mer pd www.saabgroup.com/responsibility.

MANGFALDSPROJEKT FOR NYANLANDA
Inom ramen fér mangfaldsarbetet deltar Saab i flera nationella projekt som syftar
till att ge nyanlénda ett forsta jobb i Sverige. Forst ut ar RAMP, Rapid Acceleration
Management Program, som syftar till att hitta och utveckla talanger som kan
bidra till Saabs innovationskraft. Det handlar om hégutbildade personer som
kan fungera i ledande positioner och den forsta att under ett &r arbeta pa Saab

“Vi efterstrivar

madngfald eftersom
vi anser att det
driver innovation
och lonsamhet.”

inom projektet ar Basem Alsalameh fran Syrien. Han har en ekonomtjénst pa
Combitech.
— Jag ar 6vertygad om att jag kommer att lara mig mycket under det har aret.
Jag far chansen att komma in i samhallet och jag hoppas att jag genom min

PRISBELONT ARBETE

Industrins jamstalldhetspris, som 2016 gick till Saab,
delas ut till ett foretag som genomfoért viktiga insatser
som frémijar jamstalldhet. Bakom priset star Industri-
radet, ett samarbete mellan fack och arbetsgivar-

organisationer inom industrin.
Juryns motivering:

24.5%

Andel chefer globalt
som &r kvinnor.

l&nga arbetslivserfarenhet kan bidra till foretaget pa ett positivt sétt, séger han.

27 1%

Andel chefer i Sverige
som ar kvinnor.

3/10

Andel kvinnor
i styrelse (stammovalda).

3/11

Andel kvinnor
i koncernledning.

"Saab har pa ett imponerande sétt gatt fran ord till
handling nér det géller jamstélldhet och har genom
ett langsiktigt och strategiskt arbete och med led-
ningen som framsta padrivare astadkommit en positiv
utveckling i en traditionellt mansdominerad bransch.
Saabs arbete grundar sig pé en vilja att attrahera

den béasta kompetensen och att tillvara och utveckla
alla medarbetares kompetens, oavsett kdn, samt en
Overtygelse om att jdmstélldhet &r en forutséttning for
innovation och langsiktig Iénsamhet".

22,6%

Andel medarbetare
globalt som &r kvinnor.

22,6%

Andel medarbetare
i Sverige som &r kvinnor.
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PRIORITERING OCH STRATEGI
FOR HALLBARHETSARBETET

For Saab ar héllbarhet en konkurrensfordel. Sunda och héllbara affarer
driver innovation och Ibnsamhet och hallbarhetsarbetet ar integrerat i
den Ibpande verksamheten. Arbetet ar indelat i fyra fokusomraden

dar prioriterade fragor inom varje omréade identifierats.

Saab har delat in hallbarhetsarbetet i fyra fokusom- De hallbarhetsfragor som intressenterna ser som
raden och identifierat prioriterade fragor for respek- | sdrskilt viktiga for Saabs verksamhet 4r nolltolerans
tive omrade. Totalt har vi identifierat 16 prioriterade | motkorruption och efterlevnad av exportregler.
fragor utifrén interna och externa intressentdialoger | Manga dr ocksa intresserade av hur vi arbetar med
och med inspiration fran Global Reporting Initiative. miljémassigt hallbara innovationer. Lis mer om
Dessa frégor ligger till grund for hallbarhetsarbetet intressenter och dialog pd www.saabgroup.com.
och dr integrerade i affdrsstrategin, se sidan 15.

ANSVARSFULLA AFFARER MINSKA MILJOPAVERKAN

¢ Nolltolerans mot korruption (sid 28—29) » Minska paverkan péa klimatet (sid 36—37)

e Efterlevnad av exportregler (sid 30) e Fasa ut farliga kemiska amnen (sid 36-37)

* Ansvarsfulla leverantdrsrelationer (sid 40) » Miljomassigt héllbara innovationer (sid 36—37)

e Informationssékerhet (sid 41)
* Produktsékerhet (sid 41)

MIL"OLZ?'I{S*

%

2
%ﬁ
2

DET AR

KUNNANDE EN MANSKLIG

FORTROENDE

RATTIGHET ATT
KANNA SIG
SAKER

BIDRA TILL SAMHALLET ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
e Innovation och kunskapsspridning (sid 27) » Utveckla ledare och medarbetare (sid 38-39)
» Okad sékerhet och férsvarsférmaga (sid 44) * Medarbetarengagemang (sid 48)
» Samhéllsengagemang med fokus pa att e Kultur som frAmjar prestation och
frémja utbildning och teknikintresse (sid 48) motivation (sid 38)

* Halsa och sékerhet (sid 40)
» Jamstélldhet och mangfald (sid 49)
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SAAB BIDRAR TILL FN:S GLOBALA MAL

Under 2015 antog FN 17 globala utvecklingsmal for
att komma till ritta med de storsta hallbarhetsut-
maningarna som varlden star infor. For att nd mélen
kriavs ett brett globalt samarbete och det finns en
uttalad férvéntan att dven néringslivet ska bidra
med losningar.

Genom Saabs produkter, innovationssamarbeten
och samhillsengagemang bidrar vi redan idag till
flera av mélen. Baserat pé redan etablerade fokus-
omréden for hallbarhet (se foregdende sida) och pé
var majlighet att gora skillnad prioriterade vi under
aret fem mél att arbeta sérskilt med.

Maél 4. God utbildning fér alla

Saab fokuserar sirskilt pd delmalet att ka antalet
ungdomar och vuxna som har relevanta firdigheter,
daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande,
for sysselsattning, anstandigt arbete och entrepre-
norskap. Saab bidrar till malet genom sitt samhalls-
engagemang for att fraimja utbildning och teknik-
intresse. Lds mer pa sidan 48.

Mal 5. Jamstélldhet

Saab fokuserar sarskilt pa delmalet att tillforsikra
kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjlig-
heter till ledarskap pa alla beslutsnivaer. Saab bidrar
till malet genom att aktivt arbeta for att 6ka andelen
kvinnliga ledare pa Saab. Lds mer pa sidan 49.

Mal 9. Héllbar industri, innovationer

och infrastruktur

Saab fokuserar sarskilt pa delmalet att stodja
inhemsk teknikutveckling, forskning och innovation
iutvecklingsldnder. Saab bidrar till malet genom
industri- och innovationssamarbeten och tekno-
logi6verforing. Las mer pd sidan 27.

Mél 13. Bekdmpa klimatféréndringarna

Saab bidrar till malet genom att utveckla milj6-
massigt hallbara innovationer och genom att
systematiskt arbeta for att minska koldioxid-
utsldppen fran den egna verksamheten. Las mer
pé sidorna 36-37.

Maél 16. Fredliga och inkluderande samhéllen
Saab fokuserar sédrskilt pa delmalet att visentligt
minska alla former av korruption och mutor. Saab
bidrar dels genom: sitt eget antikorruptionsarbete,
dels genom att aktivt delta i internationella samar-
betsorgan. Det dr ocksd vér uppfattning att demo-
krati- och vilstdndsutveckling dr beroende av
grundldggande sakerhet. Vi tror att vara produkter
kan bidra till det. Las mer pa sidorna 12, 28-29
och 44-45.
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HALLBARHETSSTYRNING OCH GRI

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrelsen antar koncernens uppforandekod och godkanner genom affarsplanen
prioriterade fragor for héllbarhetsarbetet. Corporate Responsibility Council fore-
slar prioriteringar till koncernledningen. Radet bestar av representanter fran Saabs
koncernledning och leds av vice vd. Saabs funktion for Corporate Responsibility
samordnar hallbarhetsarbetet inom koncernen.

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION

Styrelsen ansvarar genom revisionsutskottet for att
Gvervaka utvecklingen av uppforandekoden och har
det yttersta ansvaret for att folja upp och utvardera
det affdrsetiska arbetet. Ethics and Compliance
Board leder och drar upp riktlinjer for arbetet, fattar
beslut om afférsetiska fragor och foljer upp visselbla-
sardrenden. Radet sammantrider minst atta ginger
om aret och leds av Saabs chefsjurist som rapporte-
rar arbetet till styrelsens revisionsutskott. Andra vik-
tiga funktioner for affirsetikarbetet 4r Ethics and
Compliance som ansvarar for att 6vervaka, koordi-
nera och utveckla det korruptionsférebyggande
arbetet och bidra med sakkunskap inom omradet
och Market Network Management som i samarbete
med berérda marknads och produktfunktioner
leder hela processen for att sluta avtal med mark-
nadskonsulter och andra tredjeparter.

MINSKA PAVERKAN PA MILJON

Ansvaret for Saabs strategiska utveckling och upp-
foljning av miljoarbetet ligger pa4 Group Function
Environmental Management. Inom affdrsomrédena
drivs miljoarbetet med affirsomradeschefen som
ytterst ansvarig. De mél som sitts pa koncernniva
bryts ner inom respektive affirsomrade och dotter-
bolag. Group Environmental Council samordnar
och foljer upp Saabs miljoarbete.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Saabs personaldirektor har det 6vergripande ansvaret
for personalarbetet inom koncernen. Utveckling av
koncernens personalarbete sker i samverkan med
HR-funktioner inom respektive affirsomrade och
leds av HR-staben.

BIDRA TILL SAMHALLET

Insatserna styrs utifran Saabs vision och verksam-
hetsidé. Aktiviteter for att bidra till social utveckling
ska, enligt Saabs strategi for samhallsengagemang,
framst ske med hjilp av Saabs medarbetare och
teknik samt fokusera pa att frimja teknikintresse
och utbildning.

POLICYER

Styrning av héllbarhetsarbetet sker genom etable-
rade policyer och liknande dokument, sdsom: upp-
forandekod, personalpolicy, miljépolicy, arbets-
milj6policy, inkopspolicy, mangfaldspolicy, rese-
reglemente och sakerhetspolicy. Uppforandekoden
innehéller avsnitt om affirsetik, informationssaker-

het, socialt ansvarstagande, arbetsplatsen, miljé med

WE SUPPORT

mera. Koden finns pa svenska och engelska. Saab har
dven en sdrskild uppforandekod f6r leverantorer
som bygger pa FN Global Compacts tio principer
och Internationella arbetsorganisationens kirnkon-

ventioner. Saab har ingen sérskild policy for méansk-
liga réttigheter eftersom dessa fragor tas om hand i

Saabs 6vriga policyer.

Samtliga koncernévergripande policyer finns
tillgangliga for alla medarbetare pa Saabs intranit.
Aven Saabs globala ledningssystem med styrande

processer och riktlinjer finns tillgangligt pa intra-

nétet. Saab dr certifierat gentemot miljolednings-
systemet ISO 14001.

SAMARBE TEN OCH
NVEDLEMSKAR

Saab ar sedan 2011 anslutet till FN Global Compact och har
atagit sig att foljia dess tio principer kring ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, milié och antikorruption. Som en végledning i
halloarhets arbetet folier Saab OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Utbver dessa har Saab valt att ansluta sig till ett antal
héllbarhetsinitiativ och organisationer.

Exempel pa dessa ar:

e Den affarsetiska kommitten for Aerospace and
Defence Industries Association of Europe (ASD).

e Styrgruppen for International Forum on Business
Ethical Conduct (IFBEC).

¢ Miljdsamarbeten i branschorganisationerna Teknikféretagen
och Sakerhets och forsvarsforetagen (SOFF).

¢ Miljdsamarbeten inom Europa via Aerospace and
Defence industries Association (ASD) och globalt via IAEG,
Internationel Aerospace Environmental Group.

e Carbon Disclosure Project.

e Global Compact Network Nordic Countries.
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GRI-INDEX

Saabs arsredovisning integrerar hallbarhetsinformation I6pande, men

ar ocksa upprattad i enlighet med ramverket for héllbarhetsredovisning
GRI (Global Reporting Initiative). Tabellen nedan innehaller sidnanvisningar,
samt anger vilkka av Global Compacts principer informationen berar.

STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

ORGANISATIONSPROFIL

IDENTIFIERADE VASEN:I'LIGA
ASPEKTER OCH AVGRANS-
NINGAR

INTRESSENTRELATIONER

RAPPORTPROFIL

STYRNING

ETIK OCH INTEGRITET

Styrning och indikatorer
G4-1 Kommentar fran VD

G4-3 Organisationens namn

G4-4 Huvudsakliga varuméarken, produkter och tjanster
G4-5 Huvudkontorets lokalisering

G4-6 Lander dar organisationen 8r verksam

Gi4-7 Agarstruktur och bolagsform

G4-8 Marknader

G4-9 Bolagets storlek

G4-10 Medarbetarstatistik

G4-11 Procent kollektivavtalsanslutna

G4-12 Leverantorskedja

Gi4-13 Storre foréandringar under redovisningsperioden
G4-14 Forsiktighetsprincipens tilldmpning

G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ

G4-16 Medlemskap i organisationer

G4-17 Bolag och enheter som omfattas

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall
G4-19 Materiella aspekter

G4-20 Intern paverkan

G4-21 Extern paverkan

G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter

G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning, avgrénsning eller
matmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar

G4-24 Intressentgrupper
G4-25 Identifiering och urval av intressenter

G4-26 Metoder fér samarbete med intressenter

G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter

G4-28 Redovisningsperiod

G4-29 Senaste redovisningen

G4-30 Redovisningscykel

G4-31 Kontaktperson for rapporten

G4-32 GRI-index

G4-33 Policy och praxis for extern granskning

G4-34 Styrning

G4-56 Uppférandekod

Sida
4

Global Compact

Insida forstasida

2

Insida baksida

Insida baksida

20
2
3

49, Insida baksida

| Sverige 100%, 6vriga varlden ingen uppgift

40
3

52
52
52

57
52
52

Princip 3

Alla de vasentliga aspekter Saab identifierat har en intern
péverkan

Alla de vasentliga aspekter Saab identifierat har en extern
paverkan

Ej applicerbart
Ej applicerbart

www.saabgroup.com/responsibility
www.saabgroup.com/responsibility

www.saabgroup.com/responsibility

52

55
55
55
55
53-55
55

52

52

Princip 10
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SARSKILDA UPPLYSNINGAR

Vasentliga aspekter
EKONOMISK PAVERKAN
Ekonomiska resultat

Indirekt ekonomisk paverkan

MILJOPAVERKAN
Energi

Utslapp

Avfall och avloppsvatten

Produkter och tjanster

Efterlevnad

Transport

Miljsbedémning
av leverantérer

Styrning och indikatorer

DMA Ekonomiska resultat
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

DMA Indirekt ekonomisk paverkan

G4-EC8 Forstaelse om och beskrivning av betydande
indirekta ekonomiska effekter, inklusive effekternas omfattning

DMA Energi

G4-ENB Direkt och indirekt energianvandning per primar
energikalla.

G4-ENS Energi-intensitet

G4-EN6 Energibesparingar genom sparande och
effektivitetsforbattringar

G4-EN7 Initiativ for att tilhandahalla energieffektiva produkter
och tjanster

DMA Utslapp

G4-EN15 Totala mangden direkta utslépp av vaxthusgaser
G4-EN16 Totala mangden indirekta utslapp av vaxthusgaser
G4-EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser
G4-EN18 Intensitet for utslépp av véxthusgaser

G4-EN19 Initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser,
samt uppnédd minskning

DMA Avfall och avloppsvatten
G4-EN23 Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod

G4-EN24 Totalt antal och volym av signifikanta utslapp
DMA Produkter och tjanster

G4-EN27 Atgarder for att minska miljdpaverkan fran produkter
och tjanster, samt resultat harav

DMA Efterlevnad

G4-EN29 Monetart varde av betydande boter, och det totala
antalet icke-monetéra sanktioner till féljd av brott mot
miljélagstiftning och bestammelser.

DMA Transport

G4-ENS0 Vasentlig miljdpaverkan genom transport av produkter

och andra varor och material for organisationens verksamhet,
inklusive transport av arbetskraft.

DMA* Milidbeddmning av leverantorer

G4-EN32 Procent av nya leveranttrer som granskats avseende
miljdkriterier

*DMA star for Disclosure of Management Approach och &r GRI:s begrepp for halloarhetsstyrning.

54 - SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Sida

18
13

18, 26,27,46,48
13,26,27,46,48

36-37
36

36
36

36-37

36

36

36

36

36-37, 52

36

36, méngderna ar i vissa fall uppskattade p.g.a. att icke farligt
avfall inte alltid vags vid hamtning. Berékningar har da gjorts
utifrdn tomda volymer

Inga signifikanta utslapp noterades under 2016

36-37, 52
36-37

36-37, 52

36-37
36-37
40

40, | frageformularet som skickas till potentiella leverantérer
finns fragor som rér miljokriterier

Global Compact

Princip 8,9
Princip 8,9

Princip 8
Princip 7, 8

Princip 7, 8

Princip 7, 8
Princip 8
Princip 8, 9
Princip 8
Princip 7, 8,9
Princip 7, 8

Princip 7,8
Princip 7, 8

Princip 7, 8
Princip 8

Princip 8

Princip 7, 8
Princip 7, 8

Princip 8

Princip 8



SOCIAL PAVERKAN —
ANSTALLNINGSFOR-
HALLANDEN OCH
ARBETSVILLKOR

Arbetsmiljo, halsa
och sakerhet

Tréning och utbildning

Mangfald och jamstalldhet

Bedomning av arbetsvillkor
hos leverantérer

SOCIAL PAVERKAN -
MANSKLIGA RATTIGHETER

Beddmning av ménskliga
rattigheter hos leverantorer

SOCIAL PAVERKAN -
SAMHALLE

Anti-korruption

Beddmning av leverantérers
samhallspaverkan

SOCIAL PAVERKAN —
PRODUKTANSVAR

Marknadskommunikation

Kunders integritet

OM DEN HAR RAPPORTEN
Saabs hallbarhetsredovisning 2016 uppfyller GRI:s riktlinjer, G4, pa
nivd 'core'. Rapporten omfattar koncernens alla verksamheter under

Styrning och indikatorer

DMA Arbetsmiljé, hélsa och sékerhet

G4-LLA6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar,
forlorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelate-
rade dddsolyckor per region

DMA Tréning och utbildning

G4-LA9 Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar
per anstélld och &r, férdelat pa personalkategorier

G4-LA11 Procent anstallda som far regelbunden utvérdering
och uppfélining av sin prestation och karriérutveckling

DMA Mangfald och jamstalldhet

G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning nedbruten
pa kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra
mangfaldsindikatorer

DMA Beddmning av arbetsvillkor hos leverantérer

G4-LA14 Procent av nya leverantorer som granskats
avseende kriterier for arbetsvillkor

DMA Beddmning av ménskliga réttigheter hos leverantérer

G4-HR10 Procentandel av betydande leverantdrer och
underleverantérer som har granskats avseende efterlevnad
av manskliga rattigheter, samt eventuella tgarder

DMA Anti-korruption

G4-S0O3 Procentandel och totala antalet affarsenheter som
analyserats avseende risk for korruption

G4-S04 Procentandel av de anstéllda som genomgatt
utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende
motverkan mot korruption

DMA Beddmning av leverantdrers samhéllspaverkan

G4-S09 Procentandel av nya leverantorer som har granskats
avseende samhallspaverkan

DMA Marknadskommunikation
G4-PR6 Forsaljining av férbjudna eller omdiskuterade produkter
DMA Kunders integritet

G4-PR8 Totalt antal underbyggda klagomal géllande Gver-
trédelser mot kundintegriteten och forlust av kunddata

Sida

40

40, Sjukfranvaron i Sverige var 2,8 % totalt, 4,6 % for kvinnor
och 2,4 %for mén. (Saab rapporterar bara sjukfranvaro for
Sverige under 2016.)

38, 52
38, Saab rapporterar inte antal timmar eftersom féretaget

inte anser att det &r ett bra métt pa kvalitet
87 % vid senaste medarbetarenkaten.

49

49

40, 52

40, | frageformularet som skickas till potentiella leveranttrer
finns fragor som ror arbetsvillkor

40, 562

40, | frageformularet som skickas till potentiella leveranttrer
finns fragor som rér manskliga rattigheter

28-29, 62
28-29

28-29

40

40, | frageformularet som skickas till potentiella leverantérer
finns fragor som rér samhéllspaverkan

28-29, 30

30

4

41, Av strategiska skal rapporterar Saab ej data

KONTAKT

rikenskapsaret 2016, om inget annat anges. Detta dr Saabs tredje
héllbarhetsredovisning, och ér fran och med 2016 integrerad i arsredo-
visningen. Redovisningen ér inte féremal for extern granskning.
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Evalena Persson, Director Corporate Responsibility Coordination
E-post: evalena.persson@saabgroup.com
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KONCERNEN - EKONOMISK OVERSIKT 2016

EKONOMISK OVERSIKT 2016

Saab AB (publ.), organisationsnummer
556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Huvud-
kontorets besoksadress dr Gustavslundsvigen 42,
Bromma, med postadress Box 12062, 102 22
Stockholm och telefonnummer 08-463 00 00.

Saab 4r sedan 1998 noterat pa Nasdaq Stockholm
och sedan oktober 2006 pa Large Cap-listan. Storsta
dgaren dr Investor AB med 30 procent av aktierna
motsvarande 40 procent av rosterna. Rstandelen
ar berdknad pa antal aktier exklusive aktier i eget
forvar vid arets slut. Det totala antalet aktier i
bolaget dr 109 150 344, fordelade pa 1 907 123
A-aktier med 10 roster per aktie och 107 243 221
B-aktier med en rost per aktie. Vid drets slut var
totalt 2 744 821 B-aktier dterkopta for att sdkra
koncernens lingsiktiga aktieprogram. Aterkopta
aktier finns i eget forvar.

Saab har enligt drsredovisningslagen upprittat
en bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrnings-
rapporten som éterfinns i detta dokument pa
sidorna 70-82 innehaller styrelsens rapport om
intern kontroll avseende finansiell rapportering
som innefattar upplysningar avseende bade
moderbolaget och koncernen.

VERKSAMHETEN

Som ett av vérldens ledande hogteknologiska foretag
erbjuder Saab produkter, 16sningar och tjanster
inom forsvar och sikerhet. Under 2016 hade
koncernen kunder i drygt 100 linder. Forskning
och utveckling sker framst i Sverige. Koncernen
har anstillda framst i Europa, Sydafrika, USA och
Australien, och finns pa plats med egna kontor i
fler an 30 lander runt om i virlden.

Saab var 2016 organiserat i fem affirsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and
Services och Industrial Products and Services.

Frén och med 1 januari 2016 har dven affirs-
enheten Saab Kockums rapporterats som ett
separat rorelsesegment och fran och med den
1 januari 2017 kommer Kockums att rapporteras
som ett affirsomrade.

CORPORATE

Utéver affirsomréadena redovisas Corporate,

som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar,
samt 6vriga operativa verksamheter som inte &r
kédrnverksamhet.

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
MSEK -356 (-94) under 2016. Under andra kvartalet
bidrog en forsiljning av en fastighet positivt till
rorelseresultatet.

Upplosningar av riskavsittningar, hanforliga till de
aterstadende riskerna relaterade till avvecklingen av
Saabs leasingverksamhet (SAL), bidrog positivt till
rorelseresultatet under 2015. Leasingverksamheten
avvecklades helt under 2015.

Operationellt kassaflode hinforligt till Corporate
uppgick till MSEK -1 807 (126) under 2016. En
minskad forsiljning av kundfordringar hade en
negativ effekt pa kassaflodet om MSEK 1 299.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

De langsiktiga finansiella malen giller frdn och
med 2011 och bestar av mél fér den organiska for-
sdljningstillvaxten, rorelsemarginalen (EBIT) och
soliditeten.

Den organiska forsdljningstillvixten ska i genom-
snitt uppga till 5 procent per ar 6ver en konjunktur-
cykel. Under 2016 redovisades en organisk forsilj-
ningstillvixt om 5 procent (11).

Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till
minst 10 procent per dr 6ver en konjunkturcykel.
Under 2016 uppgick rérelsemarginalen (EBIT) till
6,3 procent (7,0).

Soliditeten ska 6verstiga 30 procent. Vid slutet av
2016 uppgick soliditeten till 32,3 procent (36,8).

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Saab har ett ldngsiktigt utdelningsmal som innebér
att 20-40 procent av nettoresultatet under en
konjunkturcykel delas ut till aktiedgarna. For 2016
foreslar styrelsen en utdelning om SEK 5,25 (5,00)
per aktie. Detta skulle motsvara 49 procent (39)

av nettoresultatet.

PROGNOS 2017

Forsiljningstillvixten under 2017 bedémer vi

kommer att vara hdgre dn Saabs langsiktiga finan-

siella mal: en arlig organisk tillvixt pa 5 procent.
Rorelsemarginalen 2017, exklusive visentliga

jamforelsestorande poster, bedoms stirkas jamfort

med 2016 och darmed tar Saab ett steg mot sitt

langsiktiga finansiella mal: en rorelsemarginal

pa 10 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
AFFARSOMRADE AERONAUTICS

Aeronautics ar deninnovativa leverantdren av militara fygsystem i varldsklass
och bedriver forskning, utveckling och produktion av militara flygsystem. Har
utfors ocksa studier som forberedelse for kommande militéra bemannade
och obemannade flygsysterm samt vidareutveckling av befintliga produkter.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Gripen ér virldens mest flexibla och anpass-
ningsbara flygstridssystem. Med sin modulara
design dr det mojligt att uppgradera och anpassa
efter kundernas krav.

« Obemannade/autonoma system.

» Boeing och Saab utvecklar tillsammans nista
generations skolflygplan infor det amerikanska
flygvapnets planerade upphandling, T-X-
programmet.

I Aeronautics ingér affarsenheterna Gripen E/F,
Gripen C/D, Gripen Brazil, Advanced Pilot Training
Systems och Operations Contracts.

ORDERLAGE
Under 2916 b.esta!lde FMY en uppgraderllng a TFE- 1 keldar AG, vilket gav upphov till en realisations-
system (identifiering av vin eller fiende) till Gripen vinst om MSEK 117
C/D. Fran FMV har ocksa andra kompletterande ot . .,
ce . . . . ) Forséljningsintédkter fran marknader utanfor
bestillningar till Gripen C/D gjorts under aret. Till . o 23
. N Sverige uppgick till 31 procent (26). Yo
Gripen E har FMV bestillt ett nytt avancerat hjalm-
mor{terat .dlspla)‘ls.ystem (HMD) som tlélgare KASSAFLODE
bestillts till brasilianska flygvapnets Gripen. A . Srre forsk h milstol
Bestillninear med en ordersumma éver eronautics mottog storre forskotts- och milstolpe-
gart betalningar under 2016, vilket ledde till ett positivt e
MSEK 100 stod for 41 procent (98) av den totala Kassaflode for ret Forséljningsandel 2016
orderingdngen. '
FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT
OCH MARGINAL
Forsiljningsintikterna 6kade under 2016 jamfort
med 2015. Okningen ar frimst hanforlig till aktivite-
ter inom Gripen NG-projektet till Brasilien, dar
order mottogs under det tredje kvartalet 2015.
Under 2016 och 2015 gjordes betydande satsningar
inom T-X-programmet, vilket paverkade rorelse-
marginalen negativt. Mindre satsningar kommer att
fortga under 2017. I december 2015 bildade Saab
och UMS Aero Group AG det samagda bolaget UMS
Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintakter Rorelsemarginal
MSEK 2016 2015 SEK miljarder SEK miljarder %
40 8 9
Orderingéang 1789 39349
35 7 8 W
Orderstock 54127 59476 7
30 6
Férsaljningsintakter 7138 6262 6
2 -
EBITDA 576 548 ° ° 5
EBITDA-marginal, % 8,1 8,8 20 i 4
Rorelseresultat, EBIT 535 509 1 i 8
Rorelsemarginal, % 7,5 8,1 i 2 [ 2
Operationellt kassafléde 435 -632 2 B e 1
= o—— 0 0
Antal anstéllda (FTE) 2932 2723 14 15 16 14 15 14 15 16
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AFFARSOMRADE DYNAMICS

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfoljmed understodsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster, traningssystem och

signaturhanteringssystem till forsvarsmakter, samt militéra och civila nisch-
produkter sasom ocbemannade undervattensfarkoster for offshore-industrin.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Markstridssystem, bland annat NLAW, AT4,
Carl-Gustaf och Bill 2.

o Markbaserade luftforsvarssystem, bland annat
RBS70, RBS70 NG och BAMSE.

o Sjomalsmissil RBS15 samt internationella
missilprogram som Meteor, Taurus, IRIS-T
och GLSDB.

o Undervattenssystem som fjarrstyrda och
autonoma farkoster samt torpeder och
undervattenssensorer.

« Avancerade kamouflagesystem, som produk-
terna Barracuda MCS, ULCAS och SOTACS.

Produkter och losningar har sélts till fler &n 60
linder 6ver hela virlden.

I Dynamics ingar affarsenheterna Ground
Combat, Missile Systems, Underwater Systems,
Training & Simulation och Barracuda.

ORDERLAGE
Under 2016 fick Dynamics en order gillande pro-
duktion och leverans av ammunition till det barbara
vapensystemet Carl-Gustaf. Det ssmmanlagda
ordervirdet uppgick till cirka SEK 1,4 miljarder. En
bestillning erholls dven pé den senaste versionen av
Saabs luftvirnssystem RBS 70 NG VSHORAD (Very
Short Range Air Defence System). FMV bestillde
utveckling och produktion av Nytt Litt Torpedsys-
tem till Sverige uppgéende till ett totalt virde av
SEK 1,5 miljarder. Under fjirde kvartalet tecknades
ett avtal gillande leveranser av det nya béarbara
vapensystemet Carl-Gustaf M4. Bestillningen inne-
bar Saabs fjarde kund pé systemet sedan lansering i
slutet av 2014.

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for 61 procent (48) av den totala
orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT
OCH MARGINAL

Forsiljningsintikterna 6kade under 2016 jamfort
med 2015 som en f6ljd av stark orderingang under
bade 2015 och 2016. Under 2016 stirktes rorelse-
marginalen jamfort med 2015 till f6lj av 6kade
leveranser och en fordndrad produktmix.

Forsiljningsintdkter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 80 procent (82).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var positivt under
2016 till f6ljd av forskotts- och milstolpebetalningar
samt betalning av genomforda leveranser.

Nyckeldata Orderingang Forséljningsintakter
MSEK 2016 2015 SEK miljarder SEK miljarder
Orderingang 6680 5273 8 °
Orderstock 8031 6284 ! .y
Férséliningsintakter 4927 4009 6
EBITDA 522 249 5 -
EBITDA-marginal, % 10,6 6,2 4
Rdrelseresultat, EBIT 447 175 o || o_ ||
Rérelsemarginal, % 9,1 4,4
Operationellt kassafldde 282 -101 2 [ 1 ||
Antal anstéllda (FTE) 2094 2041 1 —

0 0

14 15 14 15

Forsaljningsandel 2016

Rorelsemarginal

14 15 16
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSOMRADE SURVEILLANCE

Affarsomrade Surveillance levererar effektiva ldosningar for sakerhet och trygghet, for
Overvakning och beslutsstod och for att upptacka, lokalisera och skydda mot olika
typer av hot. Produktportfolien omfattar flygburna, landbaserade och marina radar-,
signalspanings- och sjalvskyddssystem samt ledningssystem for marin, flygvapen
och armeé samt for gjofart och flygtrafik.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

« Flygburna 6vervakningssystemen GlobalEye
och Saab 2000 Erieye AEW&C (Airborne Early
Warning & Control) for férsvar och civil sikerhet.

o Ytradarfamiljen Giraffe, Sea Giraffe och Arthur
for luft- och havsovervakning och vapenloka-
lisering.

« Signalspaningssystem (SIGINT) fér en samlad
lagesbild och for att hitta och identifiera hot, for
saval taktiska som strategiska tillimpningar.

o Sjalvskyddssystem som varnar for hot och
skyddar flygplan, helikoptrar, fordon och fartyg,
bland annat IDAS, BOL, ESTL och LEDS.

« Militdra ledningssystem baserat pa 9LV for
marinen samt till flygvapen och armé.

o Trafikledningssystem for sikra och effektiva
trafikfloden, for sjofart, hamnar och flygplatser.

I Surveillance ingar affarsenheterna Airborne
Surveillance Systems, Combat Systems and C4I
Solutions, Electronic Warfare Systems, Surface
Radar Solutions och Traffic Management.

ORDERLAGE

Under 2016 mottog Surveillance och Support and
Services en order inom flygburen 6vervakning.
Ordervirdet uppgick till cirka SEK 1,1 miljarder,
varav MSEK 687 var relaterat till Surveillance. Den
australiensiska regeringen bestéllde underhall av
stridsledningssystem ombord australiensiska mari-
nens fregatter av typen ANZAC. Under det fjarde
kvartalet bestillde det spanska varvet Navantia ett
integrerat ledningssystem till tva nya forradsfartyg
for den australiensiska marinen. I augusti forvér-
vade Saab Phaeros Group BVBA. Phaeros har 27
anstillda och erbjuder ledningssystem fér hamnar
pé den globala marknaden. Forvérvet dr linje med

Nyckeldata

MSEK 2016 2015
Orderingang 5993 15 456
Orderstock 16415 17 707
Férsaljningsintakter 7 659 7 305
EBITDA 940 820
EBITDA-marginal, % 12,3 11,2
Rorelseresultat, EBIT 449 320
Rérelsemarginal, % 5,9 4,4
Operationellt kassafléde 1865 -49
Antal anstéllda (FTE) 3963 3563

Saabs strategi for tillvixt inom sektorn for hantering
av sjofart.

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for 39 procent (72) av den totala
orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT
OCH MARGINAL
Forsiljningsintikterna och rérelsemarginalen
péaverkades under 2016 positivt av bestéllningar
under 2015 och 2016 pa fraimst radarsystem och
ledningssystem.

Forséljningsintékter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 81 procent (78).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var positivt framst till
foljd av forskotts- och milstolpebetalningar under
2016 relaterade till bestéllningen av GlobalEye
under 2015.

Forsaljningsandel 2016

Orderingang Foérsaljningsintakter Rérelsemarginal
SEK miljarder SEK miljarder %
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AFFARSOMRADE SUPPORT AND SERVICES

Support and Services erbjuder palitig och kostnadseffektiv service och
supporttill samtliga Saalbs marknader. Det innefattar supportibsningar,
tekniskt underhéall och logistik samt produkter, [bsningar och tignster for

militara och civila uppdrag.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Skraddarsydda supportlosningar inom alla
omréden - 6ver hela produktens livscykel.

« Tillhandahaller allt fran enskilda reservdelar till
ett tillganglighetsbaserat dtagande.

o Tekniska tjanster, underhall och reparations-
arbeten.

o Produkter och integration for flygburna 6vervak-
ningssystem, kommunikationssystem, CBRN-
losningar (kemiska (C), Biologiska (B), radio-
logiska (R) eller nukleédra (N)), militédra elektro-
niksystem samt filtlosningar.

I Support and Services ingar affarsenheterna
Aviation Services, Airborne ISR, Gripen Support,
Networks and Public Safety, Tactical Solutions och
Maintenance Production.

ORDERLAGE
Bestillningar mottogs frdn FMV pa support och
underhall av Gripen till Forsvarsmakten for ar 2016
och 2017 samt en bestallning om fortsatt helhetsata-
gande for support och underhall av Helikopter 15 for
aren 2018 och 2019. Under 2016 mottog Surveil-
lance och Support and Services en order inom flyg-
buren 6vervakning. Ordervirdet uppgick till
SEK 1,1 miljarder, varav MSEK 418 var relaterat till
Support and Services. Ett supportkontrakt tecknades
gillande flygburet 6vervakningssystem for dren
2016-2017 omfattande reservdelar och supporttjins-
ter till tidigare levererat system, 6vervakningssyste-
met Saab 2000 AEW&C, Airborne Early Warning
and Control. Totalt 6kade orderingangen av sma
order under 2016 med 11 procent jamfort med 2015.
Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 stod f6r 29 procent (73) av den totala
orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT
OCH MARGINAL

Forsaljningsintidkterna var pa en ligre niva under
2016 jamfort med 2015. 2015 mottogs en stor
bestillning pa ett flygburet radarsystem till Forenade
Arabemiraten dar forberedande arbete relaterat till
bestéllningen vinstavridknades vid kontraktets teck-
nande och bidrog till en hog nivé av forsiljningsin-
takter i fjarde kvartalet 2015.

Forséljningsintékter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 45 procent (58).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var positivt framst till
foljd av forskotts- och milstolpebetalningar under
2016 relaterade till bestillningen av GlobalEye som
erholls 2015.

Nyckeldata Orderingang Forsaljningsintakter
MSEK 2016 2015 SEK miljarder SEK miljarder
Orderingang 4473 10557 2 !
Orderstock 12938 13393 10 6
Férséliningsintakter 5081 6012 5
EBITDA 470 570 8
EBITDA-marginal, % 9.3 9,5 6 i
Rorelseresultat, EBIT 454 549 3— —_—
Rérelsemarginal, % 8,9 9,1 4 . B
Operationellt kassafléde 1243 -637 o ||
Antal anstéllda (FTE) 2119 2185 1 [

0 0

14 15 14 15

Forsaljningsandel 2016

Rorelsemarginal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSOMRADE INDUSTRIAL
PRODUCTS AND SERVICES

Affarsenheternainom Industrial Products and Services har en inriktning mot

business-to-business-kunder (B2B). Till det kommer en minoritetsportfol]
dar Saab ager andelaribolag i clika tilvaxtfaser.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Teknikkonsulttjanster till kunder inom industri,
forsvar och myndigheter genom det sjélvstandiga
dotterbolaget Combitech. Foretaget har en bred
tjansteportfolj, med spetskompetens inom Cyber
Security, Internet of things och R&D Excellence

« Produktion till flygindustrin sasom delar till
vingar, klaffar och dorrar till kommersiella
flygplanstillverkare sésom Boeing och Airbus.

o Sikerhetskritiska system och komponenter
sdsom datorer, displaysystem och aktuatorer for
krivande miljéer for flygplan och helikoptrar.

o I'minoritetsportfoljen samlas och utvecklas pro-
duktidéer som uppstatt i utvecklingsprojekt, men
ligger utanfor kirnverksamheten. Industrial Pro-
ducts and Services investerar ocksa i sma snabb-
viaxande bolag som pa sikt bedoms kunna kom-
plettera kirnportfoljen.

Inom Industrial Products and Services ingér affars-
enheterna Aerostructures och Avionics Systems,
samt det sjalvstindiga konsultbolaget Combitech.

I minoritetsportfoljen ingar deldgande i Vricon Inc,
UMS Skeldar AG, Cold Cut Systems AB, C-lean-
ship AS, ReVibe Energy AB och CIND AB.

ORDERLAGE

Under 2016 stirktes orderingédngen inom affirsen-
heten Aerostructures till foljd av flera bestallningar
fran Airbus. Teknikkonsultbolaget Combitech teck-
nade avtal med Ericsson om &vertagande av utveck-
lingsverksamhet med fokus pa mjukvaruutveckling
inom radio. Genom detta avtal stéarkte Combitech
sin formaga att ta hela kunddtaganden och bygga
vidare pé sitt starka ingenjorskunnande. Omkring
300 Ericsson-ingenjorer gick i oktober 6ver till
Combitech da avtalet tradde i kraft.

Nyckeldata

MSEK 2016 2015
Orderingang 3358 3632
Orderstock 9361 9587
Forsaljningsintakter 3605 3562
EBITDA 170 260
EBITDA-marginal, % 4,7 7,3
Rorelseresultat, EBIT 134 213
Rorelsemarginal, % 3,7 6,0
Operationellt kassafléde -54 -15
Antal anstéllda (FTE) 2679 2381

Bestallningar med en ordersumma 6ver MSEK 100
stod f6r 28 procent (30) av den totala orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT
OCH MARGINAL
Forsaljningsintikterna for 2016 var i linje med 2015,
dar Combitech 6kade forsiljningsintikterna och
kompenserade fér en nagot lagre leveranstakt i vissa
flygplansprogram inom Aerostructures. Satsningar
inom den minoritetsportfolj ddr Saab dger andelar i
bolag i olika tillvixtfaser hade en negativ effekt pa
rorelseresultatet. I slutet av december forvirvade
Combitech 51,11 procent av aktierna i norska Watch-
com Security Group AS. Genom forvirvet stirkte
Combitech sin position inom Cyber Security i Norden.
Forséljningsintakter frin marknader utanfor
Sverige uppgick till 41 procent (45).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var negativt under
2016, framst till foljd av satsningar inom Saabs
minoritetsportfolj.

Orderingang Forsaljningsintakter
SEK miljarder SEK miljarder

4 4
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14 15 14 15
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AFFARSOMRADE KOCKUMS

Kockums utvecklar, levererar och underhéller Ibsningar i varldsklass for naval milio.

I Kockums portfolj finns ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende framdrivning,
ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt autonoma farkoster. Omrédets unika kompetens
ligger inom signaturanpassning, stothallfasthet och avancerad smygteknik.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Design, konstruktion och underhall av ubatar
och ytfartyg.

o Design, konstruktion och underhéll av
minréjningsfartyg samt autonoma farkoster.

Frén och med 1 januari 2017 4r Kockums ett afférs-
omréde inom Saab. Omradet var tidigare en afférs-
enhet men rapporterades som ett affairsomréde i
den externa redovisningen. Inom Kockums ingar
affarsenheterna Submarine och Surface Ships.

ORDERLAGE
Saab mottog flera bestéllningar fran FMV, bland
annat avseende modifiering och livstidsférlangning
av svenska marinens minréjningsfartyg av typen
Koster, utveckling och produktion av torpedinte-
grationssystem (TIS) till den svenska marinens
A26-ubatar samt en uppgradering av befintliga
system pd korvetterna i Visby-klassen och ubatarna
i Gotland-klassen. Den hoga orderingéngen under
2015 berodde framst pé bestillningar fran FMV
avseende att bygga tvd ubatar av typ A26, samt att
genomfora halvtidsmodifieringar av tva ubétar av
Gotland-klass.

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for 31 procent (92) av den totala
orderingangen.

Nyckeldata

MSEK 2016 2015
Orderingang 1293 10268
Orderstock 8910 9928
Férséliningsintakter 2311 1847
EBITDA 165 262
EBITDA-marginal, % 71 14,2
Rorelseresultat, EBIT 134 228
Rérelsemarginal, % 5,8 12,3
Operationellt kassafléde 639 808
Antal anstéllda (FTE) 853 803

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT
OCH MARGINAL

Under 2016 stérktes forsiljningsintédkterna jamfort
med 2015 framst till f6ljd av upparbetning pa
A26-programmet till Sverige. Rorelsemarginalen
under 2015 paverkades positivt av stora leveranser
iprojekt till marknader utanfor Sverige.

Forsaljningsintakter frin marknader utanfor
Sverige uppgick till 7 procent (7).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet 2016 var positivt

till foljd av tidsmassiga skillnader i milstolpebetal-
ningar och upparbetning.

Forsaljningsandel 2016

Orderingang Forsaljningsintakter Rorelsemarginal
SEK miljarder SEK miljarder %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER UNDER

PERIODEN JANUARI - DECEMBER 2016

o Ifebruarilanserades GlobalEye, ett nytt system
inom flygburen &vervakning, AEW&C. Global-
Eye kombinerar Saabs helt nya radarsystem
Erieye ER (Extended Range) med Bombardiers
avancerade jetflygplan Global 6000.

« Arsstimman den 14 april 2016 beslutade om
utdelning till aktiedgarna om SEK 5,00 per aktie
(totalt MSEK 530), vilken utbetalades den
21 april 2016.

+ Arsstimman beslutade om nyval av Bert
Nordberg och omval av Hikan Buskhe, Johan
Forssell, Sten Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne
Sandstrom, Cecilia Stegd Chilo, Lena Treschow
Torell, Marcus Wallenberg och Joakim Westh,
samt omval av Marcus Wallenberg som styrelse-
ordférande.

+ Den 18 maj dgde utrullningen av Gripen E rum.
Anvindaren av Gripen E kan bland annat
operera langre i luften, forbéttrade sensorer och
elektronisk krigf6ring gor att kunskapen om
fienden blir battre och den kan bara fler och
bittre vapen. Samtidigt &r Gripen E mycket
kostnadseffektiv. 2019 inleds leveranserna av
nésta generations Gripen till Sverige och
Brasilien.
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Den 13 september presenterade Boeing och Saab
de tva forsta flygplanen till det amerikanska flyg-
vapnets T-X-upphandling. Boeing och Saab
kommer att anvinda de bada T-X-flygplanen for
att visa det amerikanska flygvapnet férdelarna
med foretagens l6sning nar det géller

prestanda, pris och underhall. Boeing T-X dr ett
helt nytt flygplan, konstruerat for det amerikan-
ska flygvapnets utbildningsprogram for fram-
tidens piloter och anvinder den senaste teknolo-
gin och de modernaste produktionsmetoderna.
Den 20 december genomférdes den forsta flyg-
ningen med Boeing T-X.

Den 22 september meddelade Saab att leda-
moterna i valberedningen utsetts baserat pa dgar-
forhallandena den 31 augusti 2016. Ledamoter i
Saabs valberedning inf6r arsstimma 2017 ér:
Marcus Wallenberg, styrelseordférande i Saab
AB, Petra Hedengran, Investor AB, Peter Wallen-
berg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,

Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder, Anders
Algotsson, AFA Forsikring.

Saab forvirvade i oktober det danska marina for-
svarsforetaget Nordic Defence Industries (NDI)
som utvecklar och tillverkar minrojningsladd-
ningar for den marina frsvarsindustrin. Férvarvet
starker Saabs position som marknadsledare inom
obemannade undervattensfarkoster nir det gil-
ler teknik och innovativa l6sningar, samt okar
bolagets regionala tickning.

I november invigde Saab och Embraer Defense &
Security Gripen Design and Development Net-
work (GDDN) i Gavido Peixoto, i delstaten Sdo
Paulo. GDDN kommer att bli Saabs och Embra-
ers teknikutvecklingscentrum for

Gripen NG i Brasilien, tillsammans med de
brasilianska industrierna och institutionerna
AEL, Sistemas, Atech, Akaer, samt det brasilian-
ska flygvapnet genom dess utvecklingsavdelning
DCTA.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

o Saab fickijanuarien order inom flygburna
radarsystem (AEW&C). Ordervirdet var
cirka MUSD 236 och leveranser kommer att ske
fran ar 2019 till 4r 2021. Det flygburna radar-
systemet ger tillgang till en detaljerad ldgesbild,
som kan anvindas for exempelvis grinsover-
vakning, riddningsinsatser och att bekdmpa
terrorism och organiserad brottslighet.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Saabs verksamhet bestar till stor del av stora projekt vilka levereras dver en lang tid,
oftast under flera ar. Verksamheten innefattar hogteknologisk utveckling, omfattande
kund- och leverantorsrelationer och samarbeten med olika foretag och institutioner.
Dessutom driver Saab innovationsprogram och teknologioverforing.

Att bedriva affarsverksamhet medfor risker. Saabs verksamhet kinne-
tecknas i huvudsak av utveckling, produktion och leverans av tekniskt
avancerad hard- och mjukvara till kunder 6ver hela virlden. De risker
som beskrivs hir i drsredovisningen ér de risker Saab bedomer dr de
mest visentliga for verksamheten och var och en av dessa risker kan ha
en betydande paverkan pé bolagets verksamhet.

Visentliga riskomraden omfattar omvirlds- och politiska risker,
finansiella och operativa risker.

Riskhantering

Identifierade visentliga risker hanteras l6pande pa olika nivéer inom
organisationen och i den strategiska planeringsprocessen. Olika rikt-
linjer, direktiv och metoder reglerar hanteringen av vésentliga risker.
Utover dessa har Saabs internrevisionsfunktion ansvar for att obero-
ende granska effektiviteten i ett urval av de interna kontrollprocesserna
varje ar. Risker hanteras dven genom upphandling av forsakring och
Saab har koncernévergripande forsakringsprogram dar upphandling
av forsakring sker dels p4 marknaden, dels genom koncernens eget
forsakringsbolag, Lansen Forsakrings AB.

OMVARLDS- OCH POLITISKA RISKER

Regelverk kan féréndras och péverka Saabs afférs- och
tillvéxtmdjligheter negativt

Foérmagan att kunna skapa och underhélla langsiktiga kundrelationer ar
en central fraga for Saab d4 vissa affarer stracker sig 6ver decennier.
Forsiljningen av forsvarsmateriel, vilket utgér cirka 80 procent av Saabs
omsittning, regleras av nationella lagar och férordningar som ven
omfattar internationella 6verenskommelser. Tillging till viktiga kom-
ponenter och system kan ocksa vara omgardad av exportrestriktioner
och regleringar av olika slag. I synnerhet paverkar Sveriges forsvarspoli-
tik och regelverk kring export av férsvarsmateriel Saabs verksamhet.
Risken for Saabs verksamhet bestar i att lagar, regelverk eller forord-
ningar forandras pa ett sitt som gor att Saabs relation till en eller flera
kunder paverkas.

Historiskt sett har Svenska staten, genom Forsvarsmakten och FMV,
stitt for en stor del av Saabs produktférnyelse. Andelen produktforny-
else som sker i samarbete med andra nationer &n Sverige 6kar i takt
med att Saab véxer sin verksamhet utanfér Sverige. Trots detta dr det
Saabs bedomning att Sverige under ménga ar framoéver kommer att std
for den storsta andelen av satsningar pa utveckling. Under 2016
utgjorde utgifter pa utveckling av produkter och system tillsammans
med kunder 19 procent av forséljningsintikterna.

Omvaérlds- och politiska risker kan pdverka en kund pa ett sétt

som gor att ingangna avtal ej kan fullféljas

Naturkatastrofer, ekonomiska kriser, politiska maktskiften eller embar-
gon ir exempel pa omvirlds- och politiska risker som kan paverka
Saabs kunder negativt sa att leveransplaneringen fordndras i ett projekt,
att innehallet i ett projekt fordndras eller att kunden far en bristande
formaga att fullfolja ingdngna avtal. Detta kan betyda att foretaget inte
far betalt for levererade produkter och system eller att Saab till exempel
behover avbryta ett projekt nir stora satsningar pa detta redan gjorts.
En stor del av Saabs orderstock innehaller kontrakt med en order-
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summa pa 6ver en miljard kronor som ska levereras 6ver ménga ér.
Dirfor kan paverkan pa Saab bli stor om ett storre kontrakt avbryts
eller forandras och omférhandlas.

Hantering av omvérlds- och politiska risker
Genom att konstant folja utvecklingen av lagar, regelverk och férord-
ningar béde globalt och lokalt ser Saab till att kontinuerligt ha tillgang
till information om de férandringar som sker eller kan komma att ske
iframtiden. P4 detta sitt kan Saab férbereda for och anpassa verksam-
heten till de férdndringar som sker.

Saab hanterar dven omvirlds- och politiska risker genom olika typer
av exportgarantier, forsdkringsldsningar och andra instrument. Det &r
emellertid inte mojligt att undvika att affirsmojligheter gér forlorade
eller att skada uppstar om omvirlds- och politiska risker realiseras.

FINANSIELLA RISKER
Saab dr i sin verksamhet exponerat for olika slags finansiella risker. De
finansiella riskerna ar definierade som: valutarisk, ranterisk, likviditets-
och finansieringsrisk, kredit- och motpartsrisk och ravarurisk.
Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av styrelsen
faststilld Group Treasury Policy. Fér mer information, se not 38.
Dértill har Saab omfattande pensionsataganden som hanteras i
Saabs pensionsstiftelse. Vidare finns det detaljerade direktiv och
processer for den operativa hanteringen av varje omrade av finansiella
risker och det 6vergripande ansvaret for hanteringen av de finansiella
riskerna ligger hos Group Treasury.

Pensionsatagande

Koncernens pensionsataganden dr omfattande vilket framgér av not 34.
Vid berikning av pensionsataganden ska framtida ataganden diskonte-
ras till ett nuvirde. Skuldens storlek dr bland annat beroende av valet av
diskonteringsrinta; en lig ranta ger en hog skuld och vice versa.

Hantering av pensionsskulden

Den dominerande planen i Sverige ar ITP-planen enligt kollektivavtal
faststallt mellan Svenskt Néringsliv och PTK. Det finns tre olika typer
av tryggande av formansbestamda planer for Saabs verksamhet i Sverige.
Planerna ir tryggade genom skuldforing i egen balansrikning, pen-
sionsstiftelse eller finansiering genom forsakring i fraimst Alecta.

Finansiella risker

Risk Valutarisk Pensions-
Ranterisk atagande
Likviditets- och finansieringsrisk
Kredit- och motpartsrisk
Ravarurisk

Hantering | Hanteringen av de finansiella riskerna Se ovan
regleras av en av styrelsen faststalld
Group Treasury Policy

LL&s mer om finansiella risker i not 38.




Saabs pensionsstiftelse, som tryggar en del av ITP-planen, har ett stiftel-
sekapital per den 31 december 2016 pa MSEK 5 579 (5 316) jamfort
med ett atagande pa MSEK 7 811 (7 019) vid en berdkning enligt IAS
19, vilket innebdr att konsolideringsgraden uppgick till 71 procent (76).

Saabs Pensionsstiftelse grundades 2006 och kapitaliserades med
motsvarande PRI-skuld. Arligen sker en berikning p4 aktuariella grun-
der av koncernens forpliktelser vilka jamfors med stiftelsens tillgangar.
Konstaterade underskott vid sidan berakning kan medfora skyldighet
for Saab att tillskjuta ytterligare medel. Malsattningen med Saabs Pen-
sionsstiftelse ar att 6ver tid avkasta minst 3 procent realt per ar pa det
investerade kapitalet. Stiftelsen investerar i rdntebarande papper, aktier,
fastigheter samt hedgefonder. Under 2016 hade stiftelsen en avkastning
pa 5 procent (4).

OPERATIVA RISKER
Ett antal visentliga omraden har identifierats avseende operativa risker
vilka har betydelse vid bedomning av koncernens resultat och stillning.

Utveckla och introducera nya system och produkter

Saab investerar kontinuerligt stora belopp i forskning och utveckling,
dels egenutveckling av system och produkter, dels genom forvirv av
teknologi. Egenutvecklade system avser i nuldget i huvudsak radarsys-
tem, ledningssystem, understodsvapen samt telekrigssystem. Viss tek-
nologi utvecklas dven i partnerskap med andra foretag och ett exempel
pé en betydande satsning inom detta omrade dr Saabs samarbete med
Boeing i syfte att delta i det amerikanska flygvapnets upphandling av
nya skolflygplan, det sa kallade T-X-programmet. Exempel pa forvir-
vad teknologi dr den teknologi som forvirvades genom kopet av Saab
Kockums ar 2014. Satsningar pa nya system och produkter sker mot
bakgrund av en strategisk och finansiell analys och bedémning av
framtida affirsmojligheter. Risken med att utveckla och introducera
nya system och produkter bestar i att de utvecklade produkterna ej lever
upp till marknadens krav och darfor inte ger den tidigare bedémda
avkastningen da investeringsbeslutet togs eller att produkterna tids-
missigt kommer fel i forhallande till behov. Langa utvecklingscykler
gor att omvarldsforandringar kan leda till att behovet inte finns eller ser
annorlunda ut nér produkter ar redo att erbjudas till marknaden.

Hanteringen av utveckling och introduktion

av nya system och produkter

Saabs erbjudande finns tillgéngligt i bolagets produktdatabas. Produkt-
databasen dr sammankopplad med Saabs CRM-system (Customer
Relationship Management) och ér ett starkt siljstod for den globala
marknadsorganisationen i dialogen med kunderna. Dessutom reduce-
ras forsaljnings- och projekteringskostnader genom en bra paketering
av produkterna i olika erbjudanden. Saab har under 2016 fortsatt att
arbeta med effektivisering av produktutvecklingen genom modularise-
ring. Den modulédra uppbyggnaden gor att nya modeller kan utvecklas
kontinuerligt och kostnadseftektivt och att nya kundbehov kan motas
snabbare och till lagre kostnad. Saabs produkter innehaller en stor
mangd mjukvara dér trenden ar tydlig, fér varje generation blir mjuk-
varuandelen storre. Traditionellt har militdra system hanterat cyber-
hoten genom att inte vara uppkopplade mot civila natverk — detta ar

inte langre fallet vilket gor att cybersikerhet kommer mycket hogt upp
pé agendan i vara utvecklingsprojekt. For att hantera detta pa ett effek-
tivt sitt s& har en speciell enhet skapats inom bolaget for att ta fram
mjukvarukomponenter som kan anvindas for att skydda véra system.

For att minska risken i utvecklingen av nya produkter ar det av avgo-
rande betydelse att tidigt identifiera en forsta kund. Under 2015 skérpte
Saab kraven pa att en forsta potentiell kund finns tydligt identifierad vid
alla investeringsbeslut for utveckling. Utvecklingsutgifter aktiveras i
enlighet med etablerade redovisningsprinciper. Avskrivning av aktive-
rade utvecklingsutgifter sker 6ver en bedomd produktionsvolym eller
over en uppskattad nyttjandeperiod, dock 6ver en maximal tidsperiod
om tio r. Lopande sker en omprévning av framtida affarsmojligheter,
som kan leda till ett nedskrivningsbehov. Aktiverade utvecklings-
utgifter framgéar avnot 17.

Lénga kundprojekt

Hantering av langa kundprojekt innebir risker. Saabs verksamhet prig-
las av komplicerade utvecklingsuppdrag i teknologins framkant dar
konkurrenssituationen dr komplex. Framgang dr beroende av formégan
att kunna erbjuda hogteknologiska kostnadseffektiva losningar och att i
vissa fall aven medverka till att utveckla kundlandets ekonomi genom
olika former av industrisamarbeten.

Risken i att hantera langa kundprojekt bestar i att Saab inte lyckas
genomfora eller leverera enligt kundens krav eller enligt budget, vilket
kan resultera i att tagandet inte fullgors eller att kostnaderna blir
visentligt hogre.

Hantering av Idnga kundprojekt

En majoritet av alla langa kundprojekt innehéller betydande utveck-
lingsdelar som ar forknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med
kund om leverans av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid en grundlig
analys av forutsittningarna och riskerna for leverans genom en inom
Saab etablerad process for att sikra kontraktskvaliteten i affidrer — den
sé kallade Win Business-processen. Denna process innehaller en
genomgripande analys av riskerna i projektet och krav p& hantering

av uppkomna risker. Saabs funktioner for juridik, finans och skatt till-
handahaller policyer, riktlinjer och instruktioner som stod.

Under 2016 har Saab jobbat med att kontinuerligt forbéttra proces-
sen. I projektgenomforandefasen — den sé kallade Execute Business-
processen gors kontinuerliga genomgangar av arbetet i de olika faserna
av projektet med hjalp av olika typer av granskningar, exempelvis
granskningar av den finansiella planen, designgranskningar, projekt-
granskningar, granskningar av beslut, etc. En viktig del dr att identifiera
risker, bedoma dessa och de atgérder som vidtas, for att motverka ris-
kerna med hjilp av var gemensamma riskprocess.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid langa kundpro-
jekt. Bedomning av totalkostnader ar kritiskt vid 16pande resultatavrik-
ning och avsittningar for forlustkontrakt samt virdering av varulager,
och utfallet av tekniska och kommersiella risker kan komma att paverka
resultatet. Andrade beddmningar av projektens totalkostnader far
retroaktiva effekter som paverkar intakts- och resultatavrikning. Idag
befinner sig flera stora projekt i ett tidigt stadium med storre osakerhet i
risker att beakta i resultatavrikning och totalkostnad. Redovisningen av
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langa kundkontrakt péverkar dven balansposter sésom fordran och
skuld till bestillare, kundfordringar, varulager och avsittning for for-
lustkontrakt. Leverans enligt projektplan och av milstolpar ér viktigt for
kassaflodet da betalning sker vid uppnadda milstolpar eller leveranser i
projekt. Bade Win Business och Execute Business inkluderas i intern
kontroll-processen inom Saab och i denna process gér bolaget systema-
tiskt igenom de olika delarna av projekten och kontrollerar att alla
beslut i processen tagits pa ritt sitt, att materialet &r ssmmanstallt i
enlighet med vad som krévs och att bedomningarna som gjorts ar kor-
rekta. Utvecklingen i de langa kundprojekten foljs ocksa 16pande av
foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott.

Under 2016 tecknade Saab ett storre flerarigt utvecklingsprojekt
avseende ny latt torped med FMV och under 2015 erh6ll Saab tre storre
projekt: Gripen till Brasilien, forsiljningen av AEW-system till Fren-
ade Arabemiraten och tecknande av kontraktet med FMV att bygga tva
ubétar av typ A26. Detta tillsammans med de storre bestillningar som
tagits under tidigare &r gor att orderstocken dr rekordhég och till
huvudsak bestar av storre projekt. Dérfor dr det i nuldget av yttersta vikt
att Saab fokuserar pa att genomf6ra dessa storre projekt enligt tidsplan
och enligt kundens krav.

Miljérisker och miljéskulder

Saab arbetar malmedvetet med att minska paverkan pa miljon och
klimatet. Bolaget arbetar aktivt med forsknings- och utvecklingssam-
arbeten for hallbara l6sningar, att minska péverkan pa miljon och
klimatet samt att fasa ut farliga kemiska &mnen. De storsta miljoris-
kerna for verksamheten ér bristande hantering av farliga kemikalier,
brand i byggnader och anlaggningar samt fororening av mark. For mer
information om miljéfragor, milj6risker och skulder, se not 45.

Hantering av miljérisker och miljéskulder

Saab arbetar aktivt med forsknings- och utvecklingssamarbeten for
héllbara 16sningar, att minska paverkan pa miljon och klimatet samt att
fasa ut farliga kemiska &mnen.

De storsta miljoriskerna f6r verksamheten ar bristande hantering av
farliga kemikalier, brand i byggnader och anlédggningar samt férorening
av mark.

Verksamheterna i Linkoping och Karlskoga omfattas av den europeiska
Sevesolagstiftningen som syftar till att minska riskerna vid storskalig
hantering av kemikalier. Mot bakgrund av detta har Saab infort strikta
rutiner for riskbedémning, styrning och kontroll av kemikaliehante-
ringen. Vil etablerade rutiner for siker kemikaliehantering finns dven
pé andra platser dar Saab ar verksamt.

Saab arbetar aktivt med att bedéma och minimera risken fér brand i
verksamheten. Eftersom brand i en verkstadslokal kan orsaka omfat-
tande miljoskador i nairomradet ar ett effektivt brandskyddsarbete dven
en visentlig del i arbetet med att minska miljoriskerna.

Bolaget kartlagger sina verksamheter och fastigheter i syfte att
bedoma sannolikheten for kostnader till f6ljd av historiska markforore-
ningar. Om markf6roreningsrisker identifierats gors ansvarsutredning
och overgripande riskbedémning samt vid behov undersokningar och
saneringar. Information om fororenade omrédden dokumenteras
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l16pande. Under 2016 utfordes flera markundersékningar och vissa
saneringar i bland annat Linképing, Karlskrona och Jonképing. Under
2017 kommer ytterligare atgérder att vidtas.

Overgripande riskbedémningar gors for att klarligga hur verksam-
heterna paverkas av klimatforandringarna. Dessa risker redovisas inom
ramen for rapporteringen till Carbon Disclosure Project (CDP). Mer
information om CDP éterfinns pd www.cdp.net.

Compliance-risker

Saab har tydliga riktlinjer for hur bolaget ska agera i kontakter med
kunder, leverantérer, samarbetspartners och samhalle. Saab gor affarer
6ver hela virlden och har relationer med kunder och andra intressenter
ialla virldsdelar. Saabs atagande dr att agera etiskt korrekt i allt bolaget
gor med utgangspunkt i géllande lagstiftning, bolagets uppférandekod
(Code of Conduct) samt branschgemensamma uppférandekoder. Saab
har nolltolerans mot korruption och tydliga interna processer for att
forebygga korruptionsrisker. Saab ska vara en langsiktig och palitlig
affarspartner som frimjar en 6ppen och transparent marknad. Den risk
som finns ndr bolaget gor affdrer ér att det bryter mot sitt atagande.

Hantering av compliance-risker

Saabs uppforandekod har utvecklats med utgangspunkt i OECD:s
riktlinjer och FN:s Global Compact. Alla medarbetare utbildas i upp-
forandekoden. Under 2015 genomforde Saab en Gversyn av upp-
forandekoden och lanserade en sirskild leverantdrskod. Saab séig
dven over interna regelverk for bland annat gavor och representation
samt sponsring. Dessa regelverk uppdaterades ytterligare under 2016.
Utéver utbildningen i Saabs uppférandekod tar alla medarbetare del
av en webbaserad anti-korruptionsutbildning. Den dr utformad for att
sdrskilt spegla de risker som férekommer i Saabs verksamhet och ar
tillganglig pa engelska och svenska. Vid utgangen av 2016 hade
omkring 10 000 medarbetare genomgatt utbildningen.

En grundsten i Saabs compliance-arbete dr att varje affir och mark-
nadsaktivitet ska foregas av en korruptionsriskanalys. For att underlatta
for alla medarbetare att genomf6ra analysen har sirskilda verktyg
utvecklats som hjalper till att peka ut faktorer som typiskt sett dr dgnade
att paverka risken for korruption. Alla medarbetare inom marknads-
och forsiljningsorganisationen utbildas i inneborden av de krav som
stélls pa affdrsansvariga att gora en korruptionsriskvardering i samband
med varje affir. Utbildningen omfattar ocksa kunskap om aktuell lag-
stiftning och om Saabs processer for anlitande av konsulter och andra
rddgivare. Med start hosten 2013 gjordes en ny inventering med syftet
att bredda malgruppen till att omfatta medarbetare fran andra delar av
organisationen, exempelvis Project Management, Commercial och
Inkop. Denna inventering resulterade i att ytterligare drygt 300 tillkom.
Dessa utbildningar pagar och kommer fortsitta under 2017. Under
2016 har sérskilda utbildningar avseende affarsetik genomforts med
Saabs styrelse och bolagets inkdpsorganisation.

Anvindningen av marknadskonsulter och andra radgivare dr nor-
maltien komplex omvirld. I Saab ska alla sédana samarbeten prévas,
utvirderas och motiveras centralt. Det finns en tydlig beslutsordning
som ska foljas, och varje beslut ska féregds av en grundlig analys. Saab



tillhandahaller ocksd utbildning at de marknadskonsulter som anlitas.
Att de har genomgatt utbildningen och signerat att de atar sig att arbeta
enligt Saabs riktlinjer 4r en forutsittning for att nya kontrakt ska teck-
nas. Sedan ett par &r finns ett program pa plats som innebr att foreta-
gets internrevision varje ar granskar ett antal slumpvis utvalda avtals-
relationer i syfte att kontrollera att processen efterlevs och att motpar-
ten bedriver sin verksamhet i linje med Saabs virderingar.

Saab introducerade 2015 ett nytt whistleblowingsystem. Systemet
kompletterar ordinarie linjerapportering och ger mojlighet att rappor-
tera bade via nitet och via telefon. Det administreras av en extern part
och garanterar medarbetarnas anonymitet.

Under 2016 har Saab initierat ett projekt for att méta kommande
regelforandringar avseende hantering av personuppgifter. Projektet
kommer att fortsitta under 2017.

Informationshanteringsrisk

Kunskap, information och intellektuella tillgdngar dr av avgérande
betydelse for Saabs konkurrensférméga, liksom vélfungerande I'T-
system, nitverk och effektiv kommunikation. Saab hanterar informa-
tion som &r av central betydelse fér kundernas verksamhet och i ménga
fall av betydelse for nationers sikerhet. Att uppritthalla och kontinuer-
ligt forbattra Saabs informations- och IT-sakerhet ar déarfor kritiskt for
att Saab ska na sina affdrsmal.

For att hantera informationssikerhetsrisker maste Saabs medar-
betare ha kompetensen att motsta kvalificerade férsok att komma ét,
manipulera eller otillgingliggora information. Till deras hjilp maste
Saab bygga anvindbara och forsvarbara informationssystem. Detta i
en tid da hastigheten pa teknikutveckling blir snabbare och snabbare,
IT-komplexiteten 6kar och kraven som ska uppfyllas fran externa
regelverk standigt okar.

Hantering av informationshanteringsrisker

For att forebygga risker i informationshanteringen arbetar Saab med
en uppsittning av administrativa och tekniska skyddsatgarder. Dessa
innefattar exempelvis tydliga regelverk, processer, rutiner och tekniska
l6sningar for informations-, IT- och kommunikationssikerhet. Ett
kontinuerligt och systematiskt informations- och IT-sakerhetsarbete
dr avgorande for att Saab skall kunna behélla konkurrensformagan,
lénsamheten och fortroendet pa en utmanande marknad.

Saab har under éret fortsatt att jobba med att forstirka var koncern-
gemensamma informations- och IT-sakerhetsstrategi, for att mota
dagens samt morgondagens sikerhetsutmaningar.

Trots de vanligt forekommande tekniska sarbarheterna dr mannis-
korna i systemet ofta den svagaste linken. For att sakerstilla att Saabs
medarbetare hanterar information i enlighet med gillande regelverk
jobbar vi kontinuerligt med utbildningsinsatser i syfte att h6ja med-
vetenheten och kunskapen hos vira medarbetare.

Vasentliga risker

Finansiella risker
(Las mer i not 38.)

Politiska risker och
omvarldsrisker

Operativa risker

Valutarisk

Ranterisk

Likviditets- och finansieringsrisk
Kredit- och motpartsrisk
Ravarurisk

Pensionsatagande

Exportlagstiftning
Makroekonomiska faktorer

Utveckla och introducera nya
system och produkter

Langa kundprojekt
Miljérisker och miljoskulder
Compliance-risker
Informationshanteringsrisk
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING
Saab AB dr ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets B-aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Styrningen av Saab utgér fran den svenska aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning samt andra relevanta svenska och utlandska
lagar, regler och riktlinjer.

Saab har en uppférandekod (Code of Conduct) som innehéller
etiska riktlinjer inom en rad omraden for bolagets och de anstilldas
agerande i kontakt med kunder, affirspartners och i samhallet samt
de anstilldas agerande gentemot varandra som kollegor. Saabs upp-
forandekod utgor en del i styrningen av Saab. For ytterligare informa-
tion om Saabs uppforandekod, se sida 52.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Eftersom Saab har aktier upptagna till handel p4 Nasdaq Stockholm
och ddrmed ska félja god sed pa virdepappersmarknaden, innebar det
att Saab dven ska tillimpa Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden).
Koden finns tillgénglig pa www.bolagsstyrning.se.

Saab tillimpar Koden och strivar efter att i sin bolagsstyrning
hélla en hog standard. Denna bolagsstyrningsrapport ar upprittad
enligt arsredovisningslagen och Koden och redovisar hur Saab
tillimpade Koden under rikenskapséret 2016. Saabs webbsida,
www.saabgroup.com, har en sarskild avdelning for bolagsstyrnings-
fragor som uppdateras i enlighet med Koden.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens rapport om intern
kontroll avseende finansiell rapportering. Den éterfinns i slutet av
denna bolagsstyrningsrapport.

Denna bolagsstyrningsrapport dr granskad av bolagets revisor.

Saab har inte avvikit fran Kodens regler under 2016.

@ BOLAGSSTAMMA OCH AGARSTRUKTUR

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman det hogsta beslutande organet
i ett aktiebolag. Vid en bolagsstimma har aktiedgarna majlighet att utéva
sin rostritt. Arsstimma ska hallas inom sex ménader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Pa arsstimman beslutar aktiedgarna till exempel om
arsredovisningen, vinstutdelning, val av styrelse, styrelsearvode, revisors-
arvode, antagande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningsha-
vare och, i forekommande fall, val av extern revisor samt andra drenden i
enlighet med aktiebolagslagen. Forberedelser och genomférande av ars-
stimman 2016 skedde enligt Koden, och arsstimman 2017 kommer
ocksi att genomforas enligt Kodens bestimmelser. Arsstimma i Saab
holls den 14 april 2016 i Linképing och 480 aktiedgare var representerade
vid stimman, motsvarande cirka 69 procent av det totala antalet roster i
bolaget. I ar kommer arsstimman att hallas den 5 april 2017 i Stockholm,
for mer information se sida 146.

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2016 till
SEK 1746 405 504, fordelat pa 1 907 123 A-aktier samt 107 243 221
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie och B-aktierna har en rost
per aktie. En A-aktie kan pd begiran av aktiedgaren omvandlas till en
B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvotvir-
det per aktie ar SEK 16. B-aktierna dr upptagna till handel pd Nasdaq
Stockholm, Large Cap-listan. A-aktierna dr inte marknadsnoterade.
Samtliga A-aktier dgs av Investor AB.
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Styrelsen har ett bemyndigande fran bolagsstimman att aterkopa egna
aktier, se sida 82 for ytterligare information. Den 31 december 2016
hade Saab ett eget aktieinnehav om 2 744 821 B-aktier, motsvarande

2,5 procent av aktiekapitalet. For ytterligare information om agarstruktur,
se sida 20.

STORSTA AKTIEAGARE, 31 DECEMBER 2016

Kaélla: Modular Finance Andel av kapital, % Andel av roster, %

Investor AB 30,0 40,4
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 8,7 7,7
Swedbank Robur Fonder 4,8 4,2
Fidelity 3,0 2,6
AFA Forsakring 2,7 2,3
Unionen 2,7 2,3
Handelsbanken Fonder 1,6 1,4
Dimensional Fund Advisors 1,4 1,2
Lannebo Fonder 1,3 1,1
Norges Bank 1,0 0,9

(2) VALBEREDNING

Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstimman 2011,
och som giller tills vidare, ska Saab ha en valberedning bestaende av en
representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna
eller dgargrupperna samt styrelseordféranden. Namnen pa de fyra
dgarrepresentanterna, och aktiedgarna de foretrider, offentliggors
senast sex ménader fore rsstimman och baseras pa de kdnda rosteta-
len per sista bankdagen i augusti dret fore drsstimman. Valberednings-
processen innefattar ett forfarande for att vid behov ersitta ledamot
som ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram for-
slag till beslut i nedanstaende fragor att presenteras for arsstimman:

a) stimmoordférande,

b) styrelse,

c) styrelseordforande,

d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och

6vriga ledamoter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete,
e) revisorer (i forekommande fall), och
f) arvode for bolagets revisorer.

Infor drsstimman i Saab den 5 april 2017 meddelades i pressmed-
delande den 22 september 2016 att foljande aktiedgarrepresentanter,
forutom styrelsens ordférande Marcus Wallenberg, har utsetts till leda-
moter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom parentes):
Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse), Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder) och
Anders Algotsson (AFA Forsikring). Petra Hedengran ar ordférande i
valberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 55 procent av rostetalet i Saab
enligt dgarforhéllanden per den 31 augusti 2016.

Valberedningens forslag till beslut har offentliggjorts i samband med
kallelsen till arsstimma 2017.



STYRNING OCH RAPPORTERING 2016

@ Bolagsstamma &——
3 @ Extern revisor

Representant for var och en av de fyra till ¢ PricewaterhouseCoopers AB. Omvaldes 2015
o let storsta aktiedgarna eller agar- 9}‘27 for perioden 2015 t.0.m. drsstamman 2019.
grupperna samt styrelseordféranden. Huvudansvarig revisor Bo Hjalmarsson.

@ Valberedning

T

S | <
@ tyrelse : (&) Revisionsutskott

@ VD och koncernchef

VT
H

Koncernledning 3 Intern revision

@ Erséattningsutskott

N &

Interna styrgrupper

N

Finance Board

Strategy Board \L /l\
Ethics and Compliance Board

Communication Board

E " o .
Corporate Responsibility Council Affarsomraden GrouP Functions
Security Board Aeronautics Finance

Dynamics HR

De interna styrgrupperna handlagger Surveillance Communication

och beslutar |"frégor |nor11 respfektlve Support and Services Legal affairs

omrade som dr koncernovergripande A

samt forbereder dven vissa drenden Industrial Products Strategy

for beslut i koncernledningen. and Services F Rapporterar
Kockums*

&— Utser

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis
enligt en standardiserad rapporteringsrutin.
*Frén och med 1 januari 2017 ar Kockums ett affirsomrade inom Saab.

VALBEREDNINGENS LEDAMOTER INFOR ARSSTAMMAN 2017 Stegd Chilo, Lena Treschow Torell, Marcus Wallenberg och Joakim
) ) Westh. Bert Nordberg valdes in som ny styrelseledamot vid ars-
Andel av roster, % Andel av kapital, % .. i 1 a £ . 1 .
Ledamot Representerar 2016-08.31 2016-08.31 stamn.nan. Marcus Wa enl)erg valdes t1" ordférande i styrelsen. Vid
Petra Hedengran _ Investor AB 5 30,0 k'ons'tltuerar'l'de styrelsemote ef{er arsstimman '1'1tsags Ste.:n ]alfobsson
' till vice ordférande. I styrelsen dr endast verkstéllande direktoren,
Peter Wallenberg Jr  Knut och Alice . i
Wallenbergs Hakan Buskhe, anstilld i bolaget.
Stiftelse 7,6 8,7 Information om ersittning till styrelseledamoterna, som
Jan Andersson Swedbank Robur beslutades av arsstimman 2016, finns i not 10.
Fonder 4,6 5,3
Anders Algotsson  AFA Forsékring 3,3 3,9 Bolagsstammovalda ledaméter
Marcus Wallenberg  Styrelseordférande Ordinarie
Saab AB Marcus Wallenberg Sara Mazur Lena Treschow Torell
Hakan Buskhe Bert Nordberg Joakim Westh
Johan Forssell Per-Arne Sandstrém
@ STYRELSEN o Sten Jakobsson Cecilia Steg Child
Styrelsens sammanséttning
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utover arbetstagarrepresen- Arbetstagarledaméter
tanterna, besta av minst sex och hogst tolv ledaméter. Styrelseleda- Ordinarie Suppleanter
moterna viljs arligen av bolagsstimman. Enligt beslut pa drsstimman Stefan Andersson Goéran Gustavsson
den 14 april 2016 ska Saabs styrelse besta av tio bolagsstimmovalda Conny Holm Magnus Gustafsson
Nils Lindskog Tina Mikkelsen

ledamoéter utan suppleanter. Darutéver utser de anstélldas organisa-
tioner tre ledamoter med lika ménga suppleanter.

Vid érsstiamman den 14 april 2016 omvaldes Hakan Buskhe, Johan
Forssell, Sten Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne Sandstrom, Cecilia

Styrelseledaméternas andra vésentliga uppdrag, tidigare befattningar,
aktieinnehav i bolaget med mera framgar av presentationen av
styrelsen, se sidorna 76-77.
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Krav pa oberoende

I tabellen nedan framgar vilka bolagsstimmovalda styrelseledamdter
som enligt Kodens regler anses oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH OBEROENDE 2016

Oberoende

av bolaget/ Oberoende av
Ledamot Invald bolagsledningen storre aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej
Héakan Buskhe 2011 Nej2 Ja
Johan Forssell 2010 Ja Nejd)
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Ja
Bert Nordberg 2016 Ja Ja
Per-Arne Sandstrém 2005 Ja Ja
Cecilia Stegd Chilo 2010 Ja Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej4
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1) Ledamot i Investor AB:s styrelse.

2) Verkstallande direktor och koncernchef i Saab.

3 Ledamot i Investor AB:s styrelse samt verkstallande direktor i Investor AB.
4) Ledamot i Investor AB:s styrelse.

Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav p4 att en majoritet av de bolags-
stimmovalda ledaméterna dr oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst tvd av dessa dr oberoende i férhallande till storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt 4tta ordinarie samman-
traden hallas per dr ut6ver det konstituerande sammantridet. Styrelsen
kan dessutom sammantrida nar omstandigheterna sa kraver. Under
2016 har styrelsen haft ett konstituerande méte och sju ordinarie styrelse-
moten, totalt dtta moten. Styrelsens moten under 2016 har hallits i
Stockholm, férutom tvd méten i samband med arsstimman i april som
holls i Linkoping.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
samt en instruktion f6r ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehaller bland annat bestimmelser om det antal
styrelsemoten som ska hallas, forteckning dver de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantriden, rapportering fran revisorn samt
de sdrskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sammantrédet.
Arbetsordningen och den sirskilda VD-instruktionen anger arbetsfor-
delningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersittningsutskottet och
revisionsutskottet, inklusive styrelseordforandes roll, respektive arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren. I VD-
instruktionen anges verkstillande direktérens uppgifter och befogen-
heter, innefattande vilka drenden som kraver styrelsens beslut. Till
instruktionen knyts dven policyer for investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under &ret bitrtts av styrelsesekreteraren, chefsjuris-
ten Annika Baremo, som inte dr ledamot av styrelsen.

Styrelsens méten foljer en agenda och styrelseledamoterna erhéller
infor varje mote dokumentation och beslutsunderlag for drendena pa
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agendan. Verkstillande direktéren limnar vid varje styrelsemote en
marknads- och verksamhetsrapport. En finansiell rapport presenteras
vid varje styrelseméte och behandlas sdrskilt ingdende infor delarsrap-
porter och bokslutskommuniké. Styrelsen behandlar regelbundet
investeringar, forsknings- och utvecklingsdrenden, organisationsfragor,
hantering av visentliga riskomraden samt forvirv och avyttringar av
bolag. I styrelsens arliga arbete ingar att besluta om bolagets affarsplan
och strategi. Detta behandlades av styrelsen i september. Vid styrelsens
mote i december behandlas arligen bolagets budget for kommande ér.
Styrelsen beslutade da d&ven om minimi- och maximinivé for respektive
prestationsmal i bolagets prestationsrelaterade aktieprogram. Styrelsen
har under 2016, liksom under de senaste &ren, sdrskilt arbetat med fragor
relaterade till Gripen NG till Brasilien och Gripen E till Sverige. Styrelsen
har dven under aret arbetat med andra visentliga export- och mark-
nadssatsningar samt tagit del av arbetet med bolagets héllbarhetsrap-
port. I oktober deltog styrelsens ledaméter i en utbildning avseende
affirsetik. Utbildningen baserades pa case studies och var en fortsitt-
ning pa den utbildning som genomfordes 2013. Under 2016 har bolaget
arrangerat tva sdrskilda informationsméten for styrelsens ledamoter,
dar de fatt information och en férdjupning om exempelvis ett sarskilt
affirsomrade, en produkt eller en potentiell ny affirsmojlighet.

Utskottsarbetet utgor en visentlig del av styrelsens arbete. Efter
varje mote med revisions- och ersittningsutskotten limnar respektive
utskottsordférande en rapport till styrelsen om vad som har avhandlats
pa motet. Styrelsen fattar darefter beslut i de fragor dér utskotten forbe-
rett drenden for styrelsebeslut.

STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT

@ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamater till ett revisionsutskott i enlighet med
principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets arbete r i
huvudsak av beredande karaktir, det vill siga att férbereda drenden for
slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har viss begrinsad beslu-
tanderdtt. Utskottet har till exempel faststéllt riktlinjer for vilka andra
tjanster dn revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor.
Revisionsutskottets ledamoter dr Per- Arne Sandstrom (utskottets
ordférande), Johan Forssell och Joakim Westh, varav bade Per-Arne
Sandstrom och Joakim Westh ar oberoende i forhallande till sdvil bolaget
och bolagsledningen som bolagets storre dgare. Vidare har samtliga leda-
moter i utskottet redovisnings- eller revisionskompetens. Chefsjuristen
Annika Baremo var under 2016 sekreterare i utskottet.
Revisionsutskottets uppgifter framgér av styrelsens arbetsordning.
Denna har under 2016 uppdaterats i enlighet med nya EU-regler om
revision. Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering och limna forslag for att sikerstilla rapporteringens
tillforlitlighet, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av ars- och kon-
cernredovisningen, informera styrelsen om resultatet av revisionen,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet, bitrada
valberedningen vid upprittande av forslag till stimmobeslut om
revisorsval och i vissa fall upphandla revision samt faststlla riktlinjer
for andra tjanster dn revision som tillhandahalls av bolagets revisor.
Revisionsutskottet ska dven érligen 6vervaka och utvirdera effektiviteten



och limpligheten av bolagets affarsetiska program, inklusive upp-
forandekod, samt halla sig informerat om visentliga avvikelser eller
overtradelser av bolagets affirsetiska regelverk, inklusive whistleblower-
rapporter, genom regelbunden rapportering fran Ethics and Compli-
ance Board. Bolagets externa revisor deltar i revisionsutskottets moten.
Under 2016 har revisionsutskottet sirskilt arbetat med aktuella fragor
rorande bolagets finansiella stillning, den finansiella rapporteringen,
budget, riskhantering, intern kontroll samt fragor relaterade till bolagets
affarsetiska regelverk. Utskottet har dven under 2016 beslutat om upp-
daterade riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som far upphand-
las av bolagets revisor.

Revisionsutskottet protokollfor sina méten och protokollen
distribueras till 6vriga styrelseledaméter. Utskottet hade under 2016
sex moten.

@ Erséttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott med tre ledaméter i enlighet
med principer i Koden. Ersittningsutskottets ledamoter ar

Marcus Wallenberg, Sten Jakobsson och Lena Treschow Torell. Lena
Treschow Torell 4r ordférande i utskottet. Samtliga ar oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Annika
Biremo var under 2016 sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter 4r att bereda styrelsens beslut om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen, folja och utvirdera pdgaende och under dret avslutade
program for rérliga ersittningar for bolagsledningen, samt folja och
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som érsstimman beslutat om samt gillande ersitt-
ningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottet
ska dven uppritta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, som efter beslut av styrelsen presenteras for drsstimman.
Frégor som ror verkstillande direktérens anstéllningsvillkor, ersitt-
ningar och andra formaner bereds av ersittningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Det dr ersittningsutskottet som ansvarar for tolkning och
tilliampning av riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare.
Ersdttningsutskottet har inte ndgon egen beslutanderétt. Ersittningsut-
skottet har under 2016 arbetat sérskilt med fragor relaterade till bola-
gets langsiktiga incitamentsprogram, sasom forslag till minimi- och
maximiniva for respektive prestationsmal i bolagets prestationsrelate-

NARVARO SAMT ERSATTNING TILL STYRELSEN 2016

rade aktieprogram samt inforande av ett kompletterande Prestationspro-
gram Sérskilda Projekt.

Ersdttningsutskottet protokollfor sina méten och protokollen distri-
bueras ddrefter till 6vriga styrelseledaméter. Utskottet hade under 2016
tre moten.

UTVARDERING

Styrelsens ordférande utvirderar arligen styrelsens arbete, och vilka
forbattringsomraden som finns, for att kunna utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvirderingen genomférs genom att leda-
moterna besvarar ett frageformulér och lamnar sin uppfattning om hur
vil styrelsen och dess arbete fungerar. Resultatet jamfors sedan med
tidigare ars utfall och diskuteras vid styrelsemotet i december. Fragefor-
muliret dr uppdelat i sex delar som behandlar kompetensbredden, hur
styrelsearbetet genomfors, ordférande, sammanséttningen, samarbets-
klimatet och forbattringsomraden. Styrelsens ordférande deltar inte i
styrelsens diskussion om resultatet av utvirderingen av ordféranden.

Valberedningen tar del av resultatet av utvarderingen i samband
med framtagande av forslag till styrelsens sammanséttning.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstéllande direkt6rens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
Vidare har styrelsen utvéirderat verkstéllande direktorens arbete genom
attledamoéterna har besvarat ett frageformuldr om verkstillande direk-
téren inom omradena prestation, organisation, personal och ledarskap.
Verkstillande direktoren deltar inte i denna utvardering.

(6) VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktor och koncernchef dar Hikan Buskhe som ocksd
ingdr i styrelsen. Hans vésentliga uppdrag utanfor bolaget, tidigare
befattningar och aktieinnehav i bolaget framgér av presentationen av
styrelsen, se sida 76. Hikan Buskhe dger inga aktier eller ar delagare i
bolag som Saab har betydande affarsférbindelser med.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Redovisning av riktlinjer for ersittning och andra anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare, se sidorna 80-81.

Arvode

Narvaro Narvaro Styrelse- Revisions- Arvode Totalt

Revisions- Erséattnings- styrelse- utskotts- arvode utskottet Erséattnings- arvode

Namn utskott utskott moten?) méten?) KSEK?3) KSEK utskottet KSEK

Marcus Wallenberg X 8 3 1430 80 1510
Hakan Buskhe 8

Johan Forssell X 8 6 560 135 695

Sten Jakobsson X 8 3 610 80 690

Sara Mazur 8 560 560

Bert Nordberg? 6 560 560

Per-Arne Sandstrom X 8 6 560 200 760

Cecilia Stegd Chilo 8 560 560

Lena Treschow Torell X 8 3 560 135 695

Joakim Westh X 8 6 560 135 695

1) Av totalt 8 méten under 2016.

2) Av totalt for revisionsutskottet 6 méten under 2016 och for ersattningsutskottet 3 méten under 2016.
3 Avser av arsstdmman 2016 beslutat arvode for tiden till &rsstamman 2017. VD Hakan Buskhe erhaller ej arvode.

4) Invald vid arsstamman i april 2016, dérefter totalt 6 styrelsemoten.
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(7) BOLAGETS REVISOR

Den externa revisorns uppgift ar att, pa aktiedgarnas uppdrag i enlighet
med gillande lagar och foreskrifter, revidera bolagets rikenskaper,
koncernredovisning, arsredovisning, styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning samt genomfora lagstadgad granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Harutover har bolagets delérsrapport for
forsta kvartalet, halvérsrapport och delérsrapport for tredje kvartalet
oversiktligt granskats av revisorn. Revisorn lamnar ocksa en revisions-
berittelse till arsstimman.

Bolagsstimman viljer revisorer. Av bolagsstimman vald revisor dr
det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, som
omvaldes till ny revisor vid arsstimman 2015, fér perioden 2015-2019.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

o Valdes vid drsstimman 2015 f6r perioden 2015 till och med
arsstimman 2019.

+ Bo Hjalmarsson, auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor frin
och med slutet av mars 2016. Andra revisionsuppdrag: Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson och SAS AB.

o Anna-Clara af Ekenstam, auktoriserad revisor, huvudansvarig revi-
sor under perioden januari—mars 2016.

PricewaterhouseCoopers AB dr medlem av PwCs globala nitverk med
verksamhet i ca 150 lander. PwC har kompetens och erfarenhet inom
for Saab viktiga omraden; revision av stora och borsnoterade bolag,
redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid internationell
verksambhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stallning uppritthalls, bland annat genom att informera sig om paga-
ende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisorer. Utskottet ska dven i tillimpliga fall godkdnna sddana
tjanster i enlighet med dessa riktlinjer.

ERSATTNING TILL REVISORER 2015-2016
Saabs revisor erhéller arvode enligt godkand rakning enligt beslut av
drsstimman.

PwC har under 2016 utfort tjanster till bolaget vid sidan av det ordi-
narie revisionsuppdraget avseende revisionsnira konsultationer i redo-
visnings- och skattefragor.

ERSATTNING TILL REVISORER 2015-2016
AVSEENDE KONCERNEN

MSEK 2016 2015
Revisionsuppdrag:

PwC 18 18
Ovriga 3 2
Andra uppdrag:

PwC 5 4

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende finansiell rapportering
enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning.
Denna rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering har
upprittats med utgdngspunkt i den svenska arsredovisningslagen.
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Finansiell rapportering

Styrelsen ska dokumentera hur den sékerstiller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisor. Styrelsen
sakerstdller kvaliteten pa den finansiella redovisningen genom revi-
sionsutskottet. Hela styrelsen tar del av deldrsrapporterna innan de
publiceras. Revisionsutskottet foljer regelbundet upp den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Efter varje méte i revi-
sionsutskottet sker rapportering till styrelsen. For ytterligare informa-
tion om revisionsutskottet, se ovan.

Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget liamnar, utan dven fragor av
strategisk vikt som till exempel eventuella uppkop och forsiljningar av
tillgdngar och hur bolaget ska finansiera sig. Dirtill berors fragor som
intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell visentlig osakerhet i redovi-
sade virden, hindelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar
och bedémningar samt andra forhallanden som péverkar de finansiella
rapporternas kvalitet. Revisorn har deltagit i samtliga méten med
revisionsutskottet under 2016.

Styrelsen har traffat revisorn fér genomgang av revisorns gransk-
ning av bolaget fér verksamhetsaret 2016. Styrelsen har ocksa vid
samma tillfdlle triffat bolagets revisor utan nirvaro av verkstéllande
direktoren eller annan person fran bolagets ledning.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Saabs system for intern kontroll dr utformat for att ge stod at verk-
samheterna att nd sina strategiska och finansiella mal genom att p4 ett
strukturerat sitt f6lja upp bolagets riskexponering. Den finansiella
internkontrollen dr en del av samtliga internkontrollprocesser inom
Saab. Ramverket for dessa dr utformat i enlighet med det sé kallade
COSO-ramverket (2013 Ramverk). Den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen har som mal att sékerstalla att bade den
interna och den externa finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och
bereds i linje med géllande lagstiftning, redovisningsregler och andra
regler som giller for borsnoterade foretag.

Kontrollmiljé

Internkontrollen utgér fran Saabs organisation dér operativt ansvar och
befogenheter har fordelats till affirsomraden och supportenheter som
ocksa stods och 6vervakas av koncernstaber med specifik kompetens.
Koncernstaberna utfiardar koncernriktlinjer som fortydligar ansvar
och befogenheter och ocksé utgor ett led i den interna kontrollen inom
vissa specifika omrdden som finans, ekonomi, investeringar och
offertgivning.

Riskbedémning
Saabs verksamhet kiinnetecknas till stor del av utveckling, produktion
och leverans av tekniskt avancerad hird- och mjukvara till kunder 6ver
hela virlden. Affirer utanfor Sverige utgoér ndgot mer dn hilften av
verksamheten. Affirerna omfattar som regel betydande belopp under
en lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller féradling av produkter.
Utifrén Saabs verksamhet har visentliga riskomréden avseende den
finansiella rapporteringen bedémts vara redovisning av projekt, fore-
tagsforvirv och goodwill, utvecklingskostnader, sakringsredovisning
och andra finansiella transaktioner, skatter samt redovisning av pensio-
ner. Utover risker for felaktig finansiell rapportering s& beddms ocksé
processerna utifran risken att utsittas for oegentligheter.
Koncernstaben Group Finance koordinerar I6pande en 6vergripande
riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen. Denna pro-



cess involverar en sjélvutvirdering, en sé kallad Self Assessment, som
koncernstaberna och affirsomradena genomfor. Den aktuella risk-
bilden stims av med Saabs internrevision som anpassar sin drliga

revisionsplan i 6verensstimmelse med denna. Information om utveck-

lingen inom vésentliga riskomrdden samt en redogérelse for utférda
och planerade insatser inom dessa omraden limnas regelbundet till
Saabs revisionsutskott. Styrelsen, genom revisionsutskottet samt
internrevision, informeras om status av sjalvutvarderingen. Saabs
riskbedémning och sjdlvutvirdering kommuniceras ocksa lopande
till Saabs externa revisor.

Varje affairsomréade utformar sina riskhanteringsrutiner och sin
struktur for intern kontroll utifran 6vergripande styrande rutiner och
koncernriktlinjer. De mest signifikanta riskerna som har identifierats
inom finansiell rapportering hanteras genom kontrollstrukturer inom
affairsomradena och koncernstaberna. De dr baserade pa Saabs minimi-
krav pa god intern kontroll f6r de finansiella rapporteringsprocesserna.

Information, kommunikation och kontrollaktiviteter
Intern kontroll inom Saab baseras pa klart definierade ansvarsomréden
och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer och kontroller.
Genom att faststilla och utfirda koncernriktlinjer beslutade av verk-
stillande direktoren, eller av verkstillande direktoren utsedda funk-
tionsansvariga, sikerstills bland annat en enhetlig hantering for finan-
siell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras 16pande, kommuni-
ceras tydligt och ir tillgingliga via Saabs interna verksamhetslednings-
system som dr tillgangligt pa den interna webbplatsen.
Kontrollaktiviteterna dr av bdde manuell och automatiserad karak-
tar och inkluderar bland annat attestrutiner, kontoavstimningar,
processefterlevnad, resultatanalyser och behérigheter.

Uppfdljning och utvérdering

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis
enligt en standardiserad rapporteringsrutin. Kvartalsrapporteringen
utgor grunden for Saabs externa finansiella rapportering. Den opera-
tiva rapporteringen bygger pa att varje affirsomrade mits avseende 16n-
samhet och finansiell stallning och konsolideras for att mata koncer-
nens totala lonsamhet och finansiella stillning. Ekonomiansvariga och
controllers star 16pande i kontakt med Group Finance betriffande fra-
gestéllningar kopplade till ekonomi och redovisning. Som ett hjalpme-
del for att utvirdera den interna kontrollen i respektive affirsomrade

anvinds den tidigare naimnda sjalvutvarderingen, den si kallade Self
Assessment, vilken kartldgger och testar nyckelfunktioner f6r kontroll i
varje affarsprocess.

Till den interna kontrollstrukturen hér koncernavdelningen Intern-
revision som dr en dedikerad resurs fér en oberoende granskning av
effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisionen utgor
samtidigt ett stod for den lokala internkontrollprocessen och den cen-
trala controllerstaben och tillsammans utgér detta en resurs som 6ver-
vakar rutinerna for den finansiella rapporteringen.

Internrevisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet, eller pa
eget initiativ, och avrapporteras sedan till utskottet. Koncernledningen
och dess medlemmar kan dven fran tid till annan lamna uppdrag till
internrevisionen. Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen om status
pé de finansiella kontrollerna och sjilvutvirderingen.

Aktiviteter under 2016

Under 2016 har kontroller och sjélvutvirderingar utforts enligt Saabs
ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapportering. Kontroller
har utforts Iopande under dret och tva sjalvutvirderingsprocesser har
genomforts. Status avseende genomférda kontroller och resultat av
sjalvutvirderingar dr en integrerad del av Saabs bokslutsprocess och
rapportering sker till koncernledning och revisionsutskott. Koncernens
funktion for internrevision och vara revisorer har under aret utfort
granskning av koncernens arbete med intern kontroll.

Ramverket har under 2016 utvecklats med exempelvis en klassifice-
ring av specifika kontroller ur ett riskperspektiv och nya riktlinjer for
redovisning av resultat av sjalvutvirderingsprocessen.

Under dret har var verksamhet i Sydafrika integrerats i ramverket
for intern kontroll. Vidare har fokus varit pa att utdka antalet kontroller
inomIT.

Fokus 2017
Under 2017 kommer processer inom ramen for intern kontroll avseende
finansiell rapportering inom Human Resources att uppdateras. Vidare
kommer vi arbeta med kontinuerliga forbattringar av vart ramverk for
intern kontroll och att implementera ett webbaserat verktyg for att
administrera och dokumentera kontroller och sjalvutvarderingar.
Under 2017 kommer dven fler utlindska enheter att integreras i
processen for intern kontroll samt kontroller inom IT att utvecklas.

SAABS INTERNKONTROLLPROCESS AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Foérsta kvartalets
sjalvutvardering

Forberedelser av
Bolagsstyrningsrapport

K<V

Atgérder efter
sjélvutvéardering

Atgarder efter tredje
kvartalets sjélvutvardering

Tredje kvartalets
sjalvutvardering

Oberoende granskning
av sjalvutvarderingar

J

En I6pande riskutvardering bestaende av kontroller och atgarder sker I6pande under aret
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STYRELSE

Staende fran vanster:

GORAN GUSTAVSSON

Suppleant sedan 2008
Ordférande i Verkstadsklubben vid
Saab AB, Linképing

Fodd 1953

Aktier i Saab: 2 066

NILS LINDSKOG

Arbetstagarledamot sedan 2016 och
suppleant 2007-2016

Ledamot i AF-Klubben pa Saab AB,
Goteborg

Fodd 1955

M.S.E.E. frdn Chalmers Tekniska
Hbgskola

Aktier i Saab: 884

CECILIA STEGO CHILO

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Rédgivare till foretags- och
organisationsledningar

Fodd 1959

Studier i statskunskap och
nationalekonomi

Aktier i Saab: 1 500

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Gotlands Bryggeri AB, Leda-
mot i Spendrups Bryggeri AB, Linkdpings
Universitets Holding AB, Investment AB
Spiltan, Stiftelsen Yump och Centrum for
Naringslivshistoria

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Vice Ordférande i Fortum Varme AB,
Styrelseledamot i Stiftelsen Expo, AMF
Fonder, Lansférsakringar Liv, Linkdpings
Universitets Holding AB samt Marginalen
Kredit och Finans, Verkstallande direktor
Stiftelsen Fritt Naringsliv och chef for tan-

kesmedjan Timbro, Statsrad och chef for
kulturdepartementet, Ledarskribent och
utrikespolitisk kommentator i Svenska
Dagbladet, Kommentator i Sveriges
Radio, Svenska Arbetsgivareféreningen,
Moderata Samlingspartiet

HAKAN BUSKHE

Ledamot av styrelsen sedan 2011
VD och koncernchef i Saab AB
Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie licentiat
Anstalld 2010

Aktier i Saab: 47 152

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Nefab AB

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Styrelseledamot i Vattenfall AB och i
Teknikforetagen, Ordférande i Green
Cargo, President and CEO E.ON Nordic
AB och E.ON Sverige AB, Executive Vice
President E.ON Sverige AB, Senior Vice
President E.ON Sverige AB, CEO Land
Operations, Schenker AG, CEO Schenker
North, CEO Schenker-BTL AB, CEO
Storel, CEO Carlsberg och Coca-Cola
Distribution AB, Production Director
Carlsberg Sverige

MARCUS WALLENBERG

Ordférande sedan 2006

Vice ordférande 1993-2006 och
ledamot av styrelsen sedan 1992
Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1956

B. Sc. of Foreign Service

Lojtnant i Marinen

Aktier i Saab: 100 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB och Foundation Asset
Management AB, Ledamot i AstraZeneca
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PLC, Investor AB, Temasek Holding Ltd
och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Ordférande i Electrolux AB och LKAB,
Styrelseledamot i Stora Enso Oyj och
EQT Holdings AB, Verkstallande direktdr
och Koncernchef i Investor AB, Direktor,
Stora Feldmuhle AG, Disseldorf och
Skandinaviska Enskilda Banken, Stock-
holm och London, Citicorp (Hong Kong),
Citibank N.A. (New York)

SARA MAZUR

Ledamot av styrelsen sedan 2013

Vice President och Head of Ericsson
Research, Ericsson AB

Fodd 1966

Docent elektroteknik Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), Teknologie doktor
elektroteknik, KTH, Civilingenjor elektro-
teknik KTH, Filosofie Hedersdoktor Luled
Tekniska Universitet

Aktier i Saab: 1 300

Andra styrelseuppdrag:

Vice Ordférande i WASP, Wallenberg Auto-
nomous System and Software Program,
Ledamot i Combient AB, Nobel AB och
SICS North Swedish ICT AB och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
avdelning XI - utbildning och forskning

Tidigare anstallningar

och befattningar:

Vice President System Management,
Business Unit Networks, Ericsson AB,
Director fér Wireless Access Networks
Research, Ericsson Research, Ericsson
AB, Styrelseledamot i skolan samt Strate-
giska radet for Elektro- och Systemteknik,
KTH, Integrated Transport Research Lab
och styrelsen for Wireless@KTH

BERT NORDBERG

Ledamot av styrelsen sedan 2016
Ordférande i Vestas Wind
Systems A/S

Fodd 1956

Ingenjor

Aktier i Saab: 8 500

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i AB Electrolux,

Svenska Cellulosa Aktiebolaget (SCA),
Skistar AB och Axis AB

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Styrelseordférande i Imagination
Technologies Group Plc. och Sony Mobile
Communications AB, Styrelseordférande
och verkstallande direktor for Sony
Ericsson Communications AB

Olika chefsbefattningar inom
Ericssonkoncernen

Olika befattningar inom Data General
Corporation och Digital Equipment
Corporation

MAGNUS GUSTAFSSON

Suppleant sedan 2016

Ordférande i AF-klubben vid Saab AB i
Linkoping/Tannefors

Fédd 1965

Civ. Ing. Teknisk Fysik och Elektroteknik,
Linkopings Tekniska Hogskola

Aktier | Saab: 464

STEFAN ANDERSSON

Arbetstagarledamot sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Dynamics AB, Linkoping
Fédd 1974

Tekn. kand.

Aktier i Saab: 2 897



Sittande fran vanster:

TINA MIKKELSEN

Suppleant sedan 2016

Ordférande i Unionen klubben Saab
Stockholm vid Saab AB, Jarfélla
Fédd 1973

Ingenjor i Elektronik vid Stockholms
Tekniska Institut (STI).

Aktier i Saab: 1 915

JOAKIM WESTH

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott

Fodd 1961

Civilingenjor i Flygteknik, Kungliga Tek-
niska Hogskolan (KTH), M.Sc. i Flyg- och
Rymdteknik, Massachusetts Institute of
Technology (MIT)

Aktier i Saab: 8 000

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i CGI Group Inc., Absolent
Group AB, Swedish Match AB och
Arcam AB

Tidigare anstallningar

och befattningar:

Ordférande i EMA Technology AB och
Absolent AB, Styrelseledamot i Intrum
Justitia AB, Rorvik Timber AB, Telelogic
AB och VKR Holding A/S, Styrelsesupp-
leant i Sony Ericsson Mobile Communi-
cations AB, Senior Vice President, Group
Function Strategy & Operational Excel-
lence, LM Ericsson AB och medlem av
Group Management Team, LM Ericsson
AB, Group Vice President och Medlem
av Executive Management Group, Assa
Abloy AB, Partner McKinsey & Co. Inc.

JOHAN FORSSELL

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott
VD och koncernchef Investor AB

Fodd 1971

Civilekonom, Handelshégskolan,

Stockholm

Aktier i Saab: 7 000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Atlas Copco, Investor AB,
Patricia Industries och EQT Holdings AB

Tidigare anstallningar

och befattningar:

Direktor Investor AB, Ansvarig Karnin-
vesteringar, Projektdirektor, Aleris AB,
Analyschef Kérninvesteringar, Investor
AB, Ansvarig Verkstad- och Halsosek-
torn, Ansvarig Verkstadssektorn, och
Analytiker Kérninnehav, Investor AB

LENA TRESCHOW TORELL

Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordférande i Saabs ersattningsutskott
Fodd 1946

Professor i fysik, Fil. dr.

Aktier i Saab: 5 400

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Investor AB och SKF AB, Ord-
férande i Chalmers Tekniska Hogskola

Tidigare anstallningar

och befattningar:

Vice ordférande i AF AB, Verkstallande
direktor och preses, Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA), Styrelsele-
damot i Getinge AB, Telefonaktiebolaget
L M Ericsson, Gambro AB och Micronic
Mydata AB, Ordférande Euro-CASE
(European Council of Applied Sciences,
Technology and Engineering) samt
Miljostrategiska forskningsstiftelsen,
MISTRA, Director, Joint Research Centre,

European Commission (Bryssel), Vice
rektor, Chalmers, Goteborg, Professor i
Materialfysik, Chalmers, Géteborg,
Professor i Fasta Tillstandets fysik,
Uppsala Universitet

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008 och
Vice ordférande sedan 2010

Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Foédd 1949

Civilingenjor

Aktier i Saab: 5 500

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Power Wind Partners AB
och LKAB, Ledamot i Stena Metall AB,
FLSmidth A/S och Xylem Inc.

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstéllande direktdr och Koncernchef
ABB Sverige, Vice verkstallande direktor,
Asea Brown Boveri AB, Sverige, Af-
farsomrédeschef, Business Area Cables,
Verkstéallande direktor, ABB Cables AB,
Verkstéllande direktor, Asea Cylinda, Pro-
duktionschef, Asea Low Voltage Division,
Asea central staff — Production trainee

PER-ARNE SANDSTROM

Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordférande i Saabs revisionsutskott
Fodd 1947

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 3 000

Tidigare anstallningar

och befattningar:

Vice Koncernchef och COO,
Telefonaktiebolaget L M Ericsson,
President and CEO, Ericsson Inc.,USA,
Vice President and General Manager,
Business Unit GSM, Ericsson Radio
Systems AB, Executive Vice President

and Managing Director, Cellular Systems,
Ericsson Ltd, UK, Vice President and
General Manager, GSM Western Europe,
Ericsson Radio Systems AB, Direktor,
Airborne Radar Division, Ericsson
Microwave Systems AB, Avdelningschef,
Naval Command and Control Systems,
Ericsson Microwave Systems AB,
Styrelseledamot i TeliaSonera AB

CONNY HOLM

Arbetstagarledamot sedan 2008 och
suppleant 1995-2008

Ordférande i Verkstadsklubben vid
Avionics Systems, JOnkdping

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium.
Aktier i Saab: 1726

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

BO HIALMARSSON
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

ANNA-CLARA AF EKENSTAM

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
t.o.m. slutet av mars 2016

Uppgifter om aktieinnehav
inkluderar, i fdrekommande fall,
dven nérstéaende fysiska och
Juridiska personers aktieinnehav.
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KONCERNLEDNING

LENNART SINDAHL

Senior Advisor till VD och Koncernchef
Fodd 1956

Civilingenjor

Anstalld 1986

Aktier i Saab: 22 275

SEBASTIAN CARLSSON

Senior Vice President och Head
of Group Communication

Foédd 1984

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 0

DAN JANGBLAD

Senior Vice President och Head of
Business Area Industrial Products and
Services

Fodd 1958

Civilingenjor

Anstélld 2000

Aktier i Saab: 25 293

GORGEN JOHANSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Dynamics
Foédd 1964

Civilekonom

Anstalld 2004

Aktier i Saab: 5 963

78 - SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

ANNIKA BAREMO

Senior Vice President och Head of Group
Legal Affairs, General Counsel, Secretary
of the Board of Directors

Fodd 1964

Jur. Kand.

Anstélld 2012

Aktier i Saab: 5 245

MAGNUS ORNBERG

Executive Vice President och
Chief Financial Officer (CFO)
Fodd 1965

Civilekonom

Anstalld 2012

Aktier | Saab: 8 535



MICAEL JOHANSSON

Deputy CEO, Senior Executive Vice
President

Fodd 1960

Kandidatexamen

Anstalld 1985

Aktier i Saab: 7 557

HAKAN BUSKHE

VD och koncernchef

Ledamot av Saabs styrelse sedan 2011
Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie licentiat
Anstélld 2010

Aktier i Saab: 47 152

ANN-KRISTIN ADOLFSSON

Senior Vice President och Chief Strategy
Officer, Head of Group Strategy

Fodd 1962

Civilekonom

Anstalld 1986

Aktier i Saab: 1 909

GUNNAR WIESLANDER

Senior Vice President and Head of
Business Area Kockums

Fodd 1962

Marinofficer

Anstalld 2015

Aktier i Saab: 189

Féljande férandringar i koncernledningen tradde i kraft 1 januari 2017

Micael Johansson, tidigare affarsomradeschef for Surveillance, blev ny vice VD och
stallféretradande koncernchef. Anders Carp blev ny affarsomradeschef for Surveillance,
Gunnar Wieslander tilltradde som affarsomradeschef for Kockums, Sebastian Carlsson
tilltradde som Head of Group Communication och Lennart Sindahl, tidigare vice VD,
blev Senior Advisor till féretagets VD och l&mnade dérmed koncernledningen.

LENA ELIASSON

Senior Vice President och Head of Group
Human Resources

Fodd 1967

Civilingenjor

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 7 983

ANDERS CARP

Senior Vice President and Head of
Business Area Surveillance

Fodd 1971

Anstélld 2001

Aktier i Saab: 2 496

JONAS HJELM

Senior Vice President och Head of
Business Area Support and Services
Fodd 1971

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 9 616

Saknas pa fotot:
ULF NILSSON

Senior Vice President och Head of
Business Area Aeronautics

Fodd 1964

Civilingenjor

Anstalld 1989

Aktier i Saab: 6 131
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIG INFORMATION

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen till varje arsstimma foresla rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare i bolaget. P4 arsstam-
man 2016 antogs styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer fér ledande
befattningshavare enligt nedan.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktéren (VD)
och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Denna krets framgér av
bolagets hemsida. Styrelseledamater i Saab AB omfattas i vissa sarskilda
fall av dessa riktlinjer, se nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan
rekrytera och behélla ledande befattningshavare. Ersittningsstruktu-
rerna skall sa langt mojligt ha forutsagbarhet, savil betréaffande kostna-
den for foretaget, som forménen for den anstillde och vara baserade pa
faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Avstimningar skall goras kontinuerligt med relevanta branscher och
marknader.

Riktlinjerna baseras i huvudsak pa gillande avtal mellan Saab AB
och respektive befattningshavare. Inga styrelsearvoden skall utga for
koncernledningens deltagande i styrelser for affirsomréden eller Saabs
dotterbolag.

Ersdttningsutskottet ansvarar for utveckling och 6versyn betraf-
fande ersittningar och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen.

Styrelsen skall dga ritt att fringa riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skal for det.

Dessa riktlinjer géller fran &rsstimman 2016.

Fast erséttning

Den kontanta ersittningen skall besta av fast 16n. Den fasta lonen
revideras varje ar per den 1 januari for hela koncernledningen. Den
fasta 16nen skall vara marknadsmassig och baseras pé faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rérlig erséttning
Saabs verksamhet kinnetecknas i huvudsak av utveckling av komplexa
produkter och system. Produkterna marknadsférs, vidareutvecklas,
produceras och underhalls under lang tid, i vissa fall tre till fyra decen-
nier, med som regel betydande investeringar och langa kundrelationer
over hela virlden. Det ar dérfor viktigt att de ledande befattnings-
havarna har en langsiktig syn pa och engagemang i bolagets verksamhet
och vinst. Darmed idr langsiktig rorlig erséttning sarskilt vél lampad for
Saab och dess aktiedgare. Den langsiktiga rorliga ersittningen bestéar av
aktiebaserade incitamentsprogram.

VD och ledande befattningshavare ar berittigade att delta i de langsik-
tiga aktiebaserade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimman.
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Vid extraordinidra omstindigheter kan 6verenskommelser av
engéangskaraktir traffas om kontant rérlig erséttning, forutsatt att
sddana arrangemang endast gors pa individniva i syfte att rekrytera eller
behalla personal, eller som ersittning for extraordinira arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter, och att sidan ersittning
aldrig 6verstiger ett belopp motsvarande den fasta arslonen samt ej
utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersittning skall fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

I 6vrigt skall rorlig kontant erséttning inte utga.

Ovriga férméner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan ges ritt till 6vriga
formaner i enlighet med lokal praxis. Formanerna skall bidra till att
underlitta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter. Dessa formaner skall inte utgora en véasentlig del av den totala
ersittningen och skall motsvara vad som kan anses vara rimligt i for-
héllande till praxis i marknaden. Ovriga formaner kan vara till exempel
tjédnstebil, resor, 6vernattningsbostad och sjukvardsférsikring.

Pension
For pensionsavtal som upprittas efter den 1 januari 2005 skall pensions-
aldern vara lagst 62 &r. Pensionen, utéver ITP-avtalet, skall vara premie-
baserad och avsittningar gors arligen. For VD utgor avsittningen max 35
procent av den fastalonen. For ovriga ledande befattningshavare baseras
procentsatsen pé ett regelverk i den s k Saab-planen. Enligt denna plan ar
procentsatsen beroende av antalet dterstiende ar till pensionséldern vid
intrdde i planen. Det uppsamlade forsakringskapitalet skall sikta mot en
malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pa 16nedelar mellan 20 och 30
basbelopp och cirka 50 procent pa lonedelar 6ver 30 basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan dven ges ritt till forstérkt sjuk-
pension och efterlevandepension.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive VD, kan
avsluta sin anstillning med sex manaders uppsigning. Om anstill-
ningen upphor pa Saabs initiativ géller sex manaders uppsiagningstid
och direfter skall ett avgangsvederlag om en arslon utga. Ytterligare
en drslon kan utgd om ny anstillning ej har erhallits under de forsta
18 ménaderna, raknat fran uppsagningstillfallet.

For anstillningsavtal som tecknas efter den 1 januari 2005 kan, om
anstéllningen upphor pa Saabs initiativ, utéver en uppsigningstid pa
normalt sex ménader, ett maximalt avgangsvederlag om 18 manader
tillimpas. Uppségningstid och avgangsvederlag far sammanlagt inte
Overstiga 24 méanader.

I bada fallen skall avrikning géras mot inkomst av annan anstéll-
ning under motsvarande tid.



Konsultarvode till styrelseledamdéter

Saab AB:s stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjdnster inom deras respektive kompetensomréade, som
ej utgor styrelsearbete, under en begrinsad tid. For dessa tjanster skall
utgd ett marknadsmassigt arvode.

INFORMATION | ARSREDOVISNINGEN NOT 10

Not 101 &rsredovisningen innehaller en beskrivning av géllande ersitt-
ningar till ledande befattningshavare, inklusive fast och rorlig ersittning,
langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLOGS ARSSTAMMAN 2016
Styrelsen foreslog att arsstimman 2016 skulle fatta beslut om ett lang-
siktigt incitamentsprogram 2016, bestdende av ett Aktiesparprogram
och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram. Arsstimman beslutade
enligt styrelsens forslag.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING

OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE ATT GALLA FOR TIDEN FRAN ARSSTAMMAN 2017
Ersdttningsutskottet har utvirderat ersittningen till de ledande befatt-
ningshavarna i Saab AB, inklusive rorlig ersittning, tillimpningen av
riktlinjerna for ersittning och andra anstillningsvillkor till ledande
befattningshavare, som beslutades av arsstimman 2016, och de géllande
erséttningsstrukturerna samt ersittningsnivaerna i bolaget.

Ersittningsutskottet har rekommenderat styrelsen att foresla ars-
stimman att godkinna ersittningsriktlinjer med i princip samma
innehill som de riktlinjer som beslutades vid arsstimman 2016. Mot
ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen att drsstimman 2017 beslutar
om riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor till ledande
befattningshavare med i princip samma innehall som de riktlinjer som
beslutades vid arsstimman 2016.

Vad avser fast och rorlig ersittning, 6vriga formaner, konsultarvode
till styrelseledaméter och pension ar riktlinjerna oférindrade jamfort
med 2016. Vissa fortydliganden foreslds i riktlinjerna avseende 6vriga
villkor enligt nedan.

Ovriga villkor
Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive VD, kan
avsluta sin anstdllning med hogst sex manaders uppsagning. Om
anstéllningen upphor pa Saabs initiativ giller sex manaders uppsag-
ningstid och dadrefter skall ett avgangsvederlag om en arsl6n utga.
Ytterligare en drslon kan utga om ny anstillning ej har erhallits under
de forsta 18 manaderna, riknat frén uppsigningstillfillet.

For anstillningsavtal som tecknas efter den 1 januari 2005 kan, om
anstéllningen upphor pa Saabs initiativ, utéver en uppsigningstid pa

normalt sex ménader, ett maximalt avgangsvederlag om 18 manader
tillimpas. Uppsigningstid och avgangsvederlag far sammanlagt inte
Gverstiga 24 ménader.

Avriakning skall normalt géras frén avgangsvederlag mot inkomst
avannan anstéllning under motsvarande tid.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLAS ARSSTAMMAN 2017
Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om ett lingsiktigt incita-
mentsprogram 2017/2018, som utgérs av tre delar, Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sérskilda
Projekt. Villkoren och kostnaden for langsiktigt incitamentsprogram
2017/2018 redovisas i styrelsens fullstdndiga forslag till rsstimman.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SAABS LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM OCH

BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bolagsstimman i Saab har under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt
incitamentsprogram som bestar av tva delar, ett Aktiesparprogram

och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram. Bakgrunden ér att styrelsen
finner det angeléget att Saabs medarbetare har ett langsiktigt intresse av
en god virdeutveckling pa aktien i bolaget. Det langsiktiga incitaments-
programmet omfattar hogst 1 340 000 B-aktier i Saab per ar.

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstéllda att delta i Aktie-
sparprogrammet. Anstillda som deltar i programmet kan vilja att
avsitta hogst 5 procent av den fasta bruttolonen for kop av B-aktier i
Saab pé Nasdaq Stockholm under en tolvmanadersperiod. Under
forutsittning att deltagaren behéller de inkopta aktierna i tre ar efter
investeringstidpunkten och ér fortsatt anstalld i Saabkoncernen
kommer deltagaren tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt.
For narvarande pagar Aktiesparprogram 2013-2016.

Sedan 2008 har Saab 4ven ett Prestationsrelaterat Aktieprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. I Prestationsrelaterade
Aktieprogram 2011-2013 har upp till 286 nyckelpersoner (i varje pro-
gram), inklusive verkstéllande direktoren, erbjudits att avsitta hogst
7,5 procent av den fasta bruttolonen for kop av B-aktier i Saab under
tolv manader. Investering som sker inom ramen for detta program till-
godoriknas dven deltagaren i Aktiesparprogrammet, dock upp till ett
belopp om max 5 procent av baslonen. Utéver krav pa anstéllning inom
Saab efter tre ar finns ett krav p4 tillvaxt i vinst per aktie i intervallet
5till 15 procent i genomsnitt per ar under trearsperioden for att presta-
tionsmatchning ska tilldelas. Prestationsrelaterade Aktieprogram
2011-2013 berittigar till 1-4 prestationsaktier, beroende pa vilken kate-
gori deltagaren tillhor. Styrelsen kan reducera antalet prestationsaktier
som skall matchas om styrelsen bedomer det som rimligt i forhallande
till bolagets finansiella resultat och stillning, forhallanden pa aktie-
marknaden och i dvrigt.

Lapril 2014 beslutade Saabs drsstimma att modifiera det Presta-
tionsrelaterade Aktieprogrammet for att 6ka intresset for programmet
i mélgruppen. Det prestationsrelaterade programmet riktas numera till
hogst 175 nyckelpersoner, inklusive verkstillande direktéren. Delta-
garna kan dven i detta program spara ett belopp om max 7,5 procent av
baslonen f6r kop av B-aktier under tolv ménader och de deltar dven i
Aktiesparprogrammet. Beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor
ar deltagaren berittigad till 2-7 prestationsaktier for varje inkopt aktie.
Deltagaren har ritt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier om
prestationsmélen uppnatts under forutsittning att deltagaren behallit
de inkopta aktierna i tre ar efter investeringstidpunkten samt ar fortsatt
anstdlld i Saabkoncernen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststallda presta-
tionsmal. Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra
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oberoende mal for en ettérig prestationsperiod: organisk forséaljnings-
tillvixt, rorelsemarginal efter avskrivningar samt fritt kassaflode.

Den relativa viktningen mellan malen &r att 30 procent av maximal till-
delning ér hinforlig till organisk forsaljningstillvixt, 40 procent till
rorelsemarginal efter avskrivningar och 30 procent till fritt kassaflode.
Prestationsmalen faststlls av styrelsen med en miniminivé och en
maximiniva for respektive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta
om utfallet av prestationsmatchningen efter utgdngen av den ettariga
prestationsperioden. Om maximinivéerna for prestationsmalen uppnés
eller 6verskrids kommer prestationsmatchning att uppgé till (och inte
Gverskrida) det hogsta antalet aktier om 440 000. Om prestationsut-
fallet understiger maximinivan men 6verstiger miniminivan, kommer
en linjar proportionerad prestationsmatchning att ske. Ingen presta-
tionsmatchning kommer att ske om prestationsutfallet uppgr till eller
understiger miniminivan. Innan prestationsmatchningen slutligen
bestdms, skall styrelsen prova om detta dr rimligt i forhallande till bola-
gets finansiella resultat och stillning, férhallanden pa aktiemarknaden
och andra omstandigheter. Om styrelsen bedomer att sd inte ar fallet,
skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till
det ligre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt.

Prestationsaktier tilldelas tre dr efter investeringen. For nirvarande
pagar Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013-2016.

Arsstimman 2016 beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvérv av hogst 1 340 000 aktier av serie B i Saab for siker-
stallande av leverans av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktie-
sparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram och for efter-
foljande overlatelser over bors for att ticka vissa kostnader férenade
med LTI 2016, huvudsakligen sociala avgifter. Aterkop ska ske pa
Nasdaq Stockholm.

Arsstimman 2016 beslutade iven att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvirv av egna aktier av serie B i Saab upp till max 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet dr att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat
aktiedgarvirde samt att dven fortsittningsvis kunna anvianda aterkopta
aktier i samband med eventuella foretagsforvarv och for bolagets aktie-
relaterade incitamentsprogram. Aterkop ska ske pa Nasdaq Stockholm.

Styrelsen har under 2016 inte fattat beslut om att utnyttja nagot av
de tva dterkopsmandaten. Bada dterkopsmandaten galler fram till
arsstimman 2017.
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FINANSIELL INFORMATION — FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2016 2015 ~ ORDERLAGE

T Orderingangen 2016 var lagre an
Forsaljningsintakter 4,5 28 631 27186 o015, framst till folid av att Saab under
Kostnad for sélda varor -21748 -20700 2015 mottog flera stdrre bestallningar
Bruttoresultat 6883 6486 relaterade till bland annat Gripen till
. Brasilien, ubaten A26 till Sverige och
Ovriga rorelseintakter 6 201 371 ett flygburet 6vervakningssystem.
Forsaljiningskostnader -2223 -2 061 Bestaliningar med en ordersumma
Administrationskostnader 1364 1323 Bver MSEK 100 stod fér 45 procent (86)
Forskni h Kiinask q 1509 1 av den totala orderingéngen. Orderin-
"ors nings- och utvecklingskostnader =& -1565 gang avseende mindre order kade
Ovriga rorelsekostnader 7 -70 -48 med 3 procent jamfort med 2015.
Andelar av intresseforetags och joint ventures resultat 21 -38 40 Totalt var 84 procent (95) av order-
Rérelseresultat 511 12 1797 1900 ing&ngen hanforlig till den forsvarsrela-

— terade verksamheten och 59 procent
Finansiella intakter 90 169 (80) till marknader utanfor Sverige.
Finansiella kostnader 276 338 . Unger 2016 hade indifx—koch priz»

N orandringar en positiv effekt pa order-
Finansnetto 13 milGo 169 ingangen om MSEK 545 jamfort med
Resultat fére skatt 1611 1731 MSEK183under2015. ‘

Orderstocken vid arets slut uppgick

Skatt 15 ~436 829 4 MSEK 107 606 jamfort med
Arets resultat 1175 1402 MSEK 113 834 vid &rets borjan.
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiegare 1133 1362 Orderstockens férdelning éver ar:

. . 2017: SEK 24,5 miljarder

Innehav utan bestdmmande inflytande 42 40 2018: SEK 17,0 miiarder
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 16 10,67 12,88 28;8 gEE 122 mi:jarger
Resultat per aktie efter utsp&dning (SEK) 16 10,60 12,79 : ,6 miljaraer

FORSALJNINGSINTAKTER PER REGION

FORSALJNINGSINTAKTER PER MARKNADSSEGMENT

Efter 2020: SEK 36,8 miljarder

FORSALJNINGSINTAKTER
Férsaliningsintékterna kade med
5 procent under 2016 jamfort med 2015.

MSEK 2016 2015 MSEK 2016 2015 Forvarv hade ingen paverkan pa for-
Sverige 12389 11399 Miltartflyg 12787 12642  Sdiningsintakterna 2016 jamfort med en
Ovriga Europa 4981 4933  Land 6453 55g1  Positiveffektom 3 procent 2015 Valu-
taeffekter hade ingen paverkan pa forsalj-

Nordamerika 2740 2477 Marin 4897 4286 ningsintékterna 2016 jémf(')'rt med en
Central- och Sydamerika 2014 1584 Samhallssakerhet 1987 2127 positiv effekt om 2 procent 2015. Den
Asien 5107 5370 Kommersiellt flyg 1987 2096 organiska forsaljningstillvéxten
Afrika 495 541  Andrasegment 520 454 upPgick il 5 procent (11).

. Forsaliningsintakter frdn marknader
Australien etc. 905 882 Summa 28 631 27186 utanfor Sverige Uppg|Ck till MSEK 16 242
Summa 28 631 27186 (15 787), motsvarande 57 procent (58),

RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET
Bruttomarginalen under 2016 pa 24,0 procent (23,9) var i linje med 2015.

Totala avskrivningar uppgick till MSEK 946 (959). Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 493 (451).

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling (FoU) uppgick till
MSEK 7 421 (6 841). Utgifter for egenfinansierade satsningar inom forskning och
utveckling uppgick till MSEK 2 065 (1 765), varav MSEK 784 (524) har aktiverats.
De egenfinansierade utvecklingssatsningarna harror framst fran radar- och sensor-
teknologi samt T-X-programmet. Den 6kade aktiveringen av utvecklingskostnader
ar hanforlig till GlobalEye.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 453 (508),
varav avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 311 (323).

Andel av intresseftretags och joint ventures resultat uppgick till MSEK -38 (40),
framst relaterad till ett I&gre resultat inom den minoritetsportfolj dér Saab ager
andelar i bolag i olika tillvéxtfaser. Portfoljen hanteras inom affarsomradet Industrial
Products and Services.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 797 (1 900) med en rorelsemarginal pa
6,3 procent (7,0). Affarsomradena Dynamics och Surveillance sag forbattringar av

av de totala forséljningsintékterna.

Av forsaljningsintékterna avsag 83
procent (82) den férsvarsrelaterade
marknaden.

rorelseresultatet till foljd av Okade leveranser och en férandrad produktmix. 2015
bidrog en stor bestalining pa ett flygburet radarsystem déar forberedande arbete
relaterat till bestaliningen vinstavréknades vid kontraktets tecknande till en hdgre
rérelsemarginal for affarsomradena Surveillance och Support and Services.

Justerat for jamforelsestdrande poster uppgick rorelseresultatet 2015 till MSEK
1782 och rérelsemarginalen uppgick till 6,6 procent.

Under 2015 bidrog upplésningar av riskavsattningar, hanforliga till de aterstaende
riskerna relaterade till avvecklingen av Saabs leasingverksamhet, positivt till rérelse-
resultatet.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -436 (-329), vilket innebér att
den effektiva skattesatsen uppgick till 27 procent (19). Under aret gjordes en
omvardering av en skattefordran vilket ledde till en hogre skattesats under 2016.
Den lagre skattesatsen under 2015 paverkades dessutom av icke skattepliktiga
intékter, sdsom realisationsvinster.

Réantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 8,9 procent (11,2) och
rantabiliteten pa eget kapital efter skatt till 9,0 procent (11,5), bada beraknade pa
en rullande 12-manadersperiod.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK 2016 2015
Avrets resultat 1175 1402
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvérdering av nettopensionsforpliktelser -623 839
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsférpliktelser 137 -183
Summa -486 656
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser 387 -20
Finansiella tilgdngar som kan séljas = -27
Kassaflodesséakringar:
Vardeforandring =711 -381
Uppldsta mot resultatrékningen 462 361
Skatt hanforlig till kassaflddessékringar 39 11
Summa 177 -56
Arets dvriga totalresultat -309 600
Arets totalresultat 866 2002
varav moderbolagets aktie&dgares andel 778 2007
varav innehav utan bestdmmande inflytande 88 -5
FINANSNETTO
MSEK 2016 2015
Finansnetto hanforligt till pensioner -60 -64
Rantenetto -76 -79
Valutavinster/-forluster -11 -118
Ovriga finansiella poster -39 92
Summa -186 -169

Finansnetto hanforligt till pensioner ar den finansiella kostna-
den fér nettopensionsskulden bokférd i balansrékningen, se
not 34 fér mer information om férméansbestamda pensions-
planer.

Réntenetto avser avkastning pa likvida medel och kort-
fristiga placeringar samt rantekostnader pa kort- och lang-
fristiga rantebarande skulder samt realiserade resultat avse-
ende derivat.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot ar framst
hanforliga till sékringar av offertportfolien, vilka varderas till
verkligt varde éver resultatrékningen.

Ovriga finansiella poster bestar av kostnader hanférliga till
programmet for férsélining av kundfordringar, orealiserade

resultat vid marknadsvardering av kortfristiga placeringar
och derivat samt Ovriga valutaeffekter, till exempel forand-
ringar av likvida medel i andra valutor an SEK. For att minska
rénterisken i investeringsportfolien, bestaende av langa
rantebérande vardepapper, anvands derivat.

| december 2015 sélde Saab sin dgarandel i det indiska
foretaget Pipavav Defence and Offshore Engineering
Company Limited. Forsaljningen resulterade i en realisations-
vinst om MSEK 117, vilken redovisades i 6vriga finansiella
poster.
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Omvardering av nettopensionsfor-
pliktelser har paverkat arets total-
resultat med MSEK - 623 fore skatt
(839), se not 34 f6r mer information.
Kassaflddessakringar har
paverkat arets totalresultat med
MSEK -210 efter skatt (-9), se
not 38 fér mer information.
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FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 17 7 094 6476
Materiella anlaggningstillgangar 18 4811 4472
Biologiska tillgangar 19 291 290
Foérvaltningsfastigheter 20 33 34
Andelar i intresseftretag och joint ventures 21 788 602
Finansiella placeringar 24 165 190
Langfristiga fordringar 26 505 444
Uppskjutna skattefordringar 15 252 351
Summa anlaggningstillgangar 13939 12859
Varulager 27 6 660 5243
Derivat 38 1290 1058
Skattefordringar 120 106
Kundfordringar 28 5402 2913
Ovriga fordringar 26 6 821 8102
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 1035 962
Kortfristiga placeringar 24 4542 2995
Likvida medel 30 1402 850
Summa omsattningstillgangar 27 272 22229
SUMMA TILLGANGAR 41 211 35088

FINANSIELL STALLNING

Vid utgéngen av december 2016 var nettoskulden

MSEK 1 836, en minskning med MSEK 1 381 jamfért med
arets slut 2015.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
MSEK 4 154.

Nettoavsattningen for pensioner, exklusive sarskild
|6neskatt, per 31 december 2016 uppgick till MSEK 2 424,
jamfort med MSEK 1 893 vid arets slut 2015. Detta hade en
negativ paverkan pa nettoskulden om MSEK 531. Okningen
i avsattning beror huvudsakligen pa att diskonteringsrantan
for berékningen av pensionsatagandet sanktes fran 3,25
procent till 2,75 procent under aret. Inflationsantagandet for
berakning av pensionsskulden var 1,75 procent, i linje med
antagandet vid rets slut 2015. Fér mer information om
Saabs formansbestdamda pensionsplaner, se not 34.

Nettoskulden 6kade aven till foljd av att nettoinvesteringar
om MSEK 1 745 gjordes under 2016. Avyttringar och férvary
av koncernféretag minskade nettoskulden med MSEK 28.
Dessutom utbetalades utdelning till moderbolagets aktieédgare
uppgéende till MSEK 530. Valutakursdifferenser pé likvida
medel samt orealiserade resultat avseende finansiella
placeringar paverkade nettoskulden positivt med MSEK 5.

Per den 31 december 2016 uppgick kortfristiga placeringar
och likvida medel till MSEK 5 944 jamfort med MSEK 3 845
vid &rets slut 2015. Okningen &r framst hanforlig till férskott
frén kunder under &ret.

Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen uppgick
till MSEK 1 652 per 31 december 2016 och till MSEK 1 157
per 31 december 2015. Okningen &r framst hanforlig il
GlobalEye.

Varulagret 6kade med MSEK 1 417 under 2016, framst
till folid av férberedelser infor leveranser i strre projekt
under 2017.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 4 811,
en 6kning med cirka MSEK 400 jamfért med arsslutet 2015.
Okningen &r framst hanférlig till investeringar i fastigheter.

Kundfordringar uppgick till MSEK 5 402 per den 31 decem-
ber 2016 och till MSEK 2 913 per den 31 december 2015.
Fordringar hos bestallare uppgick till MSEK 6 222 per den
31 december 2016 och till MSEK 7 549 per den 31 december
2015. Minskningen harrér framst till inbetalningar relaterade till
bestallningar pa GlobalEye och Gripen.
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FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Aktiekapital 1746 1746
Ovrigt tillskjutet kapital 543 543
Andra reserver -243 -374
Balanserade vinstmedel 11110 10936
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 13156 12851
Innehav utan bestimmande inflytande 145 61
Summa eget kapital 13 301 12912
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 32 5624 4872
Ovriga skulder 36 202 136
Avséttningar fér pensioner 34 3069 2373
Ovriga avséttningar 35 811 1097
Uppskjutna skatteskulder 15 30 34
Summa langfristiga skulder 9736 8512
Kortfristiga rantebarande skulder 32 292 853
Forskott fran kunder 5161 1098
Leverantdrsskulder 2880 2340
Derivat 38 1955 1614
Skatteskulder 81 37
Ovriga skulder 36 695 725
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 6711 6549
Avsattningar 35 399 448
Summa kortfristiga skulder 18174 13664
Summa skulder 27910 22176
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 211 35088
For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 39.
NETTOLIKVIDITET/-SKULD
MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar Skulder
Likvida medel 30 1402 Skulder till kreditinstitut 32 5107 4762
Kortfristiga placeringar 24 4542 2995 Skulder till intresseforetag
Summa likvida och joint ventures 32 239 251
placeringar 5944 3845 Ovriga rantebarande
o ) skulder 32 570 712

E)?:rfitlwsgtga réntebérande 26 29 Avsé?tningar for

Y ) pensioner?) 34 2475 1942
fl_;g?ifr:szga rantebarande 26 391 Summa réntebarande
Langfristiga fordringar SKUIder . 8391 7887
hanforliga till pensioner 26 51 ;\l:;tt?gls(::ﬁgit)m 1836 3217
lTéngfriSﬁg,a rénteb,érande 1) Exklusive avséattning for pensioner hanférlig till sarskild I6neskatt.
finansiella investeringar 24 140
Summa rantebérande Den genomsnittliga nettolikviditeten/-skulden under 2016
tillgangar 6 555 4450 ppgick till MSEK -1 810 (-3 634). Nettolikviditeten/-skulden

exklusive réantebarande fordringar och nettopensions-
forpliktelser uppgick per den 31 december 2016 il

MSEK 28 (-1 880).
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Andra reserver

Reserv for
finansiella
) tillgangar som
Ovrigt Omrék- kan séljas och Balanse- Summamoder- Innehav utan Summa
Aktie-  tillskjutet  Sakrings- nings- omvarderings- radevinst-  bolagets aktie- bestdmmande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel agares andel inflytande kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2015 1746 543 -562 161 38 9365 11291 82 11 373
Arets totalresultat 24 -8 -27 2018 2007 -5 2002
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram - - - - - 66 66 - 66
Utdelning - - - - - -501 -501 -10 -511
Forvarv och avyttringar av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - -12 -12 -6 -18
Utgaende eget kapital
31 december 2015 1746 543 -538 153 11 10936 12851 61 12912
Ing&ende eget kapital 1 januari 2016 1746 543 -5638 153 11 10936 12851 61 12912
Avrets totalresultat -241 372 647 778 88 866
Transaktioner med &garna:
Aktiesparprogram - - - - - 84 84 - 84
Utdelning - - - - - -630 -630 -18 -548
Férvérv och avyttringar av innehav
utan bestémmande inflytande - - - - - -27 -27 14 -13
Utgéende eget kapital
31 december 2016 1746 543 -779 525 11 11110 13156 145 13 301

Fér definition av andra reserver, se not 31.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1611 1731
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 43 1226 688
Utdelning fran intresseféretag och joint ventures 16 25
Betald inkomstskatt -120 -266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére férandringar i rérelsekapital 2733 2178
Kassaflode fran forandringar i rrelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1329 349
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1129 -35783
Okning (+)/Minskning () av erhélina kundférskott 4025 284
Okning (+)/Minskning (-) av évriga rérelseskulder 177 1426
Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar -323 -306
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4154 358
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -98 -70
Aktiverade utvecklingsutgifter -784 -624
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -807 -799
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 27 7
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar -1525 -1722
Forvarv av finansiella tillgangar -169 -368
Awyttring av finansiella tilgangar 25 226
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 3,43 -49 -221
Awyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 43 77 312
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3303 -3159
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -582 -1865
Upptagande av 1an 732 4758
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -5630 -501
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -5 -10
Transaktioner med innehavare utan bestdmmade inflytande 15 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -370 2382
ARETS KASSAFLODE 43 481 -419
Likvida medel vid &rets borjan 850 1284
Valutakursdifferens i likvida medel 71 -15
Likvida medel vid arets slut 43 1402 850
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INVESTERINGAR
Kassaflddeseffekten av investeringar i
materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till MSEK 807 (799).
Investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till MSEK 882
(5694), av vilka MSEK 784 (524) avsag
aktiverade utvecklingsutgifter och
MSEK 98 (70) andra immateriella
anlaggningstillgangar.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten, exklusive skatter och andra
finansiella poster, uppgick till

MSEK 4 348 (886), se not 43.

Saab har ett etablerat program for
forsalining av kundfordringar for att
starka sin finansiella stallning och ¢ka
den finansiella flexibiliteten. Per den
31 december 2016 hade ingen forsalj-
ning av fordringar skett, jamfort med
MSEK 1 299 per den 31 december
2015. Detta hade en negativ effekt pa
kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgaende till MSEK 1 299
under 2016. Saab har som ambition
att utnyttja detta program i situationer
da en storre finansiell flexibilitet efter-
fragas.

Det operationella kassaflédet upp-
gick till MSEK 2 603 (-500). Det defi-
nieras som kassafléde fran den 6p-
ande verksamheten, exklusive skatter
och andra finansiella poster, samt for-
varv och avyttringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar.

Det starka operationella kassaflodet
under 2016, jamfért med 2015, ar
framst hanforligt till forskott fran kunder
avseende Gripenprogrammen och
bestéaliningen av GlobalEye.

Det fria kassaflédet uppgick till
MSEK 2 359 (-726). For mer detaljerad
information om kassaflédet, se not 43.



FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

FORSALJNINGSINTAKTER

MSEK Not 2016 2015
OCH RESULTAT
Forsaliningsintakter 4,5 17 988 18022 I moderbolaget ingér enheter
Kostnad for sélda varor -14125 -14 209 inom affarsomradena Aeronautics,
Bruttoresultat 3863 3813 Surveillance, Support and Services
Forsalningskostnader 1950 1204 och Industrial Eroducts and‘Services
samt en enhet inom Dynamics.
Administrationskostnader -850 -817 Dessutom ingar koncernstaber
Forsknings- och utvecklingskostnader -1807 -15691 och koncernsupport.
Ovriga rérelseintakter 6 76 54
Ovriga rérelsekostnader 7 -38 -47
Rorelseresultat -6 208
Resultat fran finansiella poster: 13
Resultat fran andelar i koncernféretag 430 -67
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 11 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar -16 53
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 110 176
Réntekostnader och liknande resultatposter -218 -94
Resultat efter finansiella poster 311 276
Bokslutsdispositioner 14 -141 -160
Resultat fore skatt 170 116
Skatt 15 -73 -153
Arets resultat 97 -37

TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

MSEK 2016 2015
Arets resultat 97 .37
Ovrigt totalresultat B B
Arets totalresultat 97 .37
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

LIKVIDITET, FINANSIERING,

INVESTERINGAR OCH ANTAL

Moderbolagets nettoskuld uppgick
till MSEK 3 041 per den 31 december
2016 jamfort med MSEK 5 154 per
den 31 december 2015.
Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till MSEK 471
(602). Investeringar i immateriella till-
gangar uppgick till MSEK 78 (49).
Vid arets slut uppgick antalet anstéllda
i moderbolaget till 8 941 jamfort med
8 632 personer vid arets borjan.

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR ANSTALLDA
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 545 803
Materiella anlaggningstillgangar 18 3033 2882
Finansiella anlaggningstillgéngar:

Andelar i koncernforetag 41 5848 6817
Fordringar pa koncernforetag 23 50 19
Andelar i intresseféretag och joint ventures 22 398 199
Fordringar pé intresseforetag och joint ventures 23 311 288
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 25 23 45
Andra langfristiga fordringar 26 7 15
Uppskjuten skattefordran 15 88 91
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6725 7474
Summa anlaggningstillgangar 10303 11159
Omsattningstillgangar

Varulager 27 4980 3668
Kortfristiga fordringar:

Skattefordringar 67 81
Kundfordringar 28 3184 1252
Fordringar pé koncernforetag 3261 1358
Fordringar pé intresseforetag och joint ventures 20 46
Ovriga fordringar 26 5157 6596
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 1109 800
Summa kortfristiga fordringar 12798 10133
Kortfristiga placeringar 4524 2994
Kassa och bank 651 211
Summa omséttningstillgangar 22953 17 006
SUMMA TILLGANGAR 33 256 28165
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 682 688
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital:

Balanserat resultat 4579 5057
Arets totalresultat 97 -37
Summa eget kapital 7647 7997
Obeskattade reserver 42 2280 2139
Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 34 153 137
Ovriga avséttningar 35 654 618
Summa avsattningar 807 755
Skulder

Skulder till kreditinstitut 33 5107 4762
Skulder till koncernforetag 6 465 5636
Forskott fran kunder 3930 400
Leverantdrsskulder 2056 1705
Skulder till intresseféretag och joint ventures 239 251
Ovriga skulder 36 512 611
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 4213 3909
Summa skulder 22522 17 274
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33256 28165

For information om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 39.
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskrivnings- Balanserade Arets total- Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond Reservfond vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2015 1746 694 543 5486 - 8469
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -6 - 6 - -
Arets totalresultat - - - - -37 -37
Transaktioner med agarna:
Utdelning till &garna - - - -501 - -501
Aktiesparprogram - - - 66 - 66
Utgéende eget kapital 31 december 2015 1746 688 543 5057 -37 7997
Ingéende eget kapital 1 januari 2016 1746 688 543 5020 - 7997
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Féréandring uppskrivningsfond - -6 - 6 - -
Arets totalresultat - - - - 97 97
Transaktioner med agarna:
Utdelning till &garna - - - -530 - -530
Aktiesparprogram - - - 84 - 84
Utgaende eget kapital 31 december 2016 1746 682 543 4579 97 7 647

94 - SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 311 276
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 43 762 617
Betald inkomstskatt -56 -212
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar i rérelsekapital 1017 681
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1291 716
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1673 -2479
Okning (+)/Minskning (-) av erh&lina kundférskott 3529 -39
Okning (+)/Minskning () av évriga rérelseskulder 763 2
Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar -131 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2214 -1116
Investeringsverksamheten

Lamnade aktie&gartillskott -41 -112
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -78 -49
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -472 -617
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 3
Awyttring och forvarv av kortfristiga placeringar -1508 -1728
Forvarv av finansiella tillgangar -166 -509
Avyttring av finansiella tillgangar 38 212
Forvarv av verksamheter -44 -208
Avyttring av koncernféretag 79 319
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2184 -2 689
Finansieringsverksamheten

Forandring av fordringar/skulder fran koncernforetag 496 457
Upptagande av lan 732 4758
Amortering av lan -553 -1543
Utbetald utdelning till aktiedgarna -5630 -501
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 265 468
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 410 3639
ARETS KASSAFLODE 440 -166
Likvida medel vid arets borjan 211 377
Likvida medel vid arets slut 43 651 211
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

VERKSAMHETEN
Saab AB éar ett svenskt aktiebolag med séte i Linkoping. Bolagets B-aktier ar upp-
tagna till handel pa Nasdag Stockholm pa listan for stora bolag. Verksamheten i
Saab AB med koncernforetag, joint ventures och intresseforetag (gemensamt
kallade Saab eller koncernen) var under 2016 indelad i fem affarsomraden och en
affarsenhet: Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and Services, Industrial
Products and Services och Saab Kockums. Verksamheten i respektive affars-
omréde/affarsenhet beskrivs i not 4.

Styrelsen och verkstallande direktoren har den 24 februari 2017 godként denna
arsredovisning och koncernredovisning fér publicering och den kommer att fore-
laggas arsstamman den 5 april 2017 for faststéllande.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har &ven uppréttats i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncern-
redovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Arsredovisningen for Saab AB har uppréttats enligt arsredovisningslagen, Radet
for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan moderbolagets och koncer-
nens tilldmpade redovisningsprinciper féranleds av begransningar i méjligheterna
att tilampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen, tryggandelagen
samt i vissa fall pa grund av géllande skatteregler. Vasentliga skillnader beskrivs
nedan under "vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. De finansiella rappor-
terna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal.

Uppréattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutsatter att sty-
relsen och féretagsledningen gér beddmningar och antaganden som paverkar till-
l&mpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Dessa beddémningar och antaganden ar baserade
pé historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som Saab verkar inom
samt som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av beddm-
ningarna och antagandena anvands sedan for att bestdmma de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar och antaganden.

Beddmningarna och antagandena ses éver regelbundet och effekten av forand-
rade beddémningar redovisas i resultatrakningen.

Beddmningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tilldmpningen av
redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs néarmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen samt de redovisnings-
principer betraffande vasentliga resultat- och balansposter som anges under
respektive notupplysning har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER
Inga vasentliga nya eller reviderade standarder med tillampning frdn och med
rakenskapsaret 2016 har tillkommit under aret.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU EJ
TRATT IKRAFT
IASB har givit ut féliande nya och &ndrade standarder vilka &nnu ej tratt i kraft:

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som bérjar:

IFRS 9 Financial instruments 1 januari 2018 (antagen av EU))

IFRS 15 Revenue from contracts with
customers

IFRS 16 Leases

1 januari 2018 (antagen av EU)
1 januari 2019 (ej antagen av EU)
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IFRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder och infér nya regler for sékringsredovisning. Saab
har pabdrjat arbetet med att utvardera effekten av inférandet av den nya standar-
den och kommer under 2017 att géra en detaljerad utvardering.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av
intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finan-
siella rapporter mer anvandbar information om féretagets intékter. Den utokade
upplysningsskyldigheten innebar att information om intéktsslag, tidpunkt for regle-
ring, osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde hanférligt till fore-
tagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunder
erhaller kontroll Gver den forsalda varan eller tiansten, har méjlighet att anvanda
och erhaller nyttan fran varan eller tjiansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal. Under 2015 pabdrjade Saab arbetet med att utvardera
effekterna av inférandet av den nya standarden och under 2016 har Saab aktivt dri-
Vit ett projekt med att férbereda implementeringen av IFRS 15. Projektet har en
intern styrgrupp dar Saabs CFO &r ordférande och personal fran olika delar av fore-
taget sdsom Ekonomi, Juridik och Forsalining deltar. Under aret har en kartlagg-
ning och analys av befintliga kundkontrakt genomfdrts. En stor andel av koncer-
nens verksamhet omfattar ldnga kundkontrakt med bade utveckling och tillverk-
ning av komplexa system som strécker sig ¢ver flera redovisningsperioder och dér
s& kallad successiv vinstavrékning anvants. | den analys av kundkontrakt som
gjorts &r bedémningen att Saab i allt vasentligt kommer att redovisa intékten for
langa kundkontrakt &ven fortsattningsvist successivt i enlighet med IFRS 15 metod
for redovisning av intakt dver tid. For ett fatal kundkontrakt kommer en justering av
metod for intéktsredovisning att géras. Paverkan pa éppningsbalansen 2017
beddms som ej vasentlig. Vidare har processer, system och intern kontroll analyse-
rats och paverkan pa dessa beddms som mindre. Under 2017 kommer arbetet att
fortga med forberedelser for att infora standarden fullt ut 2018. Saab kommer att
tillampa fullstandig retroaktivitet for Gvergang till IFRS 15 fran 2018 med vissa enligt
standarden godkénda undantag.

IFRS 16 "Leases” ar en ny standard for redovisning av leasingkontrakt som
ersatter IAS 17 Leasing. For bolag som ar leasetagare forsvinner den nuvarande
klassificeringen i operationell och finansiell leasing och ersétts av en modell dar
tillgangar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas i balansrékningen. For
leasingavtal, dar avtalsperioden ar hogst 12 manader eller den underliggande
tillgangen &r av 1agt varde, finns en vaimajlighet att tillampa en lattnadsregel. Saab
har &nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft vantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som
kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.
Ovriga tillgangar och skulder redovisas som anliggningstillgéngar respektive 1ang-
fristiga skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernforetag

Koncernforetag &r foretag som stér under ett bestdmmande inflytande fran

Saab AB genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav som uppgar till mer an

50 procent av résterna. Undantaget ar sddana sérskilda omstandigheter dar det
tydligt kan visas att ett sddant &gande inte utgor ett bestdmmande inflytande.
Bestdmmande inflytande féreligger &ven nér moderforetaget &ger hogst halften av
rosterna men pa annat satt har bestammande inflytande éver mer an hélften av
rosterna, eller har réatten att utforma foretagets finansiella och operativa strategier
genom stadgar eller avtal. Vid beddémning av huruvida bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas dven potentiella rostberattigande andelar som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rérelser som forvarvas (rérelseférvarv) redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Metoden innebér att ett rérelseférvary betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgangar och Gvertar dess skulder och even-
tualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststélls genom en for-
varvsanalys i anslutning till rérelsefdrvarvet. Anskaffningsvardet utgdrs av summan
av det verkliga vardet av vad som erldggs kontant vid férvarvstidpunkten, via éverta-
gande av skulder eller egna emitterade aktier. Villkorade kdpeskillingar inkluderas i
anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga vérde vid férvarvstidpunkten.
Efterféljande effekter av omvarderingar av villkorade képeskillingar redovisas i resul-
tatrékningen. Forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder redovisas
initialt till deras verkliga varden vid férvéarvstidpunkten. Undantag for denna princip
gors for forvarvade skattefordringar/-skulder, erséttningar till anstéllda, aktiebase-
rade ersattningar och tillgangar som innehas for forsaljning, vilka varderas i enlighet
med de principer som beskrivs under respektive notupplysning. Undantag gérs
aven for gottgorelsetillgangar och aterkopta rattigheter. Gottgorelsetillgangar varde-
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ras enligt samma princip som den gottgjorda posten. Aterkbpta rattigheter varderas
baserat pa den aterstaende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer
skulle beakta majligheter till kontraktsforiangning vid varderingen.

Redovisad goodwill utgors av skilnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet
for koncernféretagsandelarna, vérdet pé innehav utan bestdmmande inflytande i
den forvarvade rorelsen och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra
sidan det redovisade véardet i forvarvsanalysen av forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder. Innehav utan bestammande inflytande redovisas vid frvarvstidpunk-
ten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av det redovi-
sade vardet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgangar och skulder. Forvary
av innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner mellan
&garnai eget kapital.

Koncernféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt nar bestammande inflytande uppstar (forvéarvstidpunkten) till dess detta
inflytande upphdr. Nér det bestdmmande inflytandet éver koncernforetaget upphdr,
men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till
verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Intresseféretag och joint ventures

Intresseforetag &r féretag vilka koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande &ver. Joint ventures avser féretag som koncernen genom samar-
betsarrangemang har ett gemensamt inflytande dver. Intresseféretag och joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Se vidare not 21.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt vinster och
forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i féretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Funktionella valutor &ar valutorna i den respektive priméara ekonomiska milj¢ dér de i
koncernen ingdende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder raknas
per balansdagen om till den funktionella valutan till den valutakurs som da férelig-
ger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrék-
ningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréaknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt vérde. Valutakursforandringen redovisas sedan p& samma
satt som 6vrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Omrékning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta &n SEK réknas
om till SEK till den valutakurs som rader pa balansdagen medan intakter och kost-
nader raknas om till SEK till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrékning redovisas i Gvrigt totalresultat. Beloppet sarredovisas som
omrakningsreserv i eget kapital.

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS

OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
féliande undantag.

Rorelseforvarv
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvardet vid forvarv av verksamheter.

Intresseforetag och joint ventures
Andelar i intresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhélina utdelningar.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéangar redovisas med eventuellt tillagg for uppskrivningar.

Forvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget varderar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar enligt Iagsta vardets
princip. Om skél for eventuell nedskrivning upphdr aterférs nedskrivningen. Moder-
bolaget tilldmpar inte reglerna for kvittning av finansiella tillgangar och skulder.

Derivat och séakringsredovisning

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget enligt 1agsta vardets
princip utifran nettoredovisning av olika portfolier. For derivat som anvands for sakring
styrs redovisningen av den sakrade posten vilket innebar att derivatet behandlas som
en off-balance-post sé lange som den sakrade posten redovisas till anskaffnings-
varde eller ej finns i balansrékningen. Fordringar och skulder i utidandsk valuta som har
terminssakrats varderas till terminskurs.

Ersattningar till anstéllda
Moderbolaget foljer tryggandelagens bestémmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga temporara
skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhalina koncern-
bidrag redovisas i resultatrakningen inom finansnettot. Lamnade koncernbidrag
aktiveras i aktier och andelar i moderbolaget, i den man nedskrivning ej erfordras.

NOT 2 BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING

AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och féretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende omraden
dar uppskattningar och bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciperna
kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncernens resultat och finan-
siella stallning samt som kan medftra vasentliga justeringar i paféljiande finansiella
rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden foljs l6pande av féretagsledningen
och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Langa kundkontrakt

En majoritet av alla langa kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar vilka
ar férknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av pro-
dukt eller tjanst gors alltid en grundlig analys av férutsattningarna och riskerna for
leverans genom en inom Saab etablerad projektstyrningsprocess. | genomféran-
defasen gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i projektet enligt samma
process. En viktig del &r att identifiera risker, bedéma dessa och de atgarder som
gors for att mitigera riskerna, med hjélp av en riskbeddmningsmetod.

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid langa kundkontrakt. Bedém-
ning av totalkostnader inklusive bedémningen av tekniska och kommersiella risker
ar kritiskt vid successiv vinstavrakning. Andrade bedémningar av projektens total-
kostnader far retroaktiva effekter som paverkar intakts- och resultatavrékning. Idag
befinner sig flera stora projekt i ett tidigt stadium med storre osékerhet i risker att
beakta i resultatavrakning och totalkostnad. Redovisningen av langa kundkontrakt
paverkar &ven balansposter sasom fordran och skuld till bestallare, kundfordringar,
varulager och avséttning for forlustkontrakt. Leverans enligt projektplan och av mil-
stolpar &r viktigt for kassaflodet da betalning sker vid uppnadda milstolpar eller
leveranser i projekt. For mer information om langa kundkontrakt, se not 5.

Atervinning av virdet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevarda belopp i forskning och utveckling. De redovi-
sade beloppen i rapporten Gver finansiell stalining avser i huvudsak utvecklings-
projekt avseende radar och sensorer, system for signalspaning och sjélvskydd,
flygtrafikledning samt flygburna évervakningssystem. Aktiverade utvecklingsutgifter
uppgar till MSEK 1 652 (1 157). Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i
rapporten dver finansiell stallning kraver att beddmningar gérs att produkten i fram-
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tiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt anvéndbar samt att framtida ekono-
miska fordelar ar troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker 6ver en
beddmd produktionsvolym eller linjart dver en bedémd nyttjandeperiod pa maxi-
malt 5 &r med undantag for férvarvade utvecklingsutgifter dar maximal nyttjiande-
period &r 10 &r. Den bedémda produktionsvolymen respektive nyttiandeperioden
kan komma att omprdévas vilket kan medféra nedskrivningsbehov. Fér mer
information, se not 17.

Nedskrivningsproévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende
berakning av nyttjiandevarden som bygger péa diskonterade kassaflodesprognoser.
En vasentlig avvikelse av férutsattningarna kan medféra nedskrivningsbehov av
goodwill. Redovisat varde p& goodwill uppgar till MSEK 5 196 (5 045), se vidare
not 17.

Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, forméansbestamda och avgiftsbe-
stdmda planer. Formansbestamda planer innebér att erséttning efter avslutad
anstéallining utgér med en procentuell andel av I6nen. Nuvardet av formans-
bestamda forpliktelser uppgar till MSEK 8 608 (7 742). Vardet av pensionsfor-
pliktelsen bestdms genom ett antal aktuariella antaganden, vilket innebér att
forpliktelsen kan 6ka eller minska vasentligt om de aktuariella antagandena
forandras. Forandringar av aktuariella vinster och forluster paverkar direkt
pensionsatagandet och darmed koncernens finansiella stallining, se vidare not 34.

NOT 3 RORELSEFORVARV

Inga vasentliga rérelseférvary genomférdes under 2016.

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

RORELSESEGMENT

Saab ar ett av varldens ledande hogteknologiska féretag med huvudsaklig verk-
samhet inom forsvar, flyg och samhallssakerhet. Verksamheten omfattar framforallt
val avgransade omraden inom forsvarselektronik, missilsystem och navala system
samt militart och civilt flyg. Saab ar ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion
och underhall. Saab har en stark stallning i Sverige och huvuddelen av forsaljnings-
intakterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal nérvaro i Sydafrika,
Australien, USA och i andra utvalda lander.

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till foretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen som dess hdgsta
verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denna
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund
for den segmentinformation som presenteras. Uppfolining av segmenten sker pa
rérelseresultatsniva. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper éverens-
stdmmer i allt vasentligt med de principer som tilldmpas av koncernen i dess hel-
het. Forsalining av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknadsmassiga
villkor. Saabs verksamhets- och ledningsstruktur &r sedan 1 januari 2016 uppdelad
i fem affarsomraden och en affarsenhet, vilka ocksé &r rérelsesegment:

e Aeronautics

e Dynamics

e Surveillance

e Support and Services

e Industrial Products and Services
e Saab Kockums

Affarsomrédena och affarsenheten beskrivs nedan. Utéver dessa redovisas dven

Corporate, som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar, samt dvriga opera-
tiva verksamheter som inte ar kérnverksamhet.
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Aeronautics

Aeronautics &r en innovativ leverantér av varldsledande militara flygsystem och
bedriver utveckling av produkter inom militara flygsystem. Har utfors &ven framtids-
studier av séval bemannade som obemannade flygsystem samt teknologiutveck-
ling. Detta som férberedelse for nya produkter och vidareutveckling av befintliga
produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med understdédsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster, tréningssystem och
signaturhanteringssystem till férsvarsmakter vérlden éver, samt dartill relaterade

militdra och civila nischprodukter.

Surveillance

Affarsomrade Surveillance levererar effektiva I6sningar for sékerhet och trygghet,
for vervakning och beslutsstod och for att upptacka, lokalisera och skydda mot
olika typer av hot. Produktportfélien omfattar flygburna, landbaserade och marina
radar-, signalspanings- och sjélvskyddssystem samt ledningssystem for marin,
flygvapen och armé samt for sjofart och flygtrafik.

Support and Services

Support and Services erbjuder pélitlig och kostnadseffektiv service och support till
samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportldsningar, tekniskt underhall och
logistik samt produkter, I6sningar och tjanster for militdra och civila uppdrag.

Industrial Products and Services

Affarsenheterna inom Industrial Products and Services har en inriktning mot
business-to-business-kunder (B2B). Till det kommer en minoritetsportfolj dar
Saab ager andelar i bolag i olika tillvaxtfaser.

Saab Kockums

Affarsenheten Saab Kockums utvecklar, levererar och underhaller Idsningar i
vérldsklass for naval miljo. | affarsenhetens portfolj finns ubatar med Stirlingsystem
for luftoberoende framdrivning, ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt autonoma
farkoster. Saab Kockums unika kompetens ligger inom signaturanpassning,
stothalifasthet och avancerad smygteknik.

Vasentliga icke kassaflodespaverkande jamforelsestorande poster

Under 2016 har inga vasentliga poster som icke &r kassaflédespéverkande redovi-
sats. Vasentliga poster som icke ar kassaflédespaverkande utgjordes 2015 av en
engéangspost pa MSEK 117, som avsag dverlatelse av den obemannade
helikoptern Skeldar till UMS Skeldar AG.

Information om stérre kunder

Saab har en kund, Forsvarets Materielverk (FMV), som svarar fér 10 procent eller
mer av koncernens forsaljningsintakter. FMV &r kund till samtliga affarsomraden
och de totala intakterna fér 2016 uppgick till MSEK 9 804 (9 252).

Information om geografiska omraden
Extern férséljining fordelas till den marknad dar kunden hér hemma medan anlagg-
ningstillgangar fordelas till den marknad dar tillgangen &r geografiskt placerad.

Sasongsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestér av stérre projekt dér intakten redovisas
enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning. Upparbetnings-
graden i dessa projekt &r normalt sett lagre under det tredje kvartalet jamfort med
ovriga kvartal. Det fiarde kvartalet paverkas normalt sett &ven av en hdgre andel
leveranser inom framst Dynamics.
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Industrial
Supportand Products Saab
Koncernen Aeronautics Dynamics Surveillance Services and Services Kockums Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Externa
forsalinings-
intakter 6728 5934 4786 3884 7383 7031 4901 5812 2510 2613 2306 1846 17 66 = - 28631 27186
Interna
forsalinings-
intakter 410 328 141 125 276 274 180 200 1095 949 5 1 = - -2107 -1877 - -
Totala
forséljnings-
intékter 7138 6262 4927 4009 7659 7305 5081 6012 3605 3562 2311 1847 17 66 -2107 -1877 28631 27186
Rdrelseresultat
fére andelari
intresseforetags
och joint ventures
resultat 524 509 413 136 449 320 454 549 209 230 135 209 -349 -93 = - 1835 1860
Andelar i
intresseféretags
och joint ventures
resultat 11 - 34 39 S - S - =1 -17 = 19 = -1 = - -38 40
Rorelseresultat 535 509 447 175 449 320 454 549 134 213 134 228 -356 -94 - - 1797 1900
Finansiella
intakter = 2 2 2 19 12 1 1 2 - = - 152 262 -86 -110 90 169
Finansiella
kostnader -83 -82 -47 -49 -70 -76 -30 -38 -21 -22 -7 -8 -104 -173 86 110 -276 -338
Resultat
fore skatt 452 429 402 128 398 256 425 512 115 191 127 220 -308 -5 - - 1611 1731
Skatt? -4 6 -64 -26 -45 -47  -100 -66 -32 -5 -27 -41 -164  -150 = - -436 -329
Arets resultat 448 435 338 102 353 209 325 446 83 186 100 179 -472 -155 - - 1175 1402
Tillgéngar 7123 4556 4988 4934 12748 11667 5050 5137 3574 3058 3332 3061 20576 18847 -16180 -16172 41211 35088
varav andelar i
intresseféretag
och joint ventures 40 29 144 127 4 4 = - 248 212 24 23 328 207 = - 788 602
Skulder 6659 4224 2995 3077 6870 6493 3804 4072 2566 2117 2598 2426 11139 8515 -8721 -8748 27910 22176
Operationellt
kassaflode 435 -632 282 -101 1865 -49 1243  -637 -54 -16 639 808 -1807 126 = - 2603 -500
Sysselsatt kapital 2303 2186 3320 3243 7206 7445 2614 3389 2326 2028 749 647 3173 1641 = - 21691 20579
Investeringar 96 109 84 68 675! 524 457 272 130 27 92 26 338 367 = - 1772 1393
Avskrivningar 41 39 75 74 491 500 16 21 36 47 31 34 256 244 = - 946 959
1) Aktuell skatt i moderbolaget redovisas inom Corporate.
Geografiska omraden
Central- och
Koncernen Sverige Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika Asien
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Externa forsaljiningsintakter 12 389 11399 4981 4933 2740 2477 2014 1584 5107 5370
i % av omsattning 43 42 17 18 10 9 7 6 18 20
Anlaggningstillgangar 12103 10949 486 506 690 783 4 3 118 98
Koncernen Afrika Australien, etc. Summa
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Externa forsaljningsintakter 495 541 905 882 28631 27186
i % av omsattning 2 2 3 3 100 100
Anlaggningstillgangar 417 415 121 105 13939 12859
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Not 4, forts.

Forséljningsintéakter per rérelsesegment

Moderbolaget

MSEK 2016 2015
Aeronautics 6732 5979
Dynamics 938 729
Surveillance 4519 4527
Support and Services 4 356 5230
Industrial Products and Services 1443 1557
Summa 17 988 18022

Forséljningsintakter per geografisk marknad

Moderbolaget

Tjénsteuppdrag
Med tjansteuppdrag avses utférande av en uppgift fér kunds rakning under en
avtalad tidsperiod, till exempel konsult- och supporttjanster.

Intékter fran tjansteuppdrag pa Iopande rakning redovisas i takt med att upp-
draget utfors. Intakter fran tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med
de principer som géller for langa kundkontrakt. Intakter redovisas endast om
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen.

Royalty
Royalty inkluderar intékter fran extern part for anvandande av Saabs tillgangar
sasom patent, varumarken och programvara.

Foérsaljningsintékter per vasentligt intaktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Langa kundkontrakt 19160 16798 12546 11 356
Varuférsélining 3759 3606 2045 2543
Tjansteuppdrag 5703 6733 3390 4120
Royalty 9 49 7 3
Summa 28 631 27186 17 988 18022

MSEK 2016 2015
Sverige 8671 8461
Ovriga Europa 3124 2770
Nordamerika 1387 1344
Central- och Sydamerika 1983 1424
Asien 2392 3552
Afrika 273 311
Australien, etc. 158 160
Summa 17 988 18022

NOT 5 FORSALININGSINTAKTERNAS
FORDELNING OCH RORELSENS
KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaljningsintakter

Intékter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas,
efter avdrag fér omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra likartade avdrag.

Lénga kundkontrakt

En stor del av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt. Langa
kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker
sig Over flera redovisningsperioder.

For langa kundkontrakt dar utfallet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt redo-
visas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter hanforliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i koncernens resultatrakning i forhallande till uppdra-
gets fardigstéllandegrad, sé kallad successiv vinstavrakning.

Fardigstéllandegraden faststélls genom att bestémma relationen mellan ned-
lagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen och berdknade totala
uppdragsutgifter. Av den beréknade totala intékten for ett arbete avréknas under
respektive period s stor del som motsvarar fardigstéllandegraden. Fardigstéllan-
degraden kan ocksa i vissa fall faststéllas baserat pa nér olika delmal (milstolpe
eller leverans) uppfylls.

En befarad forlust redovisas i resultatrékningen sa snart denna har identifierats.

Redovisade uppdragsinkomster som &nnu inte har fakturerats bestéllare redo-
visas som fordringar hos bestéllare. Alla pAgéende uppdrag fran bestéllare for
vilka fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster redo-
visas som skulder till bestéllare.

Varuférséljining

Varuférsélining inkluderar férséljning av varor som har tillverkats av Saab och
varor som har kopts in for vidareférsélining, till exempel reservdelar och annan
utrustning som séljs separat.

Intékter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vasentliga
risker och formaner som &r forknippade med varornas dgande har dverforts till
koparen, nar det betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhallas och
intékten och de vidhangande kostnaderna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Rorelsens kostnader
Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar fljiande:

Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering och tillverk-
ningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader, kdpta tjanster, lokal-
kostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar férutom egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se
nedan). Kundfinansierad forskning och utveckling redovisas i kostnad sélda
varor.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, féretagsledning och
stabsfunktioner samt kostnader hanforliga till affarsomrades- och affarsenhets-
ledning.

Forsaliningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsférings- och
forséliningsorganisationen samt externa marknadsférings- och férsaljnings-
kostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehéller kost-
nader fér egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt avskrivning
av aktiverade utvecklingsutgifter.

Ovriga rérelseintékter och -kostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferen-
ser pa poster av rorelsekaraktar, vardeforandring pa derivatinstrument av
rorelsekaraktar samt realisationsresultat vid forséljning av materiella anlaggnings-
tillgangar. Vidare ingar p& koncernniva &ven realisationsresultat vid forsalining av
dotterféretag samt intresseféretag och joint ventures.

Rorelsens kostnader, exklusive dvriga rorelseintékter och kostnader, enligt
kostnadsslagsindelning férdelas enligt foljande:

Koncernen
MSEK 2016 2015
Material och komponenter 7497 6949
Kdpta tjanster 2955 2654
Personalkostnader 11642 11248
Av- och nedskrivningar 932 1008
Ovriga externa kostnader 3900 3789
Summa 26 926 25648

Av- och nedskrivningar inkluderar nedskrivningar och &terforing av nedskrivningar
av varulager.
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NOT 6 OVRIGARORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016 2015 2016 2015

Vinst vid forsaljining av

koncernféretag 49 245 - -

Kursvinster pé fordringar/
skulder av rorelsekaraktér och

vardefdrandring derivat 36 - 28 -
Vinst frén évriga operativa

verksamheter 28 47 - -
Forsékringserséattning 5 3 14 3
Statliga bidrag 13 16 iRl 14
Tradingresultat 7 21 7 21
Vinst vid omvérdering av skuld

for villkorad tillaggskopeskilling - 16 - -
Ovrigt 53 23 16 16
Summa 201 371 76 54

Tradingresultat avser resultat i Saab Treasury fran handel i valuta- och penning-
marknadsinstrument enligt av styrelsen godkant riskmandat, se not 38.

Ovriga operativa verksamheter innefattar bland annat resultat fran dotterféretag
som inte tilhoér kérnverksamheten och driftnetto fran uthyrning av fastigheter.

NOT 7 OVRGARORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktér
och vardeférandring derivat -30 -12 - -16
Forlust vid férsélining och
utrangering av materiella
anlaggnings-
tillgangar -14 -17 -17 -27
Forlust fran Gvriga operativa
verksamheter 4 - _ -
Ovrigt -22 -19 -21 -4
Summa -70 -48 -38 -47

Ovriga operativa verksamheter bestar av resultat frdn dotterféretag som inte tillhor
karnverksamheten.

NOT 8 | FASINGAVTAL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som &r férknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetaga-
ren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.

Leasingavgifter avseende tillgdngar som innehas via operationella lea-
singavtal
Leasingavgifter avser lokaler, datorer och bilar.

Koncernen innehar &ven en byggnad och ett flygplan via finansiellt leasingavtal,
senot 18.

Koncernen

Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byg_gnader inventarier
Utfall
2015 391 146
2016 300 147
Kontrakterat
2017 300 113
2018 252 64
2019 229 19
2020 203 2
2021 182 1
2022 och framét 400 -
Summa kontrakterat 1566 199

Moderbolaget

Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byg_gnader inventarier
Utfall
2015 306 110
2016 222 110
Kontrakterat
2017 233 85
2018 200 46
2019 192 13
2020 178 -
2021 167 -
2022 och framét 348 -
Summa kontrakterat 1318 144

NOT 9 STATLIGABIDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanférliga till projekt inom
forskning och utveckling. Dessa redovisas nér det foreligger rimlig sékerhet att
bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag redovisas systematiskt i resultatrak-
ningen pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tilgangar redovisas i
rapporten éver finansiell stéllning som en reduktion av tillgdngens redovisade
varde.

Under 2016 har MSEK 42 (72) erhéllits. | resultatrakningen har MSEK 28 (76) redo-
visats genom att reducera forsknings- och utvecklingskostnader och som &vrig
rorelseintakt. | rakningen Gver finansiell stalining vid arets slut redovisades

MSEK 27 (13) som forutbetald intakt.

Saab och naringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska med-
finansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen ar ett sa
kallat royaltylan pa maximalt MSEK 350. ,&terbetalning sker i form av en royalty vid
varje leverans till Airbus. Riksgaldskontoret har till och med 2016 utbetalat netto
MSEK 263 (263). Skulden per den 31 december 2016 uppgick till MSEK 137 (148),
vilket i redovisningen har minskat varulagret.

Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgangar finns redovisade.
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NOT 10 ANSTALLDA OCHERSATTNINGAR

Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader

2016 2015
Medelantalet anstéllda uppgick 2016 till 14 890 (14 545) personer, varav 78 procent Léner och Sociala  Léner och Sociala
(7"9) var maén. En fullstandig .specifikation over antalet anstéllda per land har MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
sgnts t!ll Bolagsverket och finns att ladda ner pa www.saabgroup.com, Investor, Moderbolaget 1718 5350 1621 > 056
Financial Data.
varav pensionskostnad " 868 820
Medelantal anstéllda? Koncernféretag 3592 982 3394 977
2016 _varavman 2015 _varavman varav pensionskostnad 358 399
Moderbolaget Koncernen, summa 8310 3332 8015 3233
Sverige 8460 79% 8428 79% varav pensionskostnad?d 1226 1219
Ovriga Europa 58 76% 4 83% ) .

. 1) Av moderbolagets pensionskostnader avsag MSEK 14 (13) moderbolagets styrelse och VD,
Nordamerika 17 76% 9 100% inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD. Féretagets utestende pensionsférpliktelser till
Central- och Sydamerika 5 60% 2 50% dessa uppgick till MSEK 21 (22), varav hanférligt till tidigare styrelse och VD MSEK 21 (21),

. ® o inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD:ar.

Asien 69 90% €] 89% 2) Pensionskostnaderna har justerats till foljd av olika redovisningsprinciper for férmansbestamda
Afrika 44 91% 31 87% planer i moderbolaget och koncernen. Se vidare noterna 1 och 34.
Moderbolaget, summa 8653 79% 8584 79% 3 Av koncernens pensionskostnader avsdg MSEK 21 (9) koncernens, inklusive koncern-

: féretagens, styrelser och VD:ar. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa
Koncernforetag uppgick till MSEK 28 (28), varav hanforligt till tidigare styrelser och VD:ar MSEK 21 (21).
Sverige 3610 78% 3402 78% . . . .

Ovriga B 842 809 860 819 Loéner och andra erséattningar férdelade mellan styrelseledaméter,
Vriga Europa ° ° VD och vice VD samt dvriga anstillda
Nordamerika 615 75% 583 75%
Central- och Sydamerika 19 53% 13 54% 2016 2015
Asien 121 79% 104 76% sk . Styrelse, .

. o o VD och Ovriga VD och Ovriga
Afrika 734 72% 684 73%  MSEK viceVD  anstillda viceVD  anstallda
Australien, etc. 296 82% 315 81% Moderbolaget 30 4688 o7 4594
Koncernféretag, summa 6 237 77% 5961 78%

Koncernen, summa 14890 78% 14545 799 ~ Koncernforetag Al 8 521 80 s34
Koncernen, summa 101 8209 107 7908

1) Medelantal anstéllda har beréknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet
heltidsekvivalenter har langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och
provanstallda inkluderas dock i berékningen.

Konsfordelning i foretagsledningen
Moderbolaget

Andel kvinnor i procent 2016 2015
Styrelsen 30 33
Ovriga ledande befattningshavare 27 33
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Av de I6ner och ersattningar som lamnades till Gvriga anstallda i koncernen avsag
MSEK 35 (43) andra ledande befattningshavare én styrelsen och verkstallande
direktoren.

For information om erséattningar till anstéllda efter avslutad anstélining, se not 34.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER
Ersattning till styrelseledamoter
Enligt arsstammans beslut ska arvode utga till styrelseledaméterna for mandatperi-
oden april 2016 — april 2017 med sammanlagt SEK 5 960 000 (5 300 000) och
utgdr med SEK 1 430 000 (1 400 000} till ordféranden, med SEK 610 000 (600
000 till vice ordféranden och med SEK 560 000 (550 000) till envar av évriga av
arsstamman utsedda ledaméter, verkstéllande direktoren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2016 — april
2017 dessutom till utskottets ordférande Per-Arne Sandstrom arvode pa
SEK 200 000 (180 000) och till utskottets ledamdter Johan Forssell och Joakim
Westh SEK 135 000 (120 000) vardera.

For ersattningsutskottets arbete utgér under mandatperioden april 2016 — april
2017 dessutom till utskottets ordférande Lena Treschow Torell arvode pa
SEK 135 000 (135 000) och till utskottets ledaméter Marcus Wallenberg
SEK 80 000 (80 000) samt Sten Jakobsson SEK 80 000 (80 000).

Kostnadsférda styrelsearvoden och ersattningar for utskottsarbete under
réakenskapsaret 2016 framgar av tabellen nedan.
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Not 10, forts.

Ersattning till verkstéllande direktéren

Lonen till verkstéllande direktoren, tillika koncernchefen, bestar av fast 16n. Ingen
kortsiktig rorlig ersattning utgar. Beredningsprocessen avseende erséattningsfragor
gallande verkstéllande direktoren hanteras av styrelsens ersattningsutskott utifran
de av stamman faststallda ersattningsprinciperna och beslutas dérefter av
styrelsen.

Hakan Buskhe har fran och med 1 september 2010 deltagit i de Prestations-
relaterade Aktieprogram som beslutades av respektive arsstamma fran och med
2009 till och med 2015 samt i Aktiesparprogram 2011-2015.

Utestaende matchningsrétter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och
Aktiesparprogram 2012 uppgick per 31 december 2016 till SEK 75 992 (347 112)
vid beréknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiespar-
program 2013 till SEK 2 600 965 (1 477 871) vid beréknat utfall, for Saabs Presta-
tionsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2014 till SEK 1 392 788
(845 360) vid beraknat utfall samt for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram
och Aktiesparprogram 2015 till SEK 478 142 vid beraknat utfall.

Under perioden 1 januari till och med 31 december 2016 har till Hakan Buskhe
kostnadsforts I6n och andra formaner om SEK 16 575 461 (13 673 590),
varav 6vriga formaner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde SEK 2 964 874
(1792923).

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 62 ar. Verkstallande direktoren har
en avgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjélv bestdmma utbetalningstidens
langd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestémmelser. Pensionskostna-
den for Saab utgdrs av pensionspremier uppgéende till 35 procent av den fasta
I6nen. Pensionspremier betalas sa lange verkstallande direktoren kvarstar som
anstalld i bolaget, dock l&angst till och med att verkstallande direkttren fyller 62 ar.
Harutdver tilkommer kostnad for pensionspremier enligt ITP-planen. Pensions-
utféstelsen ar oantastbar.
For 2016 uppgick kostnaden for Hakan Buskhes pension inklusive TP till
SEK 4 808 228 (4 280 797).

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida erhaller verkstallande direkttren 16n och
pensionsférmaner under sex méanader (uppségningstiden). Darefter utgar ett
avgangsvederlag uppgaende till en arslon, baserat pa gallande fast 16n. Erhaller
verkstéllande direktdren inte ny anstélining utgar ytterligare sex méanadsléner i
avgangsvederlag. Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster frdn annan
anstélining under samma tid. Vid uppségning fran verkstéllande direktdrens

sida géller sex manaders uppségningstid med 16n och pensionsférmaner.

Inget avgangsvederlag kan da pakallas. Verkstéllande direktérens avtal innehaller
en konkurrensbegréansningsklausul.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2016 till

10 personer (11) bestaende av vice verkstallande direktorer, affarsomréadeschefer
och koncernstabschefer. Per den 31 december 2016 bestod Saabs koncernled-
ning av Hakan Buskhe (verkstallande direktér), Lennart Sindahl, Magnus Ornberg,
Gorgen Johansson, Micael Johansson, Jonas Hjelm, Ann-Kristin Adolfsson,

Ulf Nilsson, Annika Baremo, Dan Jangblad och Lena Eliasson.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 16n, ingen kort-

siktig rorlig ersattning utgar. Berednings- och beslutsprocessen avseende ersétt-
ningsfragor géllande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pa sa satt
att personaldirektdren tar fram underlag som forelaggs verkstallande direktoren.
Dérefter fattar verkstallande direkttren beslut som sedan forelaggs ersattnings-
utskottet samt styrelsen fér godkannande.

Fran och med november 2008 deltar samtliga beréattigade befattningshavare i
Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram som beslutades av respektive ars-
stdmma fran och med 2009 till och med 2015 samt i Aktiesparprogram 2011-
2015. Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2012 avslutades i januari 2017.
Utestaende matchningsratter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och

Aktiesparprogram 2012 uppgick per 31 december 2016 till SEK 159 722 (714 479)

vid beraknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktie-
sparprogram 2013 till SEK 3 923 300 (2 245 682) vid beréknat utfall, for Saabs

Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2014 till SEK 2 629 207

(670 135) vid beraknat utfall, samt for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram
och Aktiesparprogram 2015 till SEK 915 983 vid beréknat utfall.

Ar 2016 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgétt I6n och andra
formaner om SEK 41 987 229 (49 480 374), varav 6vriga formaner, inklusive
aktierelaterade program, utgjorde SEK 7 204 460 (5 912 308).

Pensionsvillkor

Fran och med 1 januari 2005 tillampas pensionséldern 62 ar for andra ledande
befattningshavare. En person har dock pensionsélder 60 &r och en person har
pensionsélder enligt gallande lag och kollektivavtal.

Utdver ITP ar 9 personer (9) i kretsen anslutna till Saab-planen, som &r avgifts-
bestamd och oantastbar. Saab-planen innebér att pensionsforméaner utéver ITP
eller motsvarande ska utga pa Ionedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt pa
|6nedelar Gver 30 basbelopp. Personerna kan sjalva bestamma utbetalningstidens
langd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestammelser. Darutover ingar
en forsakring som ska finansiera tiden mellan avtalad pensionsélder, 60 eller 62 ér,
och 65 ar.

Pensionskostnaden fér Saab utgérs av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 6n. Procentsatsen bestdms vid anslutningen
utifran tid kvar till avtalad pensionsalder, 60 eller 62 r. Det uppsamlade forsak-
ringskapitalet ska sikta mot en méalpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pa
|6nedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pé Iénedelar dver
30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen kvarstar sa lange
som den anslutne kvarstér i sin befattning eller &r anstalld i bolaget.

Pensionsutfastelserna &r oantastbara. For ar 2016 uppgick pensionskost-
naderna, inklusive ITP och motsvarande, for kretsen andra ledande befattnings-
havare till SEK 13 277 774 (14 325 571). Andra ledande befattningshavare ager
rétt — respektive skyldighet om bolaget s begéar — att avga med pension tidigast
vid avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar.

Villkor fér uppségning och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befattnings-
havare 16n och pensionsférmaner under normalt sex manader (uppsagningstiden).
Darefter utgar ett avgangsvederlag enligt avtal till 9 befattningshavare motsvarande
maximalt 18 méanadsléner baserat pé fast I6n. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis med forsta delbetalning manaden efter det att anstéliningen har upp-
hort. Avgangsvederlag skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensions-
alder. For befattningshavare som &r anstélld fore 1 januari 2005 och som vid upp-
ségningstillfallet har uppnatt 55 ars alder erhalls ytterligare sex méanader i avgangs-
vederlag. Uppsagningstid och avgangsvederlag far sammanlagt inte 6verstiga
24 manader.

Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan anstalining under
samma tid. Vid egen uppségning géller sex méanaders uppsagningstid med 16n
och pensionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas.

Ovriga férméner

Samtliga ledande befattningshavare har tjéanstebil och sjukvardsforsékring.

Flera ledande befattningshavare har ockséa formaner i form av dvernattningsbostad
och resor.
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Sammanstallning av ersattningar och 6vriga formaner under 2016

Utestaende
GrundIén resp. Aktie- R matchningsréatter vid
styrelse- och Kontant rérlig relaterade Ovriga Pensions- beraknat utfall i aktie-
SEK utskottsarvode ersattning program?3 formaner? kostnad Totalt relaterade programd
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1502 500 - - - - 1502500" -
Vice ordférande -
Sten Jakobsson 687 500 - - - - 687 500 -
Ovriga styrelseledaméter -
Sara Mazur 557 500 - - - - 557 500 -
Johan Forssell 688 750 - - - - 688 750 -
Per-Arne Sandstrém 752 500 - - - - 752 500" -
Cecilia Stegd Chilo 557 500 - - - - 557 500" -
Lena Treschow Torell 692 500 - - - - 692 500" -
Joakim Westh 688 750 - - - - 688 750" -
Bert Nordberg 420000 - - - - 420 000" -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 13610587 - 2751150 213724 4808228 21383689 4 547 886
Andra ledande befattningshavare 34782 769 - 4802 000 2402460 13277774 55265003 7628211
Summa 54 940 856 - 7553150 2616184 18086002 83196192 12176 097

) Tillkommer kostnader fér sociala avgifter da delar av arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet fér styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin
faktura lagga till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingér i det fakturerade beloppet ar inte hogre an de arbetsgivaragifter bolaget annars skulle ha betalat.

2) Inklusive kompensation for den merkostnad som formanerna medfor.

3 Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.

Riktlinjer for ersattningar och andra formaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i forvaltningsberéattelsen.

Sammanstillning av ersittningar och 6vriga formaner under 2015

Utestaende
GrundIén resp. Aktie- R matchningsratter vid
styrelse- och Kontant rorlig relaterade Ovriga Pensionc beraknat utfall i aktie-
SEK utskottsarvode ersattning programd) formanerd) kostnad Totalt relaterade programd)
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1437 500 - - - - 14375002 -
Vice ordférande -
Sten Jakobsson 661250 - - - - 661 250 -
Ovriga styrelseledamater -
Sara Mazur 532 500 - - - - 532 500 -
Johan Forssell 652 500 - - - - 652 500 -
Per-Arne Sandstrém 712 500 - - - - 712 5002 -
Cecilia Stegd Chilo 532 500 - - - - 532 500 -
Lena Treschow Torell 667 500 - - - - 667 5002 -
Joakim Westh 652 500 - - - - 652 5002 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 11880667 - 1707 903 85020 4280797 17954 387 2241 391
Andra ledande befattningshavare 43262 7864 3052801 3817 5904 2094718 14325571 63805945 3778455
Summa 60 992 203 305 280 5525493 2179738 18606368 87609 082 6019 846

1) Inklusive ersattning till tvé ledande befattningshavare som enligt éverenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.

2) Tillkommer kostnader for sociala avgifter da arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledamoter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura
lagga till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingér i det fakturerade beloppet ar inte hdgre an de arbetsgivaragifter bolaget annars skulle ha betalat.

3 Inklusive kompensation fér den merkostnad som férméanerna medfor.

4 Inklusive beréknad ersattning for ledande befattningshavare som lamnade koncernledningen under 2015.

5 Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar avser enbart ersattningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar som regleras med fore-
tagets aktier eller andra kapitalinstrument utgdrs av skillnaden mellan det verk-
liga vardet vid tidpunkten for utfardandet av dessa program och vederlaget som
har erhallits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under intjdnan-
deperioden. Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till mark-
nadsméssiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets aktier) beaktas dessa vid
faststallandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra &n marknads-
villkor (sdsom exempelvis resultat per aktie) paverkar personalkostnaden under
intjgnandeperioden genom férandring av de antal aktier eller aktierelaterade
instrument som forvantas utga.

Saab har aktiesparprogram dér tillsvidareanstallda erbjuds att delta. For aktie-
sparplaner redovisas Idnekostnader fér matchningsaktier under intjanandeperio-
den baserat pa aktiernas verkliga véarde. De anstallda betalar ett pris for aktien
som motsvarar aktiekursen vid investeringstiliféllet. Tre ar efter investerings-
tillfallet tilldelas de anstéllda lika méanga aktier som de kdpte tre ar tidigare under
forutsattning att de fortfarande ar anstallida i Saabkoncernen samt att aktierna
inte har avyttrats.

Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas for
vérdet av den anstalldes férman. Under intjanandeperioden gors avsattningar
for dessa berdknade sociala avgifter. /&terkbp av egna aktier for att uppfylla
matchningsétagandet enligt Saabs Aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns prestationsbaserade aktieprogram for ledande befattnings-
havare som berattigar till 2-7 prestationsaktier beroende pa vilken kategori som
den anstéllde tillhor. 1 2011-2013 ars program utgar 1-4 prestationsaktier.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagsstamman i Saab har under ett antal &r beslutat om ett langsiktigt incita-
mentsprogram som bestar av tva delar, ett Aktiesparprogram och ett Prestations-
relaterat Aktieprogram. Bakgrunden &r att styrelsen finner det angeléget att Saabs
medarbetare har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet omfattar hdgst 1 340 000 B-aktier i
Saab per ér.

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstallda att delta i Aktiesparprogram-
met. Anstallda som deltar i programmet kan vélja att avsatta hogst 5 procent av
den fasta bruttoldnen for kop av B-aktier i Saab pa Nasdag Stockholm under en
tolvmanadersperiod. Under forutsattning att deltagaren behaller de inképta
aktierna i tre ar efter investeringstidpunkten och &r fortsatt anstélld i Saabkoncer-
nen kommer deltagaren tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt. For
narvarande pagar Aktiesparprogram 2013-2016.

Sedan 2008 har Saab &ven ett Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. | Prestationsrelaterade Aktieprogram
2011-2013 har upp till 286 nyckelpersoner (i varje program), inklusive verkstal-
lande direktéren, erbjudits att avsatta hogst 7,5 procent av den fasta bruttolénen
for kop av B-aktier i Saab under tolv ménader. Investering som sker inom ramen for
detta program tillgodoraknas aven deltagaren i Aktiesparprogrammet, dock upp till
ett belopp om max 5 procent av baslonen. Utéver krav pé anstalining inom Saab
efter tre &r finns ett krav pé tillvéxt i vinst per aktie i intervallet 5 till 15 procent i
genomsnitt per &r under tredrsperioden for att prestationsmatchning ska tilldelas.
Prestationsrelaterade Aktieprogram 2011-2013 berattigar till 1-4 prestationsaktier,
beroende pa vilken kategori deltagaren tillhér. Styrelsen kan reducera antalet
prestationsaktier som skall matchas om styrelsen bedémer det som rimligt i
forhallande till bolagets finansiella resultat och stalining, forhallanden péa aktie-
marknaden och i dvrigt.

| april 2014 beslutade Saabs arsstamma att modifiera det Prestationsrelate-
rade Aktieprogrammet for att Oka intresset for programmet i malgruppen. Det
prestationsrelaterade programmet riktas numera till hdgst 175 nyckelpersoner,
inklusive verkstallande direktoren. Deltagarna kan dven i detta program spara ett
belopp om max 7,5 procent av baslénen for kép av B-aktier under tolv méanader
och de deltar &ven i Aktiesparprogrammet. Beroende pa vilken kategori deltagaren
tillhor ar deltagaren berattigad till 2-7 prestationsaktier for varje inkOpt aktie.

Deltagaren har ratt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier om presta-
tionsmélen har uppnatts under forutsattning att deltagaren har behéllit de
inkdpta aktierna i tre ar efter investeringstidpunkten samt ar fortsatt anstalld i
Saabkoncernen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststallda prestationsmal.
Villkoren foér prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal fér
en ettarig prestationsperiod: organisk forséljningstillvaxt?, rorelsemarginal efter

avskrivningar? samt fritt kassaflode®). Den relativa viktningen mellan malen &r att
30 procent av maximal tilldelning &r hanforlig till organisk férsaljningstillvaxt,
40 procent till rérelsemarginal efter avskrivningar och 30 procent till fritt kassaflode.
Prestationsmaélen faststélls av styrelsen med en miniminiva och en maximiniva for
respektive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestations-
matchningen efter utgangen av den ettériga prestationsperioden. Om maximiniva-
erna for prestationsmélen uppnés eller dverskrids kommer prestationsmatchning
att uppga till (och inte Gverskrida) det hogsta antalet aktier om 440 000. Om pre-
stationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer en
linjar proportionerad prestationsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning
kommer att ske om prestationsutfallet uppgar till eller understiger miniminivan.
Innan prestationsmatchningen slutligen bestams, skall styrelsen préva om detta ar
rimligt i forhallande till bolagets finansiella resultat och stalining, forhallanden pa
aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen bedomer att sa inte ar
fallet, skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen. For narvarande pagar
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013-2016.

1) Justerat for férvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.
2) Justerat for forvarv och avyttringar samt engéngsposter.
3 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

Héandelser under 2016

2012 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

| Aktiesparprogram 2012 har matchning skett vid tre tillfallen under 2016 och vid
ett tillfalle i januari 2017 med totalt 419 991 aktier. Darmed &r programmet avslutat.
Efter méatperiodens utgang i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012, den 31
december 2015, konstaterades att tillvéxtkravet vinst per aktie pa 5-15 procent i
genomsnitt per ar inte hade uppnatts under tredrsperioden och darmed har ingen
tilldelning av prestationsaktier skett under 2016. Programmet &r avslutat.

2013 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram
Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillfallen under 2017 och
vid ett tillfalle i januari 2018. Efter matperiodens utgang i Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2013, den 31 december 2016, konstaterades att tillvaxtkravet vinst
per aktie pa 5-15 procent i genomsnitt per ar har uppnatts under tredrsperioden
och uppgick till ca 28 procent. Styrelsen har beslutat om prestationsmatchning och
detta innebar att deltagarna kommer att f& maximal matchning av aktier.
Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillféllen under 2017 och vid ett tillfalle
i januari 2018.

2014 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram
Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillfallen under 2018 och
vid ett tillfalle i februari 2019. Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014, den 31 december 2015, konstaterades
att prestationsmalen delvis har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestations-
matchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen
under 2018 och vid ett tillfélle i februari 2019.

2014 ars Prestations-
relaterade Aktieprogram

Rapporterat Utfall presta-
utfall tionsmal, % Vikt, % Tilldelning, %

Organisk forsaljiningstillvaxt 1% 73 30 22
Rdrelsemarginal efter

avskrivningar 6,7% 60 40 24
Fritt kassaflode 2 MSEK -807 - 30 -
Total tilldelning 46

1) Justerat for forvarv och avyttringar samt engéngsposter, inklusive strukturkostnader
hanférliga till omorganisationen av tidigare affarsomradet Security and Defence
Solutions for helaret 2015.

2) Tidigare benamnt operativt kassaflode. Justerat for forvary och avyttringar av verksamheter,
koncern- och intresseforetag.

2015 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram
Matchning i Aktiesparprogrammet kommer att ske vid tre tillfallen under 2019 och
vid ett tillfalle i februari 2020. Efter utgangen av den ettariga prestationsperioden i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015, den 31 december 2016, konstaterades
att prestationsmalen delvis har uppnatts och styrelsen har beslutat om prestations-
matchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillfallen
under 2019 och vid ett tillfalle i februari 2020.
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2015 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-
relaterade Aktieprogram utfall tionsmal, % Vikt, % Tilldelning, %

Organisk forsaljningstillvaxt 5% 73 30 22
Rdrelsemarginal efter

avskrivningar 6,3% 10 40 4
Fritt kassaflode MSEK 2 359 100 30 30
Total tilldelning 56

2016 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

I april 2016 beslutade Saabs arsstamma att likt tidigare ar erbjuda de anstéllda
deltagande i Langsiktigt incitamentsprogram 2016, bestaende av ett Aktiespar-
program och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram med motsvarande villkor som
2015 éars program. Det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet omfattar ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och beréttigar till 2-7 prestationsaktier bero-
ende pa vilken kategori som den anstallde tillnér. Programmen startade i januari
2017 och 16per fram till februari 2021. Prestationsperioden for Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2016 I6per under kalenderaret 2017. De tv& programmen omfattar
hogst 1 340 000 aktier.

Antal kopta B-aktier samt antal deltagare fér Aktiesparprogram 2012-2015

Aktiesparprogram Antal aktier Antal deltagare

2012 491 142 3475
2013 389 346 3781
2014 448 921 4997
2015 313439 5310

Antal kdpta B-aktier samt antal deltagare for
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012-2015

Prestationsrelaterat Aktieprogram Antal aktier Antal deltagare

2012 72213 177
2013 53307 164
2014 48 935 145
2015 35338 151
Aktiesparprogram 2012 2013 2014 2015 Totalt
Antal matchningsaktier

vid arets borjan 435044 366269 368893 - 1170206
Tilldelade under aret

(kOpta aktier) 72723 313439 386162
Foértida matchning -7214 -6225 -6974 -1469 -21882
Ordinarie matchning -362 812 - - - -362812
Forverkade

matchningsaktier -7839 -11391 -16687 -4938 -40855
Antal matchnings-

berattigade aktier

vid arets slut 57179 348653 417955 307032 1130819
Antal deltagare

2016-12-31 2830 3300 4621 5300

Andel av totalt antal

anstallda, % 19 22 31 36
Genomsnittlig

aterstaende 16ptid, ar - 0,8 1,8 2,8
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Prestationsrelaterat

Aktieprogram 20121 2013 2014 2015 Totalt
Antal matchningsaktier

vid &rets borjan - 51069 40278 - 91347
Tilldelade under aret

(kdpta aktier) - - 7423 35338 42761
Fortida matchning - -1781 -1288 -397 -3466
Ordinarie matchning - - - - -
Forverkade

matchningsaktier - -1554 -2 495 -545 -4 594
Antal matchnings-

berattigade aktier

vid arets slut - 47734 43918 34396 126048
Antal deltagare

2016-12-31 - 155 135 151

Genomsnittlig
aterstaende loptid, ar - 0,8 1,8 2.8

) Antal matchningsaktier vid arets borjan for 2012 ars prestationsrelaterade aktieprogram har
justerats da det vid utgangen av 2015 konstaterades att villkoren for tilldelning av prestations-
aktier inte uppnétts.

Totalt antal

matchningsberattigade

aktier vid aret slut 2012 2013 2014 2015 Totalt
Aktiesparprogram 57179 348653 417955 307032 1130819
Prestationsrelaterat

Aktieprogram - 47734 43918 34396 126048
Avgar aktier som ingar

i bada programmen - 47734 43918 -34396 -126048
Totalt 57179 348653 417955 307032 1130819
Redovisad kostnad for ovanstaende program,

inklusive sociala avgifter, MSEK 2016 2015
Aktiesparprogram 2011 - 30
Aktiesparprogram 2012 36 31
Aktiesparprogram 2013 35 32
Aktiesparprogram 2014 46 16
Aktiesparprogram 2015 17 -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013 6 6
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 6 2
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 8 -
Summa 149 117

Kostnaden for aktieprogrammen ingér i rorelseresultatet och redovisas i balans-
rakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Administra-
tionskostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2016 till MSEK 4 (7).
Kostnaden baseras pa aktiekursen fér de matchningsaktier som forvantas till-
delas. Aktiekursen faststélls vid tidpunkten fér deltagarnas investering med juste-
ring fr den utdelning som inte tillfaller den anstéllde under intjaningsperioden.

NOT 11 ARVODE OCHKOSTNADS-

ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016 2015 2016 2015

PwC

Revisionsuppdrag 18 18 10 10

Revisionsverksamhet

utdver revisions-

uppdraget 4 2 4 2

Skatteradgivning 1 1 - -

Ovriga tjanster - 1 - -

Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag 3 2 - -

Summa 26 24 14 12
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Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga

Resultat fran andelar

o A, . - A Resultat fran andelar i intresseféretag/
sadant arpgte s?m har‘vant nod'\v/and|gt' for att avge reV|S|op§beratteIsen, samt s& Moderbolaget i koncernforetag joint ventures
kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden MSEK 2016 2015 2016 2015
och andra uppdrag som ér i relativt hdg grad forknippade med revisionen och som Utdelning 1131 470 - -
normalt utférs av externrevisorn inkluderande konsultationer betraffande rad- Mottagna koncernbidrag 276 166 - -
givnings- och rapporteringskrav, intern kontroll och granskning av delarsrapport. Realisationsresultat vid

Ovriga tjanster avser s&dana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, awttring av andelar 75 89 _ B
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget eller skatteradgivning. c

Nedskrivningar -1 058 -839 - -
Ovrigt 6 47 11 -
NOT 12 AVSKRIVNINGAR OCH Summa 430 67 " -
NEDSKRIVNINGAR
Resultat fran évriga
vardepapper och Ovriga ranteintakter
Koncernen fordrirjgar som ar och liknande
MSEK 2016 2015 Moderbolaget anlaggningstillgangar resultatposter
— MSEK 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar ET——
anteintakter, koncern-
Aktiverade utvecklingsutgifter -311 -323 foret agl:] " " ~ B 75 171
Andra immateriella anlaggningstillgangar -142 -185 Rénteintakter, vriga ~ B 35 5
Rorelsefastigheter ek -95 Realisationsresultat vid
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -223 -197 avyttring av andelar = 97 = -
Inventarier, verktyg och installationer -178 -169 Utdelning 1 2 - -
Summa -946 -959 Kursdifferenser -14 - -
Netto vardeférandringar
Moderbolaget Yld omvargiering av
finansiella tillgangar/
MSEK 2016 2015 skulder 17 07 - -
Avskrivningar Ovrigt -20 -24 = -
Aktiverade utvecklingsutgifter -200 -205 Summa -16 53 110 176
Goodwill -40 -40
Andra immateriella anlaggningstillgangar -96 -116 Réntekostnader
och liknande
Byggnader -68 -60 Moderbolaget resultatposter
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -121 -113 MSEK 2016 2015
Inventarier, verktyg och installationer -116 -107 Réntekostnader, koncernfdretag 11 10
Summa -631 -641 Réntekostnader, évriga -207 -84
Summa -218 -94
Inga nedskrivningar gjordes 2016 eller 2015.
NOT 13 FINANSNETTO NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 MSEK 2016 2015
Rénteintakter pa lanefordringar 33 9 Byggnader och mark -2 10
Finansiella intakter vid avyttring av finansiella tilgangar Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
tillgangliga for férséljning = 117 inventarier, verktyg och installationer -49 -28
Finansiella intakter vid omvéardering och avyttring av Summa skillnad mellan skatteméssig avskrivning
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt och avskrivning enligt plan =51 -18
varde i resultatrakningen 48 30 Periodiseringsfond 90 142
Ovriga finansiella intakter 9 13 Summa 141 160
Finansiella intékter 90 169
Rantekostnader péa 1&an och finansiella skulder -109 -88
Finansiella kostnader vid omvardering och avyttring av
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde i resultatrakningen -62 -138
Finansiella kostnader avseende pensioner -60 -64
Ovriga finansiella kostnader -45 -48
Finansiella kostnader -276 -338
Finansnetto -186 -169
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen och utgoérs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Da underliggande transaktion redovisas i Gvrigt totalresultat som
exempelvis vid omvérdering av nettopensionsforpliktelse redovisas samman-
héngande skatteeffekt ocksa i Gvrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser, som ar beslutade per balansdagen, applicerade
pa den beskattningsbara inkomsten och med justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader som utgér skillnaden mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder mot framtida skattepliktiga Gverskott. Avdrags-
gilla temporéra skillnader beaktas inte vid den forsta redovisningen av tillgangar
och skulder i en transaktion som inte &r rérelseforvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intres-
seféretag samt joint ventures som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig
framtid. VArderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa nér redovisade vérden
pa tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beréknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. VArdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det
inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
kvittas mot uppskjutna skatteskulder dé fordran och skuld avser samma skatte-
myndighet.

Skatt redovisad i resultatrakningen

Arets skatt bestéar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beréknas utifran
gallande skatteregler i respektive land dar moder- och dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Koncernen
MSEK 2016 2015
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skatt -144 -195
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 3 -13
Summa -141 -208
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -252 -64
Uppskjuten skatt till folid av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 21 19
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -59 -67
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -5 -9
Summa -295 -121
Summa redovisad skatt i koncernen -436 -329

Totalt uppgick koncernens uppskjutna skatt till MSEK -295 (-121) och arets aktuella
skattekostnad till MSEK -141 (-208), vilket gav en total redovisad skatt om

MSEK -436 (-329) i koncernens resultatrakning. | tabell “Férandring av uppskjuten
skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag” avseende koncernen pa sidan
109 specificeras hur uppskjuten skatt paverkade resultatet.
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Moderbolaget

MSEK 2016 2015
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skatt -70 97
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r = -17
Summa -70 -114
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3 -39
Summa -3 -39
Summa redovisad skatt i moderbolaget -73 -1563
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
MSEK 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
Resultat fore skatt 1611 1731
Skatt enligt géllande
skattesats for moderbolaget -22,0 -354 -22,0 -381
Effekt av andra skattesatser
for utlandska verksamheter -0,4 -7 0,3 5
Ej avdragsgilla kostnader -3,8 -61 -2,9 -50
Ej skattepliktiga intakter 3,5 57 6,9 120
Omvérdering av uppskjuten
skattefordran -3,7 -60 - -
Skatt pé tillkommande ej
aktiverade
underskottsavdrag -0,4 -6 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 -2 -1,3 -22
Ovrigt -0,1 -3 - -1
Redovisad effektiv skatt -27,0 -436 -19,0 -329

Ej skattepliktiga intakter paverkades av realisationsresultat vid forséljning av
koncern-, intressefbretag och 6vriga andelar med MSEK 51 (378).

Moderbolaget

MSEK 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
Resultat fore skatt 170 116
Skatt enligt géllande

skattesats fér moderbolaget -22,0 -37 -22,0 -26
Skatt hanforlig till

verksamhet i utlandet -5,0 -9 -15,5 -18
Ej avdragsgilla kostnader -184,1 -313 -232,8 -270
Ej skattepliktiga intakter 168,2 286 138,4 161
Redovisad effektiv skatt -42,9 -73 -131,9 -153
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag

Immate- Netto upp-
riella Materiella B skjutna
anlagg- anlagg- Avsattning Ovriga  Periodi- Under- skatte-
nings- nings- for avsatt- serings- Sakerhets- skotts- Kvittning  fordringar
Koncernen, MSEK tillgangar tillgangar Varulager pensioner ningar fonder reserv ') avdrag Ovrigt Totalt av skatt och skulder
Ingaende balans
1jan 2015 -285 -380 219 759 340 -358 -299 402 210 608 608
Redovisat 6ver
resultatrékningen -19 -83 35 42 -35 -32 - -48 19 -121 -121
Redovisat i dvrigt
totalresultat - - - -183 - - - - 11 -172 -172
Forvarv/avyttring
av rorelse - - - - - - - -5 - -5 -5
Omraknings-
differens -5 -3 3 -1 2 - - 5 6 7 7
Utgaende balans
31 dec 2015 -309 -466 257 617 307 -390 -299 354 246 317 317
Varav uppskjutna
skattefordringar 4 8 258 617 309 - - 354 414 1964 -1613 351
Varav uppskjutna
skatteskulder -313 -474 -1 - -2 -390 -299 - -168 -1647 1613 -34
Ingaende balans
1jan 2016 -309 -466 257 617 307 -390 -299 354 246 317 317
Redovisat 6ver
resultatrakningen -87 -6 -30 13 -116 -19 - -38 -12 -295 -295
Redovisat i vrigt
totalresultat - - - 137 - - - - 39 176 176
Forvarv/avyttring
av rorelse -8 2 - - - - - 1 - -5 -5
Omréknings-
differens -5 -4 10 1 3 - - 20 4 29 29
Utgaende balans
31 dec 2016 -409 -474 237 768 194 -409 -299 337 277 222 222
Varav uppskjutna
skattefordringar 2 7 237 768 195 - - 337 430 1976 -1724 252
Varav uppskjutna
skatteskulder -411 -481 - - -1 -409 -299 - -163 -1754 1724 -30

1) Hanforlig till Lansen forsakrings AB.

Koncernens totala uppskjutna skatteintékt/-kostnad i resultatrakningen uppgick
2016 till MSEK -295 (-121). Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i
totalresultatet uppgick till MSEK 176 (-172). Utgéende balans 31 december 2016,
MSEK 222 (317), bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 252 (351) och
skatteskuld MSEK -30 (-34).

Nettoféréandringen av arets underskottsavdrag exklusive forvéarv/avyttring av
rorelse och omrakningsdifferens uppgick till MSEK -38 (-48), vilket & summan av
uppskjuten skatt pa aktiverat skattevarde i underskottsavdrag MSEK 21 (19) och
uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde
i underskottsavdrag MSEK -59 (-67).

Ovriga belopp pé raden "Redovisat dver resultatrakningen” uppgick till
MSEK -257 (-73), vilket & summan av uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar.
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Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat

Bed6émd utnyttjandetidpunkt for redovisade
uppskjutna skattefordringar

Koncernen
MSEK 2016 2015 MSEK Koncernen  Moderbolaget
Avsattningar till pensioner 137 -183 Upp;kjutng skattefordringar som forvantas
Kassaflédesszkringar 39 1 atervinnas inom ett ar 165 55
R Uppskjutna skattefordringar som férvantas
Summa o 172 atervinnas efter ett ar 1811 239
Forfallotidpunkter fér redovisade och oredovisade Beddmd férfallotid Kt for redovisad
underskottsavdrag i koncernen © °".1 orfallotidpunkttor redovisade
Redovisade Ej redovisade uppskjutna skatteskulder
MSEK underskotts- underskotts- MSEK Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt avdrag avdrag
- - " Uppskjutna skatteskulder som forfaller
Obegrénsad forfallotid 664 62 il betalning inom ett & 146 30
2022 28 - Uppskjutna skatteskulder som forfaller
2023 14 - till betalning efter ett ar 1608 176
2031 286 -
2032 5 -
2034 148 - NOT 16 RESULTAT PER AKTIE
Summa underskottsavdrag 1145 62
Redovisad uppskjuten skattefordran 337 - 2016 2015
Arets resultat hanférligt til moderbolagets aktiedgare (MSEK) 1133 1362
Vid utgangen av 2016 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skatteméssiga V&gt antal genomsnittligt utestaende stamaktier;
E'r']d?'r?kmﬁf\/dfg tiIIhMEiKSE;Q k(38).tDe ?katr?méfi?a uhndersliot;%a:;/frag sc:(r"n ar fére utspadning (tusental) 106 164 105715
anforliga tll verksamhet | USA kan utnyttias langst ill och med &r 2034, men for- efter utspadning (tusental) 106907 106450
faller delvis fran och med ar 2031.
Resultat per aktie, fére utspédning (SEK) 10,67 12,88
Uppskjuten  Uppskjuten Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 10,60 12,79
Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2016-12-31 2016-12-31 Netto . . o L I
. — m— Vagt antal genomsnittligt utestdende aktier fore utspadning avser totalt antal
Materiella anlaggningstillgangar - -206 -206 utgivna aktier med avdrag fér genomsnittligt antal aterkdpta aktier i eget forvar.
Varulager 95 - 95 Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspéadning beréknas utifran
Kundfordringar 2 - 2 effekterna av alla potentiella aktier (Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade
Avséttningar till pensioner 98 . 98 Aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt.
Ovriga avsattningar 53 - 53
Langfristiga skulder 2 - 2
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 44 - 44
Summa skattefordringar/
-skulder 294 -206 88
Kvittning -206 206 -
Netto skattefordringar/-skulder 88 - 88
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2015-12-31 2015-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -214 -214
Varulager 92 - 92
Kundfordringar 2 - 2
Avsattningar till pensioner 93 - 93
Ovriga avséttningar 86 - 86
Langfristiga skulder 1 - 1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 31 - 31
Summa skattefordringar/
-skulder 305 -214 91
Kvittning -214 214 -
Netto skattefordringar/-skulder 91 - 91

Foréndring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld i moderbolaget Saab AB

redovisades Over resultatrakningen.
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NOT 17 IMMATERELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det
fiarde kvartalet fér nedskrivningsbehov. Goodwill som har uppkommit vid férvarv
av intresseforetag och joint ventures inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intressefbretag och joint ventures.

Vid rérelseférvary dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan & ena
sidan anskaffningsvardet for koncernféretagsaktierna, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i den férvarvade rérelsen och det verkliga vardet av
tidigare gd andel och & andra sidan det redovisade vérdet i forvarvsanalysen av
forvéarvade tillgangar och Gvertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for
att &stadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i rapporten éver finansiell stéllning fran den tidpunkt beddmning gors
att produkten eller processen i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbar, féretaget har tillrackliga resurser att fullflja utvecklingen for att
darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgéngen samt att produkten eller
processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar. Det redovi-
sade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner samt, om till-
lampligt, andra utgifter som anses vara direkt hanforbara till tilgangen. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de upp-
kommer. | rapporten éver finansiell stélining ar redovisade utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktive-
ras ej utan redovisas i kostnad sélda varor.

Andra immateriella anlaggningstillgdngar

Andra immateriella anldggningstillgangar, som bland annat innefattar férvarvade
tillgangar sdsom varuméarken och kundrelationer, redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen éver de immateriella anlaggningstill-

gangarnas beréknade nyttjandeperioder, sévida inte sédana nyttjandeperioder &r

obestdambara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och andra immateriella

anlaggningstillgangar med obestambara nyttjandeperioder, skrivs av fran det

datum dé de éar tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna

och avskrivningsmetoderna ar:

e Patent, varumérken, kundrelationer och 6vriga teknikrattigheter: 5-10 ar,
linjér avskrivning

e Aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgif-
ter skrivs av linjért eller baserat pa bedémd produktionsvolym, dock éver en
maximal tidsperiod pa 5 ar. Produktionsvolymen &r satt efter en beraknad
framtida forséljining enligt en affarsplan baserad pa identifierade affarsmajlig-
heter. Férvarvade utvecklingsutgifter skrivs av linjart Gver maximalt 10 ar.

e Goodwill: | moderbolaget skrivs goodwill av Gver maximalt 20 &r. Goodwill
skrivs inte av i koncernen.

Nyttjandeperioden omprévas arligen och annu gj fardigstallda utvecklingsarbeten

provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indikationer pa varde-

minskning.

Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar

De redovisade vardena for immateriella tillgangar provas vid varje rapporttilifalle
for att bedoma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om en sadan
indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill, andra immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod och immateriella anlaggningstillgangar som &nnu ej ar fardiga for
anvandning beréknas atervinningsvardet arligen under fjarde kvartalet.

Atervinningsvérdet pa tillgangar &r det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjiandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
med ett réntetillagg som motsvarar den risk som &r férknippad med den speci-
fika tillgangen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden hanforliga till
enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafldden (en sa kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som déa skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Goodwill 5196 5045 373 413
Aktiverade
utvecklingsutgifter 1652 1157 56 256
Andra immateriella
tillgangar 246 274 116 134
Summa 7094 6476 545 803
Goodwill

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016 2015 2016 2015

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 5742 5712 784 784
Forvarvat via rorelseforvarv 35 - - -
Omrakningsdifferenser 116 30 = -
Utgaende balans

31 december 5893 5742 784 784
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -697 -697 -371 -331
Arets avskrivningar - - -40 -40
Utgaende balans

31 december -697 -697 -411 -371
Redovisat varde

31 december 5196 5045 373 413

Forvarvat via rorelseforvary 2016 avser Phaeros Group BVBA, Nordic Defence
Industries A/S samt Watchcom Security Group AS.
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Aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015

Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 6 366 5862 2010 2010
Forvarvat via rorelseforvary 16 - = -
Internt utvecklade tillgangar 784 524 - -
Omrékningsdifferenser 36 -20 - -
Utgaende balans

31 december 7 202 6 366 2010 2010
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -5 209 -4910 -1754 -1549
Arets avskrivningar -311 -323 -200 -205
Omrakningsdifferenser -30 24 = -
Utgaende balans

31 december - 5550 -5209 -1954 -1754
Redovisat varde 31 december 1652 1157 56 256

Forvarvat via rorelseférvary 2016 avser Phaeros Group BVBA samt Nordic Defence
Industries A/S.

Andra immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvéarden
Ingéende balans 1 januari 1915 1847 1364 1323
Forvarvat via rorelseforvary 14 5 - -
Investeringar 98 70 78 49
Avyttringar och
omklassificeringar =77 -9 -34 -7
Omrakningsdifferenser 25 2 - -1
Utgaende balans
31 december 1975 1915 1408 1364
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -1 641 -1463 -1230 -1120
Arets avskrivningar -142 -185 -96 -116
Avyttringar och
omklassificeringar 70 5 34 5
Omréakningsdifferenser -16 2 - 1
Utgaende balans
31 december -1729 -1 641 -1292 -1230
Redovisat varde 31 december 246 274 116 134

Forvarvat via rorelseforvary 2016 avser Phaeros Group BVBA samt Watchcom
Security Group AS.

Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Kostnad for salda varor 141 184 136 156
Forsaljiningskostnader 1 1 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 311 323 200 205

Utvecklingsutgifter
Vasentliga poster i den totala aktiveringen ar utvecklingsutgifter avseende radar
och sensorer, system for signalspaning och sjalvskydd, flygtrafikledning samt
flygburna évervakningssystem.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. | juridisk
enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklings-
utgifter i moderbolaget avser forvarvade utvecklingsutgifter.
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Andra immateriella anlaggningstillgangar

Vasentliga poster i det redovisade vérdet ar hanforbara till férvarven av Ericsson
Microwave Systems, Sensis, MEDAV och ThyssenKrupp Marine Systems och
avser nedlagda utgifter for kundrelationer, varumérken, patent och varden i order-
stock. Av det redovisade vardet, MSEK 246, ar MSEK 96 hanforligt till forvarvade
varden och MSEK 150 till licenser for verksamhetssystem med mera.

Nedskrivningsprévningar av goodwill
| samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter, eller grupper darav, som forvantas erhalla framtida
ekonomiska férdelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av forvarvet.
Férvarvade verksamheter férfogar normalt dver kunskap, teknik och l1ésningar
som kommer stora delar av koncernen till godo och de férvarvade verksam-
heterna integreras ofta med &vrig verksamhet kort tid efter forvarven. Goodwill
allokeras darfor till och prévas for nedskrivning pé affarsomradesniva, vilket dven
motsvarar den lagsta niva pa vilken goodwill Gvervakas i den interna styrningen.
For affarsomrade Industrial Products and Services avser goodwill i sin helhet
afféarsenheten och det sjélvstandiga konsultbolaget Combitech, varvid prévning for
nedskrivning gors direkt pa affarsenheten.

Goodwill i moderbolaget avser inkramsgoodwill avseende Saab Microwave
Systems.

Goodwill fordelar sig per affarsomrade enligt foljande:

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Dynamics 644 648
Surveillance 3674 3539
Support and Services 336 336
Industrial Products and Services 324 304
Saab Kockums 218 218
Summa goodwill 5196 5045

Nedskrivningsprovningen for kassagenererande enheter baseras pa berékning av
nyttjandevarden. Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassaflbdesprognoser
enligt affarsomradenas affarsplaner. Saabs beddmning &r att detta inte medfor
nagot nedskrivningsbehov.

VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Volym/tillvaxt

Tillvéxten i affarsplanerna baseras pa Saabs férvantningar pa marknadsutveck-
lingen pa respektive marknadsomréade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa
pa beddmningar av kassaflédenas fordelning Gver de ménga ganger langa projek-
tens 16ptider, vilka ar beroende av tidpunkterna fér och storleken av férskott och
milstolpebetalningar. De fem forsta aren baseras pa den femariga affarsplan som
har tagits fram av koncernledningen och har faststallts av styrelsen. For kassa-
fioden efter fem ar och framat har tillvéxt antagits vara 0 (O) procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen baseras pé enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rorelsemarginal &r berdknad mot bakgrund av historiska resultat
samt Saabs forvantningar om framtida utveckling pa de marknader dar enheterna
ar verksamma. | samtliga affarsomraden finns en betydande orderstock av projekt
som stracker sig Gver ett stort antal &r. Risker och méjligheter, med avseende pa
rérelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gérs Idpande i alla
betydande projekt. Rdrelsemarginalen bygger pa géllande slutkostnadsprognoser.

Investeringar i utvecklingsutgifter
| de femariga affarsplanerna inberéknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgifter
som beddms nédvandiga for vissa enheter for att né tillvaxtmal pa respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC,
Weighted Average Cost of Capital). WACC-rénta som har anvénts baseras pa en
riskfri ranta p& tio ars sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker. Diskon-
teringsréntan &r i niva med de externa krav som stélls pa Saab och liknande féretag
pa marknaden.

Samtliga enheter har forsaljining av forsvarsmaterial, varldsunika system, produk-
ter och supportlésningar pa den internationella marknaden som sin huvudsakliga
verksamhet och beddémningen &r att afférsrisken i detta avseende ar likvardig.

De senaste arens orderingdng har andrat orderstockens sammanséttning for vissa
affarsomraden och bidragit till en stor andel affarsomradesoverskridande projekt
vilket forsvarar differentieringen av diskonteringsrantor mellan affarsomraden. Till
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folid av detta applicerar Saab en enhetlig diskonteringsranta i nedskrivningstesterna.
Diskonteringsrantan (WACC) som har anvants for 2016 ar 10 procent (10) fore skatt.

Kénslighetsanalys

Koncernledningen beddmer att rimligt majliga forandringar i ovanstaende variabler
inte skulle ha sa stora effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet
till ett varde som &r lagre an det redovisade vérdet.

NOT 18 MATERELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten éver finansiell
stéllning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara utgifter som ingar i anskaffningsvardet ar utgifter
for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda och, om tillampligt, andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen.

| anskaffningsvérdet for materiella anlaggningstillgéngar ingér uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangarna samt aterstéllande av
plats eller omrade dér dessa tillgangar finns.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang exkluderas ur rap-
porten dver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan for-
séliningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsélj-
ningskostnader. Sadan vinst eller forlust redovisas som Gvrig rorelseintakt/-
kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med de tilkommande utgif-
terna kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgorande fér beddmningen nar en tillkommande utgift [aggs till anskaffnings-
vardet &r om utgiften avser utbyten av identifierbara komponenter, eller delar
dérav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent har tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivning

Avskrivning sker linjéart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde med avdrag for
beddmt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, dver tillgangens beréknade nytt-
jandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning tillampas, vilket innebar
att en anlaggningstillgang som bestéar av olika komponenter, eller dar vasentliga
delar har olika nyttiandeperiod, skrivs av som separata tillgéngar baserat pa
deras nyttjandeperioder.

Beréknade nyttjandeperioder:

e Rorelsefastigheter/byggnader: 20-90 &r.

e Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 r.

e Inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 &r.
e Flygplan: 17-25 ar.

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivning av materiella tillgangar
De redovisade vardena for anlaggningstillgangar, med undantag for tillgangar
som har varderats till verkligt varde, provas vid varje rapporttillfélle fér att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns
beraknas tillgangens atervinningsvéarde.

Atervinningsvérdet pa tillgéngar ar det hogsta av verkligt varde minus forsélj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras

framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta med
ett rantetillagg som motsvarar den risk som &r forknippad med den specifika till-
gangen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden hanfor-
liga till enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta nivéa dér det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen.

Nedskrivningar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund fér berékningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning aterfors endast till
den utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsefastigheter/
byggnader och mark?) 2044 2026 1467 1453
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 1470 1359 695 599
Inventarier, verktyg
och installationer 674 546 396 342
Pagaende
nyanléggningar 623 541 475 488
Summa 4811 4472 3033 2882

1) I koncernen avser redovisat belopp rérelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark"

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarden
Ingéende balans
1 januari 4898 4858 2123 2087
Investeringar 112 48 74 39
Omeklassificeringar - 39 18 40
Avyttringar -136 -36 -110 -43
Avyttring till bolag inom
koncernen - - -17 -
Omrékningsdifferenser 44 -11 - -
Utgaende balans
31 december 4918 4898 2088 2123
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans
1 januari -2872 2792 -1567 -1521
Avets avskrivningar -92 -95 -68 -60
Avyttringar 100 19 95 14
Avyttring till bolag inom
koncernen - - 12 -
Omrakningsdifferenser -10 -4 - -
Utgaende balans
31 december -2874 -2872 -1518 -1567
Uppskrivningar
Ingéende balans
1 januari - - 897 897
Utgaende balans
31 december - - 897 897
Redovisat varde
31 december 2044 2026 1467 1453

1) I koncernen avser redovisat belopp roérelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp

byggnader och mark.
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| rérelsefastigheter ingér en fastighet som hyrs av Saab Sensis i USA via ett finan-

siellt leasingavtal. Leasingavtalet har en [6ptid till och med ar 2025. Redovisat varde

uppgar till MSEK 93. Fastigheten skrivs av linjart dver nyttjandeperioden fram till

och med ar 2025.

Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 119, varav

MSEK 13 forfaller inom ett &r, MSEK 52 forfaller senare &n ett &r men inom fem ar

samt MSEK 54 som forfaller senare &n fem &r. Nuvéardet av framtida minimi-

leaseavgifter uppgar till MSEK 103.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarden
Ingéende balans
1 januari 4637 3936 2573 2416
Forvarv fran bolag inom
koncernen - - - 14
Investeringar 326 734 244 199
Omeklassificeringar =8 22 -24 -5
Avyttringar -212 -71 -107 -51
Omrékningsdifferenser 87 16 - -
Utgaende balans
31 december 4835 4637 2686 2573
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans
1 januari -3278 -3133 -1974 -1902
Arets avskrivningar -223 -197 -121 -118
Forvarv fran bolag inom
koncernen - - - -8
Omeklassificeringar -4 4 - -
Avyttringar 209 64 104 49
Omréakningsdifferenser -69 -16 - -
Utgaende balans
31 december -3 365 -3278 -1991 -1974
Redovisat varde
31 december 1470 1359 695 599

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans
1 januari 2112 2079 1283 1247
Forvéarvat via rorelseférvary 2 - - -
Investeringar 292 216 167 138
Omklassificeringar 6 36 2 28
Avyttringar -280 -205 -139 -130
Omrakningsdifferenser 26 -14 - -
Utgaende balans
31 december 2158 2112 1313 1283
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans
1 januari -1566 -1620 -941 -964
Arets avskrivningar -178 -159 -116 -107
Omeklassificeringar 2 2 2 -
Avyttringar 272 2083 138 130
Omrakningsdifferenser -14 8 - -
Utgaende balans
31 december -1484 -1 566 -917 -941
Redovisat varde
31 december 674 546 396 342

Forvarvat via rérelseforvary 2016 avser Phaeros Group BVBA, Nordic Defence
Industries A/S samt Watchcom Security Group AS.

| maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar ett flygplan som hyrs via ett finan-
siellt leasingavtal. Leasingavtalet har en 6ptid till och med ar 2020. Redovisat varde
uppgar till MSEK 425. Flygplanet skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.
Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 462, varav MSEK 35
forfaller inom ett &r, och MSEK 427 forfaller senare &n ett &r men inom fem ar.
Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 445.
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Pagaende nyanldggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarden
Ingéende balans
1 januari 541 374 488 314
Investeringar 7 275 -13 235
Omeklassificeringar - -103 - -61
Omrakningsdifferenser 5 -5 = -
Redovisat varde
31 december 623 541 475 488

Investeringar i pagaende nyanléaggningar avser 2016 ett netto av nya investeringar
och omklassificeringar till andra tillgangsslag.

Sakerheter
Den 31 december 2016 var fastigheter med redovisat varde pa MSEK 0 (0) stéllda
som sakerhet for banklan.
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NOT 20 FrORVALTNINGSFASTIGHETER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Biologiska tillgangar, i form av skog, varderas till verkligt varde efter avdrag for
uppskattade forsaljningskostnader. Verkliga véarden baseras pa varderingar av
utomstaende oberoende varderare.

Koncernen

MSEK 2016 2015
Vaxande skog

Redovisat varde 1 januari 290 289
Férandring av verkligt varde 10 10
Avgar verkligt varde avverkning -9 -9
Redovisat varde den 31 december 291 290
Varav anlaggningstillgangar 291 290

Den 31 december 2016 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 371 000 m3
granskog, 622 000 m3 tall och 90 000 m3 Iévskog. Tillvaxten i skogen ar cirka

40 000 m83 virke per ar. Under aret avverkades cirka 26 524 m3 virke, vilket hade ett
verkligt varde i koncernen, efter avdrag for forséljningskostnader, om MSEK 9 pa
avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts med hjalp av extern oberoende varderings-
man. Skogsfastigheten har varderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen enligt
ortsprismetoden har hansyn inte tagits till miljiobelastningen till foljd av att det finns
ett skjutfalt inom fastigheten. Korrigeringen for miljdbelastningen har dérfér gjorts
genom minskning av verkligt vérde med ett belopp motsvarande marknadsvardet
for ytan pa skjutfaltet (4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter
eller vardestegring eller en kombination av dessa bada syften. Forvaltningsfastig-
heter redovisas i rapporten over finansiell stéllning till verkligt vérde. Verkliga var-
det har faststéllts genom att ett driftnetto rdknas fram som sedan utgdr grunden
for en berékning av verkligt varde.

Information om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter i koncernen

Koncernen
MSEK 2016 2015
Redovisat varde 1 januari 34 33
Vardeférandring -1 1
Redovisat varde 31 december 33 34

Forvaltningsfastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs ut till
utomstaende hyresgaster. Hyreskontrakt avseende kontors- och verkstadslokaler
tecknas vanligen initialt for en hyrestid om 2-6 ar. Fore avtalstidens utgang sker,
om avtalet inte &r uppsagt, omférhandling med hyresgésten med avseende pa
hyresniva och 6vriga avtalsvillkor.

Verkliga varden har faststallts genom att hyresintakter och kostnader fér
respektive fastighet har analyserats och ett driftnetto har raknats fram. Driftnettot
har sedan utgjort grunden for en berakning av verkligt vérde med ett direktav-
kastningskrav pa 8 procent. Direktavkastningskravet motsvarar driftnettots risk.
Verkligt varde &r inte baserat pa vardering av oberoende varderingsman.

Koncernen
MSEK 2016 2015
Paverkan pa arets resultat/driftnetto
Hyresintakter 4 4
Direkta kostnader fér férvaltningsfastigheter som
genererat hyresintakter under aret -2 -2
Paverkan pa arets resultat/driftnetto 2 2
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NOT 21 ANDELARIINTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intresseforetag &r de féretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rstetalet. Joint ventures &r
féretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestdmmande inflytande dver den operativa och finansiella styr-
ningen. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet i ett intresse-
féretag och det gemensamma bestémmande inflytandet i ett joint venture upp-
stér redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt kapitalandelsme-
toden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tid-
punkt nér det betydande inflytandet eller det gemensamma bestdmmande infly-
tandet upphor.

Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade véardet pa aktierna i intresse-
féretagen och joint venture-féretagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens och joint venture-foretagens egna kapital baserat pé en tillampning av
koncernens redovisningsprinciper samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande véarden pa koncernmassiga éver- och undervarden. |
resultatrékningen redovisas som "Andel i intresseféretags och joint ventures
resultat” koncernens andel i intresseféretagens och joint venture-féretagens
nettoresultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade dver-
respektive undervarden bestamda pa samma satt som vid rorelseforvary.
Erhalina utdelningar fran intresseforetag och joint venture-foretag minskar
investeringens redovisade vérde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intressefoéretag eller joint
venture Gverstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde ned till noll. Avrékning for forluster sker &ven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd
utgdr del av agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget eller joint venture-
féretaget. Forluster som genereras déarefter redovisas inte som skuld i koncern-
redovisningen savida inte koncernen har ldmnat garantier for att tacka forluster
uppkomnaii intressefbretaget eller joint venture-foretaget.

Nar det betydande inflytandet éver intresseforetaget upphdér eller det gemen-
samma bestdmmande inflytandet dver joint venture-féretaget upphér, men
koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt il
verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatréakningen.
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Intresseféretag och joint ventures Koncernen

MSEK 2016 2015
Redovisat varde 1 januari 602 397
Forvérv av intresseféretag och joint ventures 97 195
Avyttringar av intresseféretag - -6
Andeliintressefbretags och joint ventures resultat’) -38 40
Nyemission/kapitaltillskott 102 15
Omrakningsdifferenser och internvinster 41 -14
Utdelningar -16 -25
Redovisat varde 31 december 788 602

) Andel i intresseféretags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestémmande
inflytande i intresseféretag/joint ventures.

Koncernens intressefdretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill sdga
ar relaterade till verksamhet som bedrivs i affarsomradena eller inom venture-
portfélien och redovisas darfor i rorelseresultatet.

Saab har under 2016 forvarvat Akaer Participacdes S.A., ett intresseforetag.

Aggregerat for Saabs intresseforetag uppgick arets nettoresultat till MSEK -65 (95),
Ovrigt totalresultat till MSEK 65 (-8) vilket gav ett totalresultat om MSEK O (86). For
Saabs joint ventures uppgick arets nettoresultat till -16 (17), dvrigt totalresultat till
MSEK 31 (-15) vilket gav ett totalresultat om MSEK 15 (2). Saabs redovisade andel
i intressebolags och joint ventures resultat uppgick till MSEK -38 (40). Andelar i
intresseféretag och joint ventures per den 31 december 2016 inkluderade goodwill
med MSEK 131 (101).

Nedan specificeras intresseforetagens och joint venture-foretagens intékter,
resultat, tilgangar, skulder, eget kapital samt koncernens resultat- och kapitalandel.
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Andel i
intresse- Redovisat
foretags varde andeli
. och joint intresse-
Forséljnings- Eget Agd ventures  foretag och
2016, MSEK Land intakter Resultat Tillgangar Skulder kapital andel i %" resultat joint ventures
Intresseféretag
Akaer Participacoes S.A. Brasilien - - 561 162 399 25,0 - 100
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 187 - 427 48 379 36,6 - 139
FFV Services Private Limited Indien 55 19 109 18 91 49,0 9 44
S.N. Technologies SA Schweiz 77 18 41 -6 47 50,0 9 23
Taurus Systems GmbH Tyskland 510 -3 2070 2046 24 33,0 -1 8
UMS Skeldar AG Schweiz 13 -80 352 45 307 47,0 -37 144
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 131 50 268 54 214 27,2 14 58
Ovriga intresseféretag,
frdmst i venture-portfolien 407 -69 623 379 244 -24 73
Summa intresseféretag 1380 -65 4451 2746 1705 -30 589
Joint ventures
Fortis Marine Solutions Pte Ltd Singapore 1 -2 74 26 48 49,0 -1 25
Gripen International KB Sverige - 22 430 350 80 50,0 11 40
Jarfélla-Veddesta Holdings AB Sverige - - 715 715 - 35,0 - -
Saab Grintek Technologies Ltd Sydafrika 357 - 181 108 73 70,0 - 51
Vricon Inc. USA 51 -36 273 107 166 50,0 -18 83
Summa joint ventures 409 -16 1673 1306 367 -8 199
Summa 1789 -81 6124 4052 2072 -38 788
Andel i
intresse- Redovisat
foretags varde andel i
. och joint intresse-
Forsaljnings- Eget Agd ventures  féretag och
2015, MSEK Land intakter Resultat Tillgangar Skulder kapital andel i %" resultat joint ventures
Intresseféretag
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 201 - 401 55 346 36,6 - 127
FFV Services Private Limited Indien 49 18 93 21 72 49,0 9 35
S.N. Technologies SA Schweiz 41 4 37 9 28 50,0 2 14
Taurus Systems GmbH Tyskland 541 58 1733 1664 69 33,0 19 23
UMS Skeldar AG Schweiz - - 377 9 368 47,0 - 173
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 109 28 219 47 172 27,2 8 47
Ovriga intresseféretag,
framst i venture-portfélien 374 -18 583 327 256 -5 79
Summa intresseféretag 1315 95 3443 2132 1311 33 498
Joint ventures
Fortis Marine Solutions Pte Ltd Singapore 268 40 122 74 48 49,0 19 24
Gripen International KB Sverige - - 469 411 58 50,0 - 29
Jarfalla-Veddesta Holdings AB Sverige - - 729 729 - 35,0 - -
Saab Grintek Technologies Ltd Sydafrika 370 - 146 87 59 70,0 - 41
Vricon Inc. USA 4 -23 125 105 20 50,0 -12 10
Summa joint ventures 642 17 1591 1406 185 7 104
Summa 1957 112 5034 3538 1496 40 602

1) Den procentuella andelen av varje innehav representerar &garandel av bade kapital och roster.
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NOT 22 VMODERBOLAGETS ANDELAR |
INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES

Moderbolaget

MSEK 2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 199 135
Forvary 199 64
Utgaende balans 31 december 398 199
Redovisat varde 31 december 398 199

Specifikation av moderbolagets (saméagarens) direkt dgda innehav
av andelar i intresseforetag och joint venture-féretag

Rést- och
2016 kapitalandel Redovisat
MSEK i procent varde
Intresseféretag
Akaer Participacoes S.A., Brasilien 25,0 97
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 23
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 4
UMS Skeldar AG, CHE-113.226.140, Schweiz 47,0 56
Combient AB, 556985-1560, Jarfalla 25,7 15
Joint ventures
Vricon Inc., USA 50,0 83
Gripen International KB, 969679-8231, Linkoping 50,0 40
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 -
Jarfalla-Veddesta Holdings AB,
559025-4024, Linkdping 35,0 -
Summa 398
Rést- och
2015 kapitalandel Redovisat
MSEK i procent varde
Intresseféretag
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 23
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 3
UMS Skeldar AG, CHE-113.226.140, Schweiz 47,0 56
Combient AB, 556985-1560, Jarfalla 27,5 8
Joint ventures
Vricon Inc., USA 50,0 -
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 29
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 -
Jarfalla-Veddesta Holdings AB,
559025-4024, Linkdping 35,0 -
Summa 199
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NOT 23 FORDRINGAR PA

KONCERNFORETAG
Langfristiga Langfristiga ford-
fordringar ringar pa intres-
pa koncern- seféretag och
Moderbolaget féretag joint ventures

MSEK 2016 2015 2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 19 865 288 -
Reglerade fordringar -19 -1004 ° -
Tillkommande fordringar 49 73 16 288
Kursdifferenser 1 85 7 -
Utgaende balans 31 december 50 19 311 288

NOT 24 FINANSIELLAPLACERINGAR

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

MSEK

Finansiella placeringar som ar
anlaggningstillgangar

Finansiella tilgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

Aktier och andelar 25 49
Investeringar som halles till forfall:

Réntebarande vardepapper 140 141
Summa 165 190

Kortfristiga placeringar som ar
omsattningstillgangar

Finansiella tilgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

Réantebarande vardepapper 4542 2995
4542 2995

Summa

Verkligt varde pa réntebérande vardepapper som halles till forfall uppgick till
MSEK 140 (142). Placeringar i rAntebarande vardepapper utgdrs av fastrante-
obligationer, FRN (Floating Rate Notes, obligationer med rérlig rénta) och certifikat.

NOT 25 ANDRALANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget

MSEK 2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 62 287
Forvarv - 22
Avyttringar -1 -247
Omklassificering 29 R
Utgaende balans 31 december 40 62
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -17 -150
Avyttringar - 133
Utgaende balans 31 december -17 -17
Redovisat varde 31 december 23 45

Awyttring 2016 avser aterbetalning av tidigare investerat kapital i Biogeneration
Ventures B.V. Omklassificering 2016 avser Akaer Engenharia S.A. till intressebolag.
Forvarv 2015 avser Akaer Engenharia S.A. och investeringar i Biogeneration Ventu-
res B.V. Avyttringar 2015 avser Pipavav Defence and Offshore Engineering Co Ltd.
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NOT 26 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH
OVRIGA FORDRINGAR

Moderbolaget
MSEK 2016 2015

Koncernen

Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden

MSEK 2016-12-31_ 2015-12-31 Ingéende balans 1 januari 15 25
I:éngf[istig_a forc_iringar som Tillkommande fordringar 3 13
ar an!aggmr:glstlllgén?ar o Reglerade fordringar -11 -23
Fordringar pa intresseftretag, rantebarande 104 68 Utgaende balans 31 december 7 15
Fordringar péa joint ventures, rantebarande 284 288
Fordringar hanférliga till pensioner, rantebérande 51 49
Ovriga réantebarande fordringar 3 11
Ovriga ej rantebarande fordringar 63 28 NOT 27 VARULAGER
Summa 505 444
REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen V?rulager vérd"era}lsltilll det Ilégsta"av anskaffningsvérdfet 9(.:h. nettofbrsé:lljnings—

MSEK 2016-12-31 2015-12-31 v"ardet. Nettoférséljiningsvardet &r det EJppskattade forsaIJn|ngspr|§et"| dgn )
— - - — — |6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstal-
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar lande och for att &stadkomma en férsaljning.
Fordringar pa intresseforetag, rantebarande 19 20 Anskaffningsvérdet beraknas genom tilldmpning av férst in-, forst ut-metoden
Fordringar pa intresseforetag, € rantebarande 33 39 (FIFU) eller av vagt genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som har upp-
Fordringar od loint ventures. réntebarande 10 10 kommit vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande

) 9 po J ) o B plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvar-
Fordringar pa joint ventures, €] rantebérande 10 40 det av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverknings-
Forskott till leverantérer 37 26 kostnader samt kostnader for att utforma produkter fér enskilda kunder. Vid
Ovriga rantebarande fordringar - 18 véardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
Ovriga ej rantebarande fordringar 490 400 Koncernen
Summa 599 558 wmsek 2016-12-31 2015-12-31
Fordringar hos bestéllare Révaror och fornédenheter 2436 2005
Uppdragsinkomster 10538 10495 Varor under tillverkning 3174 2136
Avgar upparbetade forskott -4 316 -2 946 Fardiga varor och handelsvaror 1050 1102
Summa 6222 7549 Summa 6 660 5243
Summa 6821 8102

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad bruttovinst
med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete. Ej upparbetade for-
skott uppgick till MSEK 5 161 (1 098).

Kostnader hanférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 8 905 (8 759).

Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 633 (1 736).
Moderbolaget

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Andra langfristiga fordringar

Rantebarande fordringar 3 11
Ej rantebérande fordringar 4 4
Summa 7 15

Moderbolaget

Saab och naringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska medfi-
nansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen &r ett sa
kallat royaltylan pa maximalt MSEK 350. /&terbeta\ning sker i form av en royalty vid
varje leverans till Airbus. Riksgaldskontoret har till och med 2016 utbetalat
MSEK 263 (263). Skulden per 31 december 2016 uppgick till MSEK 137 (148),
vilket i redovisningen har minskat varulagret.

| kostnad for sélda varor for koncernen ingér nedskrivning av varulager med
MSEK 44 (101). Aten‘éring av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till

MSEK 59 (52).
Moderbolaget

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Révaror och fornédenheter 1689 1350
Varor under tillverkning 2449 1497
Fardiga varor och handelsvaror 7T 776
Forskott till leverantdrer 65 45
Summa 4980 3668

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar

Ej rantebarande fordringar 427 396
Summa 427 396

Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 8711 9047
Avgar upparbetade forskott -3981 -2 847
Summa 4730 6200
Summa 5157 6 596

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad bruttovinst
med avdrag f6r eventuella férluster hanférliga till utfort arbete. Ej upparbetade for-
skott uppgick till MSEK 3 930 (400).

Kostnader hanférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 7 382
(7 561). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 329 (1 486).

| kostnad for sélda varor for moderbolaget ingar nedskrivning av varulager med
MSEK 38 (99) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med MSEK 51 (49).
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NOT 28 KUNDFORDRINGAR

NOT 30 | KVIDAMEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvérde till det belopp som férvantas inflyta efter individuell bedém-
ning. Kundfordrans férvantade 6ptid ar kort, varfér vardet vanligen redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader. Saab har ett program for forsaljining av kundfordringar till en
oberoende part. | och med forséljningen av kundfordran éverfors hela kreditris-
ken till motparten, vilket innebar att erhallen likvid redovisas som likvida medel.

Koncernens utestaende kundfordringar uppgick per 31 december 2016 till
MSEK 5 402 (2 913). Saab har ett etablerat program for férsaljning av kundford-
ringar for att starka sin finansiella stalining och 6ka den finansiella flexibiliteten. Per
den 31 december 2016 hade inga kundfordringar salts jamfort med MSEK 1 299
per den 31 december 2015. Vilket &ven har haft en negativ paverkan pé kassaflo-
det med MSEK 1 299 f6r 2016 jamfért med en positiv effekt om MSEK 228 for
2015. Saab har som ambition att utnyttja detta program i situationer dé en stérre
finansiell flexibilitet efterfragas.

Den forsvarsrelaterade forsaljningen utgér 83 procent (82) av den totala forsalj-
ningen varvid motparterna i kundfordringarna ar nationer med hog kreditvardighet.
Koncernens fordringar finns framst inom EU som svarar for 47 procent (49) av
totalbeloppet. | det fall motparternas kreditvardighet beddéms som otillfredsstal-
lande finns bank- eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN.

Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick per 31 december 2016 till MSEK 14
(12) vilket motsvarar 0,3 procent (0,4) av den totala kundfordringsstocken.

Kundfordringarna i moderbolaget uppgick till MSEK 3 184 (1 252). Under aret
gjordes nedskrivningar med MSEK 5 (1). Aten‘ijring av tidigare gjorda nedskriv-
ningar har gjorts med MSEK 4 (1).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
och som &r utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Koncernen
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 1102 850
Bankdepositioner 300 -
Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 1402 850
Summa enligt kassaflédesanalysen 1402 850

Bankdepositioner utgérs av kortfristiga placeringar med en 16ptid p& mindre &n tre
manader. Koncernens outnyttjade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEK 50
(97). Betréffande koncernens ovriga lanefaciliteter hanvisas till not 33 och not 38.

NOT 31 EGETKAPITAL

Moderbolagets aktier ar uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier ger
samma rattigheter, forutom att aktier i serie A beréttigar till tio roster per aktie medan
aktier i serie B berattigar till en rost per aktie. Aktiernas kvotvarde &r SEK 16.

Utestaende aktier

den 31 december 2016 Antal aktier Andel aktier, % Andel roster, %

_— . Aktier serie A 1907 123 1,8 15,4
Nedskrivning av kundfordringar
Koncernen Aktier serie B 104 498 400 98,2 84,6
MSEK 2016 2015 Summa 106 405 523 100,0 100,0
Nedskrivningar, 1 januari -12 -16
. . i i Utestaende aktier
I:Iedskrlvmngar forberaknade forluster a -36 den 31 december 2015 Antal aktier Andel aktier, % Andel roster, %
Aterforing av tidigare nedskrivningar 4 21 " "
) . Aktier serie A 1907 123 1,8 15,6
Realiserade kreditforluster 2 17 ) )
) Aktier serie B 104 049 942 98,2 84,5
Kursdifferenser -1 1
— Summa 105957 065 100,0 100,0
Nedskrivningar, 31 december -14 -12
R Forandring av antal utestdende
Aldersanalys av koncernens férfallna kundfordringar aktier 2016 Aktier serie A Aktier serie B Totalt
Koncernen
Antal utestaende aktier 1 januari 1907123 104049942 105957 065
MSEK 2016-12-31 2015-12-31 . .
Fortida matchning
<30 dagar 312 283 aktiesparprogram 21921 21921
30 1ill 90 dagar 298 1588 Matchning aktiesparprogram 426 537 426 537
91 till 180 dagar 116 74 Antal utestaende aktier
>181 dagar 415 340 31 december 1907123 104498400 106405523
Forfallna kundfordringar 114 850 Under 2016 aterképtes inga B-aktier p& handelsplats for att sékra Saabs Aktie-
Ej forfallna kundfordringar 4261 2063 sparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under aret matchades
Summa kundfordringar 5402 2013 448 458 aktier | Saabs Aktieprogram. Overldtna aktier motsvarar 0,4 procent av

NOT 29 rORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Férutbetalda kostnader 481 411 353 353
Balanserade vérdefor-

andringar avseende

férlangning av termins-

kontrakt - - 505 400
Upplupna tjansteintékter 163 227 1 -
Ovriga upplupna intakter 391 324 250 47
Summa 1035 962 1109 800

Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser och
forsakringar.
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aktiekapitalet. | eget forvar finns efter arets matchning 2 744 821 aktier. Aktier i eget
forvar saknar rostrétt.

Utdelning till aktiedgare uppgick till MSEK 530 (501), vilket motsvarar SEK 5,00
per aktie (4,75).

Forslag till vinstdisposition 2016
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till arsstamman forfogande sta-
ende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK

Balanserade vinstmedel 4579137019
Avets resultat 97 421 556
Summa 4 676 558 575
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 5,25 per aktie 558 628 996
Till nasta &r balanseras 4117929579
Summa 4 676 558 575
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Not 31, forts.

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvalt-
ningen av kapitalet ar att mojliggéra en fortsatt god tillvéxt av verksamheten samt
att det ska finnas en beredskap att tillvarata affarsmojligheter. Saabs soliditetsmal
uppgar till minst 30 procent.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i
en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i SEK. Omrék-
ningsreserven uppgick vid arets slut till MSEK 525 (153). Av omrakningsreserven
har MSEK 0 (0) omklassificerats till vinst i resultatet.

Omvaérderingsreserv

Omvérderingsreserven innefattar skilnaden mellan verkligt varde och redovisat
varde for rorelsefastigheter har som omklassificerats till forvaltningsfastigheter.
Av omvarderingsreserven har MSEK 0 (0) omfdrts till balanserade vinstmedel vid
forsalining av forvaltningsfastigheter.

Reserv for finansiella tillgdngar som kan siljas

Reserven innefattar vardeférandringar av finansiella tillgangar som kan séljas och
som ska redovisas direkt mot évrigt totalresultat. Nér tilgdngarna séljs aterfors de
ackumulerade vardeforandringarna till resultatrakningen. Under 2015 gjordes en
aterforing pa MSEK 27. Saab har vid utgangen av 2016 inga tillgangar av kategorin
finansiella tilgangar som kan séljas. For mer information se not 38.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang avsatts
uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avséattningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resultat,
till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i moderbolaget.
Fran och med 2006 &r avséttningen frivillig och moderbolaget gér inga avsattningar
till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgrs av foregaende ars fria egna kapital efter att eventuell
vinstutdelning och koncernbidrag har ldmnats. Balanserade vinstmedel utgor tillsam-
mans med &rets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.

NOT 32 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5107 4360
Ovriga rantebarande skulder 517 512
Summa 5624 4872
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 402
Skulder till intressebolag och joint ventures 239 251
Ovriga réantebarande skulder 53 200
Summa 292 853
Summa rantebérande skulder 5916 5725

Villkor och aterbetalningstider
Sakerheter for banklanen ar utstallda med ett belopp av MSEK 0 (0). Av de langfris-
tiga skulderna forfaller MSEK 5 467 (3 798) mellan ett och fem &r fran balansdagen
och MSEK 157 (1 073) senare an fem ar fran balansdagen.

Skulder till kreditinstitut bestar av Medium Term Note-lan (MTN) samt
Schuldschein-lan. For mer information om finansiell riskhantering hanvisas till
not 38.

Verkligt varde pa MTN-lan och Schuldschein-lan Gverstiger bokfort varde med
MSEK 136 (24). | 6vrigt bedomer Saab att det inte &r nagon vasentlig skillnad mellan
bokfort och verkligt varde.

NOT 33 SKULDERTILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 36 100
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -36 -97
Utnyttjat kreditbelopp - 3
Kreditfaciliteter: Foretagscertifikat 5000 5000
Outnyttjad del foretagscertifikat -5000 -4 601
Utnyttjat kreditbelopp - 399
Summa - 402
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit

(revolverande kreditfacilitet) 6 000 6000
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet -6 000 -6 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 4150 4150
Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD) 957 210
Summa 5107 4360
Summa skulder till kreditinstitut 5107 4762

Under 2009 etablerades ett Medium Term Note-program (MTN) med en laneram
pa MSEK 3 000 eller motvérde i EUR. Laneramen uttkades under 2015 till
MSEK 6 000. MTN-programmet ger tillgang till finansieringar pa upp till cirka 5 r,
vilket ar ett led i att diversifiera krediternas I16ptider. Under 2016 emitterades MTN-
lan for MSEK 0 (2 150).

| december 2015 undertecknades Schuldschein-lan till ett varde av MEUR 100,
varav MEUR 23 utbetalades 2015 och resterande MEUR 77 utbetalades 2016.
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NOT 34 CRSATTNINGAREFTERAVSLUTAD
ANSTALLNING

Saabkoncernens ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining avser
pensioner. Pensionerna omfattar saval avgiftsbestdamda som férmansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet som darmed 6vertar forpliktel-
serna mot de anstallda. Ovriga pensionsplaner &r férmansbestamda och avser
pensionsforpliktelser som kvarstar inom koncernen, tryggas genom egen
pensionsstiftelse eller genom férsakring.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

Formansbestamda planer

Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade planer. Férmansbestamda
planer avser framst den svenska verksamheten dar [TP2-planen svarar for
91 procent (91) av det totala dtagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de
anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna erséttning diskonteras till ett nuvéarde. Merparten av atagandet tryggas
genom avséttning till en pensionsstiftelse. Nettoférpliktelsen per balansdagen
beraknas som nettot av verkligt varde pa stiftelsetillgangarna och nuvardet av
pensionsatagandet.

Diskonteringsrantan for nuvardesberakningen faststalls med utgangspunkt
fran rantan pa balansdagen pa en forstklassig bostadsobligation med en 6ptid
som motsvarar pensionsforpliktelsen. Berakningen utférs av kvalificerade aktua-
rier med anvandande av den sé kallade Projected Unit Credit Method.

Nar erséttningsvillkoren i en plan férbéttras, redovisas den andel av den ékade
ersattningen som hanfdr sig till de anstalldas tjanstgdring under tidigare perioder
som en kostnad i resultatrékningen.

Om beraknat dtagande per balansdagen awviker frén det prognostiserade
uppkommer aktuariella vinster eller frluster som redovisas direkt i dvrigt totalre-
sultat. Vid berakning av finansiell intakt pa forvaltningstillgangar anvands samma
rénta som vid diskontering av pensionsatagandet.

Om pensionsforpliktelser ar lagre an forvaltningstillgdngar redovisas detta
belopp som en tillgang.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk per-
son och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sérskild [6neskatt
baserat p& denna skillnad.

| nedanstéende tabeller Iamnas upplysningar om férmansbestamda pensionsplaner.

Sverige

Den dominerande planen i Sverige &r ITP-planen enligt kollektivavtal mellan
Svenskt Naringsliv och PTK. ITP2-planen, som grundar sig pa slutldnen, omfattar
personer fodda 1978 och tidigare och ar en forméansbestamd plan medan ITP1-
planen ar avgiftsbestdmd och omfattar personer fddda 1979 och senare.

Formansbestamda pensionsplaner i Saab i Sverige &r tryggade antingen genom
overféring av medel till egen pensionsstiftelse, genom skuldféring i balansrék-
ningen eller genom finansiering genom forsakring i framst Alecta. Saabs pensions-
stiftelse, som tryggar en del av [TP2-planen, hade ett stiftelsekapital per den
31 december 2016 pa MSEK 5 579 (5 316) jamfort med ett atagande pa
MSEK 7 826 (7 019) vid en berakning enligt IAS 19, vilket innebar att konsolide-
ringsgraden uppgick till 71 procent (76).

For den del av formansbestdamda pensionsataganden for alders- och familiepen-
sion som &r tryggade genom en forsékring i Alecta géller nedanstaende. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar majlighet att I1amna sadan informa-
tion som maojliggor for Saab att redovisa dessa ataganden som en formansbe-
stdmd plan varfér de redovisas som en avgiftsbestdmd plan. All nyintjanad pension
tryggas genom stiftelseldsningen. Inga tillkommande premier betalas déarmed till
Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.
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Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Vid utgéngen av 2016 uppgick Alectas Gverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (153).

USA

| USA finns en formansbestamd pensionsplan for vissa anstéllda och dessutom
finns en kompletterande tilldggsplan fér personer i féretagsledande befattning.
Planerna &r foretagsspecifika enligt ett avtal fran 1986 mellan de anstéllda och fore-
taget och planerna omfattar &lders- och efterlevandepension. Pensionen ar antast-
bar under de férsta fem anstéliningséren och pensionsaldern ar 65 ar. Inbetalning
for att sékra pensionsatagandet motsvarande nyintjaning gors arligen till en extern
forvaltare. Under 2016 har inbetalningar motsvarande MSEK 1 gjorts d& andelen
fonderat 6verstiger forpliktelsen.

Schweiz

| Schweiz finns en formansbestdmd pensionsplan som omfattar samtliga anstallda
och dér minimipensionen ar faststalld i lag. Féretaget &r anslutet till en kollektiv
stiftelse for att sékra de anstélldas alders- och efterlevandepension och inbetalning
sker arligen. Avsattning till pension sker bade av arbetsgivare och av de anstallda.
Den anstéllde kan vélja att fa ut hela pensionen som ett engangsbelopp vid
pensionering.

Ovriga lander
Ovriga landers pensionsplaner uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas darfor
nedan tillsammans med Sverige.

Upplysningar avseende férmansbestiamda planer

2016-12-31 Koncernen
MSEK Sverige USA Schweiz Totalt

Helt eller delvis fonderade forpliktelser
Nuvardet av forméansbestamda

forpliktelser 8110 313 185 8608
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -5635  -364 -185 -6184
Nuvérdet av nettoforpliktelser 2475 -51 - 2424
Andel fonderat 69% 116% 100%  72%
Genomesnittlig duration pa

pensionsatagandet 18 13 16

Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt
redovisas i foljande poster i rapporten
over finansiell stéllning

Avsattningar fér pensioner 2475 - - 2475
Avsattningar fér pensioner hanférliga till

sarskild l6neskatt 594 - - 594
Langfristiga fordringar - 51 - 51
2015-12-31 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt

Helt eller delvis fonderade forpliktelser
Nuvérdet av formansbestamda

forpliktelser 7297 288 167 7742
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -5368 -337 -144 -5849
Nuvérdet av nettoforpliktelser 1929 -49 13 1893
Andel fonderat 74% 117% 92%  76%
Genomesnittlig duration pa

pensionsatagandet 18 12 16

Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt
redovisas i foljande poster i rapporten
over finansiell stéllning

Avsattningar for pensioner 1929 - 13 1942
Avséattningar fér pensioner hanférliga till

sérskild I6neskatt 431 - - 431
Langfristiga fordringar - 49 - 49
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Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Foréandringar av den i rapporten éver finansiell stéllning redovisade

nettoforpliktelsen for formansbestamda planer

2016 Koncernen Koncernen
MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt MSEK 2016 2015
Kostnader avseende tjanstgoring Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 1893 2528
innevarande &r 230 14 7 251 Utbetalda erséttningar -268 -291
Kostnader avseende tjanstgéring Insattning till pensionsstiftelse och dvriga fonderingar -10 -28
t|cli‘|gare & X X 1010 Kostnad redovisad i resutatrakningen 301 316
Rantekostnad getto 63 3 - Y Intakt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet 497 -672
Kostnad férmansbestamda planer . . .
i resultatrakningen 293 1 3 301 Reglering/omrakningsdifferens -1 -3
Uttag fran pensionsstiftelse 12 43
Kostnad avgiftsbestamda planer 679 Nettoforpliktelse for formansbestamda planer
Loneskatt 246 31 december 2424 1893
Total kostnad for ersattningar efter
avslutad anstéllning 1226 Férandring av pensionsforpliktelse
Koncernen
2015 Koncernen MSEK 2016 2015
MSEK Sverige USA _ Schweiz__ Totalt Verkligt varde 1 januari 7742 8153
Kostnader avseende tjanstgéring Intjanade férmaner under &ret 251 256
innevarande &r 230 16 10 256 o - .
K g . Intjgnade férmaner tidigare ar -10 -3
ostnader avseende tjanstgoring .
tidigare & R B 3 3 Rantgkos‘mad ‘ 250 207
Réntekostnad netto 66 3 R 63 Penspnsutbetalnmgar -268 -291
Kostnad férmansbestdmda planer Regleringar = -16
i resultatrékningen 296 13 7 316 Aktuariell vinst (-)/forlust (+) 611 -593
Omréakningsdifferens 36 29
Kostnad avgiftsbestéamda planer 653 Vorkh g o3l d b a0 ~ 742
Léneskatt 250 erkligt varde ecember
Total kostnad for ersattningar efter o = i !
avslutad anstllning 1219 Forandring av férvaltningstillgangar
Koncernen
Poster inkluderade i kassaflodesanalysen MSEK 2lilG 2015
Verkligt varde 1 januari 5849 5625
2016 Koncernen Finansiell intakt 190 146
MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt Uttag 12 43
Insé&ttning till pensionsstiftelse och Reglering -4 -18
6vriga fonderingar -4 -1 -5 -10 Inséttningar 10 o8
Utbetalningar -256 -20 8 -268 Aktuariell vinst 114 79
Uttag - 20 8 12 Omrkningsdifferens 37 32
Total kassaflédespaverkan -260 -1 -5 -266 Verkligt virde 31 december 6184 5849
2015 - Koncernen - Réntekostnad pa pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa forvalt-
MSEK Sverige USA _ Schweiz _Totalt ningstillgangar klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader fér pensioner
Insé&ttning till pensionsstiftelse och fordelas per funktion i resultatrakningen i forhallande till hur Idnekostnader belastar
ovriga fonderingar -6 -14 -8 -28 de olika funktionerna.
Utbetalningar -248 -40 -3 -291
Uttag B 40 3 43 Kanslighetsanalys (exklusive sarskild Ioneskatt) Komcornon
Total kassaflodespaverkan -254 -14 -8 -276 —
Férandring av
MSEK Forandring atagande
Beraknade utbetalningar 2017 uppgér till cirka MSEK 288. Diskonteringsranta 0.05% 2368
,25% -
Aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat. -0,25% 399
Aktuariell forlust hanforlig till pensioner uppgick under 2016 till MSEK 497 vilket Inflation 0,25% 389
forklaras av foljande. Avkastningen pa forvaltningstillgéngarna var hogre an for- -0,25% -365
vantat, vilket gav en aktuariell vinst pA MSEK 114. Den aktuariella forlusten pa Lén 0.25% 81
pensionsforpliktelser uppgick till MSEK 611, vilket beror pa en lagre diskonterings- ' o
ranta med 50 punkter samt pa erfarenhetsjusteringar. Inflationsantagandet &r -0,25% 76
ofdrandrat. Férandringar i demografiska antaganden har inte paverkat vasentligt. Livslangd +14r 315

Aktuariell forlust hanférlig till sarskild 16neskatt uppgick under 2016 till

MSEK 126.
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Avkastning pa forvaltningstillgangar

Koncernen
MSEK 2016 2015
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 304 225
Finansiell intakt pa forvaltningstillgangar -190 -146
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar
under aret 114 79

Styrning

Pensionsstiftelsen forvaltas av en styrelse som sammantréder 4-5 ganger per ar.

Styrelsens uppgift &r att:

e Utse medlemmarna i Investeringskommittén

e Utse ansvarig forvaltare

o Arligen faststélla investeringspolicyn

e Faststélla strategisk (Iangsiktig) och taktisk (kortsiktig) tilgangsallokering samt
godkanna avvikelser inom ramen for det strategiska och taktiska mandatet

. /&rligen godkanna benchmark-index for uppfolining av stiftelsens tillgangar

o Arligen faststélla stop loss-limit

Investeringsstrategi och riskhantering
Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgdngar med mélsattning
att Gver tiden 6ka konsolideringsnivan. For att uppna 6nskad avkastning tas inom
forvaltningen vissa accepterade risker. Placeringshorisonten ar langsiktig och allo-
keringen syftar till att trygga en val diversifierad portfdl;.

Stiftelsens placeringar &r foremal for ett antal restriktioner och limiter. Dessa syftar
till ett begransa férluster i placeringarna. Group Treasury foljer férvaltningen I6pande
och rapporterar utfallet till styrelsens ordférande och investeringskommittén.

Férvaltningstillgdngar fordelade

Foéliande antaganden ligger till grund for vardering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgatt fran sakerstéllda svenska bostads-
obligationer (AAA). Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga framtida
utbetalningar. Réntan baseras pa durationen av samtliga kassafloden.
Langsiktigt I16nedkningsantagande: Den langsiktiga I6nedkningen antas
motsvara en real I6nedkning om 1 procent plus ett inflationsatagande om

1,75 procent, vilket ger en framtida 16nedkning om 2,75 procent.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgér fran
marknadens prissattning av inflation pa I6ptider som motsvarar pensionsskuldens
duration. For 2016 ar antagandet 1,75 procent.

Daédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet ar detsamma som foreskrivs av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31).

Personalomsittning: Personalomsattningen beraknas till 3 procent per ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper skilier sig fran IAS 19 genom att:

- Berakningen inte tar hénsyn till framtida I6nedkningar

- Diskonteringsrantan bestéms av PRI

- Férandringar i diskonteringsrantan eller andra aktuariella antaganden redovisas
direkt i resultat- och balansrakningen

- Overskott i pensionsplanen inte kan redovisas som tillgdng medan underskott
antingen ska skuldforas eller aterstéllas genom inbetalningar till stiftelsen

Moderbolagets pensionsférpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrékningen motsvarar kapitalvardet av
befintliga pensionsutfastelser med avdrag for medel som &r tryggade i Saabs
pensionsstiftelse.

MSEK 2016-12-31 2015-12-31

per tillgadngsklass Pensionsforpliktelser ITP 2 4167 4076
Koncernen Avdrag tryggade medel i pensionsstiftelse -4167 -4076
not:lar:: not::(j: ?umma ITP 2i egenregi - -
pa aktiv pé aktiv Ovriga pensioner 86 74
Procent 2016 marknad 2015 marknad Ovriga pensionsavséttningar 67 63
Rantebarande tillgangar 36 100 40 100 Summa 153 137
Aktierelaterade tillgangar 38 100 37 100 Harav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 57 52
Hedgefonder 12 - 13 -
Fastigheter 13 - 9 - MSEK 2016 2015
Likvida medel 1 - 1 - Belopp hanférliga till pensionsforpliktelser ITP 2 som
Totala tillgangar 100 74 100 77 foérvantas utbetalas inom 12 manader 179 172
Antaganden for férmansbestamda forpliktelser
NOT 35 AVSATININGAR
Koncernen
Procent 2016 2015 2014 2013 2012

De vasentligaste aktuariella
antagandena per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)")

Diskonteringsrénta den 31 december 2,75 3,25 2,50 4,00 3,00

Framtida I6nedkning 275 2,75 250 3,00 3,00
Framtida 6kning av pensioner 1,75 1,75 1,60 2,00 2,00
Personalomsattning 3,00 3,00 300 300 300

) Avser Sverige da férmansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en folid av en intréffad handelse och det ar
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten
av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avséttningar genom diskonte-
ring av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som &ter-
speglar aktuella marknadsbed®mningar av pengars tidsvarde och, om det &r till-
lampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Omstrukturering
En avsattning for omstrukturering redovisas nér en utforlig och formell omstruk-
tureringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen paborjats eller
blivit offentligt tillk&nnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rérelseforluster.
Avsattning for ersattningar vid uppsagning av personal redovisas endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten,
exempelvis ndr ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | de fall foretaget séger upp personal uppréattas en detaljerad plan som
minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berdrda personer
samt erséttningar for varje personalkategori eller befattning samt tiden for
planens genomférande.
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Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvéntade ekonomiska férde-
larna ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas normalt nér de underliggande produkterna
eller tinsterna séljs om en tillforlitlig berakning av avséttningen kan goras.
Avsattningen baseras pa historiska data om garantier for produkterna eller
likvardiga produkter och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen &r forknippade med. Avséttning for garantier ingar i
ovriga avséttningar enligt nedan.

Aterstéllning av fororenad mark

| enlighet med koncernens offentliggjorda miljiépolicy och tilldmpliga legala krav,
sker [6pande utvarderingar av Saabs atagande for aterstéllande av férorenad
mark. Framtida férvéntade utbetalningar diskonteras till nuvérde och redovisas
som rérelsekostnad och som avsattning. Avsattning for miljidataganden ingar i
dvriga avsattningar enligt nedan.

Avsittningar for tillkommande kostnader for industriellt samarbete

Vissa av Saabs avtal med kunder innehéller krav pa teknologi- och kompetens-
Overféring samt olika former av industriellt samarbete. Kostnaderna for detta
ingér i projektets uppdragsutgifter och redovisas I6pande som en kostnad i takt
med dess fardigstallandegrad. Utgifterna redovisas sedan mot denna avsattning
vilket kan ske dven efter leveransen av varor och tjanster enligt avtalet. Avséttning
for tillkommande kostnader for industriellt samarbete ingar i Gvriga avsattningar
enligt nedan.

Koncernen

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Avséttningar som &r langfristiga skulder

Utgifter for omstruktureringsatgérder 15 61
Forlustkontrakt 86 192
Ovrigt 710 844
Summa 811 1097
Avsiéttningar som ar kortfristiga skulder

Utgifter for omstruktureringsatgérder 39 106
Forlustkontrakt 84 90
Ovrigt 276 252
Summa 399 448

Moderbolaget

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Utgifter for omstruktureringsatgérder 42 119
Forlustkontrakt 78 91
Ovrigt 534 408
Summa 654 618
Utgifter for omstruktureringsatgéarder

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2016 167 119
Avséttningar som gjorts under aret 18 14
Belopp som tagits i ansprék under aret -98 -78
Outnyttjade belopp som har aterforts -15 -
Omeklassificering -18 -18
Utgaende balans 31 december 2016 54 42

Forlustkontrakt

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2016 282 91
Avséttningar som gjorts under aret 49 56
Belopp som tagits i ansprék under aret -127 -78
Outnyttjade belopp som har aterforts -18 -2
Omklassificering -24 10
Omrékningsdifferenser och ovrigt 3 -
Utgéende balans 31 december 2016 170 77
Ovriga avsittningar

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2016 1096 408
Avséttningar som gjorts under aret 442 312
Belopp som tagits i ansprak under aret -327 -139
Outnyttjade belopp som har aterforts -61 -46
Omeklassificering -182 -
Omrakningsdifferenser och évrigt 18 -
Utgéende balans 31 december 2016 986 535
Totala avsattningar

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2016 1545 618
Avséttningar som gjorts under aret 509 382
Belopp som tagits i ansprak under aret -552 -290
Outnyttjade belopp som har aterforts -89 -48
Omeklassificering -224 -8
Omréakningsdifferenser och évrigt 21 -
Utgaende balans 31 december 2016 1210 654

Omstrukturering
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och omstalining.
Utgifterna beddms utfalla under 2017-2018.

Forlustkontrakt

Avsattningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser projekt inom ledningssys-
tem, Helikopter 14 och vissa andra militéra projekt. Avsattningarna utnyttjas i takt
med projektens fardigstallande.

Ovriga avsattningar

Ovriga avséttningar avser framst avsattningar for garantier, tillkommande kostna-
der for industriellt samarbete och kvarvarande utgifter i projekt samt for miljata-
gande.

Nagon avsattning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan eller
produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte skett.
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NOT 36 OVRIGASKULDER

Koncernen

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Skulder till tidigare &gare och minoritetsagare 112 68
Personalrelaterade skulder 52 44
Ovrigt 38 24
Summa 202 136
Varav skulder som forfaller till betalning senare

an fem ar efter balansdagen 174 112
Ovriga kortfristiga skulder

Mervéardesskatt 191 275
Personalens kallskatt 262 216
Skulder till intressefbretag och joint ventures 18 3
Ovrigt 224 231
Summa 695 725

Moderbolaget

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Mervéardesskatt 55 66
Personalens kallskatt 167 143
Ovrigt 290 402
Summa 512 611
Varav skulder som forfaller till betalning senare

an fem ar efter balansdagen 21 14

Saab beddmer att det inte ar en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.

NOT 37 UPPLUPNAKOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna kostnader

Semesterskuld 1074 980 722 700
Upplupna projekt-

kostnader 979 715 597 532
Sociala avgifter 769 696 631 568
Ej ankomna fakturor 309 433 228 193
Personalskulder 234 232 162 159
Skadereserver 92 57 1 10
Royalty och kommission 46 51 88 31
Ovrigt 258 332 33 137
Summa upplupna

kostnader 3761 3496 2407 2330
Férutbetalda intakter

Skulder till bestéllare 2723 3035 1501 1382
Balanserade vérde-

féréndringar avseende

férlangning av termins-

kontrakt - - 198 218
Ovrigt 227 18 107 -21
Summa férutbetalda

intakter 2950 3053 1806 1579
Summa 6711 6 549 4213 3909

Saab beddmer att det inte &r en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.
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NOT 38 FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Saabs finansiella tilgangar och skulder samt kontraktuella &taganden ger upphov
till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstréckning med olika finansiella
instrument.

Group Treasury ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna. Styrelsen i
Saab har faststallt en Group Treasury Policy som 6vergripande beskriver hante-
ringen av de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska bedrivas.
Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i
syfte att reducera eventuell negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrens-
kraft eller finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna &r definierade som:
e Valutarisk

e Likviditetsrisk

¢ Refinansieringsrisk

* Rénterisk

e Ravaruprisrisk

e Kredit- och motpartsrisk

e Pensionsatagande

Group Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR (Value at Risk) pa MSEK 50
(50). Mandatet férdelas mellan hanteringen av finansiella risker relaterat till fasta
priser i offerter, elhandel samt trading. Riskhanteringen sker i olika portfélier och
rapporteras dagligen enligt definierade riskmatt.

Hantering av koncernens upplaning och placering av likvida medel, kundfinan-
siering, garantier, samt forsakringar &r centraliserad till Group Treasury. | vissa fall
hanteras forsakringarna inom koncernens férsékringsbolag Lansen Forsékrings AB.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och vardering av finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i rapporten over finansiell stéllning nar faktura har skickats.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten Gver finansiell stallining nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver tillgangen.
Detsamma géller for del av en finansiell tilgéang. En finansiell skuld tas bort fran
rapporten 6ver finansiell stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar Saab om det finns objektiva indikationer pa
att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, ar i behov av nedskrivning. Finansiella till-
gangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten éver
finansiell stéllning nér det finns legal rétt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg fér transaktionskostnader. Detta géller
for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, dér anskaff-
ningsvardet exklusive transaktionskostnader utgér verkligt varde. Redovisning
sker darefter till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvérde beroende av hur
de har Klassificerats enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finansiella tilgangar
och skulder faststalls till marknadskurser. Saab tillampar darutéver olika véarde-
ringsmetoder for att faststélla verkligt varde for finansiella tilgangar och skulder
som omsétts pé en inaktiv marknad eller &r onoterade innehav. Dessa varde-
ringsmetoder tar utgangspunkt i vardering av likvardiga instrument, diskonterade
kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sasom Garman-Kohlhagens.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrdn den effektivréanta som beréknades
vid anskaffningstidpunkten.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Koncernens finansiella tillgangar och skulder Klassificeras enligt nedan angivna
kategorier, vilka avgor hur respektive post varderas.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatrékningen:

Tillgangar och skulder i denna kategori véarderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrékningen. Denna kategori bestar av tva
undergrupper: (i) finansiella tilgangar och skulder som innehas fér handel och (i)
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andra finansiella tilgangar och skulder som foretaget initialt har valt att vérdera til

verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgang klassificeras som innehav
fér handel om den forvarvas i syfte att séljas péa kort sikt. Derivat véarderas alltid till

verkligt varde via resultatrakningen, forutom nér sakringsredovisning tillampas da
den del som avser effektiv sakring redovisas i Gvrigt totalresultat.

Investeringar som hélls till forfall:

Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgangar som inte ar derivat med fast-
stallda eller faststallbara betalningar och faststélld I8ptid som féretaget har for
avsikt och forméaga att halla till forfall. VArdering sker till upplupet anskaffningsvéarde.

Léanefordringar och kundfordringar:
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tilgdngar som inte utgér derivat,
med fasta betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredit-
tagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar &ven for-
varvade fordringar. Tillgangar i denna kategori redovisas efter anskaffningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde, med tillampning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter individuell
beddmning. Kundfordrans férvantade I6ptid &r kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader. Saab har ett program for férsaljining av kundfordringar till en
oberoende part. | och med forséljningen av kundfordran éverfors hela kreditris-
ken till motparten, vilket innebar att erhallen likvid redovisas som likvida medel.
Ovriga fordringar ar fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsréatten.

Finansiella tillgangar som kan séljas:

Finansiella tillgangar som kan séljas ar sddana tillgangar som ar tillgéngliga for
forséljining eller som inte har klassificerats som ndgon av de andra kategorierna
av finansiella tilgangar. Dessa tillgangar varderas till verkligt varde. Vardeforand-
ringar redovisas direkt mot Ovrigt totalresultat. Nar tilgdngarna saljs aterfors de
ackumulerade vardeférandringarna till resultatrakningen. Orealiserade vardened-
gangar redovisas i Ovrigt totalresultat om inte vardenedgangen &r véasentlig eller
har varat under en langre tid da vardet ska skrivas ned 6ver resultatrakningen.
Om nedskrivningen avser eget kapitalinstrument, sdsom aktier, ska nedskriv-
ningen inte reverseras Over resultatrakningen.

Andra finansiella skulder:

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till verkligt varde vilket motsvaras av erhéllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérderas skulderna till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Leverantdrsskulder klassi-
ficeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvantad
|6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Séakringsredovisning

For att uppfylla kraven fér sakringsredovisning kravs att det finns en ekonomisk
relation mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten samt att sékrings-
férhallandet ska vara effektivt under sékringens 16ptid.

For att tacka koncernens valuta- och rénterisker anvands framst derivatinstru-
ment utgérande av terminskontrakt, optioner och swappar. Dessa derivat varde-
ras till verkligt varde initialt men &ven vid varje efterféliande omvardering, det vill
sdaga vid varje rapporteringstillfalle.

Férandringar i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kraven for sékrings-
redovisning redovisas direkt i resultatrakningen. Om underliggande sékrade
poster avser rérelserelaterade fordringar eller skulder redovisas resultateffekten i
rorelseresultatet medan motsvarande resultateffekt avseende finansiella ford-
ringar och skulder redovisas i finansnettot.

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning for kassaflddessékringar enligt nedan.

Kassaflédessékring
De valutaterminskontrakt (sékringsinstrument) som framst har ingatts i syfte att
sakra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker och som har klassificerats
som kassaflddessakringar (avser i huvudsak kontrakterade férsaljiningsvolymer)
redovisas i rapporten 6ver finansiell stéalining till verkligt varde. Vardeférandring-
arna redovisas i dvrigt totalresultat och sérredovisas i sékringsreserven i eget
kapital till dess att det sékrade flodet tréffar rérelseresultatet, varvid sékringsin-
strumentets ackumulerade vardeférandringar éverfors till resultatréakningen for
att dar mota resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att

aktiveras i rapporten éver finansiell stéallning, upploses sékringsreserven da den
sakrade posten redovisas i rapporten over finansiell stallning. Om den sakrade
posten utgor en icke-finansiell tillgang eller skuld inkluderas upplosningen i det
ursprungliga anskaffningsvardet. Om den sékrade posten utgor en finansiell till-
gang eller skuld, upploses sakringsreserven successivt i resultatrakningen i
samma takt som den sékrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sékringsinstrument forfaller, sdljs, avvecklas, I6ses in eller féretaget
pa annat s&tt avbryter sékringsrelationen innan den sékrade transaktionen har
intraffat men den prognostiserade transaktionen fortfarande férvantas intraffa,
kvarstar det redovisade ackumulerade resultatet i sékringsreserven i eget kapital
och redovisas pa motsvarande satt som ovan nér transaktionen intraffar.

Om den sékrade transaktionen inte langre férvantas intréffa upploses sék-
ringsinstrumentets ackumulerade resultat omedelbart mot resultatrékningen i
enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

FINANSIELLA INSTRUMENT
De finansiella tillgangarna inom koncernen bestar framst av likvida medel, kund-

fordringar, aktier, lanefordringar, obligationsfordringar, derivatinstrument med posi-
tiva marknadsvarden samt vissa upplupna intakter och Gvriga fordringar. Pa skuld-

sidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, derivatinstrument med negativa
marknadsvarden samt vissa upplupna kostnader och dvriga skulder.

Foéliande tabell visar en férdelad rapport dver finansiell stéllning kategoriserad och
klassificerad enligt IAS 39.

Klassificering och kategorisering av

finansiella tillgangar och skulder? Bokfért varde
2016-12-31 2015-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar till verkligt varde

via resultatrakningen 25 49

Investeringar som halles till forfall 2) 140 141

Langfristiga fordringar 505 444

Derivat som sékringsredovisas 1225 972

Derivat véarderade till verkligt varde i

resultatrékningen avseende handel 65 86

Kundfordringar och évriga fordringar 12740 11540

Kortfristiga placeringar véarderade till

verkligt varde 4542 2995

Likvida medel 1402 850

Summa finansiella tillgangar 20 644 17 077

Finansiella skulder

Rantebarande skulderd) 5916 5725

Derivat som sékringsredovisas 1862 1561

Derivat véarderade till verkligt vérde i

resultatrékningen avseende handel 93 53

Ovriga skulder 6284 5486

Summa finansiella skulder 14155 12825

1) Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden
redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 1 121.

2 Verkligt vérde (Niva 1) 2016: MSEK 140; 2015: MSEK 142.

3) Verkligt varde (Niva 2) 2016: MSEK 6 052; 2015: MSEK 5 749.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde delas in i féljande tre

varderingsnivaer:

Niva 1

Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:
e Obligationer och réntebarande vérdepapper

e Flderivat

® Rénteterminer

Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pé observerade marknadsdata:

* Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta diskonteras med
radande marknadsrantor till varderingsdagen och varderas i SEK till balansdags-
kurser.

* Optioner: Garman-Kohlhagens optionsprissattningsmodell anvands for
marknadsvardering av samtliga optioner.
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e Rénteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida rérliga réntorna
beraknas med hjélp av gallande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar
diskonteras till varderingsdag med radande marknadsréntor. Ranteswappens
marknadsvérde erhalls genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna
stélls mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3
Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalféretag:

e Aktier och andelar som &r onoterade

Per den 31 december 2016 hade koncernen féljande finansiella tilgangar och
skulder varderade till verkligt varde:

Tillgdngar varderade till verkligt viarde

Offertportféliens externa sékringar stélls i relation till benchmark for att allokera
VaR. Benchmark motsvaras av den externa sakring som optimalt skulle géras fér
att helt eliminera den valutariskrisk en offert ger upphov till stélld i relation till sanno-
likheten for att affarskontraktet erhalls. Om dessa tva Gverensstammer kommer
offertportfélien enligt definition vara riskneutral, det vill séga dess VaR-maétt uppgar
datill noll.

Under 2016 allokerades cirka MSEK 34 uttryckt som VaR till offertportfélien och
vid arets slut uppgick VaR till MSEK 7 (4). Sakringsredovisning tillimpas inte pa
portfoliens sakringar varvid koncernens resultat paverkas av utfallet i offerterna
samt kursutvecklingen i underliggande valutapar. Portféliens paverkan pa koncer-
nens resultat 2016 uppgick till MSEK -11 (-118).

Omrékningsexponering
Totalresultatet paverkas nér de utlandska koncernforetagens resultat och nettotill-
gangar omréknas till SEK. Vardet av nettotillgdngar utsatt fér omrakningsexpone-

MSEK 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 ring uppgick vid arsskiftet till MSEK 5 055 (4 469), se nedanstaende tabell.
Obligationer och réantebarande
vérdepapper 4542 4542 - - Nettotillgdngar omréknat till SEK
Valutaterminer 1230 - 1230 - MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Valutaoptioner 13 - 13 -
) uUsD 2181 2041
Cross currency basis-swappar 29 - 29 -
) EUR 768 730
Elderivat 18 18 - -
) AUD 616 531
Aktier och andelar 25 - - 25
S 5857 4560 1272 25 AR a1 175
umma GBP 310 354
.. . - CHF 194 232
Skulder varderade till verkligt varde
Andra valutor 672 406
MSEK 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa 5055 4469
Valutaterminer 1820 - 1820 -
Valutaoptioner 11 _ 11 _ Effekten pa nettotillgingarna av en vaxelkursférandring pé +/- 10 procent skulle bli
RAnteswaooar 113 ) 113 } en vardeférandring motsvarande MSEK 506.
) PP Valutarisken pé grund av omrakningseffekter pa de utlandska koncernféreta-
Elderivat 11 1 N N gens nettotillgéngar kurssékras inte.
Summa 1955 11 1944 -

FINANSIELL RISKHANTERING

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar resultatet
eller nettotillgangarna negativt.

Ekonomisk exponering

Resultatet paverkas nér intakter fran forsaljning och kostnader for varor och tjans-
ter &r i olika valutor &n den funktionella valutan. Valutarisker uppkommer ocksé vid
lamnande av fastprisofferter i utlandsk valuta.

Utestaende fastprisofferter i utlandsk valuta hanteras vanligtvis i en sérskild portfolj,
offertportfélien. Nedanstéende tabell visar utestdende nominella nettoforsakringar
for de stdrsta valutorna inom offertportfélien vid arsskiftet.

Netto- Terminer Optioner Summa sakring
sakringar

(miljoner) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
uSD -23 -21 E55) -40 -78 -61
EUR -18 -4 = -22 -18 -26
GBP -5 -4 -156 - -20 -4
DKK 20 7 = - 20 7
CzK -178 - = - -178 -
TWD = -231 = - = -231
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Transaktionsexponering

Kontrakterade fldden i orderstocken &r utsatta for transaktionsexponering. Saab
sakrar valutaexponeringen i orderstocken med valutaderivat (framst terminskon-
trakt) vilket innebér att forandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens framtida
resultat avseende den aktuella orderstocken. For att minska transaktionsexpone-
ringen tillampas ocksa nettning av belopp i utlandsk valuta. Sakringar gérs normalt
for varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvands dérefter
som kontraktets kurs for vinstavrakning.

Under 2016 utgjorde Saabs forsalining till lander utanfor Sverige 57 procent (58)
av omsattningen. Eftersom en stor del av produktionen sker i Sverige med kostna-
derna denominerade i SEK medfor detta att Saab har stor nettoexponering mot
utléndska valutor.

De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken om SEK 107,6 miljarder
(1183,8), & SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken ar 62 procent (69)
i fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande 38 procent (31) innehal-
ler rérliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

| de fall kassaflodet ligger valdigt langt fram i tiden kan en rullningsstrategi tillam-
pas, sakringen laggs vid en tidigare tidpunkt an da kassaflodet forvantas komma
och sakringsredovisningen for den tidsperioden tillampas da pa férandringarna i
spot-kursen.

Vid nedskrivning av icke valutasakrade forlustkontrakt i utidndsk valuta baseras
vérderingen pa framtida kassafloden till avistakurs. Dessa kontrakt avser framst
langa civila flygplansprogram i USD avseende framtida forvéntade bestéliningar.

Ramavtal innehaller bade transaktions- och ekonomisk exponering och finns i
huvudsak for de olika civila flygplansprogrammen.

For de derivat som avser att sékra transaktionsexponeringen tillampas sakrings-
redovisning i enlighet med I1AS 39. Marknadsvardet pa befintliga sakringar avse-
ende orderstock och ramavtal uppgick till MSEK -564 (-495). Valutakansligheten,
det vill séga effekten av en véaxelkursforandring pa +/— 10 procent, skulle paverka
marknadsvardet pa derivaten med +/— MSEK 362. Den ineffektivitet i kassa-
flodessakringarna som paverkat arets resultat uppgar till MSEK 0 (0).
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| tabellen nedan visas kassafloden for de derivat som kassaflodessakras uttryckta i miljioner i lokal valuta.

EUR GBP UsD
Miljoner Utfléde  Infléde Netto  Utfléde  Infléde Netto  Utfléde Infléde Netto
2017 -76 192 116 -40 48 8 -382 507 125
2018 -29 76 47 -19 19 - -267 273 6
2019 -24 34 10 -21 8 -13 -183 200 17
2020 -120 34 -86 -48 3 -45 -247 422 175
2021 - 4 4 -23 1 22 -332 397 65
2022 och framat - 4 4 -54 2 -62 -233 214 -19
Summa fléden 2016 -249 344 95 -205 81 -124  -1644 2013 369
Summa fléden 2015 -285 421 136 -203 95 -108 -1875 2555 680

Valutaexponering
Koncernens totala utestdende valutaderivat avseende samtliga valutarisker framgar av nedanstaende tabell.

Koncernens utestaende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2016 2015
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgang SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
Loptid upp till 1 &r EUR -131 49 57 -8 -159 -2
GBP -30 54 21 33 -17 13
usD -620 264 838 -574 -874 -395
Ovriga 31 54 -23 11
Summa 398 970 -572 -373
Loptid 1 till 3 &r EUR -61 17 38 -21 -128 4
GBP 14 25 19 6 -1 19
usD -97 405 455 -50 -288 -366
Ovriga 6 5 1 -14
Summa 453 517 -64 -357
Loptid 3 till 5 &r EUR 82 1 6 -5 65 -29
GBP 65 7 54 -47 62 40
usD -135 294 198 96 -30 241
Ovriga 1 1 - -
Summa 303 259 44 252
Loptid Gver 5 ar EUR -4 - 1 -1 -5 -1
GBP 53 1 84 -83 77 -40
usb 185 88 - 88 122 61
Ovriga - - - -
Summa 89 85 4 20
Valutaderivat, totalt")2 1243 1831 -588 -458

1) Balanserade premier pa dppna valutaoptionskontrakt uppgar till MSEK -12 (-1).
2) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK -554 (-506).

Moderbolagets utestdende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2016 2015
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgang SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
EUR 4 7 105 -28 -51 -22
GBP 104 78 182 -104 103 26
usSD -547 1067 1488 -421 -888 -240
Ovriga 47 62 -15 - 4
Valutaderivat, totalt moderbolaget 1269 1837 -568 -232

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 — 129



FINANSIELL INFORMATION - FINANSIELLA RAPPORTER

Not 38, forts.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser
som en folid av otillrécklig likviditet. Outnyttjade kreditfaciliteter eller likvida medel
ska alltid finnas motsvarande ett véarde av MSEK 3 000, justerat for 1an med forfallo-
dag inom 12 manader och ska aldrig understiga det lagsta av:

e 10 procent av omséttningen (totala forséljningsintakter)

e 50 procent av utestdende on demand-garantier for de tre storsta engagemangen.

Likviditetsrisken minimeras genom en diversifiering av finansieringskallor och [6ptider.
For 16ptidsanalys for koncernens finansiella skulder, se tabeller for respektive derivat-
typ i denna not samt information om rantebarande skulder i not 32. Koncernens
oOvriga finansiella skulder innefattar leveranttrsskulder med kredittider p& normalt
30-90 dagar samt andra skulder av rdrelsekaraktér som klassificeras som kortfristiga.

Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter

MSEK Ram Utnyttjat Tillgangligt
Revolverande kreditfacilitet (forfall 2022) 6000 - 6000
Checkrakning (forfallotidpunkt 2017) 50 - 50
Summa bekréftade kreditfaciliteter 6 050 - 6 050
Foretagscertifikat 5000 - 5000
Medium Term Notes (MTN) 6000 4150 1850
Summa laneprogram 11 000 4150 6 850
Summa lanefaciliteter 17 050 4150 12900

Saab har tva revolverande kreditfaciliteter med ett motvarde av MSEK 6 000 for-
delat mellan atta banker. Bada faciliteterna [6per pa fem ér till 2022. Saab har
ocksa ett certifikatprogram med en ldaneram motsvarande MSEK 5 000 (5 000) och
ett Medium Term Note-program (MTN) pa MSEK 6 000 (6 000). Per den 31 decem-
ber 2016 hade foretagscertifikat for MSEK 0 (400) och MTN-I&n for MSEK 4 150

(4 150) emitterats.

Utdver dessa kreditfaciliteter, som ett led i att diversifiera finansieringskallorna,
lanade Saab upp MEUR 100 under en Schuldschein-dokumentation. Dartill har
Saab ett program for forsalining av kundfordringar med en ram om MSEK 1 475
varav utnyttjat per den 31 december 2016 var MSEK O (1 299). Saab har som
ambition att utnyttja detta program i situationer da en storre finansiell flexibilitet
efterfragas.

Inga finansiella kovenanter foreligger i négra av Saabs kreditfaciliteter.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses att Saab inte kan ersé&tta lan som gér till forfall, varken
med nya Ian eller egna medel. For att minimera denna risk har Saab en diversifierad
forfallostruktur pé upptagna lan, se tabellen under upplaning. Laneportfoliens
genomsnittliga kapitalbindning ska for Saab ligga i intervallet 24 — 60 méanader.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av férandringar i rantenivan.
For ranteriskhanteringen anvands ranteterminer och ranteswappar for att uppna
onskad duration avseende rantebindningen. Utlaning till dotterbolag i utlandsk
valuta finansieras normalt i SEK och véxlas till bolagets valuta via valutaswappar.
Rénte- och valutarisk vid extern finansiering i utldndsk valuta hanteras med cross
currency basis-swappar.

Saab exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa poster i rapporten Gver
finansiell stalining paverkas av forandringar i underliggande réntor. Posten med storst
exponering ar pensionsataganden pa grund av skuldens langa duration.

Vid férandringar i marknadsréntorna paverkas Saabs finansnetto.

Léneportfoljen

Laneportfolien bestar av lan och réntederivat. Portfoliens genomsnittliga rantebind-
ning, duration, ska ligga i intervallet 12 — 48 manader (0 — 60). Per arsskiftet var
durationen for laneportflien 29 manader (42).

Réntebindning avseende langfristig upplaning med rorlig rénta sékras i huvudsak
till fast ranta genom rénteswappar. | redovisningen tilldmpas da kassaflddessékring
vilket innebar att vardeférandringen pé ranteswappen redovisas i dvrigt totalresul-
tat och sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeférandringen redovisas i
finansnettot nar den Gverfors till resultatrakningen. Ineffektiviteten som har paverkat
arets resultat uppgar till MSEK 0 (0).

130 - SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter och lan)

MSEK (Nom)

Forfall Rantebindning?) Kapitalbindning
1ér 1387 -
2ar 1150 1350
3ar 1575 1575
4ar 425 425
5 ar och framét 539 1726
Summa 5076 5076

1) | rAntebindningen ingér effekter av ingdngna derivat.

Placeringsportféljen

Placeringsportfolien bestar av placeringar i rantebarande vardepapper och rante-
derivat. Portfoliens genomsnittliga rdntebindning, duration, ska ligga i intervallet
3-24 manader (0-24). Per arsskiftet var durationen for placeringsportfolien

9 ménader (12).

Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner

MSEK (Nom)

Forfall Réntebindning) Kapitalbindning
1ar 3736 1622
2ar 80 370
3ar 690 1780
4 ar 470 1020
5 ar och framét - 184
Summa 4976 4976

1) | rantebindningen ingar effekter avingdngna derivat.

Valutaterminer

Valutaterminer som anvands for att sékra kommersiella kassafléden innehaller en
rantekomponent. | vissa fall vélier Saab att lagga sakringen vid en tidigare tidpunkt
an da kassaflodet forvantas komma. Det avser framfor allt mycket Idnga kundkon-
trakt och genererar da en rénterisk. Underliggande kassafloden som &r expone-
rade for forlangningar via valutaterminer uppgick vid arsskiftet till MUSD 276 (331).

Réntederivat
Koncernens utestaende rantederivat framgar av nedanstaende tabell:

Rantederivat Verkligt varde 2016 2015
Lokal Tillgang Skuld Lokal
Miljoner Valuta valuta SEK  SEK Netto valuta Netto
Loptid upp till 1 &r SEK - - - - -
Summa - - - - -
Loptid 1 till 3 &r SEK 2225 - 87 -87 750 -43
Summa - 87 -87 -43
Loptid 3 till 5 &r SEK 1125 - 26 -26 1900 -40
EUR2) 80 27 - 27 - -
Summa 27 26 1 -40
Loptid Gver 5 ar SEK - - - 400 5
EUR?2 20 2 - 2 100 -4
Summa 2 - 2 1
Rantederivat, totalt 13 29 113 -84 -82

1) Marknadsvardet inkluderar upplupna rantor om MSEK -5 (-5).
2) Avser Cross currency basis-swappar (CCY).
3 Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK -111 (-73).

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt av en ravaruprisforand-
ring. Kostnader for inkop av ravaror hanteras primart genom kontraktsklausuler
med kunder och leverantérer. Kostnader for inkdp av el hanteras genom sakrings-
instrument. Hanteringen av elhandel &r utlagd pa diskretionart forvaltningsupp-
drag. Marknadsvardet pa elderivatsportfolien var vid arsskiftet MSEK 7 (-16). For
elderivat, i prisomrade Stockholm (SE3) tillampas sékringsredovisning. Ineffektivite-
ten som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK 0 (0).
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Not 38, forts.
Koncernens utestdende elderivat Netto- Séker-
beloppi Ramavtal heter

Elderivat Verkligt varde 2016 2015 Brutto- balans- om erhallna/ Netto-

Mega- Tillgang Skuld Mega- 2015 belopp Kuvittning rédkningen nettning stallda belopp
Miljoner watt SEK SEK Netto watt Netto Valutaderivat 1048 - 1048 -893 - 155
Loptid upp till 1 &r 19 14 10 4 19 -1 Réntederivat 5 - 5 -5 - -
Summa 14 10 5 -11 CCY" 1 - 1 - - 1
Loptid 1 till 3 &r 1 4 1 3 12 -5 Elderivat 4 - 4 - - 4
Summa 4 1 3 -5 Tillgangar 1058 - 1058 -898 - 160

i 1) -

Elderivat, totalt 18 1 ! 6 Vautadervat 1506 - 1506 -893 - 613
1) i 3 o d akri -

Varav derivat som anvands for kassaflédessakring MSEK 7 (-15). Réntederivat 83 . 83 5 B 78
Kredit- och motpartsrisk CoY? 5 - 5 B - 5
Kreditrisken i en transaktion utgérs av risken att motparten ej uppfyller sina kon- Elderivat 20 - 20 - - 20
traktuella &taganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den Iopande Skulder 1614 - 1614 -898 - 716

verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i form av kunder,
leverantdrer och finansiella aktérer. Koncernens samlade kreditrisker utgors av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgdrs av utestdende kundfordringar samt lamnade
forskott till leverantorer. Denna typ av kreditrisker identifieras och hanteras fran fall
till fall. Kreditrisker som uppstéar i kundkontrakt hanteras genom att tillgangliga
bank- eller férsakringsprodukter utnyttjas. | vissa fall kan aven export-
kreditinstitutioner anvandas. Kommersiella kreditrisker som uppstar genom
lamnade forskott till leverantérer hanteras genom att erhalla bankméssig sékerhet.
Den 31 december 2016 hade koncernen lamnat forskott till leverantdrer for
MSEK 47 (32).

Kundfordringar utgér en kommersiell kreditrisk. | de fall motparternas kreditvardighet
beddms som otillfredsstéllande anvands bank- eller férsakringsgarantier alternativt
garantier fran EKN for att sékerstalla att betalning kommer att erhallas. Eftersom
kundfordringarna i huvudsak ar sakrade genom bank- eller férsakringsgarantier,
alternativt foreligger gentemot stater, ar den kommersiella kreditrisken 1&g. Las mer
om koncernens kundfordringar i not 28.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot finansiella institutioner
genom depositioner, placeringar i emitterade vardepapper och/eller marknads-
véardet pa utestdende derivatinstrument.

Koncernens policy fér hanteringen av finansiella kreditrisker innebar att samtliga
finansiella motparter skall inneha ett Iangsiktigt kreditbetyg som &r lagst A- enligt
Standard and Poor’s eller A3 enligt Moodly’s.

Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad péa det langsiktiga
kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal, det vill séga avtal for
nettning av positiva och negativa marknadsvarden pa utestdende derivat, se
tabeller nedan. Under aret har Saab ingétt ett CSA-avtal med en motpart vilket
ger Saab ensidig ratt till sékerhet.

Marknadsvarde pa finansiella tillgdngar och skulder
som lyder under kvittningsavtal

1) Cross currency basis-swappar.

Kreditriskberakning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt rekom-
mendationer fran Bank of International Settlement (BIS I). Den 31 december 2016
uppgick kreditriskerna till MSEK 4 890 (3 129), varav utlaning till banker, bostads-
finansieringsinstitut, féretag och svenska staten uppgick till MSEK 5 126 (3 079).

Sakringsreserv

Sakringsreserven fore skatt uppgick till MSEK -990 (-696), varav det orealiserade
vérdet pa derivat var MSEK -658 (-594) och realiserade effekter som uppstatt vid
férlangning av derivat var MSEK -332 (-102).

Forandringen i sékringsreserven 2016, MSEK -294, bestod av uppldsning mot
resultatrakningen MSEK 462, vardeférandring péa befintliga derivat MSEK -314,
marknadsvéardet pa under aret upptagna sékringar MSEK -269 samt forandring
som uppstatt vid férlangning av derivat MSEK -173. Fér information om det belopp
som redovisades i Ovrigt totalresultat, se totalresultat for koncernen.

Den ineffektivitet i kassaflodessékringarna som har paverkat arets resultat
uppgick till MSEK 0 (0).

Trading

Handel bedrivs, i begransad omfattning, fér egen rakning i rante- och valutainstru-
ment. Denna handel syftar forst och framst till att fa tillgang till kvalitativ marknads-
information och uppratthalla en hég marknadskunskap.

Styrelsen har utfardat ett riskmandat fér handel i rénte- och valutainstrument.
Under 2016 allokerades MSEK 15 uttryckt som VaR till trading. Om det ackumule-
rade resultatet under aret &r negativt reduceras mandatet med motsvarande
belopp. Under 2016 blev resultatet MSEK 7 (21), vilket har redovisats under évriga
rorelseintékter. Det genomsnittligt utnyttjade riskmandatet (VaR) uppgick under
aret till MSEK 1 (2).

Pensionsatagande
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 fér att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden.

Stiftelsen har ett langsiktigt realt avkastningskrav pa 3 procent per ar. Investe-
ringspolicy anger tillgangsférdelningen till maximalt 55 procent aktier/alternativa
investeringar (hedgefonder), 30-100 procent ranteb&rande produkter och 15 pro-
cent fastigheter. Investeringar gors i rantebarande papper vars emittent som lagst

Netto- Saker- har BBB i kreditrating enligt Standard & Poor’s och Baa enligt Moody's. Av stiftel-
beloppi Ramavtal heter sens kapital var vid arets slut 48 procent (51) investerat i rantebarande samt fastig-
Brutto- balans- om erhallna/ Netto- hetsrelaterade tillgangar och resterande 52 procent (49) i aktie- och alternativa
2016 belopp Kvittning rékningen nettning stéllda belopp investeringar. Marknadsvérdet pa stiftelsens tillgangar var MSEK 5 579 (5 316) den
Valutaderivat 1043 _ 1243 1121 R 122 31 december 2016 och avkastningen uppgick till 5 procent (4). Under 2016 kapita-
Réntederivat liserades stiftelsen med MSEK 0 (0) och det betalades MSEK 0 (0) i gottgdrelse fran
antecerva ) } ) ) . ) stiftelsen. Nedanst&ende tabell visar pensionsstiftelsens konsolideringsgrad.
CCY" 29 - 29 - 29
Elderivat 18 - 18 - - 18 MSEK 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar 1290 - 1290 -1121 - 169 Verkligt varde pa
] forvaltningstillgangarna 5579 5316 5091 4595
Valutaderivat 1831 - 1831 -1121 - 710 Nuvardet av formans-
Réntederivat 113 - 113 - - 113 bestamda forpliktelser) 7811 7006 7416 5785
CCYn - - - - - Konsolideringsgrad 71% 76% 69% 79%
Elderivat 1 - 11 - - 11 Pensionsforpliktelse
Skulder 1955 - 1955 1121 - 834 enligt PRI 5369 5237 5106 4736
Konsolideringsgrad 104% 102% 100% 97%

1) Cross currency basis-swappar.

1) Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgdngarna avser att tacka.
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NOT 39 STALLDASAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
(ANSVARSFORBINDELSER)

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som héarroér
frén intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida héndelser samt nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med till-
récklig tillforlitighet. Upplysning sker savida inte sannolikheten for ett utflode av
resurser ar ytterst liten.

Koncernen Moderbolaget

NOT 40 NARSTAENDE

Koncernens finansiella dverenskommelser sker enligt marknadsmassiga principer.
Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor, styrelsemediem-
mar eller personer i koncernledningen. FOr upplysningar om erséttningar, se not 10.
Av moderbolagets omsattning avsag 6 (5) procent forsalining till koncernforetag
medan 17 (13) procent av moderbolagets inkdp skett fran koncernforetag.
Forséliningsintakter till och inkdp fran koncernens intresseforetag och joint ventu-
res uppgick till cirka MSEK 212 (249) respektive MSEK 85 (135). For information om
fordringar pa och skulder till intresseforetag och joint ventures, se not 26 och not 36.

NOT 41 KONCERNFORETAG

MSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Stéllda sékerheter for
egna skulder och
avséttningar

Obligationer och andra

vardepapper - 15 - 15
Ovriga tillgangar 2 2 - -
Summa 17 - 15

Eventualforpliktelser

Garantidtaganden,
PRI Pensionsgaranti 107 105 107 105

Garantier avseende
koncernféretagens
ataganden mot kunder - - 4123 4643

Borgensforbindelser till

forman for joint ventures 8
Borgensforbindelser till

forman for intresse-

foretag 6 6 - -

Summa 121 119 4230 4748

Saab blir i affarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rattsliga
processer som uppstar som ett resultat av bolagets verksamhet 6ver hela vérlden.
Dessa tvister och rattsliga processer forvantas inte, vare sig enskilt eller tillsam-
mans, i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat eller stallning.

Nedanstaende tabell visar den totala summan garantier for koncernen som inte
utgdr eventualférpliktelser samt férdelning mellan olika kategorier och emittenter.

Andel Andel
MSEK 2016-12-31 i procent 2015-12-31 i procent
Moderbolagsgarantier 1467 7 1432 10
Bankgarantier 18 359 93 12826 90
Totala garantier 19 826 100 14 258 100
Bankgarantier:
On demand 18093 99 12476 97
Proprieborgen 266 1 350 3
Summa bankgarantier 18 359 100 12826 100
Férdelning:
Forskott 10577 53 5175 36
Fullgérande 5689 29 5957 42
Anbud, kredit och évriga 3560 18 3126 22
Summa garantier 19 826 100 14 258 100

For koncernens sé kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot kunder
ar sannolikheten for ett utfldde av resurser ytterst liten och dérmed redovisas inget
varde i tabellen dver eventualférpliktelser.
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Vasentliga koncernféretagsinnehav

Agarandel
Koncernforetagets ___lprocent

Koncernforetag sate, land 2016 2015
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Combitech Oy Finland 100 100
HITTN.V. Nederlanderna 100 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Czech s.r.o. Tjeckien 100 100
Saab Defense and Security

USALLC USA 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75 75
Saab Kockums AB Malmd, Sverige 100 100
Saab Medav Technologies GmbH Tyskland 100 100
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensis Corporation USA 100 100

Det totala dgandet fér innehav utan bestdmmande inflytande uppgick till MSEK
145 (61). Inget innehav utan bestdammande inflytande beddms som vasentligt.

Moderbolaget

MSEK 2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 18413 17 560
Nyemissioner/kapitaltillskott 6 924
Forvarv 87 195
Forséliningar och likvidationer -5 -266
Utgaende balans 31 december 18 501 18413
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -11 596 -10796
Arets nedskrivningar -1058 -839
Forsaliningar och likvidationer 1 39
Utgéende balans 31 december -12653 -11 596
Redovisat varde 31 december 5848 6817

Arets aterforda nedskrivningar samt &rets nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Not 41, forts.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

2016-12-31 Antal Andel Redovisat
Koncernféretag/Organisationsnummer/Sate andelar i procent varde, MSEK
Celsius AB, 556194-4652, Linkdping 5000 100,0 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0 158
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100 000 100,0 1064
Curans Consulting NV, Belgien - 100,0 15
EMC Services EImilidteknik AB, 556315-6636, Molndal 2000 100,0 3
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349, Linkdping 20000 100,0 4
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkdping 150 000 100,0 42
Fastighets AB Tannefors 1:114, 559043-3206, Linkdping 500 100,0 6
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100 000 100,0 10
HITT N.V., Nederlanderna - 100,0 290
Kockums Holdings AB, 556036-4100, Linkdping 48 000 100,0 5
Lansen Forsakrings AB, 516401-8656, Linkdping 500 000 100,0 51
Nordic Defence Industries A/S, Danmark - 100,0 22
Phaeros Group BVBA, Belgien - 100,0 15
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170, Linkdping 30000 100,0 4
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100,0 3
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand - 100,0 12
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200 000 100,0 93
Saab Canada, Inc., Kanada - 100,0 1
Saab Czech s.r.o., Tjeckien - 100,0 25
Saab Danmark A/S, Danmark - 100,0 108
Saab Digital Air Traffic Solutions AB, 559060-0747, Linkdping 295 59,0 35
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500 000 100,0 357
Saab France S.A.S, Frankrike - 100,0 -
Saab India Technologies Private Limited, Indien - 100,0 -
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100,0 14
Saab Kenya Ltd, Kenya - 100,0 -
Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmd 500 000 100,0 340
Saab Medav Technologies GmbH, Tyskland - 100,0 203
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MdIndal 300 000 100,0 49
Saab North America, Inc., USA - 100,0 2043
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100,0 194
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100,0 443
Saab Support & Services Thailand AB, 559025-4016, Linkdping 500 100,0 -
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600, Jarfalla 1000 100,0 -
Saab Technologies s.r.0., Tjeckien - 100,0 -
Saab Technologies Norway AS, Norge - 100,0 3
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100,0 -
Saab Training Systems B.V., Nederlanderna - 100,0 6
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100,0 3
Saab Transpondertech AB, 556535-9790, Linkdping 1000 100,0 -
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100,0 -
Teknikinformation i Krokom AB, 556317-4043, Ostersund 1600 100,0 15
Vilande bolag m.m. - - 73
Redovisat varde vid arets slut 5848
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NOT 42 OBESKATTADE RESERVER

FRITT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE

| KASSAFLODESANALYSEN
Moderbolaget MSEK 2016 2015
MSEK 2016 2015 Fritt kassaflode 2359 726
Periodiseringsfond: Investeringsverksamheten — rantebarande:
Ingéende balans 1 januari 1760 1618 Kortfristiga placeringar -1525 -1722
Arets avséttning 90 142 Andra finansiella placeringar och fordringar 17 -353
Utgaende balans 31 december 1850 1760 Finansieringsverksamheten:
Ackumulerade avskrivningar utéver/under plan Amortering av 1&n -582 -1865
Byggnader och mark: Upptagande av 1&n 732 4758
Ingaende balans 1 januari 4 6 Utbetald utdelning till moderbolagets aktie&gare -530 -501
Arets avskrivningar utéver/under plan 2 -10 ili‘;lt;?;lgeutdelning tillinnehav utan bestémmande = 0
Utgdende balans 31 december 2 4 Transaktioner med innehavare utan bestdmmande
Maskiner och inventarier: inflytande 15 N
Ing&ende balans 1 januari 383 355 Arets kassaflode 481 -419
Arets avskrivningar utdver plan 49 28 B .
Utgaende balans 31 december 432 383 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Summa obeskattade reserver 31 december 2280 2139 Likvida medel
Koncernen
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
N OT 43 KASSAFLODESANALYS, TILLAGGS- Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
UPPLYSNINGAR Kassa och bank 1102 850
Bankdepositioner 300 -
Nedan redovisas koncernens fria kassafléde och en avstamning mot arets kassa- Summa enligt rapporten dver finansiell stalining 1402 850
flde i kassaflddesanalysen. Summa enligt kassaflddesanalysen 1402 850

FRITT KASSAFLODE

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016 2015 MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
féréndtjingar_i rorelsekapital exklusive skatter och Kassa och bank 351 211
andra finansiella poster 2927 2706

Bankdepositioner 300 -
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital: Summa enligt balansrékningen 651 211
Varulager -1329 349
Rérelsefordringar 1129 -3573 Summa enligt kassaflédesanalysen 651 211
Erhalina kundforskott 4025 284
Ovriga rérelseskulder 177 1426 Betalda réntor och erhallen utdelning
Avséttningar 303 306 Koncernen Moderbolaget
Foérandring av rérelsekapital 1421 -1820 MSEK 2016 2015 2016 2015

Erhallen utdelning 16 25 98 47
Kassafléde fran den Iépande_verksamheten exklu- Erhallen ranta 28 _ 115 171
sive skatter och andra finansiella poster 4348 886 Erlagd rénta 111 74 196 103
Investeringsverksamheten: Summa -67 -49 87 115
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -882 -594
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -807 -799
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 27 7
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -83 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten? -1745 -1386
Operationellt kassaflode 2603 -500
Skatter och andra finansiella poster -194 -5628
Avyttring och forvarv av finansiella tillgangar -78 211
Forvarv av verksamheter -49 -221
Avyttring av koncernféretag 77 312
Fritt kassafléde 2359 -726

1) Kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive férandring av kortfristiga placeringar och
Ovriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, for-
varv av verksamheter och avyttring av koncernféretag. | de fall férvarv och avyttring av finan-
siella anlaggningstillgangar beddms vara av rérelsekaraktér ingar dock posten i investerings-

verksamheten.
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Not 43, forts.
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Avyttring av koncernforetag

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2016 2015 2016 2015 MSEK 2016 2015
Avskrivningar 946 959 631 641 Avyttrade tillgangar och skulder
Realisationsresultat vid Materiella anlaggningstillgangar 16 613
forsalining av koncern-, Rérelsefordringar B 4
intresseféretag och o
6vriga andelar -49 -366 -57 186 Lkvidamedel i 3
Avsittningar 190 97 166 -34  Summatiligangar 17 620
Nedskrivningar - - 1058 gag  Avséttningar 17 -
Resultatandelar i Uppskjuten skatteskuld 3 -
intresseféretag och joint Réntebarande skulder = 408
ventures 38 -40 - * Rorelseskulder 2 4
Utdelning och koncern- Summa skulder 20 412
bidrag fran/till koncern-
foretag - - -1131 -472 Férsaliningspris 78 315
Ovrigt 101 38 95 St Erhallen képeskilling 78 315
Summa 1226 688 762 617 Avgér likvida medel i den avyttrade verksamheten -1 -3

Paverkan pa koncernens likvida medel 77 312
Forvarv av verksamheter
Koncernen Avyttring 2016 och 2015 avser fastighetsbolag.
MSEK 2016 2015
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anléggningstilgangar 64 4 NOT 44 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Materiella anlaggningstillgangar 2 613
Uppskjuten skattefordran 3 - Saab AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Linkdping. Moder-
Varulager 3 - bolagets B-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret
Rérelsefordringar 18 4 ar Saab AB, Box 12062, SE-102 22 Stockholm.
Likvida medel 6 3 Koncernredovisningen for &r 2016 bestér av moderbolageﬂt och dess koncern-
s tilloa % 624 foretag, tillsammans bendmnda koncernen. | koncernen ingér aven andel av
umma tiffgangar innehaven i intresseféretag och joint venture-féretag.

Avséttningar 1 _ Saab AB bedriver aven en mindre verksamhet i en filial i Sydkorea.
Uppskjuten skatteskuld 8 -
Réntebarande skulder - 408
Rorelseskulder 24 4
Summa skulder 33 412
Utbetald kopeskilling 55) 224
Avgar likvida medel i den forvarvade verksamheten -6 -3

Paverkan pa koncernens likvida medel (positiv (-) /
negativ (+)) 49 221

Forvarv 2016 avser Phaeros Group BVBA, Nordic Defence Industries A/S och
Watchcom Security Group AS. Forvary 2015 avser framst ett fastighetsbolag.
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NOT 45 VILJOREDOVISNING

NOT 46 BOKSLUTET ANVANDAVALUTAKURSER

Tillstandspliktiga verksamheter i moderbolaget
Moderbolaget Saab AB:s tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter inom
Tannefors industriomrade i Linkoping ar tillstandspliktig enligt miljiobalken. Till-
standsplikten har sin grund i flygverksamhet, ytbehandlande verksamhet, tillverk-
ning av artiklar av kompositmaterial, hantering av kemiska &mnen, skjutning med
grovkalibriga vapen och tillverkningsytornas storlek. Miljopéaverkan fran den till-
standspliktiga verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av flyktiga organiska
|6sningsmedel och flygplansemissioner till atmosfaren, utslapp av metaller till
vatten, uppkomst av avfall samt bullerstérningar fér omgivningen. Den tillverkande
industriella verksamheten domineras av den del som &r tillstandspliktig. Tillstandet
for flygplanstillverkningen meddelades av Koncessionsndamnden for miljdskydd
1990. Tillsynsmyndigheten och mark- och miljddomstolen beslutade under 2006
respektive 2007 om kompletterande villkor f6r verksamheten mot bakgrund av
EU:s IPPC-direktiv. Under 2016 har Saab AB inlamnat en anstkan om nytt miljo-
tillstand for verksamheten i Linkdping.

| Jarfalla bedriver Saab AB tillstandspliktig verksamhet enligt miljdbalken med
tilverkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstandsplikten har sin
grund i ytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas storlek. Miljiopaverkan
fran verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av metaller till vatten. Tillstandet
meddelades av Koncessionsnamnden for miljidskydd 1990.

Med undantag fér enstaka 6verskridanden av riktvarden har Saab AB
under 2016 inte Gverskridit nagra villkor i tillstandsbeslut eller brutit mot nagra
férelagganden.

Tillstdndspliktiga verksamheter i dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Saab Airport AB ér tillstandspliktig enligt miljdbalken
och omfattas av det tillstandsbeslut som Koncessionsnamnden for miljioskydd
meddelade 1990 for Saabs samlade verksamhet inom Tannefors industriomrade

i Linképing. TillstAndsbeslutet omfattar &ven den verksamhet som Saab Dynamics AB
bedriver inom omradet, trots att den varken &r tillstands- eller anmalningspliktig
enligt miljiobalken. Dessa verksamheter ingér i ovan némnda anstkan om nytt
miljctillstand for verksamheten inom Tannefors industriomrade.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verksamhet i
Karlskoga som ér tillstandspliktig enligt miljiobalken och Saab Barracuda AB
bedriver tillstandspliktig verksamhet i Gamleby. Saab Bofors Test Center AB
bedriver ocksa tillstandspliktig verksamhet i Degerfors, Lindesbergs och Harjedalens
kommuner. Dessutom bedriver Saab Kockums AB tillstandspliktig verksamhet i
Karlskrona och pa Muskd, séder om Stockholm.

Miljiopaverkan fran tillstandspliktiga dotterbolag utgors i forsta hand av utslapp av
flyktiga organiska I6sningsmedel fran verkstaderna och emissioner fran flygplan till
atmosfaren, utslapp av metaller och avisningsmedel till vatten, uppkomst av avfall,
lagring och omlastning av explosiv vara samt bullerstérmingar fér omgivningen.

Med undantag foér enstaka 6verskridanden av riktvérden har dotterbolagen
under 2016 inte Gverskridit nagra villkor i tillstandsbeslut eller brutit mot nagra
forelagganden.

Anmalningspliktiga verksamheter

Saab AB bedriver verksamhet i Arboga, Huskvarna, Jénkdping, Ljungbyhed,
Malmslatt, Nyképing och Ostersund som ar anmalningspliktig enligt miligbalken.

I Arboga och Malmslétt finns géllande tillstandsbeslut kvar. Dessa meddelades av
lansstyrelsen 1993 respektive 1994. Koncernen har &ven anmalningspliktig verk-
samhet i dotterbolaget Saab Dynamics AB i Motala. | Motala finns ett géllande till-
stand kvar. Miljiopéverkan fran de anmalningspliktiga verksamheterna ar mycket
begrénsad.
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Balansdagskurs Medelkurs
Land 2016 2015 2016 2015
Australien AUD 1 6,57 6,09 6,37 6,34
Brasilien BRL 1 2,80 2,16 2,48 2,57
Danmark DKK 100 128,69 122,42 127,20 125,44
Euro EUR 1 9,57 9,14 9,47 9,36
Indien INR 100 13,40 12,58 12,74 13,17
Kanada CAD 1 6,74 6,03 6,46 6,60
Norge NOK 100 105,40 95,56 101,99 104,65
Schweiz CHF 1 8,91 8,43 8,69 8,77
Storbritannien GBP 1 11,18 12,38 11,57 12,90
Sydafrika ZAR 100 66,75 54,33 58,55 66,48
Tieckien CzZK 100 35,40 33,80 35,03 34,30
USA UsD 1 9,10 8,35 8,56 8,44

NOT 47 NYCKELTALSDEFINITIONER

Nedan féljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i rapporten. For mer
information och forklaringar av anvéndandet av respektive nyckeltal hanvisas till
saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av forsaljiningsintakter.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av
férséliningsintakter.

Effektiv skattesats Aktuella och uppskjutna skatter i procent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid arets utgang.

Fritt kassafldde Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar
och andra réntebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassafl6de per aktie Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal
aktier efter utspadning.

Kapitalomsattningshastighet Forsaljningsintakter dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och rante-
bérande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avséttningar for
pensioner exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sérskild Ioneskatt.

Operationellt kassafléde Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive
skatter och andra finansiella poster, samt férvérv och avyttringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar.

Orderingang Totalt varde pa mottagna order under &ret.
Orderstock Totalt varde pé utestaende order vid arets slut.

Organisk forsaljningstillvaxt Forandring av forsaljiningsintakter i procent justerat
for valutaeffekter vid omrékning av utlandska dotterféretag och strukturforand-
ringar sésom forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie&gare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om &rets resultat ar negativt.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet Okat med finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntetackningsgrad Rorelseresultat Okat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rdrelseresultat (EBIT) i procent av férséljningsintékter.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Totala tilgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.

Overskottsgrad Rorelseresultat okat med finansiella intakter i procent av
forsaljningsintakter.
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UTDELNINGSMOTIVERING

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende

foreslagen utdelning — Saab AB.

Saab ar ett av virldens ledande hogteknologiska
foretag, vilket innebir att Saabs verksamhet préglas
av komplexa utvecklingsuppdrag i teknologins
framkant. Saab har under &ren bedrivit betydande
utvecklingsprojekt och hanterat dirmed forknip-
pade risker med stor framgang. Se vidare risker och
osikerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgér till
SEK 5,25 per aktie, vilket motsvarar en total utdel-
ning med MSEK 559. Saab AB:s fria egna kapital
uppgar till MSEK 4 677 och balanserade vinstmedel
i koncernen uppgar till MSEK 11 110 fore genom-
f6rd utdelning.

Arets resultat for koncernen hinforlig till moder-
bolagets aktiedgare uppgick till MSEK 1 133 och for
moderbolaget till MSEK 97.

Efter genomf6rd utdelning till aktiedgarna upp-
gédr koncernens soliditet till 31,3 procent jamfort
med koncernens mal pa 30 procent. Soliditeten har
sedan borsintroduktionen 1998 okat fran 22 procent
till 32,3 procent 2016.

Saabs bruttoinvesteringar fér 2016 uppgick till
MSEK 807, vilket bedoms vara en bra uppskattning
av det arliga framtida investeringsbehovet i materiella

anldggningstillgdngar. Investeringar sker dessutom i
forskning och utveckling som under 2016 uppgick
till MSEK 2 065 varav MSEK 784 har aktiverats i
balansrikningen.

Saab har vid arets slut en nettoskuld inklude-
rande likvida medel, kortfristiga placeringar och
rintebirande fordringar avriknat rintebirande
skulder inklusive avsittningar for pensionséatagan-
den, som uppgér till MSEK 1 836. Foreslagen
utdelning bedoms inte paverka Saabs formaga att, pa
kort eller langt sikt, fullgéra koncernens ataganden.

Det bedoms att den foreslagna utdelningen ar for-
svarlig med héansyn till vad som angesi17 kap. 3 §
andra och tredje styckena i ABL 2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pé storleken av det egna kapitalet och
2. bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Styrelsen i Saab AB
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2016

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimman
forfogande staende vinstmedel i Moderbolaget:

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far Moderbolaget
foljande egna kapital:

SEK SEK

Balanserade vinstmedel 4579137019 Aktiekapital 1746 405 504

Arets resultat 97 421 556 Reservfond 542471135

Summa 4676 558 575 Uppskrivningsfond 681671824
Balanserad vinst 4117929579

disponeras enligt féljande: Summa 7088 478 042

Till aktiedgarna utdelas SEK 5,25 per aktie 558 628 996

Till nésta &r balanseras 4117929579 Bolagets policy ir att 6ver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent av

Summa 4676 558 575

drets nettovinst. Styrelsens och verkstallande direktorens forslag ar att
MSEK 559 (530), eller SEK 5,25 (5,00) per aktie delas ut till aktie4garna.
Detta dr berdknat pd antal utestdende aktier per 31 december 2016, det
vill sdga 106 405 523. Soliditeten for koncernen uppgr till 32,3 procent
(36,8) och efter genomford vinstdisposition uppgar soliditeten till

31,3 procent (35,8).

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat, samt att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Linkoping den 24 februari 2017

Marcus Wallenberg
Ordférande
Johan Forssell Sten Jakobsson Sara Mazur Bert Nordberg
Styrelseledamot Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Per-Arne Sandstrom Cecilia Stego Chilo Lena Treschow Torell Joakim Westh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Andersson Conny Holm Nils Lindskog
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Buskhe

Verkstdillande direktor och styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 3 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Saab AB (publ), org nr 5566036-0793

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Saab AB (publ) for ar
2016 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 70-79. Bolagets rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 56-139 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
réttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
enialla visentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),

VAR REVISIONSANSATS
Oversikt

s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pé sidorna 70-79. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrikningen f6r moder-
bolaget samt resultatrikningen och rapporten éver
finansiell stillning f6r koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

o Irevisionen har vi tillimpat en 6vergripande materialitet om 90 miljoner
kronor vilket motsvarar cirka fem procent av rérelseresultatet.

Vasentlighet

o Irevisionen har vi fokuserat pa verksamheten i moderbolaget Saab AB

Omfattning

Sarskilt
Betydelsefulla
Omréaden

samt dotterbolagen Saab Dynamics AB och Saab Kockums AB. Dirutover
har enheter i Australien, Sydafrika, USA och Nederlanderna varit foremal
for granskningsatgarder.

En stor del av Saabs redovisade intakter och resultat harrér fran langa
kontrakt dir ledningens antaganden och bedémningar é4r betydelsefulla
for savil redovisning av intdkter som kostnad sald vara. Utover resultat-
rakningsposter s paverkas dven flera balansposter av antaganden och
bedomningar for de langa kundkontrakten. En visentlig del av var
granskning inriktas mot granskning av stora projekt.

En stor del av Saabs intikter och resultat kommer
fran langa kundkontrakt med betydande inslag av
utveckling och anpassningar for specifika kunder
vilka dr forknippade med tekniska och affirsmassiga
risker. Intéktsredovisning och resultatavrikning
sker i manga projekt enligt succesiv vinstavrikning
vilka i sin tur baseras pa ledningens uppskattningar
och mitning av fardigstillandegrad, berdknad mar-
ginal och totala kostnader och risker.

Detta stéller stora krav pa projektkontroll och
uppfoljning for att vid varje tidpunkt sidkerstalla att
antaganden och bedomningar om projektkostnader

och intikter ger en tillfredsstillande grund for redo-
visning av intékter och resultat. I manga fall innebar
ocksa kundprojekten stora inslag av 16pande intera-
gerande med bade bestillare och underleverantérer
varfor kundprojektens ekonomiska utfall inte enbart
beror pé Saabs egna aktiviteter utan ocksa av andra
parter.

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetnivd och bedoma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beak-
tade sérskilt de omraden som paverkas av verkstil-
lande direktérens och styrelsens bedémningar och
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antaganden. Detta giller sirskilt bedomningen av de
langa kontrakt Saab har och dar intdktsredovisning
sker enligt succesiv vinsavrikning. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrel-
sen och verkstillande direktéren dsidositter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for visentliga felaktigheter till f6ljd
av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dnda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om
de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsproces-
ser och kontroller samt specifika omstandigheter i
olika storre kundprojekt.

En omfattande del av Saabkoncernens verksam-
het sker i moderbolaget Saab AB. Darutover bedrivs
betydande verksambhet i dotterbolagen Saab Dynamics
AB och Saab Kockums AB i Sverige. Dessa enheter
ingar i revisionen av koncernen. I utlandet bedrivs
verksamhet av betydelse f6r den finansiella rappor-
teringen framst i Australien, Sydafrika, USA och
Nederlidnderna. I dessa enheter dr vér revision
framst inriktad pé projektrelaterade delar i den
finansiella rapporteringen.

Utéver revisionen av koncernredovisningen och
arsredovisningen genomfor vi 6versiktlig gransk-

ning av Saabs delérsrapporter for forsta, andra och
tredje kvartalet. Denna kvartalsvisa granskning hjal-
per oss att kontinuerligt forsta forandringar i forhal-
landen, frimst inom linga kundkontrakt, som
péverkar den finansiella rapporteringen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedomning av visentlighet. En revision utfor-
mas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som
anvindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omdome faststallde vi
vissa kvantitativa visentlighetstal, ddribland f6r den
finansiella rapportering som helhet (se tabellen
nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa 6verva-
ganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsatgirders karaktir,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Koncernens vasentlighetstal

Hur vi faststéllde det

90 miljoner kronor.

Cirka fem procent av rorelseresultatet.

Vi valde rérelseresultatet som riktmirke eftersom vi bedémer att detta
ar det métt som anvdndarna av arsredovisningen oftast anvénder vid
analys av koncernens resultat och eftersom det ér ett allmént accepterat
riktmarke. Nivan fem procent anses i revisionsstandarder vara en god-

Motivering av valet av
vasentlighetstal

tagbar kvantitativ visentlighetstroskel.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de
viktigaste bedomda riskerna for véasentliga felaktig-
heter. Dessa omraden behandlades inom ramen for

revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, och nir vi bildade oss en
uppfattning om dem, men vi gor inte ett separat
uttalande om dessa omraden. En omfattande del av
Saab-koncernens verksamhet sker i moderbolaget
Saab AB. De sirskilt betydelsefulla omraden som
redogors for nedan giller bade koncernen och
moderbolaget.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Lédnga kundkontrakt

Intéktsredovisning och resultatavrikning sker i manga projekt enligt
succesiv vinstavrakning vilka i sin tur baseras pa ledningens uppskatt-
ningar och bedémning av firdigstillandegrad, marginal, risker och
totala dterstidende kostnader. I de fall ett projekt leder till frlust redovi-
sas forlusten sa snart den kan faststillas.

Fardigstillandegraden och resultatavrikningen kan ske baserat pa
upparbetade kostnader, uppfyllande av milstolpar eller baserat pa leve-
rerade enheter.

Risken i den finansiella rapporteringen ar att intékter och resultat-
avrikning inte pa ett korrekt sitt speglar Saabs upparbetning i de langa
kontrakten och att risker i de 1anga kontrakten avviker fran utfall vilket
kan leda till att resultatavrikning sker till felaktig marginal. Detta kan i
sin tur leda till felperiodisering av intakter och kostnader.

Redovisningen av langa kundkontrakt paverkar utover forsiljnings-
intakter och kostnad for salda varor balansposter sa som fordringar hos
och skulder till bestallare, kundfordringar, varulager och avsittningar
for forlustkontrakt.

I arsredovisningen beskrivs risker relaterade till langa kundkontrakt
pé sidan 67 till 68 och i noterna till de finansiella rapporterna (not 2 och
not 5) beskrivs redovisningsprinciperna narmare.

Saab har processer, metoder och kontroller for att redovisa och folja de
linga kundkontrakten fran offert till genomférande och avslut. Dessa
processer omfattar bland annat projektorganisation, dokumentation,
ekonomisk uppfsljning och rapportering samt vigledning om tillimp-
ning av redovisningsprinciper. Detta beskrivs i Saabs &rsredovisning
bland annat pa sidorna 67 och 68.

I var revision har vi utvirderat utformningen av dessa processer,
metoder och kontroller och pa urvalsbasis testat att de fungerar som
avsett. I var testning av kontroller har vi fokuserat pé foljande:

o Testav overgripande kontroller pa affirsomrades-, affirsenhets- och

i forekommande fall programniva.

o Test av transaktionskontroller kring redovisning av upparbetning pa
langa kundprojekt avseende inkdp och tidskrivning till projekt.

o Testav att projektbedomningar dokumenterats och godkints enligt
faststillda metoder inom Saab.

Vi har vidare gjort ett urval av kontrakt dér vi genomfort substans-
granskning. Urvalet baseras pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dar
vi valt ut langa kundkontrakt som r beloppsmissigt visentliga utifran
kontraktsvirde, intakt, resultatavriakning eller omfattningen av risker i
aterstdende kostnader.

For de langa kundtrakt vi valt ut har vi sedan i detalj skapat oss en
forstaelse for projektet bland annat genom att ta del av kontraktklausuler,
projektplaner, analyser av fardigstdllandegrad, och kontraktsprognoser.
Kvartalsvis har vi genomgéng av projekten med projektledare, projekt-
controller eller motsvarande. Vid dessa genomgéngar genomfor vi
foljande moment med fokus pa att redovisningen pa ett rimligt sitt
speglar de i vissa projekt vasentliga riskerna i projekten:

o Vitar videl av hur ledningen bedomer projektgenomférande och
péverkan pa den finansiella rapporteringen. Detta inkluderar totalt
kontraktsvirde, fardigstillandegrad, modell f6r berakning av firdig-
stillande, upparbetade kostnader och bedémning av aterstédende
kostnader.

o Vistimmer av ledningens bedomningar mot underliggande doku-
mentation och jamfér med bedémningar fran tidigare kvartal.

o Vistaimmer av finansiell information mellan olika rapporter och
system samt kontrollrdknar berdkningar.

I dessa genomgangar anvinder vi var kinnedom om Saab och hur lik-
nande ldnga kontrakt hanterats for att stélla fragor och diskutera och
utmanar ledningens antaganden och bedémningar. Vi bedémer dven
om redovisningsprinciper tillimpas konsekvent mellan olika kontrakt
under likartade forutsittningar. I denna del testar vi dven de belopp
som redovisas som pagéende projekt. Vi testar dem utifran kvantitativa
och kvalitativa faktorer och bedomer att de redovisas i enlighet med
Saabs redovisningsprinciper.

Under aret har bland annat Gripen E Sverige, Gripen NG Brasilien
och Luftburen 6vervakningsradar Férenade Arab Emiraten kontrakt
varit av sdrskild betydelse i var granskning.

For enskilda kundkontrakt har vi fran tid till annan iakttagelser
kring bade belopp och bedémningar som vi rapporterar till foretags-
ledningen och revisionsutskottet. Projektens komplexitet och bedom-
ningsinslagen innebir att redovisade belopp till sin natur 4r behéftade
med osakerhet dér senare utfall kan avvika fran bolagets nu gjorda
bedémningar.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information
an drsredovisningen och koncernredovisningen
och éterfinns pa sidorna 1-55 samt 146-149. Det dr
styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ér det vért ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i vasentlig utstrackning 4r of6r-
enlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att den ger en rttvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvindig for att uppritta en érsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktéren for bedomningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa
ar tillimpligt, om foérhallanden som kan péverka for-
magan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
péverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel, och att 1amna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en
hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd
pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi

professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgir-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och andamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en visentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en
visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for vér revision
for att utforma granskningsatgérder som ar lamp-
liga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sédana héndelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vésentlig osdker-
hetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ér otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
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koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

« utvidrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen terger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande
bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhéllanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillimpliga fall tillh6rande motétgirder.

Av de omrédden som kommuniceras med styrel-
sen faststéller vi vilka av dessa omréden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktig-
heter, och som dérfor utgér de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena.Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om
fragan eller ndr, i ytterst séllsynta fall, vi bedomer
att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberit-
telsen pd grund av att de negativa konsekvenserna
av att gora det rimligen skulle véntas vara storre d4n
allménintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning
for Saab AB (publ) for &r 2016 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ér forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i0vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som dr nodvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett
betryggande sitt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen,

och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att

skaffa revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot visentligt
avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget

o panagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
vart uttalande om detta, r att med rimlig grad av
sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgiarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pé sidana dtgérder,
omraden och férhallanden som ér visentliga for
verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation.

Vi gér igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgirder och andra forhallanden
som &r relevanta for véart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pé sidorna 70-79 och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att vir granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt dr i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 — 145




INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

ARSSTAMMA 2017

Arsstimma halls onsdagen den 5 april 2017
klockan 15.00 i Annexet, Ericsson Globe, Entré 2,
Globentorget 10, Stockholm.

ANMALAN
Anmilan om deltagande i drsstimman ska ske
senast torsdagen den 30 mars 2017.

o per telefon till 013-18 20 55

o perposttill: Saabs Arsstimma, Box 7839,
103 98 Stockholm

« viaInternet pa adress:
www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person-
nummer, adress och telefonnummer. Sker deltagan-
det med st6d av fullmakt, registreringsbevis eller
annan behérighetshandling, bor denna sindas in i
god tid fore arsstimman. De uppgifter som limnas
kommer enbart att anvindas for arsstimman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid
arsstimman medféra hogst tvé bitraden. Bitrade far
medféras endast om aktiedgaren till Saab anmiler
bitrdden pé det sdtt som anges ovan fér anmélan om
aktiedgares deltagande.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Endast de aktiedgare som 4r inforda i den utskrift
av aktieboken, som gors av Euroclear Sweden AB,
torsdagen den 30 mars 2017, har ritt att efter
anmalan delta i rsstimman. Aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt
registreras i aktieboken i eget namn (s.k. rostritts-
registrering) for att ha ritt att efter anmélan delta i
stimman. For att denna registrering ska vara inford
iaktieboken senast torsdagen den 30 mars 2017,
maste aktiedgare ndgra bankdagar fére denna dag
begira omregistrering hos forvaltaren.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 5,25 per

aktie och den 7 april 2017 som avstimningsdag

for utdelning. Med denna avstimningsdag beriknas
Euroclear Sweden AB utsidnda utdelningen den

12 april 2017.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNING
Arsredovisningen kommer finnas tillginglig
pa Saabs hemsida www.saabgroup.com cirka
tre veckor innan &rsstimman den 5 april. En
tryckt version av arsredovisningen kommer att
distribueras till de aktiedgare som begirt det.
Tryckt arsredovisning kan dven bestillas via
mail till servicecenter@servistik.se.
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FLERARSOVERSIKT

MSEK, om ej annat anges 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Orderingang 21828 81175 22602 49809 20683 18907 26278 18428 23212 20846
Orderstock 31 december 107606 113834 60128 59870 34151 37172 41459 39389 45324 47 316
Forsaljningsintakter 28 631 27186 23527 23750 24010 23498 24434 24 647 23796 23021
Utlandsandel, % 57 58 55 59 64 63 62 69 68 65
Andel forsvarsverksamhet, % 83 82 79 81 82 84 83 83 83 81
Rorelseresultat (EBIT) 1797 1900 1659 1345 2050 2941 975 1374 166 2607
Rorelsemarginal, % 6,3 7,0 71 57 8,5 12,5 4,0 5,6 0,7 11,3
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar

(EBITDA) 2743 2859 2523 2367 3168 4088 2187 2598 1515 3685
EBITDA-marginal, % 9,6 10,5 10,7 10,0 13,3 17,4 9,0 10,5 6,4 16,0
Finansiella intakter 90 169 1083 62 153 162 116 50 29 4
Finansiella kostnader -276 -338 -239 -428 -202 -324 -341 -450 -565 -122
Resultat efter finansiella poster 1611 1731 1523 979 2003 2783 776 976 -406 2449
Arets resultat 1175 1402 1168 742 1560 2217 454 699 -242 1941
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 1133 1362 1153 741 1585 2225 433 686 -248 1921
Balansomslutning 41211 35088 29556 27789 28938 31799 29278 30430 32890 33801
- varav ej upparbetade férskott 5161 1098 856 818 553 1022 643 442 897 2558
- varav totalt eget kapital 13301 12912 11373 12227 11280 13069 11444 10682 9330 11008
- varav eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 13156 12 851 11 291 12136 11168 12950 11274 10542 9240 10981
Eget kapital per aktie, SEK") 123,64 121,28 107,02 114,04 105,43 122,94 107,66 99,91 86,49 101,53
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebéarande

fordringar och nettopensionsforpliktelser 28 -1 880 185 1953 3837 4735 2382 -1631 -3061 -2802
Nettolikviditet/-skuld 6) -1836 -3217 -2113 813 1996 5333 3291 -634 -1693 -1627
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4154 358 -713 -662 350 2392 4487 1696 954 -1304
Fritt kassaflode © 2359 -726 -1094 -1460 -396 2477 4349 1447 659 -1 603
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 22,07 -6,82 -10,23 -13,38 -3,63 22,69 39,84 13,26 6,13 -14,69
Genomsnittligt sysselsatt kapital 21135 18454 15897 15454 15131 13987 13743 13775 13994 13430
Genomsnittligt eget kapital 13107 12143 11 800 11754 12175 12257 11063 10006 10169 10517
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 8,9 1,2 1,1 9,1 14,6 22,2 7,9 10,3 1,4 19,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 9,0 1,5 9,9 6,3 12,8 18,1 41 7,0 -2,4 18,5
Overskottsgrad, % 6,59 7,61 7,49 5,92 9,18 13,21 4,47 5,78 0,82 11,40
Kapitalomséttningshastighet, ggr iF85 1,47 1,48 1,54 1,59 1,68 1,78 1,79 1,70 1,71
Soliditet, % 32,3 36,8 38,5 44,0 39,0 41,1 39,1 35,1 28,4 32,6
Rantetackningsgrad, ggr 6,84 6,12 7,37 3,29 10,91 9,58 3,20 3,16 0,35 21,40
Resultat per aktie fore utspadning, SEK?) 5) 10,67 12,88 10,86 6,98 15,00 21,19 4,12 6,45 -2,31 17,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK3)5) 10,60 12,79 10,78 6,79 14,562 20,38 3,97 6,28 -2,31 17,60
Utdelning, SEK 5,254 5,00 4,75 4,50 4,50 4,50 3,50 2,25 1,75 4,50
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 807 799 732 543 328 325 262 197 386 395
Utgifter for forskning och utveckling 7421 6841 5970 6543 5946 5116 5008 4820 4141 4523
Antal anstallda vid arets slut 15465 14685 14716 14140 13968 13068 12536 13159 13294 13757

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2016: 106 405 523; 2015: 105 957 065; 2014: 105 499 980; 2013: 106 414 144; 2012: 105 930 829; 2011: 105 331 958;
2010: 104 717 729; 2009: 105 511 124; 2008: 106 829 893; 2007: 108 150 344.

2) Genomsnittligt antal aktier 2016: 106 164 150; 2015: 105 714 805; 2014: 106 125 666; 2013: 106 125 107; 2012: 105632 911; 2011: 104 982 315; 2010: 105 217 786; 2009: 106 335 553;
2008: 107 515 049; 2007: 108 668 700.

3 Genomsnittligt antal aktier 2016: 106 906 726; 2015: 106 450 263; 2014: 106 916 255; 2009-2013: 109 150 344; 2008: 107 515 049; 2007: 109 150 344.

4) Styrelsens forslag 2016.

5) Arets resultat med avdrag for innehav utan bestammande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

8 For mer information och férklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

2013 har omréknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
2012 och tidigare perioder har inte omréknats till operationellt och fritt kassafléde
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ORDLISTA

oLV

AESA

AEW&C

AR

Arthur

ASD

AT4

C4l

Carl-Gustaf

CBRN

CcbP

Erieye

FMV
FoU

FTE

GDDN
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Stridsledningssystem

Ubéatsprogram till den
svenska marinen

Aktiv elektroniskt styrd antenn

Airborne Early Warning &
Control, flygburet radar-
och kontrollsystem

Augmented Reality

Artillery Hunting Radar,
artillerilokaliseringsradar

AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe

Axelburet anti-tank
vapensystem

Command, Control, Communi-
cations, Computers and
Intelligence, kommunikations-
och ledningssystem

Axelburet granatgevar

Kemiska (C), biologiska (B),
radiologiska (R) och nukleéra (N)
amnen

Carbon Disclosure Project

Flygburet 6vervakningssystem
(AEW&C)

Forsvarets Materielverk
Forskning och utveckling

Full time equivalent, heltids-
ekvivalent vilket motsvarar en
anstalld som arbetar heltid

under ett ar

Gripen Design and
Development Network
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Giraffe AMB

GlobalEye

GLSDB

GRI

Gripen

HMD

ICT

ISP

ISR

LFV

LTI
SAL

SGLP

SOTACS

T-X-
programmet

WASP

System f6r radarévervakning
och stridsledning

Flygburet 6vervakningssystem,
(AEW&C)

Artillerisystem, Ground Launched
Small Diameter Bomb

Global Reporting Initiative,
standard for hallbarhets-
redovisning

Flygstridssystem

Helmet Mounted Display,
hjalmmonterat displaysystem

Information and
communication technology,
informationsteknologi

Inspektionen for strategiska
produkter

Intelligence, surveillance
and reconnaissance,
underrattelseverksamhet,
6vervakning och spaning

Luftfartsverket

Langsiktigt incitamentsprogram
Saabs leasingverksamhet
Saabs trainee-program,

Saab Graduate Leadership

Programme

Special operations tactical
suit, kamouflage

USA:s upphandlingsprogram
for militara traningsflygplan

Wallenberg Autonomous
Systems Program
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Krokom
(]
Antal anstéllda )
Ostersund
Antal anstéllda 31 dec Antal anstéllda 31 dec
per ort 2016 per land 2016
Linkdping, Sverige 5622 Sverige 12639
Goteborg, Sverige 1617 Sydafrika 678
Jérfélla, Sverige 1134 USA 595
Karlskoga, Sverige 841 Australien 299
Gauteng/Centurion/ Storbritannien 194
Pretoria/Johannesburg/ Nederlanderna 138
Bedfordview, Sydafrika 614
. Tyskland 128
Karlskrona, Sverige 540 .
. Tjeckien 125
Arboga, Sverige 502 N o
East Syracuse, USA 456 orge
Malmé. Sveri 400 Danmark 78
almo, Sverige ) i e
e veng ) Finland 69 Vsters Jarfalla
Jénkoping, Sverige 320 Schweiz - asteras @
e ‘ Arboga [V Sundbyberg
Vaxjo, S 316 !
axjo, Sverige . Kanada 58 . Haninge
Huskvarna, Sverige 269 Indion = Karlskoga . Alvik
Adelaide, Australien 229 Kenva 36
Ostersund, Sverige 215 ) ,y Linképing Nykoping
Fareham, Storbritannien 141 Qvriga 200
T , ftannt @ Trollhattan
Trollhattan, Sverige 139 Totalt 12cE
Slavkov, Tjeckien 107 (J CGamleby
Gamleby, Sverige 96 Goteborg Jonkoping Huskvarna
Apeldoorn,
Nederlanderna 95 . s
Uttenreuth, Tyskland 92
Kista, Sverige 90
Stockholm, Sverige 88
Soénderborg, Danmark 78 Karlskrona
Nykoping, Sverige 70 Malmo
Sundbyberg, Sverige 64
Thun, Schweiz 63
Western Cape/Cape
Town/Hermanus/
Bredasdorp, Sydafrika 63
Lillington, USA 58
Halden, Norge 53
Rockingham, Australien 51
Luled, Sverige 45
Norrkdping, Sverige 39
Karlstad, Sverige 39
Haninge, Sverige 36
Ovriga 983 *5 o
y
Totalt 15 465 - b
Kontaktuppgifter
Huvudkontor
Saab AB

Box 12062, 102 22 Stockholm
Besoksadress: Gustavslundsvagen 42, Bromma
Telefon: 08-463 00 00

Linképing

Saab AB

Box 14085, 581 88 Linkoping

Besoksadress: Broderna Ugglas gata, Linképing
Telefon: 013-18 00 00

Org. nummer 556036-0793
www.saabgroup.com
www.saab.com
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