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VISION
Det ar en mansklig rattighet att kénna
sig saker.

MISSION
Skapa trygghet for méanniskor genom

att overbrygga intellektuella och tekniska
barriarer.

Det &r ett grundlaggande manskligt
behov och en mansklig rattighet att k&dnna
trygghet. Tryggheten stélls dock infor
ménga olika typer av hot, det kan handla
om militara hot, terrorism, olyckor eller
naturkatastrofer.

Saab utvecklar innovativa, hogtekno-
logiska och kostnadseffektiva system for
att dka tryggheten for samhéllen och
méanniskor. Samtidigt genomsyras verk-
samheten av insikten om att en del av de
system och 1bsningar som bidrar till ©kad
trygghet inte bara anvands i fred, utan
ockséa kan komma att anvandas i konflikt.
Det innebér ett stort ansvar. Genom att
agera ansvarsfullti allt vi gor bygger vi
fortroende hos kunder, medarbetare och
samhaélle och bidrar till en s&krare varld.



SAAB | KORTHET

Saab ar ett globalt forsvars- och sakerhetsféretag som utvecklar,
tilverkar och séljer nagra av varldens mest avancerade system.

Det kan handla om allt frén att bevaka nationers Iuftrum till att leverera
system for trafikledning péa flygplatser. Saab fokuserar pa fem karn-
omraden déar traning och support ar integrerade delar.

FEM KARNOMRADEN

Flygteknik
Utveckling av avan-
cerad militar och civil
flygteknik, bland
annat flygstridssyste-
met Gripen som

har en stark position

Avancerade
vapensystem
Pansarvarnsvapen,
missiler och ammuni-
tion samt integrerade
stridssystem och
natverkslosningar.

Ledningssystem
System for ledning
och koordinering av
militéara operationer
samt civil trafikledning
for land, sjotrafik

och flyg.

Sensorer
Flygburna dvervak-
ningssystem,
eldledning, spaning
och markbaserat
luftvarn ingdr i
detta omréde.

Undervattens-
system
Ubétssystemet A26
och obemannade
farkoster samt system
for lokalisering,
vapen, sjalvskydd

pa marknaden. och kommunikation.

34

Lander dar Saab ar verksamt

500

Ungefarligt antal produkter
i Saabs utbud

2,2

Forsaliningsintakter, miljiarder SEK

14635

Antal medarbetare
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VD-ORD
SAAB EN DEL AV SAMHALLET

Under 2015 antog FN 17 nya hallbara utvecklingsmal med syfte att skapa
en héllbarare varld ekonomiskt, miljomassigt och socialt. Genom Ibsningar
inom militart forsvar och civil sékerhet bidrar Saab till ett sékrare och mer
hallbart samhalle. For Saab ar hallbarhet en konkurrensfordel. Sunda och
hallbara affarer driver innovation och lonsamhet.
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Dagens och morgondagens unga soker moderna och
framatstravande arbetsgivare. Kunder, investerare,
leverantorer och samhillet i stort &r inte bara intres-
serade av hur det gar for oss rent ekonomiskt, utan
ocksa av miljomiéssiga och sociala faktorer. Ska vi
vara i framkant teknologiskt och affarsméssigt under
manga decennier, méste vi ocksa vilja de hallbara
végarna.

UTBILDNING FAR SAMHALLEN ATT VAXA

Vi bidrar till social utveckling i de samhallen dér

vi verkar och sitter utbildning och individers
utveckling hogt. I grunden ér utbildning det absolut
viktigaste verktyget for att driva tillvixt och for att
bygga minniskor och samhillen starka. Vi stodjer
utbildning, bdde pa grundlidggande och pa kvalifice-
rad niva. Vi engagerar oss ocksa i initiativ for att
locka fler unga - inte minst kvinnor - till tekniska
utbildningar, vilket dr avgorande for att Saab ocksa

i framtiden ska kunna attrahera de bésta till vara
arbetsplatser.

EFFEKTIVT KLIMATARBETE

Omtanke om miljon &r ett strategiskt vigval, efter-
som naturresurser dr en forutsattning for Saabs, och
annan industris, produktion. Att utveckla innovativa
16sningar som bidrar till minskad paverkan pa miljon,
ar darfor en stark drivkraft for Saab. Vi arbetar till
exempel mycket malmedvetet for att minska fore-
tagets utslapp av vaxthusgaser. Under 2015 fick vi
bevis pa att Saab har ett bra och effektivt klimatar-
bete genom att vi lyckades erhalla maxpoéng i
Carbon Disclosure Leadership Index - ett index dér
foretag bedéms for hur transparent de beskriver sitt
miljéarbete samt hanterar risker och méjligheter
inom omradet.

ANSVARSFULLT AGERANDE

Saab ska alltid vara en langsiktig, 6ppen och palitlig
partner. Hallbara och sunda affirer ér bra for Saab.
Vi agerar ansvarsfullt enligt foretagets virderingar,
uppférandekod, regelverk och processer. Tvd
omraden av stor betydelse 4r de regler och interna
processer som finns kring antikorruption samt kring
export av forsvarsprodukter. Inom dessa omraden ér



ocksa blickarna pé oss som skarpast. Ett omrade
dar vi intensifierade arbetet under aret dr héllbara
relationer i leverantérskedjan. Saab lanserade bland
annat en sirskild uppforandekod for leverantérer.

OLIKHETER BERIKAR

Som verkstillande direktor driver jag stindigt pa for
att mangfald ska prégla allt vi gor. Samhallen och
foretag har allt att vinna pa att vi tar till vara varandras
olika bakgrunder och erfarenheter. Jamstilldhet

ar en viktig del av méangfaldsarbetet och Saab har
under flera &r arbetat mélinriktat for att 6ka andelen
kvinnor il6nesittande positioner. Denna ambition
kompletteras nu med mal ocksa for att 6ka den totala
andelen kvinnor pé Saab.

ARBETET FORTSATTER

Sedan 2011 &r Saab anslutet till FN Global Compact
for att ytterligare stirka arbetet med antikorruption,
arbetsvillkor, milj6 och manskliga rittigheter. For att
sitta extra fokus pa fragorna bildade Saab under
2015 ett sarskilt rad for hallbarhetsfragor, Corporate
Responsibility Council, som leds av vice vd.

Det hir ar Saabs andra hallbarhetsrapport enligt
ramverket Global Reporting Initiative (GRI). Vi
utvecklas kontinuerligt och arbetet med att integrera
hallbarhetsaspekter i hela verksamheten fortsatter.

Hakan Buskhe,
Vd och koncernchef

ARET | KORTHET

Antal medarbetare som
genomgatt webbaserad
antikorruptionsutbildning

Saabs placering i Universums
ranking &ver de mest attraktiva
framtida arbetsplatserna bland

svenska ingenjorsstudenter

Minskning av vaxthusgaser O
relaterat till omsattningen
sedan 2007 O

Cy Rorelsemarginal
70

SAABS FORDELNING
AV EKONOMISKT VARDE

Ol

Utdelning till agare, Rantor till kreditgivare,
miljioner SEK miljioner SEK

94 12,9

Loner till anstallda, Leverantdrskostnader,
miljarder SEK miljarder SEK

2,3 06,3

Skatt till samhaéllet, Forskning och utveckling,
miljarder SEK miljarder SEK
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HALLBARHETSSTROATEGI OCH
PRIORITERADE FRAGOR

Saab har delat in hallbarhetsarbetet i fyra fokusomraden och identifierat
prioriterade fragor for respektive omrade. Dessa fragor ska vara integrerade

i den I6pande verksamheten. Pa sa vis kan Saab skapa langsiktig I6nsamhet
och fortroende for sin verksamhet, vilket bidrar till visionen om alla manniskors
ratt att kdnna sig sékra.

DET AR
KUNNANDE EN MANSKLIG
FORTROENDE RATTIGHET ATT
KANNA SIG
SAKER

ANSVARSFULLA AFFARER MINSKA MILJOPAVERKAN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE ~ BIDRA TILL SAMHALLET

¢ Nolltolerans mot korruption e Minska paverkan pa e Utveckla ledare och e Innovation och
e Efterlevnad av exportregler klimatet medarbetare kunskapsspridning
e Ansvarsfulla leverantors- e [Fasa ut farliga kemiska e Medarbetarengagemang o Okad sékerhet och
relationer amnen e Kultur som framijar prestation forsvarsformaga
e |nformationssékerhet e Miljomassigt halloara och motivation e Samhéllsengagemang med
innovationer e Halsa och sakerhet fokus pa att framja utbildning
e Jamstalldhet och mangfald och teknikintresse
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MAL OCH UPPFOLJNING

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION

Saab ska ha tydliga och lattillgangliga regelverk och
processer for att forebygga korruption och hantera
intressekonflikter. Samtliga medarbetare ska ater-
kommande utbildas i antikorruption.

MALUPPFOLJNING 2015

Fler 4n 9000 av Saabs medarbetare har genomgatt
den webbaserade antikorruptionsutbildningen.
Drygt 1000 medarbetare har sedan 2011 genomgatt
den fordjupade antikorruptionsutbildningen.

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER
Saab ska kontinuerligt utveckla samarbetet med
leverantorer kring socialt och miljoméssigt ansvar.

MALUPPFOLJNING 2015

Saab lanserade en sirskild uppférandekod for leve-
rantérer och uppdaterade avtalsmallarna med en
klausul kring uppférandekoden.

MINSKA PAVERKAN PA KLIMATET

Minska utsldpp av vixthusgaser med minst
20 procent fran 2007 fram till 2020 relaterat
till omséttningen.

MALUPPFOLJNING 2015
Saab har minskat utsldpp av vixthusgaser med
17 procent fréan 2007.

FASA UT FARLIGA KEMISKA AMNEN

Fasa ut farliga kemiska &mnen med oacceptabla
risker och amnen som kan bli foremal for reglering
avmyndigheter och kunder.

MALUPPFOLJNING 2015

Utfasningsarbetet fortsatte enligt plan. Under dret
driftsatte Saab en ny tvittanlaggning for utfasning av
trikloretylen samt en ny ytbehandlingsmetod for
ersittning av sexvirda kromf6reningar som berdk-
nas tas i drift fullt ut 2016.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Saab ska vara en inkluderande arbetsplats dér jam-
stilldhet och mangfald ar en sjalvklarhet. I Sverige
ska Saab ha minst 35 procent kvinnliga chefer och
minst 30 procent kvinnliga medarbetare ar 2025.
Globalt ska Saab ha minst 30 procent kvinnliga
chefer och minst 25 procent kvinnliga medarbetare
till ar 2025.

MALUPPFOLJINING 2015

I Sverige hade Saab 27,2 procent kvinnliga chefer
och 23 procent kvinnliga medarbetare. Globalt hade
Saab 23,5 procent kvinnliga chefer och 22,4 procent
kvinnliga medarbetare.

MEDARBETARENGAGEMANG
Minst 85 procent av medarbetarna ska vara mycket
nojda med att arbeta pa Saab.

Saab ska placera sig bland de fem biésta i
Universums ranking 6ver framtida arbetsgivare
bland svenska ingenjérsstudenter.

MALUPPFOLJNING 2015
82 procent av Saabs medarbetare var mycket nojda
med att arbeta pa Saab.

Saab kom p4 plats atta i Universums ranking
6ver attraktiva arbetsplatser bland svenska
ingenjorsstudenter.

SAMHALLSENGAGEMANG

Saab ska bidra till social utveckling pa de marknader

dar foretaget dr verksamt. Insatserna ska framst ske
med hjélp av Saabs medarbetare och teknik, samt ha

ett sarskilt fokus pa att fraimja utbildning och teknik-

intresse.

MALUPPFOLJNING 2015

Saab fortsatte under &ret med aktiviteter for att
framja utbildning och teknikintresse, bland annat
med hjilp av medarbetare som stéller upp som
mattevolontérer och genom aktiviteter for att intres-
sera tjejer for teknik. For fler exempel se sidan 27.
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INTRESSENTER OCH DIALOG

Kontinuerlig dialog och mdten med olika intressentgrupper
ar en forutsattning for att forsta de forvantningar som finns

pé& Saab som ett hallbart foretag.

Intressenternas forvantningar, tillsammans med
Saabs egen strategiska bedomning, ligger till grund
for valet av prioriterade fragor for Saabs hallbarhets-
arbete (se sidan 4) och dirmed dven innehallet i hall-
barhetsrapporten. Fragorna dr utvarderade utifran
ett intressent- och affirsperspektiv och hur de paver-
kar Saabs majlighet att skapa och uppritthalla varde.

Saab far input fran intressenter via en méngd
olika kanaler varav nigra exempel listas i tabellen
nedan. Utover regelbundna kontakter med intres-
senter skickade Saab under 2014 och 2015 ut kort-
fattade enkdter om foretagets hallbarhetsarbete till
etturval av intressenter bland medarbetare, studenter,
investerare och kunder. Saab bevakar dven trender
inom héllbarhetsomradet och deltar i flera samar-
beten och organisationer som ger vérdefulla bidrag
till arbetet (se sidan 29).

FORVANTNINGAR
De hallbarhetsfragor som de flesta intressenter pekar
pé som sérskilt viktiga for Saabs verksamhet dr
nolltolerans mot korruption och efterlevnad av
exportregler. Manga vill ocksa veta mer om hur Saab
arbetar med miljomissigt hallbara innovationer.
Respektive intressentgrupp har dessutom for-
vintningar pd Saab utifran sitt specifika intresse-
omrade. Kunder och affarspartners férvintar sig
bland annat att Saab erbjuder kostnadseffektiva
l6sningar som dr utformade utifran deras behov.
De soker affarsrelationer som kan utvecklas 6ver tid
och som bygger pa 6msesidigt fortroende och en
gemensam syn kring efterlevnad av géllande regel-
verk, internationella 6verenskommelser och god
affdrsetik. Medarbetare férvéntar sig bland annat
att Saab tar vara pa deras kompetens och erbjuder
utvecklingsmojligheter. Agare och investerare
forvantar sig bland annat en uthallig och god
avkastning och att Saab dr transparent i sin kommu-
nikation med kapitalmarknaden. Samhillet i stort
forvintar sig att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt sitt och bidrar till sdkerhet. I detta
inryms ansvar for miljo och att Saabs verksamhet
bidrar till en positiv samhillsutveckling, lokalt
och globalt.
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DIALOG VIA SOCIALA MEDIA

For att starka bilden av férsvars- och sakerhetsforetaget Saab tog fore-
taget initiativ till en dialog med allmanheten kring sékerhet och trygghet
via sociala media. Efter att medarbetare fran Saab delat med sig av vad
sékerhet betyder for dem utlystes en taviing bland allménheten da de
med hjalp av hogst 300 ord bjods in att dela sin syn. Priset var nagot
som manga drémmer om och som demonstrerar Saabs hogteknologi
— en flygtur med stridsflygplanet Gripen. Bland 2 000 tavlande valdes
Lars Lafdahl frén Orebro ut som vinnare.

Intressegrupp

Agare och
investerare

Medarbetare

Studenter och
presumtiva
medarbetare

Samhallet i stort,
inklusive besluts-
fattare och intresse-
organisationer

Leverantorer och
partner

Huvudsakliga dialogformer

Separata moten med investerare kring héllbarhetsfragor.
Arsstamman.

Hallbarhetsenkater fran investerare och analytiker.
Kontinuerlig dialog med investerare och analytiker.

Lépande diaolog via den dagliga verksamheten.
Utvecklingssamtal.

Arlig medarbetarenkat.
Ledarutvecklingsprogram.

Arbetsmarknadsdagar och liknande event.

Samarbeten med universitet och hégskolor.

Externa undersokningar om studenters forvantningar pa framtida
arbetsgivare.

Kundenkater.
Personliga méten, massor och konferenser.

Deltagande i férsvarsforum och debatter, exempelvis Aimedalen
och Folk och Férsvar i Salen.

Samarbeten med offentliga organisationer och myndigheter,

till exempel EU och FN.

Volontérarbete och samarbeten med ideella organisationer.

Lépande kontakt med leverantérer och partner.



Prioriterade fragor

¢ Nolltolerans mot korruption

¢ fterlevnad av exportregler

e Ansvarsfulla leverantorsrelationer
e Informationssakerhet




ANSVARSFULLA AFFARER

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION

Saab ar en langsiktig, palitlig affarspartner som framjar en Gppen
och transparent marknad. Korruption ar destruktivt for samhallet
och affarslivet och nagot Saab aldrig kan acceptera.

Saab har nolltolerans mot korruption och har darfér en gedigen organisation,
processer och verktyg for att arbeta riskférebyggande.

Global samverkan
Deltar aktivt i internationella
samarbetsorgan for att férebygga
korruption inom branschen.

Visselblasarsystem

Externt system for att anonymt
rapportera évertradelser.

Utbildning

Alla medarbetare pa Saab
far utbildning i antikorruption.
Medarbetargrupper som i hogre
grad exponeras for risk far
fordjupad utbildning.

Precis som manga andra foretag som gor affarer i
manga delar av virlden stéter Saab ibland pa attity-
der som inte stimmer Gverens med foretagets etiska
virderingar. Dérfor har Saab byggt upp en gedigen
organisation, processer och verktyg for att arbeta
riskforebyggande.

REGLER OCH PROCESSER

Saab utgér fran grundldggande vérderingar, foreta-
gets uppforandekod, géllande lagstiftning, bransch-
gemensamma uppforandekoder och tydliga interna
processer for att forebygga korruptionsrisker.
Grundregeln ér enkel: Saab har nolltolerans mot
korruption.

Under 2015 genomférde Saab en Gversyn av
foretagets uppforandekod och lanserade en sérskild
leverantorskod. Saab sag dven over interna regelverk
for bland annat gavor och representation samt
sponsring.
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Organisation och resurser
Etablerad organisation for att folja
upp och utveckla antikorruptions-

arbetet. Regler

och processer

Regler och processer for att
férebygga korruption och hantera
gavor och representation.

NOLLTOLERANS
MOT
KORRUPTION

Marknadskonsulter

och uppfoljining ingar.

RISKANALYS

Exporterande foretag exponeras ofta for korruptions-
risker. Darfor kréaver Saab att en korruptions-risk-
analys genomfors infor varje afférsinitiativ. Exempel
pa faktorer som péverkar risken dr var affiren dger
rum, vem som 4r kund, hur upphandlingen genom-
fors, hur Saab fatt kinnedom om affiren, affirs-
modell, och kontraktsvirde. Om de risker som
identifieras inte kan minimeras och hanteras pa

ett tillfredsstéllande sitt avstar Saab fran affaren.

STRIKT PROVNING AV MARKNADSKONSULTER

For att komma in pa nya marknader dr det vanligt att
foretag med global verksamhet anlitar marknadskon-
sulter och andra parter i férséljningsprocessen, vilket
aven Saab gor. Anlitandet av externa parter i forsélj-
ningsprocessen dr ibland viktigt for att skapa forsta-
else for hur en marknad fungerar, men kan ocksa
innebdra en dkad exponering for korruptionsrisker.

Riskanalys

Varje affar ska foregas av en

korruptionsriskanalys.

Sérskild process for anlitandet
av marknadskonsulter och andra parter
i forsaljiningsprocessen, dér bland
annat foretagsanalyser (sa kallad due
diligence), utbildning, intervjuer




Saab tillampar dérfor en strikt process som bland
annat innebar att samarbeten med marknadskonsul-
ter och andra parter i forsdljningsprocessen méste
provas, utvirderas och motiveras hos en
central funktion som hanterar alla sidana relationer.
Dessa parter maste ocksé genomga en sérskild
utbildning och férbinda sig att arbeta enligt Saabs
etiska vdrderingar och riktlinjer. Avtalen innehéller
tydliga ataganden kring affarsetik och mojliggor
l16pande uppfoljning av parternas arbetsinsatser
genom rapporteringskrav och granskningsritt.
Under 2015 implementerade foretaget ett pro-
gram som innebir att Saabs internrevision varje ar
granskar ett antal slumpvis utvalda avtalsrelationer i
syfte att kontrollera att processen efterlevs och att
motparten bedriver sin verksamhet i linje med Saabs
virderingar och ingdngna avtal. Saabs langsiktiga
ambition &r att minska antalet marknadskonsulter
och andra parter i forséljningsprocessen och istallet
o6ka nirvaron av egna medarbetare pa utvalda
marknader.

UTBILDNING

Forutom att alla medarbetare utbildas i uppforande-
koden har Saab dven en separat webbaserad antikor-
ruptionsutbildning. Vid utgdngen av 2015 hade

9 507 medarbetare genomgatt utbildningen.

Medarbetare inom marknads och forsiljnings-
organisationen far dessutom obligatoriska fordjup-
ningsutbildningar som bland annat omfattar allmént
riskmedvetande, interna processer och foretagets
verktyg for korruptionsriskhantering.

Med start hosten 2013 gjordes en ny inventering
med syfte att bredda malgruppen till att omfatta
medarbetare frén andra delar av organisationen,
exempelvis Project Management, Commercial och
Procurement. Denna inventering resulterade i att
ytterligare drygt 300 personer tillkom. Dessa utbild-
ningar pagir och kommer att fortsitta under 2016.
Totalt har, sedan juni 2011, drygt 1 000 medarbetare
genomgatt den fordjupade utbildningen vid cirka
90 tillfillen.

AfFarsetik och risker ér ett dterkommande tema
vid styrelse- och koncernledningsméten, koncern-
overgripande ledningskonferenser och vid méten
pé affirsomradesniva.

VISSELBLASARSYSTEM
Medarbetare som far kinnedom om eller misstinker
overtradelser mot lag eller Saabs uppférandekod for-

véntas rapportera detta via Saabs visselblasarsystem.
I'boérjan av 2015 lanserade Saab ett nytt visselblasar-
system. Det nya systemet kompletterar ordinarie
linjerapportering och ger mojlighet att rapportera
bade via nitet och via telefon. Systemet administreras
aven extern part och garanterar medarbetarnas
anonymitet. Anmélningar som kommer in i systemet
hanteras av ett team med representanter frdn kon-
cernfunktionerna Ethics and Compliance, Human
Resources, Security och Internrevision.

GLOBAL SAMVERKAN

Saab deltar aktivt i internationella samarbetsorgan
inom branschen for att ta fram gemensamma
regelverk mot korruption, utbyta erfarenheter och
utvirdera och forbittra arbetet (se sidan 29).

ORGANISATION
Saabs korruptionsforebyggande arbete utvecklas stian-
digt och ett flertal funktioner r inblandade i arbetet.

Styrelsen ansvarar genom revisionsutskottet for
att 6vervaka utvecklingen av uppforandekoden och
har det yttersta ansvaret for att folja upp och utvir-
dera det affirsetiska arbetet.

Ethics and Compliance Board leder och drar
upp riktlinjer for arbetet, fattar beslut om affirse-
tiska fragor och f6ljer upp visselblasardrenden.
Rédet sammantridder minst atta gdnger om aret och
bestar till stérre delen av medlemmar ur koncern-
ledningen.

Ethics and Compliance-funktionen ansvarar
for att 6vervaka, koordinera och utveckla det
korruptionsférebyggande arbetet och bidra med
sakkunskap inom omrédet. Vid utgangen av 2015
bestod funktionen av tva personer.

Market Network Management (MNM) ér en
funktion bestaende av tiotalet medarbetare som i
samarbete med ber6rda marknads- och produkt-
funktioner leder hela processen for att sluta avtal
med marknadskonsulter och andra tredjeparter.

I denna process ingar bade korruptionsrisk-
analys, granskning (sa kallad due diligence),
kontraktering samt utbildning av affirsparterna.
MNM har dven i uppdrag att tillhandahalla
utbildningar och utveckla verktyg for Saabs anti-
korruptionsarbete.

Saabs internrevision foljer upp implemente-
ringen av foretagets korruptionsférebyggande
processer.

900/

Antal medarbetare som
genomgatt webbaserad
antikorruptionsutbildning.
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ANSVARSFULLA AFFARER

EFTERLEVNAD AV EXPORTREGLER

For Saab ar det av yttersta vikt att sékerstélla att foretaget folier
de regler som finns kring export av forsvarsprodukter. Det ar
avgbrande for att behélla fortroendet for verksamheten.

Grundldggande i FN-stadgan dr regeln om varje lands
rétt till suverénitet och rétt att skydda sig mot vépnat
angrepp och aggression. Det militdra forsvaret ar den
yttersta forutsittningen for detta. For Sveriges del ar
en inhemsk forsvarsindustri en viktig komponent i
forsvarsformagan. En egen forsvarsindustri mojliggor
oberoende och att Sverige kan delta i internationella
samarbeten inom forsvarsmaterielteknikens omréade.
Utan forsiljning till och samarbete med andra linder
kan den svenska tekniska kompetensen och férmégan
inom forsvarsmaterielomréadet inte uppritthallas.
Samtidigt innebar export av forsvarsmateriel ett stort
ansvar och dr dérfor omgardat av strikta regelverk.
Den storsta delen av Saabs export sker fran Sverige,
dar Inspektionen for strategiska produkter (ISP) pa
uppdrag av regeringen avgor vilka forsvarsprodukter
Saab far sdlja till vilka lander.

VAD SAAB SALJER TILL VEM

Export av forsvarsmateriel far bara ske efter sdrskilt
tillstand. Sadant tillstand ges om det finns sikerhets-
och forsvarspolitiska skl for exporten och om den
ar forenlig med svenska utrikespolitiska intressen.
Beslut om exporttillstand fattas fran fall till fall dar
ISP viger in ett antal kriterier i en helhetsbedom-
ning. ISP tar dven héansyn till vilken typ av produkt
det giller.

SAABS INTERNA ARBETE

Saab har koncerngemensamma styrdokument och
verktyg for att underlitta for verksamheten att folja
de exportkontrollregelverk som ir tillimpliga for
foretagets produkter och verksamhet. Saabs export-
kontrollchef, ansvarar tillsammans med en mindre
stab for foretagets 6vergripande policy, direktiv och

OVERSYN AV LAGSTIFTNINGEN

styrande dokument samt ger rad till verksamheten i
operationella fragor. Utover det har varje affarsom-
rdde egna exportkontrollorganisationer som skoter
det operationella arbetet. For att samverka och
behovsprioritera har Saab dven ett exportkontrollrad
med representanter frén olika delar av verksamheten.
Inom Saab hélls kontinuerligt internutbildningar
inom exportkontrollomradet for anstillda som
kommer i kontakt med kontrollerade produkter
eller teknik, till exempel marknadsforare, séljare,
inkdpare, projektledare och utvecklings- och
produktionspersonal. Det finns dven en webbaserad
introduktionsutbildning som ér tillgénglig for Saabs
anstéllda. For exportkontrollhandldggarna och
annan nyckelpersonal inom Saab hélls en intern
konferens vartannat ar dér talare med specialist-
kunskap inom olika omraden bjuds in for att 6ka
kunskap och forstaelse. Saab samverkar dven med
annan industri i olika branschorganisationer i
Sverige, EU och USA och haller foreldsningar inom
rattsomradet for universitetsstudenter i Sverige.

| Sverige lamnade en parlamentarisk kommitté under 2015 forslag pa hur exportkontrollen till icke-
demokratiska stater ska skarpas. Saab som foretag tycker att det ar bra att utredningen tydligt slér fast
att framtidens beslut ska baseras pa en bedomning fran fall till fall dar flera kriterier vags mot varandra
och att de forsvars- och sakerhetspolitiska kriterierna som talar for exporttillstdnd &ven fortsattningsvis

ska vaga tyngst.

| ett remisssvar pekade Saab dock pa att om forslagen i utredningen trader i kraft kommer det att
snedvrida den svenska férsvarsindustrins konkurrenssituation och bland annat riskera att leda till
e farre majligheter att delta i internationella materielsamarbeten, idag en central del av svensk

forsvarsmaterielférsorjningsstrategi

e minskad férmaga att behalla och utveckla hogteknologisk kompetens i Sverige
o forsamrad operativ forméga inom forsvaret d& Saabs forméga att vidmakthalla och utveckla viktiga

system och plattformar minskar

¢ minskade egeninvesteringar i forskning och utveckling i Sverige.

Saab har ocksa pekat pa behovet av en internationell harmonisering av exportlagstiftningen for att
den ska vara kraftfull och konkurrensneutral. Det &r bakgrunden till att féretaget engagerat sig i fram-
tagandet av FN:s Arms Trade Treaty, som &r ett globalt regelverk for handel med férsvarsmateriel.
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ANSVARSFULLA AFFARER

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER

For Saab ar goda relationer med leverantorer centralt for att kunna forse
kunder med produkter i varldsklass. Leverantorerna ses som en forlangning
av den egna verksamheten och Saab forvantar sig att de tar ett affarsetiskt,
socialt och miljomassigt ansvar. Saab har i flertalet fall mycket langa och
nara samarbeten med valrenommerade leverantorer.

For att tydliggora de forviantningar Saab har pa sina
leverantorer lanserade foretaget under 2015 en sir-
skild uppforandekod for leverantérer som bygger pa
FN Global Compacts tio principer om minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, milj6 och antikorruption.
I uppforandekoden uttrycker Saab dven en forvin-
tan att leverantorerna ska stélla liknande krav pa
sina respektive leverantérer.

HALLBAR INKOPSPROCESS

I'samband med lanseringen av uppforandekoden
for leverantorer skedde en uppdatering av Saabs
avtalsmallar med en klausul kring uppférande-
koden. I alla nya avtal och i avtal som omforhandlas
ska uppforandekoden ing.

Saab inledde dven ett arbete med att uppdatera
inkdpsprocessen med ett utokat frageformulr till
leverantdrer och en modell for att klassa leverantérer
utifran risk att de inte lever upp till kraven.

SAABS LEVERANTORER

Saab koper arligen produkter och tjanster fran drygt
5500 leverantorer. Den storsta andelen av inkpen
sker fran Sverige och en 6vervigande majoritet av
leverantorerna finns i Europa. Saab har relativt fa
forstaledsleverantérer i linder dar nationella lagar
och internationellt accepterade principer och nor-
mer for de ménskliga rittigheterna, arbetsritt,
antikorruption och miljé inte accepteras fullt ut.
Dirfor ser Saab storst risker lingre ned i leverant6rs-
kedjan. Saab képer huvudsakligen komponenter och
teknik kopplade till foretagets system och i mindre
utstrickning drifts- och servicetjanster.

UPPFOLJNING

Med en sérskild uppforandekod for leverantérer pa
plats kommer Saab under 2016 att 6ka fokus pa upp-
foljning. For att 6ka kompetensen internt kring hall-
barhet och uppféljning i leverantorskedjan bildade
Saab i slutet av aret en grupp ddr inkdpsrepresentan-
ter fran Saabs affirsomraden samt en representant
fran Saabs funktion fér Corporate Responsibilty
deltar. Gruppen ska fungera som kompetensstod till
affirsomradena i dessa fragor.

Om en leverantér inte lever upp till kraven i Saabs
uppférandekod for leverantorer dr Saabs instillning
att s& langt som mojligt uppmuntra till forbattring och
samarbeta med leverant6ren. Allvarliga 6vertradelser
och ovilja till samarbete kan dock leda till affirsmas-
siga konsekvenser for leverantoren.

KONFLIKTMINERALER

Konfliktmineraler 4r mineraler som utvinns i kon-
fliktzoner och som siljs i syfte att finansiera fortsatt
konflikt och mojliggor fortsatt fértryck och vald mot
lokalbefolkningar.

Saabs ambition 4r att foretagets produkter inte
ska innehalla konfliktmineraler. Under éret fortsatte
arbetet med att utveckla rutiner for att fa fram infor-
mation om i hur stor utstrackning foretagets pro-
dukter innehaller dessa mineraler, samt vilket
ursprung mineralerna har. I den nya uppforande-
koden for leverantorer finns till exempel ett sarskilt
avsnitt om konfliktmineraler. Dessutom har Saab
tagit fram en konfliktmineralspolicy och riktlinjer
for kontroll och efterlevnad av policyn.

MANGFALD BLAND LEVERANTORER

Saab i Sydafrika arbetar for att framja mangfald bland sina leverantorer genom att
stotta mindre foretag som drivs av yngre personer, kvinnor eller andra grupper som
tidigare diskriminerats. Férutom ett visst ekonomiskt bidrag hjélper Saab dessa
féretag med mentorskap, natverksmajligheter och kunskap inom exempelvis teknik
och marknadsféring. Under 2015 stéttade Saab tio foretag. Malet ar att foretagen
ska sta pa egna ben inom tre ar. Genom att hjélpa mindre foretag att vaxa och bli
|6nsamma bidrar Saab till ekonomisk tillvéxt och arbetstillfallen i Sydafrika.
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ANSVARSFULLA AFFARER

INFORMATIONSSAKERHET

Som ett forsvars- och sakerhetsforetag ar det en sjalvklarhet att
hantera information med utgangspunkt i behoven av tillganglighet,
riktighet, konfidentialitet och sparbarhet.

Utvecklingen inom informationsteknologin skapar
stindigt nya majligheter till nya produkter, 6kad
produktivitet, effektivare processer och kortare livs-
cykler. Den snabba forandringstakten gor ocksa att
sambhillen och foretag blir alltmer sarbara, och det
skapar i sin tur stora sakerhetsutmaningar. Hoten
och riskerna inom informations- och IT-sikerhets-
omradet dr mycket komplexa. Effekterna av ett I'T-
angrepp kan dessutom fa stora konsekvenser for
kritisk verksambhet, kritiska IT-system och skyddet
av information.

For att ta tillvara mojligheterna den nya informa-
tionsteknologin medfor krivs att affirs- och teknik-
utvecklingen gar hand i hand med informations-
och IT-sakerhetsarbetet. Informations- och IT-
sakerhetsrisker méste behandlas pa samma sétt som
ovriga affarsrisker. Ett kontinuerligt och systematiskt
informations- och IT-sakerhetsarbete 4r avgérande
for att Saab skall kunna behélla konkurrensférmégan,
lonsamheten och fortroendet pa en utmanande
marknad.

EXPERTER PA INFORMATIONSSAKERHET

BRED SATSNING

Under 2015 inf6érde Saab ett omfattande program
i syfte att utarbeta en ny koncerngemensam infor-
mations- och IT-sikerhetsstrategi, for att mota
dagens samt morgondagens sikerhetsutmaningar.
Programmet innehaller en mingd delprojekt for att
exempelvis kartldgga foretagets mest skyddsvarda
tillgangar, identifiera hot och sarbarheter, virdera
risker samt ta fram handlingsplaner for att moder-
nisera och utveckla IT-sikerheten och anpassa
informationssikerheten.

SAKERHETSMEDVETNA MEDARBETARE

Den tekniska sarbarheten till trots &r manniskorna i
systemet ofta den svagaste lanken. For att sakerstilla
att Saabs medarbetare hanterar information i enlig-
het med gillande regelverk far alla nyanstéllda en
grundliggande sikerhetsutbildning. Som ettled i
Saabs hoga ambition att 6ka medarbetarnas séker-
hetsmedvetande har foretaget tagit fram flera nya
utbildningar under aret.

Saabs helagda teknikkonsultféretag Combitech har informationssakerhet som ett av sina satsnings-
omréden. Combitech gor allt fran att skapa gedigna processer och en fungerande krisberedskap i en
organisation till att ta fram sakerhetskrav och I6sningar, granska programkod och géra penetrations-
tester. Foéretaget har aven skapat en sarskild tjanst for att ta totalansvar for informationsséakerheten
hos kunder dygnet runt, arets alla dagar.
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MINSKA MILUJOPAVERKAN

Prioriterade fragor

¢ Minska paverkan pa klimatet

¢ Fasa ut farliga kemiska amnen

e Miljomassigt halloara innovationer




MINSKA MILJOPAVERKAN

MINSKA PAVERKAN PA KLIMATET

Saab arbetar systematiskt for att minska paverkan pa miljon och
klimatet. Malet ar att minska utslapp av vaxthusgaser med minst

20 procent fran 2007 till 2020 relaterat till omséattningen. Vid utgangen
av 2015 var minskningen 17 procent.

For att nd malet att minska utslappen av vixthus-
gaser med 20 procent till 2020 arbetar Saab 16pande
med att minska forbrukningen av energi i foretagets
anldggningar och med att minska utsldppen fran
resor (notera dock att méluppfyllnaden dven fluktu-
erar fran ér till &r beroende pé drsomsiattning samt
fordndringar i leverantorernas branslemix inom
energiomradet). Kontinuerlig kommunikation och
utbildning av medarbetare dr en viktig del i arbetet.

STRATEGI FOR KLIMATARBETET

Den storsta andelen av Saabs totala utslapp av koldi-
oxid kommer frin resande i tjdnsten. I takt med att
Saab verkar mer internationellt géller det att hitta en
balans mellan behovet av resor och behovet av att
minska paverkan pa klimatet. Detta gor att féretaget
strivar efter att effektivisera resandet pa olika sitt.
Resandet i tjansten har under aret minskat med

6 procent framst avseende flygresor, men ocksa
avseende resor med hyrbilar. Utnyttjandet av infor-
mationsteknologi for att genomféra méten pa
distans har 6kat. Saab arbetade under aret med att
ta fram en tydligare strategi f6r klimatarbetet och
kommer att introducera prioriterade aktiviteter och
handlingsplaner under kommande ar.

Under 2015 kopte foretaget ett antal elbilar for
kortare transporter. Motesportalen, som startades
2014, utvecklades ytterligare med information om
effektivisering av resandet samt information om for-
delar med sparsam kérning (ecodriving). I Saabs
webbaserade resebokningssystem ér det dven tydlig-
gjort att Saabs klimatprogram ska foljas samt att
samakning forordas. Diskussioner fors I6pande
med hyrbils- och taxileverantorer om att i storre
omfattning tillhandahélla miljobilar och sikerstilla
korrekta uppfoljningar av genomforda resor.

MINSKA ENERGIANVANDNINGEN | ANLAGGNINGAR
I Saabs anlaggningar bedrivs ett kontinuerligt arbete
for energioptimering. Exempelvis byts belysnings-
anldggningar ut mot nya energieffektiva ljuskllor
och armaturer, virmeanlaggningarna driftoptimeras
och ventilationsaggregat byts ut mot sédana som ér
forsedda med atervinning. Fran 2009 till slutet av
2015 hade elanvindningen i Sverige minskat med

20 procent. Stora miljovinster gjordes bland annat i
anldggningarna i Goteborg och Huskvarna. I Géteborg
mer dn halverades virmeforbrukningen under éret.
Bidragande faktorer var samlokalisering, arbete med
fastighetens teknik och en vl utarbetad energistrategi
som involverar saval medarbetare som underleveran-
torer och entreprendrer. I Huskvarna beriknas miljo-
vinsten bli 700 ton per ar i minskade koldioxidutslapp
ioch med en 6vergang till fjarrvarme baserad pé avfall
och biobrinsle. I Linkoping invigdes ett helt nytt,
energieffektivt kontorshus som ersitter dldre byggna-
der. Saabs storsta leverantor av virme har under dret
haft en gynnsam branslemix som minskat utslapp av
klimatpéaverkande gaser.

RAPPORTERAR VAXTHUSGASUTSLAPP

Saab rapporterar sedan 2006 information om vixt-
husgasutslépp till Carbon Disclosure Project (CDP),
en oberoende organisation som samlar klimatdata
fran foretag 6ver hela virlden. 2015 lyckades Saab
erhalla maxpoéng 100 vilket placerade Saab i CDLI
(Carbon Disclosure Leadership Index). Det ar ett
bevis pa att Saab har ett bra och effektivt klimat-
arbete. Bedomningen grundas pé hur bra foretagen
styr och leder arbetet, hanterar risker och mojlig-
heter inom omrédet samt hur transparent de
beskriver arbetet. Information om CDP och Saabs
fullstindiga redovisning finns pa www.cdproject.net.

Utslapp av vaxthusgaser inom Saab
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pa faktiska utslapp av vaxthusgaser dven
pa arsomsattningen och att foretagets
huvudleverantérer av varme och el férandrar
sina bréanslemixar fran &r till &r. Notera att
Saabs utslapp av vaxthusgaser bestar
nastan uteslutande av koldioxid.
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MINSKA MILJOPAVERKAN
FASA UT FARLIGA KEMISKA AMNEN

Med utgangspunkt fran Saabs miljopolicy, méal och internationella
regelverk arbetar Saab fortlopande med att minimera risker och
paverkan pa miljion. En viktig del i arbetet ar att identifiera och fasa
ut farliga kemiska amnen med ocacceptabla risker, och som kan bli

foremal for reglering av myndigheter och kunder.

Saabs affirsomraden redovisar arligen planer pd
utfasning av identifierade farliga damnen. Dessa planer
uppdateras och f6ljs upp av koncernens miljéfunktion
och i sdrskilda arbetsgrupper. De strategiska planerna
utgor grunden for Saabs projekt for utfasning och
uppfoljning sker Iopande. Saabs arbete med att finna
alternativ och kvalificera material och processer pagar
kontinuerligt och kommer att fortsitta manga ar
framover. Flera projekt pagar for att ersitta bland
annat farger som innehaller kromater samt kadmium
och bly som ingar i specifika produkter.

Under dret paborjade Saab driftsittningen av
en ny ytbehandlingsmetod, vilket innebir att ett
33 kubikmeter stort ytbehandlingsbad innehéllande
sexvirda kromf6reningar ersitts till miljovanligare
alternativ. Processen berdknas tas i drift fullt ut 2016.
Dessutom driftsatte Saab en ny tvittanldggning for
utfasning av trikloretylen.

Det ar dock viktigt att notera att vissa farliga
kemiska &mnen fortfarande dr nédvindiga att
anvinda for att klara de krav pa sikerhet och teknisk
prestanda som giller inom flyg- och forsvarsomréadet.

Saab sammanstéller arligen uppkomna mangder
avfall fran verksamheten. Sammanstallningen base-
ras pa avfallsmédngder fran Saabs huvudorter.

MOT GEMENSAMT MAL

MARKFORORENINGAR

Saab arbetar aktivt med att identifiera och kartldgga
férorenade mark- och vattenomraden. Under 2015
togs tva storre statusrapporter fram och saneringar
genomfordes i Eskilstuna, Karlskoga, Motala

och Ostersund.

ARBETE PA FLERA FRONTER

Saab arbetar med bevakning, kravanalys, utbildning
och kommunikation tillsammans med leverantérer
och andra foretag i branschen i syfte att minska
anvdndningen av farliga dmnen och dess risker vid
hantering. Foretaget deltar dven aktivt i flera samver-
kansgrupper, internationellt och nationellt, for att
utveckla arbetet inom kemikalie- och miljoomradet.
Saab blev under aret dessutom medlem i en global
samarbetsorganisation, International Aerospace
Environment Group (IAEG), for att 6ka forméagan
inom flera viktiga miljoomraden.

Vad giller kemiska produkter som anvands for
underhall och som innehéller farliga amnen har Saab
inlett en dialog med kunder och andra intressenter i
syfte att finna mindre farliga alternativ. Nya verktyg
for uppfoljning av kemiska &mnen i material och
artiklar implementerades under aret.
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Genom Saabs miljdarbete ska alla medarbetare kunna kdnna sig trygga i att féretaget uppfyller den
totala kravbilden fran kunder, lagstiftning och andra intressenter. Medarbetare ska dven kanna stolthet
oOver att Saab bidrar till ett mer miljiomassigt hallbart samhalle genom insatser och innovationer inom
olika omraden som minskar miljopaverkan.

Med utgéngspunkt i Saabs miliopolicy och med FN:s globala hallbara utvecklingsmal i sikte, arbetar
Saab fortldpande med att minimera risker och paverkan pa miljon. Det gor vi genom sténdiga forbatt-
ringar av miljioprestanda, i allt frén hur vi leder och styr verksamheten till operativa beslut.

Under aret bildade Saab fem interna samverkansgrupper inom omréadena klimat, kemikaliehantering,
produktrelaterade miljéfragor, miljcledning och férorenade omraden. Syftet ar att effektivisera miljdar-
betet genom ett 6kat samarbete mellan Saabs affarsomraden sé att det gar Iattare att fordela arbetet
och na samordningseffekter och kunskapséverforing.

Varje &r genomfor Saab dessutom interna miljiodagar, dér fokus ligger pé erfarenhetsutbyte via
presentationer och workshops.

Saab tog under 2015 fram en ny kortare miljiéutbildning for chefer som fungerar som en repetitions-
utbildning fér chefer med delegerat milidansvar och som en kortare utbildning for chefer utan delegering.
En 6versyn gjordes aven av den befintliga webbaserade miljoutbildningen for samtliga medarbetare.

Under 2015 tilltradde Maria Sahlin som ny
miliochef pa Saab.
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MINSKA I\/III_JC')P,&\/EF%KOAN
MILUJOMASSIGT HALLBARA
INNOVATIONER

En viktig del i Saabs arbete for att minska paverkan pa miljon ar forsknings- och
utvecklingssamarbeten for att skapa héllbara lbsningar. Genom ny resurseffektiv
teknik kan Saab bidra till att minska miljdbelastningen vilket ar nodvandigt for att
kunna konkurrera pa en global marknad aven i framtiden.

INNOVATIV FLYGPLANSVINGE

Saab ar en av huvudleverantérerna
inom utvecklingsprogrammet Clean
Sky, ett samarbetsprojekt som ar
finansierat till lika delar av EU och
industrin med syfte att minska
utslappen av koldioxid, kolvaten och
kvaveoxider samt buller fran flygplan.
Saab har, i samverkan med partner,
konstruerat en flygplansvinge som
med innovativ teknik ska minska
luftmotstandet och déarmed bransle-
férbrukningen. Vingen kommer att
provflygas pé ett Airbusflygplan under
senare delen av 2017.

FARTYGSTVATT

Saab har utvecklat en ny fiarrstyrd undervattensfarkost som anvands av

det danska foretaget C-leanship. C-leanship har som affarsidé att tvatta
fartygsskroven pa nagra av varldens storsta fartyg utan att skada fartygens
bottenfarg. Att ta bort organiskt material som fastnat pa fartygsskroven
minskar fartygens miljiopéverkan genom att drastiskt minska brénsleférbruk-
ningen, men &ven genom att minska spridningen av mikroorganismer mellan
olika havsmiljder. Vidare minskar behovet att ta in fartygen i torrdocka for att
méala om dem vilket &ven minskar rederiernas kostnader och anvandandet
av milidpaverkande processer.

ENERGIEFFEKTIVT RESANDE
| MEGASTADER

Saabs helagda teknikkonsultforetag
Combitech deltar i ett innovations-
projekt for att studera hur man kan resa
mer energieffektivt i "megastader" och
darmed minska utslappen av vaxthus-
gaser. Projektet, som drivs av Kungliga
Tekniska hoégskolan, ska resultera i en
miljiévanlig busslinje i staden Curitiba i
Brasilien. Combitech ar en av projekt-
finansidrerna tillsammans med Volvo
Bussar, Saab och VINNOVA (Sveriges
innovationsmyndighet). Olika intres-
senter i Curitiba &r ocksé engagerade.
Combitechs roll ar att ansvara for in-
samling och analys av data. Genom att
analysera informationen gér det bland
annat att kartlagga var det ar lampligt
att kora bussarna pa el respektive
diesel.
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Fp INTELLIGENT TRAFIKLEDNING PA FLYGPLATSER

Genom forbéttrad effektivitet i styrning av trafik och fordons-
utnyttjande kan utslapp av koldioxid samt banavisningsmedel
I och andra kemikalier pa en flygplats minskas. Saabs bidrag ar
en rad tjanster och produkter som forbattrar sékerheten, ger
Overblick, statusinformation och béttre planeringsforutsattningar
for alla typer av verksamheter inom en flygplats.

:i[ SESAR - FLYGTRAFIKLEDNING
[ FOR BATTRE MILJO

[ EU har initierat ett projekt med syfte att utveckla
och férbattra systemen for flygtrafikledning i Europa
for att minska péverkan pa klimatet. | projektet

som benamns SESAR (Single European Sky ATM
Research) bidrar Saab inom omréadena fiarrstyrda
torn, trafikflddeshantering, integrerade tornidsningar
och effektiva vandningstider.

BIOBRANSLE TESTAS PA GRIPEN

De militéra organisationerna i Sverige och USA
undersoker och utvarderar biobransle for olika
militara flygtillampningar. Saab deltar genom att
tilhandahalla Gripen som testplattform. Kvali-
ficeringen av de olika flygplanskomponenterna
— motorn, hjalpkraft och ingédende material i
bréanslesystemet — kommer att avslutas under
2016. Provilygningarna planeras att genomféras
pé Gripen under 2017.

GRONA RUTTER FOR FARTYG

Konceptet Grona rutter underlattar for fartygskaptener att
i ratt tid fatta lampliga beslut. Genom rétt information kan
fartygets kapten minska hastigheten och andé komma
in i hamnen vid ratt tidpunkt, undvika kostsamma
férankringsomraden och genom detta spara bransle.
Rutten handlar inte bara om optimering av hastighet,
utan hé&nsyn tas aven till flera andra parametrar. Det kan
handla om vaderforhallanden eller att man till exempel
ska undvika kansliga havsfagelomraden. Nar en mangd
faktorer har vagts in har en "Gron rutt" utformats enligt
en global standard (IEC 61174 ed4).

Grona rutter &r ett internationellt system dar Saab
bidrar genom att anvanda befintliga hamn- och havs-
trafikstyrningssystem. Grona rutter kan ocksa anvandas
for fartygsséakerhet som ett antikollisionsverktyg.
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TTRAKTIV ARBETSGIVARE
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Prioriterade fragor

e Utveckla ledare och medarbetare

* Medarbetarengagemang

e Kultur som framijar prestation och motivation
e Jamstalldnhet och mangfald

o Halsa och sakerhet




ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
UTVECKLA LEDARE OCH

MEDARBETARE

Att attrahera, behalla och utveckla medarbetare ar en avgdrande del av
Saabs affarsstrategi. For att varje medarbetare ska fa forutsattningar att
utnyttja sin potential kravs kompetenta och engagerade ledare.

Efter att ha genomfort ett utvecklingsprogram riktat
till Saabs alla ledare var det under 2015 dags for en
sdrskild satsning pa ovriga medarbetare, en "med-
arbetarboost". Satsningen ar ett led i att stirka den
prestationsinriktade kulturen och ge 6kad forstaelse
for vart Saab dr pa vig och vad som forvintas for att
uppna foretagets méal. Ambitionen 4r ocksa att fa
varje enskild medarbetare att ta mojligheten att
péverka framtiden, bade sin egen och foretagets.
Programmet técker fyra omraden: stirka affarsfor-
stdelsen, bli mer prestationsinriktad, forsté vikten av
internationalisering och méangfald och slutligen att
vara en starkt och engagerad medarbetare.

BRETT KOMPETENSUTVECKLINGS-
ERBJUDANDE

Saab erbjuder kompetens- och ledarskapsutveckling
i en mingd olika former, bdde internt och externt.
En del av utbildningarna ar obligatoriska for alla
medarbetare och sker ofta flexibelt och kostnads-
effektivt via e-utbildning. Utbildningsutbudet finns
samlat pa Saabs kompetensportal. Den stora delen
av medarbetarnas utveckling sker dock genom det
dagliga arbetet och i samarbetet med kollegor. Saab
framjar ocksa larande i form av ndtverk och mentor-
skap. Det finns goda majligheter att prova olika
arbetsuppgifter inom koncernen, bade nationellt
och internationellt.

IDENTIFIERA TALANGER

Saab har en vilutvecklad process for att identifiera
och utveckla talanger, Talent Management Review.
Utvecklingen av talanger sker bland annat genom
arbetsrotation inom koncernen, internutbildning
och olika ledarutvecklingsprogram.

107

Antal examensarbeten pa
Saab i Sverige under 2015.

AD]

Antal sommarjobbare pa
Saab i Sverige under 2015.

PROGRAM FOR NYEXAMINERADE

Saab Graduate Leadership Programme ir ett
skraddarsytt globalt traineeprogram som riktar sig
till nyexaminerade och unga yrkesverksamma med
ambition och potential att utvecklas till framtida
ledare inom Saab. Under programmet samlar
deltagarna erfarenheter genom att arbeta inom
olika delar av koncernen, bade i det egna landet
och utomlands. De far dessutom gedigen tréning
iledarskap, personlig utveckling och mojlighet att
skapa ett stort kontaktnit inom koncernen.

Saabs grundlaggande varderingar

Kunnande - vi kombinerar en stark kunskaps-
tradition med kontinuerligt 1arande.

Fortroende - vi ar arliga och pélitiga varldsmed-
borgare och vihaller vad vilovar.

Vilja - vi brinner fo&r nya idéer, vi ar bppna for forand-
ringar och séatter en &ra i att vara snabba och flexibla.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
MEDARBETARENGAGEMANG

NMedarbetare som kanner stolthet och engagemang for
sitt arbete och for foretaget presterar battre och &r goda
ambassadorer for Saab som arbetsgivare.

I den arliga medarbetarenkiten svarade hela 82
procent att de &r mycket néjda med att arbeta pa
Saab. En siffra som dr hog i jamforelse med ménga
andra foretag. Aven stoltheten dver Saab ar hog
bland medarbetarna. Bland det som medarbetarna
ar stolta 6ver mirks bland annat Saabs hogteknologi
och bredd, men ocksé foretagskulturen som gor det
mojligt att fa en balans mellan arbete och privatliv.
Under 2015 startade Saab dessutom ett sarskilt
utvecklingsprogram for medarbetare (se sidan 19),
vilket bland annat syftar till att ytterligare 6ka
engagemanget.

AMBASSADORER FOR SAAB
Stolta medarbetare dr ockséa de bésta ambassa-
dorerna for Saab som arbetsgivare. Flera av Saabs
medarbetare berdttar om foretaget och vad de
arbetar med infor till exempel studenter, skolklasser
och ldrare. Syftet dr att attrahera ritt talanger och,
for de lagre aldrarna, att frimja teknikintresset.
Saabs medarbetare foretrader foretaget och
varumarket i sitt dagliga arbete. Genom att leva
efter Saabs virderingar, personalpolicy och upp-
forandekod (Saab Code of Conduct) bidrar alla
medarbetare till att Saab kan skapa fortroende for
sin verksamhet. Under &ret uppdaterades bade
uppférandekoden och Saabs personalpolicy.

LANGSIKTIG TALANGFORSORJNING

Prognoser pekar pa en framtida brist pa ingen-
jorer och teknisk personal i Sverige och globalt.
Som ett hogteknologiskt foretag ligger det darfor i
Saabs intresse att arbeta langsiktigt for att framja
teknikintresse bland barn och unga och i de hdgre
aldrarna aktivt profilera Saab som arbetsgivare for
att kunna attrahera rétt talanger.

Viktiga inkorsportar for studenter & sommarjobb

och examensarbeten. Saab i Sverige har som mal
att varje ar ta in minst 400 sommarjobbare och
150 studenter som gor examensarbeten. Samtidigt
som de far vardefull erfarenhet av arbetslivet tillfor
de foretaget mycket varde och hjalper till att driva
utvecklingen framat.
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EN MENINGSFULL FRITID

Kulturen inom Saab och stoltheten Gver att vara en
del av foretaget starks ocksa genom att medarbetarna
ges majlighet att gora nytta utanfor arbetslivet.

I ett samarbete med Mattecentrum volontérarbetar
medarbetare som léxhjélpare i matematik pa

sin fritid.

Medarbetare pa Saabs anliggning i Nanyuki i
centrala Kenya har ett stort engagemang for de
barnhem som finns pa orten. Under aret skapade
Saab dven mojlighet for medarbetare i Sverige att
donera pengar till barnhemmen via loneavdrag.
Saabs ambition ér att skapa dnnu fler mojligheter
for medarbetare att engagera sig for att frimja
utbildning bland barn och unga. Nigot som ocksa
bidrar till vardefulla erfarenheter, stolthet och
mojlighet till nitverkande for de medarbetare som
engagerar sig.

Lis mer om Saabs engagemang i samhillet pa
sidan 27-28.

82%

Andel av Saabs
medarbetare som ar
mycket nojda med att
arbeta pa Saab.

#3

Saabs placering

i Universums ranking
Over de mest attraktiva
framtida arbetsplatserna
bland svenska
ingenjorsstudenter.




AT TRAKTIV ARBETSGIVARE
KULTUR SOM FRAMJAR
PRESTATION OCH MOTIVATION

En prestationsinriktad kultur med fokus péa vad som astadkoms och hur det
gors, ar avgdrande for att lyckas i den globala konkurrensen. Det bidrar ocksé
till motivation och mojlighet for varje medarbetare att uppnéa sin potential.

Varje medarbetare har en utvecklingsplan ”Individual
Performance Management Plan”. Tillsammans ska

medarbetare och chefidentifiera medarbetarens
individuella mal som ar kopplade till Saabs affars-
mal. Det dr centralt att varje medarbetare forstar hur
det egna arbetet bidrar till foretagets 6vergripande
mal och att ett personligt ansvar ger mojlighet att
paverka sin utveckling. I bedomningen ingar inte
bara om medarbetaren uppnatt malen, utan ocksa
hur, till exempel om det skett i enlighet med Saabs
virderingar.

Under 2015 testades en ny onlineplattform, Saab
Performance Web, dir de individuella utvecklings-
planerna ska lagras vilket forutom att det forenklar
uppfoljningen kommer att ge béttre maojligheter att
identifiera talanger och gynna intern rorlighet. Platt-
formen ska lanseras brett under 2016.

87 %

Andel av Saabs medarbetare
som haft samtal kring mal,
utveckling och prestation.
Saabs ambition ar att siffran
ska ligga sé& nara 100 procent
som mgjligt. Faktorer som att
en del av medarbetarna &r
nyanstéllda eller nyligen ater-
kommit fran en tids franvaro
nar de svarar pa enkéten
paverkar dock resultatet.

HALSA OCH SAKERHET

Saabs vision om manniskors ratt att kanna sig sékra géller
naturligtvis &ven de egna medarbetarna. Genom att arbeta
aktivt med arbetsmiljofragor minskar Saalb risker for olyckor,
ohélsa och arbetsskador pa bade kort och lang sikt.

Saab intensifierade under aret arbetet med hilsa och
sikerhet. Malet dr att 2020 ha en koncerngemensam
global process for hilsa och sikerhet och en 6kad
intern medvetenhet kring fragorna.

RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

Under 2015 skapade Saab ett nytt bittre system for
rapportering av arbetsskador och tillbud som ska
implementeras under 2016. Tillbudsrapporteringen
ar sérskilt viktig eftersom den talar om var riskerna
finns och ger mojlighet att forebygga i ett tidigt
skede. Dessutom uppdaterades Saab Management
Review med ett mer omfattande avsnitt for hilsa och
siakerhet. Detta ger storre mojlighet att pa olika
nivéer i foretaget folja upp arbetsmiljoarbetet. Under
2016 kommer chefer och HR att fa utbildning i hur
Saab kartldgger och vérderar risker inom arbetsmiljo-
omradet. Saab kommer dven att utveckla ett mer
strukturerat arbetssitt for att virdera arbetsmiljo-
risker i olika ldnder.

DIALOG KRING HALSA

Saab uppmuntrar medarbetare till rorelse och frisk-
vard bland annat genom att stodja foretagets lokala
idrottsféreningar och utnyttja de hilsofrimjande

aktiviteter som foretagshélsovérden erbjuder. Under
aret skedde dven flera halsofraimjande aktiviteter pa
affirsomréadesnivéd. Nagot som ocksa marktes i arets
medarbetarenkit ddr andelen medarbetare som
tycker att Saab uppmuntrar till hilsa och vilméaende
okade fran 69 procent till 71 procent.

Som en del i medarbetarboosten (se sidan 19)
kommer Saabs chefer under 2016 att uppmanas att

fokusera extra pa dialog med sina medarbetare kring

hilsa med utgéngspunkt fran ett nyframtaget mate-
rial. Syftet dr att stimulera till diskussioner och akti-
viteter som kan stirka Saab i ambitionen att vara en
hilsoframjande arbetsplats. For att kunna prestera
bra i sitt arbete krévs balans mellan arbete och pri-
vatliv. Arets medarbetarenkit visade att 76 procent
av medarbetarna tycker att Saab har en positiv atti-
tyd till behovet av balans mellan arbete och fritid.

Sjukfranvaro, % Totalt  Kvinnor Man

Sverige 2,6 4,2 2,1

/6%

Andel medarbetare som
tycker att Saab har en positiv
attityd till behovet av balans
mellan arbete och fritid.
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AT TRAKTIV ARBETSGIVARE
JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Det ligger en styrka i mangfald. Att blanda méanniskor,
ideer, erfarenheter och kulturer ger ett dynamiskt foretag
med storre innovationskraft och Okad Ibnsamhet.

Mangfald dr en viktig del av Saabs globala rekryte-
ringsprocess och ingar ocksé i foretagets ledarskaps-
utbildningar.

For Saab ar det angeldget att alla medarbetare
inser vikten av mangfald pa arbetsplatsen och upp-
skattar varje individs unika bidrag till féretaget. Saab
stdrker medarbetarna i detta genom den sa kallade
medarbetarboosten (se sidan 19) som leds av chefer
pa alla nivéer i hela foretaget.

BALANS MELLAN MAN OCH KVINNOR

Inom férsvars- och sédkerhetsindustrin &r medar-
betarna till storsta delen mén och Saab ér inget
undantag. Med ambition att viga upp obalansen i
konsfoérdelningen deltar Saab i ett antal initiativ for
att uppmuntra kvinnor att s6ka sig till tekniska
utbildningar och sedan till Saab. I Sverige ar ett
exempel "Introduce a Girl to Engineering Day”
(IGEday), dir Saab och andra féretag under 2015
6ppnade sina dorrar for tjejer mellan 12 och 19 ar i
syfte att inspirera dem till studier inom omradena
forskning, teknik, ingenjérskonst och matematik.
Lika viktigt ar att attrahera redan etablerade talanger
till Saab, ddribland kvinnliga ingenjorer.

INKLUDERING | SYDAFRIKA

Ett strategiskt mal for Saab har varit att 6ka andelen
kvinnor il6nesittande ledarpositioner till minst

30 procent vid utgangen av 2015. Vid slutet av 2015
hade Saab i Sverige 27,2 procent kvinnliga chefer,
vilket innebir betydande framsteg sedan 2007 da
andelen var 13 procent. Forvantningarna ar att na
30 procent under 2016.

I slutet av dret satte Saab nya strategiska mal for
att ytterligare 6ka andelen kvinnliga chefer bade i
Sverige och globalt. Denna ambition kompletterades
ocksé med mal for att 6ka den totala andelen kvinnliga
medarbetare pa Saab.

I Sverige ar malet att nd minst 35 procent kvinnliga
lonesattande chefer och minst 30 procent kvinnliga
medarbetare till 2025. Globalt &r malet att nd minst
30 procent kvinnliga chefer och minst 25 procent
kvinnliga medarbetare till samma ér.

20,2% 23%

Andel kvinnliga
chefer i Sverige.

23,5%

Andel kvinnliga
chefer globalt.

Andel kvinnliga
medarbetare i Sverige.

22,4%

Andel kvinnliga
medarbetare globalt.

Saab i Sydafrika har startat flera projekt for att inkludera de méanniskor som tidigare statt utanfor
arbetslivet till foljd av apartheid. Bland annat har foretaget inlett ett antal kompetensutvecklings-
program for att ge ungdomar 6kad majlighet att komma in pé arbetsmarknaden. Saab har exem-
pelvis anstallt ungdomar med funktionshinder som far utbildning och mentorskap for att kunna
bidra fullt ut i verksamheten. Foretaget utbildar dessutom ett antal arbetslésa ungdomar arligen i sa
kallade ICP-standarder, vilket &r en eftertraktad kunskap inom industrin.

Projekten ligger i linje med den sydafrikanska regeringens handlingsplan for att hantera den sociala
och ekonomiska obalans som skapades i landets forflutna, Broad Based Black Economic Empo-
werment (B-BBEE). Programmet ska inte diskriminera vita sydafrikaner utan framja méangfald och
inkludering. Saab gor stora framsteg och har natt niva 4 p& B-BBEE-skalan.

Enligt statistik frén bland annat ILO (International Labour Organisation) hade Sydafrika ar 2015 en ar-
betsltshet pa drygt 25 procent och en ungdomsarbetsloshet pa drygt 52 procent. Genom insatser for
att minska dessa siffror vill Saab bidra till ekonomisk tillvéxt bade i Sydafrika och for det egna foretaget.
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Andel kvinnor
i styrelse.

4/12

Andel kvinnor
i koncernledning.
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BIDRATILL SAMHALLET

INNOVATION OCH KUNSKAPSSPRIDNING

Med sin hdgteknologiska verksamhet har Saab en betydande

roll i att driva teknologiutvecklingen i samhéallet. Saabs verksamhet
med medarbetare pa ett stort antal orter skapar arbetstilifallen,
samverkansmaojligheter och kunskapsspridning.

Saab investerar en stor andel av sin omsittning i
forskning och utveckling (FoU). Att investera i
innovation ar nédvandigt for att Saab ska sta sig i
konkurrensen och ligga i teknikens framkant. Exem-
pel pé storre FoU-projekt som Saab har investerat i
de senaste aren ar nyutveckling av Gripen, ny gene-
ration av radarsystem for bevakning av luftrummet

dessutom att investera i samarbetet med Boeing
avseende amerikanska flygvapnets upphandling av
skolflygplan, det s& kallade T-X-programmet.

Det totala vardet av sjélv- och kundfinansierad
forskning och utveckling uppgick under 2015 till
6,8 miljarder kronor, motsvarande 25 procent av
omsdttningen.

och ny generation ubat. Under 2015 fortsatte Saab

SPINOFFS

Vissa av Saab utvecklingsprojekt resulterar i produktidéer som
ligger utanfor kérnverksamheten. Sedan ett drygt decennium
samlas dessa projekt i Saab Ventures som tillsammans med
externa investerare vidareutvecklar idéerna och hittar en natur-
lig hemvist for verksamheten. Ett lyckat exempel &r C-leanship,
en hogtrycksbestyckad undervattensrobot som rengor
fartygsskrov och darmed sparar branslekostnader at rederier,
samtidigt som den bidrar till en battre milj¢ i varldshaven.

Ett annat exempel &r ReVibe Energy som byger sin verksam-
het kring en teknik utvecklad av Saab for stromférsorjning av
tradlosa sensorer.

Saabs kunnande inom 3D-kartering har ocksa lett till vidare-
utvecklingar. Hittills har detta omrade knoppat av tva foretag,
C3 Technologies och Vricon, och fler ar pa gang.

INDUSTRISAMARBETEN OCH TEKNIKUTBYTE

Nar Saab gor affarer med andra lander medfor det ofta att
kunden stéller krav pa industriella samarbeten dar teknologi-
utbyte manga ganger ingér som en viktig del. Den har typen
av krav &r vanligt férekommande inom férsvarsindustrin néar
det ror sig om stora affarer. For Saab finns det férdelar med
att sprida kunskap genom teknologitverforing. Manniskor fran
olika féretag mots och det uppstar nya affarsidéer som gyn-
nar alla parter. Detta genererar manga ganger nya affarer. Ett
exempel fran 2015 &r starten av industrisamarbetet kopplat till
Gripenaffaren i Brasilien. En forsta grupp med 50 brasilianska
ingenjorer kom till Sverige for att under ett ar arbeta tillsam-
mans med Saab. Samarbetet kommer att fortsatta i flera ar
och totalt omfatta ungefar 350 brasilianska ingenjdrer som i
omgangar kommer till Sverige

Forutom de krav pa industrisamarbeten som kunder kan
stalla i samband med en stor affar & Saab naturligtvis delaktigt
i en mangd andra former av industrisamarbeten, exempelvis
néra utvecklingssamarbeten med kunder och leverantorer.
Samarbeten som stérker alla ingdende parter och bidrar till
innovation. Flera av Saabs medarbetare ar till exempel inblan-
dade i det nara samarbetet med Boeing i USA for att utveckla
ett skolflygplan.
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FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSCENTRUM

Saab bygger relationer genom ett globalt innovationsprogram.
| forsta hand ar programmet avsett for [ander dar Saab vill
etablera sig langsiktigt. Saab tar med sitt satt att arbeta med
forskning och utveckling i Sverige till nya marknader genom att
bygga relationer med akademier, féretag och offentlig sektor.
Ett exempel pa samarbete &r det svensk-brasilianska
forsknings- och innovationscentrumet CISB. Uppgiften &r att
identifiera, utveckla och stodja forskning och utveckling for
avancerad teknologi inom ramen for framfér allt miljo, férsvar
och transport. Organisationen har 17 medlemmar och 6ver
100 samarbetspartners. Manga potentiella kunder vill tillagna
sig den teknik och de férmégor som Saab kan erbjuda.
Samtidigt ger det Saab méjlighet att tidigt delta i kundprojekt.

UNIVERSITETSSAMARBETEN

Ett innovationsdrivet foretag som Saab
behbver samarbeta med universitet och
akademier. De primara larosaten som
Saab samarbetar med &r Tekniska hog-
skolan vid Link&pings universitet, Kungliga
tekniska hdgskolan och Chalmers tekniska
hogskola i Goteborg. Med dessa har Saab
en strukturerad samverkan, fran utbild-
ning till forskning. Universitetssamarbeten
ar ocksa ett sétt att fanga upp duktiga
studenter samtidigt som vi ger medarbe-
tare majlighet att vidareutveckla sig. Saab
har ett antal industridoktorander och &ven
nagra adjungerade professorer.

Pa bilden syns Saabs vd Hakan Buskhe
och Chalmers rektor Karin Markides.

AL ]
L3

a

INNOVATIONSPRIS FOR BANBRYTANDE
TEKNOLOGI

Saab fick tillsammans med Raytheon tidskriften
Aviation Weeks pris i kategorin Innovation, for info-
randet av halvledarmaterialet Galliumnitrid i militéra
radarsystem och i telekrigsystem. Galliumnitrid
kannetecknas av hog varmekapacitet och hog var-
meledingsforméga. Saab har utnyttjat materialet till
antennen som finns i nasta generation av radarsys-
temet Giraffe 4A. Det har resulterat i 0kad rackvidd,
storre bandbredd och dkad palitlighet for systemet.
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BIDRATILL SAMHALLET

OKAD SAKERHET OCH
FORSVARSFORMAGA

Samhéllet stalls infor manga olika typer av hot, en del kan vara
militara, i andra fall kan det handla om terrorism, olyckor eller
naturkatastrofer. Saab bidrar genom produkter, tjanster och
lOsningar till att Oka tryggheten for samhallen och manniskor.

Saab utvecklar och forbattrar innovativa, hogtek-
nologiska och kostnadseffektiva system som gor det
mojligt for fler manniskor att kdnna sig sdkra och
for stater att skydda sin befolkning. En konkurrens-
kraftig forsvarsindustri dr en viktig del av forsvars-
och sikerhetspolitiken och bidrar till Ianders
forsvarsforméga. Samtidigt genomsyras verksam-

heten av insikten om att en del av de system och
16sningar som bidrar till 6kad trygghet inte bara
anvands i fred utan ocksa kan komma att anvindas
i konflikt, vilket innebir ett stort ansvar som ater-

speglas i en omfattande kontroll och reglering

(se sidan 10).

SKISSEN NEDAN VISAR ETT URVAL AV SAABS BREDA ERBJUDANDE
AV PRODUKTER OCH TJANSTER FOR CIVILT OCH MILITART BRUK

1. Teknisk konsultverksamhet. 8.
2. Forskningssamarbeten med universitet. 9.
3. Dispatchsystem for sdkerhetsbolag.

4. Skydd mot CBRN, krigféring med kemiska 10.
(C), biologiska (B), radiologiska (R) eller 11.
nukleéra (N) stridsmedel.

5. Stridsflygplanssystemet Gripen. 12,

6. Flygburna radar- och ledningssystemet 13.
Erieye.

7. System for vaderstationer. 14.
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Sékerhetssystem for fangelser. 15.
Underleveranttr till tillverkare av 16.
kommersiella flygplan. 17
Landningsljus till flygplatser. 18
Flygtornslésningar, exempelvis Remote 19
Tower.

20.

Luftburna dvervakningssystem.

Militéra fartygssystem, exempelvis

korvett Visby.

Fjarrstyrda undervattenssystem, exempelvis
minrojningsfarkost Double Eagle.

Utveckling av nésta generations ubéat, A26.
Markradarsystem, exempelvis Giraffe.

. Falthangar.

. Militéra traningssystem.

. Luftvarnsrobotsystem, exempelvis RBS 70.

Kamouflageutrustning, exempelvis SOTACS.



BIDRATILL SAMHALLET
SAMHALLSENGAGEMANG

Engagemang i det lokala samhaéllet Okar omgivningens kunskap och
fortroende TOr Saabs verksamhet och ar i linje med féretagets varderingar.
Samhallsinsatserna ska framst ske med hjéalp av foretagets medarbetare
och teknik samt ha fokus péa att framja utbildning och teknikintresse.

Saab ér beroende av ett vil fungerande sambhille f6r
att kunna 6verleva pé sikt. Darfor vill Saab engagera
sig socialt pd de marknader dér foretaget 4r verksamt.
Férutom att samhillsengagemang 6kar omgivning-
ens fortroende for foretaget leder det till virdefulla
erfarenheter och nitverkande f6r de medarbetare
som engagerar sig.

Se fler exempel p4 www.saabgroup.com

INTRESSERA TJEJER FOR TEKNIK

IGE star for Introduce a Girl to Engineering. Syftet &r att Oka intresset
for teknik och ingenjérskap bland unga tjejer. Pa IGE-day, som 2015
var den 26 mars, far tiejer mellan 12-19 ar mojlighet att bestka foretag,
organisationer och hogskolor for att se hur det ar att arbeta som
ingenjor. Saab tog emot hogstadietjejer pa flera av sina verksamhets-
orter i Sverige och var dessutom huvudsponsor for evenemanget.
Saab i Sydafrika genomférde ett liknande initiativ.

INTERNATSKOLA FOR FORALDRALOSA BARN

Saab stodjer internatskolan Likii Special Unit i Nanyuki i mellersta
Kenya dar Saab har verksamhet. Likii Special Unit &r en institution
som tar hand om cirka 120 féréldraldsa barn och barn med funk-
tionshinder som blivit dvergivna av sina biologiska féraldrar. Aven
medarbetare pa Saab i Nanyuki har engagerat sig for att stétta
internatskolan. Under aret skapade Saab dessutom majlighet for
medarbetare i Sverige att sk&nka pengar genom Iéneavdrag.

MAT OCH LAXHJALP

Children on the move &r ett drop-in center for utsatta
barn i Sydafrika dit de kan komma efter skolan for
att f& ett mal mat och léaxhjalp. Centret jobbar dven
med att férebygga HIV och med att sprida kunskap
om sjukdomen. Saabs medarbetare i Sydafrika
arbetade under aret som volontarer pa centret och
foretaget bidrog med finansiellt stéd. Medarbetare
bade i Sverige och Sydafrika arrangerade &ven egna
insamlingar av pengar och saker till centret.
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SAABS TEKNISKA GYMNASIUM

Saabs Tekniska Gymnasium i Arboga &r ett nationellt tredrigt
teknikprogram som drivs i samarbete mellan Saabs enheter pa
orten och Vasagymnasiet. Saabs personal fungerar som larare,
handledare och utbildningsansvariga inom vissa teknikomréden.
Saab ansvarar dessutom for studiebesdk, sprakstudier utomlands,
praktik och sommarjobb.

o l‘.i o ek - \
MATTEVOLONTARER ﬁ‘i - T

Medarbetare pa Saab i Sverige stéller upp A - h
som mattevolontarer péa sin fritid da de -
hjélper barn och ungdomar med laxlasning.
Pa vissa orter sker laxhjélpen i samarbete
med Mattecentrum och pa vissa orter via
direktkontakt med en skola pa orten.

SOLARLAMPOR FOR ATT UNDERLATTA LAXLASNING

Saab har donerat solarlampor till elever vid en skola i Laikipia-
distriktet i centrala Kenya. Syftet ar att underlatta l&xl&sning och
hoja elevernas resultat. Skolan har 800 elever, huvudsakligen fran
nérliggande massajsamhallen.

TEKNISKA LOSNINGAR FOR ATT
BEKAMPA TJUVJAKT

Inom ramen for Saabs engagemang i
ett pilotprojekt for att férhindra tjuvjakt
pa noshorningar i ett reservat i Kenya
utvecklade medarbetare pa Saab forsta
fasen i en sékerhets- och évervaknings-
|6sning. Saab deltar i pilotprojektet
tillsammans med Link&pings universitet,
Stimson center och andra foretag. Efter-
som transnationella kriminella syndikat
och terroristorganisationer finansierar
sin verksamhet genom bland annat
tjuvskytte, kan stoppat tjuvskytte gora MOJLIGHET ATT BESOKA UBAT
varlden sakrare.

Saab stodjer Marinmuseums ubatshall i Karlskrona. Muséet erbjuder
bland annat bestkare att stiga ombord pa HMS Neptun, en intakt
svensk ubét fran kalla kriget. Forutom att samarbetet varnar om Saabs
arv inom svensk industrihistoria bidrar muséet till att skapa teknikin-
tresse och innovationslust.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrelsen antar koncernens uppforandekod och koncernledningen fastslar mal och
indikatorer for hallbarhetsarbetet. Under 2015 bildade Saab ett sarskilt rad for hallbarhets-
fragor, Corporate Responsibility Council, som féreslar prioriteringar till koncernledningen.
Radet bestar av representanter frén Saabs koncernledning och leds av vice vd. Saalbs
funktion for Corporate Responsibility samordnar hallbarhetsarbetet inom koncernen.

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Ethics and Compliance Board leder och drar upp Saabs personaldirektor har det Gvergripande ansvaret

riktlinjer for arbetet, fattar beslut om affirsetiska for personalarbetet inom koncernen. Utveckling av

fragor och foljer upp whistleblowingdrenden. Radet ~ koncernens personalarbete sker i samverkan med

sammantrider minst atta ginger om ret ochledsav ~ HR-funktioner inom respektive affirsomrade och

Saabs chefsjurist som rapporterar arbetet till styrel- leds av HR-staben.

sens revisionsutskott. Andra viktiga funktioner for

affarsetikarbetet dr Ethics and Compliance och BIDRA TILL SAMHALLET

Market Network Management (se sidan 9). Insatserna styrs utifran Saabs vision och verksam-
hetsidé. Aktiviteter for att bidra till social utveckling

MINSKA PAVERKAN PA MILJON ska, enligt Saabs hallbarhetsstrategi, frimst ske med

Ansvaret for Saabs strategiska utveckling och upp- hjalp av Saabs medarbetare och teknik samt fokusera

foljning av miljdarbetet ligger p& Group Function pé att frimja teknikintresse och utbildning.

Environmental Management. Inom affirsomradena
drivs miljéarbetet med affirsomradeschefen som
ytterst ansvarig. De mal som sitts pa koncernnivd
bryts ner inom respektive affirsomrade och dotter-
bolag. Group Environmental Council samordnar
och foljer upp Saabs miljoarbete.

POLICYS

Styrning av héllbarhetsarbetet sker genom etablerade policys och liknande dokument, sdsom:
uppforandekod, personalpolicy, milidpolicy, arbetsmilidpolicy, inkdpspolicy, mangfaldspolicy, rese-
reglemente och sakerhetspolicy. Uppforandekoden innehaller avsnitt om afférsetik, informations-
sékerhet, socialt ansvarstagande, arbetsplatsen, miljé med mera. Koden finns pa svenska och
engelska. Saab tog under aret dven fram en sarskild uppférandekod for leverantérer som bygger pa

FN Global Compacts tio principer och Internationella arbetsorganisationens karnkonventioner. Saab
har ingen sarskild policy for manskliga rattigheter eftersom dessa fragor tas om hand i Saabs 6vriga
policys.

. Samtliga koncerndvergripande policys finns tillgangliga for alla medarbetare p& Saabs intranat.
Aven Saabs globala ledningssystem med styrande processer och riktlinjer finns tillgangligt pa intranatet.
Saab ar certifierat gentemot miljdledningssystemet ISO 14001.

SAMARBETEN OCH MEDLEMSKAP

Saab &r sedan 2011 anslutet till FN Global Compact och har atagit sig att folja dess tio principer
kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor, mili och antikorruption. Som en végledning i hallbarhets-
arbetet folier Saab OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Utbver dessa har Saab valt att
ansluta sig till ett antal halloarhetsinitiativ och organisationer.

Exempel pa dessa ér:

e Medlem i den affarsetiska kommittén f6r Aerospace and Defence Industries Association
of Europe (ASD).

e Medlem i styrgruppen for International Forum on Business Ethical Conduct (IFBEC).

e Miljdsamarbeten i branschorganisationerna Teknikféretagen och Sékerhets- och férsvars-
foretagen (SOFF).

e Miljdsamarbeten inom Europa via Aerospace and Defence industries Association (ASD)
och globalt via IAEG, Internationel Aerospace Environmental Group.

e Global Compact Network Nordic Countries.
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GRI-INDEX

Saab har valt att rapportera sitt hallobarhetsarbete for 2015 enligt GRI:s
(Global Reporting Initiative’s) riktlinjer, G4, pa niva core. Det innebar att
minst en indikator har identifierats per vasentlig aspekt. Rapporten omfattar
koncernens alla verksamheter under réakenskapséaret 2015, om inte annat
anges. Det har ar Saabs andra héllbarhetsrapport. Rapporten ges ut |

STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

ORGANISATIONSPROFIL

IDENTIFIERADE V;\SEN:I'LIGA
ASPEKTER OCH AVGRANS-
NINGAR

INTRESSENTRELATIONER

RAPPORTPROFIL

STYRNING

ETIK OCH INTEGRITET

Styrning och indikatorer
G4-1 Kommentar fran VD

G4-3 Organisationens namn

G4-4 Huvudsakliga varuméarken, produkter och tjanster
G4-5 Huvudkontorets lokalisering

G4-6 Lander dér organisationen ar verksam

Gi4-7 Agarstruktur och bolagsform

G4-8 Marknader

G4-9 Bolagets storlek

G4-10 Medarbetarstatistik

G4-11 Procent kollektivavtalsanslutna

G4-12 Leverantorskedja

G4-13 Storre foréandringar under redovisningsperioden
G4-14 Forsiktighetsprincipens tilldmpning

G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ

G4-16 Medlemskap i organisationer

G4-17 Bolag och enheter som omfattas

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall
G4-19 Materiella aspekter
G4-20 Intern paverkan

G4-21 Extern paverkan

G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter

G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning eller
métmetoder jamfort med tidigare érs redovisningar

G4-24 Intressentgrupper

G4-25 Identifiering och urval av intressenter

G4-26 Metoder fér samarbete med intressenter

G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter

G4-28 Redovisningsperiod

G4-29 Senaste redovisningen

G4-30 Redovisningscykel

G4-31 Kontaktperson for rapporten

G4-32 GRI-index

G4-33 Policy och praxis for extern granskning

G4-34 Styrning

G4-56 Uppforandekod
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Sida
2

Global Compact

1
1

32

Insida baksida

Saab Arsredovisning 2015, sidan 32

Saab Arsredovisning 2015, insida framsida

1

22, Insida baksida

| Sverige 100 %, 6vriga varlden ingen uppgift
11

Saab Arsredovisning 2015, sidan 1

29

2,10, 14,1617, 22, 24, 25, 29, 30

29

Princip 3

Saab Arsredovisning 2015, sidan 35. Andelen kvinnliga I6ne-
sattande chefer och kvinnliga medarbetare i Sverige redovisas
exklusive Kockums, dvriga avvikelser dar data endast finns for
delar av verksamheten anges I6pande i hallbarhetsrapporten

4,6
4

Alla de vasentliga aspekter Saab identifierat har en intern
paverkan

Alla de vasentliga aspekter Saab identifierat har en extern
paverkan

Ej applicerbart
Ej applicerbart

[N RN NNe)

30
30
32
30-32
30

29

29 Princip 10



samband med Saalbs arsredovisning och har inte varit foremal for
extern granskning. For respektive indikator och DMA (Disclosure on
Management Approach) finns sidnanvisningar till denna rapport och
till Saabs arsredovisning. | tabellen anges &ven hur Saalbs arbete
stodder FN global Compacts tio principer.

SARSKILDA UPPLYSNINGAR

Vasentliga aspekter Styrning och indikatorer Sida Global Compact

EKONOMISK PAVERKAN

Ekonomiska resultat DMA Ekonomiska resultat 3, Saab Arsredovisning 2015, sidan 30
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 3

Indirekt ekonomisk paverkan  DMA Indirekt ekonomisk paverkan 24
G4-EC8 Forstaelse om och beskrivning av betydande 24-25
indirekta ekonomiska effekter, inklusive effekternas omfattning

MILJOPAVERKAN

Energi DMA Energi 14,29 Princip 8, 9
G4-EN3 Direkt och indirekt energianvandning per primar 14 Princip 8, 9
energikalla.
G4-ENS5 Energi-intensitet 14 Princip 8
G4-ENG6 Energibesparingar genom sparande och 14 Princip 7, 8
effektivitetsforbattringar
G4-EN7 Initiativ for att tilhandahalla energieffektiva produkter 16-17 Princip 7, 8
och tjanster

Utslapp DMA Utslapp 14,29 Princip 7, 8
G4-EN15 Totala méangden direkta utslépp av véxthusgaser 14 Princip 8
G4-EN16 Totala méngden indirekta utslépp av vaxthusgaser 14 Princip 8, 9
G4-EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser 14 Princip 8
G4-EN18 Intensitet for utslapp av vaxthusgaser 14 Princip 7, 8,9
G4-EN19 Initiativ for att minska utsléapp av véxthusgaser, 14,16-17 Princip 7, 8
samt uppnadd minskning

Avfall och avloppsvatten DMA Avfall och avloppsvatten 15
G4-EN23 Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod 15, Mangderna &r i vissa fall uppskattade p.g.a. att icke farligt Princip 7, 8

avfall inte alltid vags vid hamtning. Berékningar har da gjorts
utifrdn témda volymer

Produkter och tjanster DMA Produkter och tjanster 14-17,29 Princip 7, 8
G4-EN27 Atgérder for att minska miljopéverkan fran produkter — 14-17 Princip 8
och tjanster, samt resultat harav

Efterlevnad DMA Efterlevnad 14-17,29 Princip 8
G4-EN29 Monetart varde av betydande boter, och det totala Saab har inte haft betydande béter eller andra sanktioner Princip 7, 8
antalet icke-monetéra sanktioner till féljd av brott mot till féljid av brott mot miljdlagstiftning
miljdlagstiftning och bestdmmelser

Miljdbedémning DMA Miljsbeddmning av leverantérer 11 Princip 8

av leverantérer
G4-EN32 Procent av nya leverantérer som granskats avseende 11, | frageformuléret som skickas till potentiella leverantérer — Princip 8
miljokriterier finns fragor som rér miljokriterier

SOCIAL PAVERKAN -

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

OCH ARBETSVILLKOR

Arbetsmiljo, halsa DMA Arbetsmiljé, halsa och sakerhet 22,29

och sakerhet
G4-LAB Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, 21, Saab rapporterar bara sjukfranvaro fér Sverige
forlorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelate-  under 2015
rade dodsolyckor per region

Tréning och utbildning DMA Tréning och utbildning 19-21,29
G4-LA9 Genomsnittligt antal trénings- och utbildningstimmar 19, Saab rapporterar inte antal timmar eftersom foretaget
per anstalld och é&r, férdelat pa personalkategorier inte anser att det &r ett bra métt pa kvalitet
G4-LA11 Procent anstéllda som far regelbunden utvérdering 21 Princip 6
och uppfélining av sin prestation och karridrutveckling

Mangfald och jamstalldhet DMA Méngfald och jamstélldhet 22,29 Princip 6
G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning nedbruten 22 Princip 6
pa kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra
maéngfaldsindikatorer

Bedomning av arbetsvillkor DMA Beddmning av arbetsvillkor hos leverantérer 11 Princip 4

hos leverantorer
G4-LA14 Procent av nya leverantorer som granskats 11, | frdgeformuléret som skickas till potentiella leverantérer  Princip 4

avseende kriterier for arbetsvillkor

finns frdgor som rér arbetsvillkor
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SOCIAL PAVERKAN -
MANSKLIGA RATTIGHETER

Beddmning av manskliga
rattigheter hos leverantorer

SOCIAL PAVERKAN -
SAMHALLE

Anti-korruption

Bedomning av leverantérers
samhallspaverkan

SOCIAL PAVERKAN -
PRODUKTANSVAR

Marknadskommunikation

Kunders integritet

KONTAKT

Evalena Persson

Styrning och indikatorer

DMA Beddmning av manskliga rattigheter hos leverantorer

G4-HR10 Procentandel av betydande leverantérer och
underleverantdrer som har granskats avseende efterlevnad
av manskliga rattigheter, samt eventuella atgérder

DMA Anti-korruption

G4-S0O3 Procentandel och totala antalet affarsenheter som
analyserats avseende risk for korruption

G4-S04 Procentandel av de anstéllda som genomgatt
utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende
motverkan mot korruption

DMA Beddémning av leverantérers samhallspaverkan

G4-S09 Procentandel av nya leverantorer som har granskats
avseende samhallspaverkan

DMA Marknadskommunikation
G4-PR6 Forséljining av forbjudna eller omdiskuterade produkter
DMA Kunders integritet

G4-PR8 Totalt antal underbyggda klagomal géllande éver-
tradelser mot kundintegriteten och forlust av kunddata

Huvudkontor

Sida

11,29

11, | frageformuléret som skickas till potentiella leverantorer
finns fragor som rér manskliga réttigheter

8-9,29
8-9

8-9

iR

11, | frdgeformuléret som skickas till potentiella leverantérer
finns fragor som rér samhéllspaverkan

9-11

10, 26

12

12, Av strategiska skal rapporterar Saab ej data

Director Corporate Responsibility Coordination
E-mail: evalena.persson@saabgroup.com

Lennart Sindahl
Deputy CEO and Chairman CR Council
E-mail: lennart.sindahl@saabgroup.com
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Saab AB

Box 12062, 102 22 Stockholm

Besoksadress: Gustavslundsvigen 42, Bromma
Telefon: 08-463 00 00

Linkoping

Saab AB

Box 14085, 581 88 Linkdping

Besoksadress: Broderna Ugglas gata, Linkoping
Telefon: 013-18 00 00

Org. nummer 556036-0793
www.saabgroup.com

Global Compact

Princip 2

Princip 2

Princip 10

Princip 10

Princip 10



SAAB | VARLDEN

Antal anstallda

® Trollhattan

Antal anstéllda 31 dec Antal anstéllda 31 dec
per ort 2015 perland 2015
Linkdping, Sverige 5246 Sverige 12036
Goteborg, Sverige 1266 Sydafrika 629
Jarfalla, Sverige 1154 USA 540
Karlskoga, Sverige 785 Australien 308
Gauteng/Centurion/ Storbritannien 211
Pretoria/Johannesburg/ Nederlanderna 143
Bedfordview, Sydafrika 567 .
. Tjeckien 129
Karlskrona, Sverige 542
. Tyskland 112
Arboga, Sverige 516
Norge 84
East Syracuse, USA 396
. . Danmark 71
Malmo, Sverige 375 )
- ) Schweiz 60
Vaxjo, Sverige 322
- ) Kanada 58
Jonkdping, Sverige 301 )
. Finland 57
Huskvarna, Sverige 284
) ) Kenya 44
Adelaide, Australien 222 .
. . Ovriga 203
Ostersund, Sverige 191
Fareham, Storbritannien 162 Totalt 14685
Trollhattan, Sverige 135
Gamleby, Sverige 113
Slavkov, Tjeckien 110
Kista, Sverige 95
Stockholm, Sverige 93
Apeldoorn,
Nederlanderna 88
Uttenreuth, Tyskland 74
Sundbyberg, Sverige 72
Soénderborg, Danmark 71
Nykdping, Sverige 71
Western Cape/Cape
Town/Hermanus/
Bredasdorp, Sydafrika 63
Thun, Schweiz 60
Rockingham, Australien 50
Halden, Norge 49
Lillington, USA 47
Haninge, Sverige a7
Krokom, Sverige 45
Luled, Sverige 43
Karlstad, Sverige 41
Ovriga 989
Totalt 14685

Luled ®

_ Krokom o
Ostersund @

Vasteras e
Jarfélla
°
Arboga Sundbyberg
. Haninge
Kariskoga . Alvik

® Nykdping

Linkdping

Goteborg . ' ® Gamleby
Jonkoping Huskvarna

® vaxio

. Karlskrona
@ \vaimo

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Saab.

Foto: Sandra Birgersdotter, David Blome, Mirco Knecht, Saabs bildbank med flera. Tryck: Larsson Offset 2016.






