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tillen

lander. Det ar grunde

For att siakerstalla att verksa

ansvarsfullt satt har Saab identifie |
fragor for hallbarhetsarbetet. | Sustainabilit
book rapporterar vi hur vi arbetar med de p
rade fragorna, ambitioner, resultat och p
aktiviteter. '
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Prioritering och strategi for
Saabs hallbarhetsarbete

Genom att agera ansvarsfullt i allt vi gor bygger vi fortroende hos véra intressenter vilket
ar en forutsattning for langsiktig Ionsamhet. Saab har delat in hallbarhetsarbetet i fyra
fokusomraden och identifierat prioriterade fragor for respektive omrade. Dessa fragor
ligger till grund for hallbarhetsarbetet och &r en integrerad del i affarsstrategin (se sida
27-28). De fragor som vara intressenter ser som sarskilt viktiga for Saabs verksamhet ar
nolltolerans mot korruption och efterlevnad av exportregler.

@

Ansvarsfulla affarer Minska paverkan pa miljén

* Nolltolerans mot korruption * Minska paverkan pa klimatet

« Efterlevnad av exportregler  Fasa ut farligaamnen

* Ansvarsfullaleverantors- * Miljdmassigt hallbara
relationer innovationer

* Informationssakerhet
¢ Produktsékerhet

. SELCINEN Det éren
AFFARS- och mansklig rattighet

STRATEGI férsvarsférmaga att kénna sig séker

1 X
Bidra till samhallet Attraktiv arbetsgivare
* Industrisamarbeten och « Utvecklaledare och
teknologidverforing medarbetare
» Forskning och utveckling * Attrahera och behalla
« Framja utbildning och medarbetare
teknikintresse » Jamstalldhet och mangfald

¢ Halsa och sékerhet



Ansvarsfulla
affarer



Nolltolerans mot korruption

Korruption medfor negativa konsekvenser for saval samhalle
som affarsliv och ar ndgot Saab aldrig kan acceptera.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar

med fragan

Saab ar en langsiktig och palitlig affarspartner
som framjar en 6ppen och transparent mark-
nad. Korruption medfér negativa konsekvenser
for sadval samhalle som affarsliv och ar nagot
Saab aldrig kan acceptera. Saab ska ha tydliga
och lattillgangliga regelverk och processer for

Regler och processer

Viutgar fran vara grundlaggande véarderingar,
uppférandekod, gallande lagstiftning, bransch-
gemensamma uppforandekoder och tydliga
interna processer for att férebygga korrup-
tionsrisker.

Riskanalys

Saab kraver att en korruptionsriskanalys
genomfors infor varje affarsinitiativ. Exempel
pa faktorer som paverkar risken ar var affaren
ager rum, vem som ar kund, hur upphandlingen
genomfors, hur Saab fatt kdnnedom om
affaren, affarsmodell och kontraktsvarde. Om
de risker som identifieras inte kan minimeras
och hanteras pa ett tillfredsstallande satt
avstar Saab fran affaren.

Strikt provning av marknadskonsulter
Anlitandet av externa parter i férsaljiningspro-
cessen aribland viktigt for att skapa forstaelse
for hur en marknad fungerar, men kan ocksa
innebara en 6kad exponering for korruptions-
risker. Vitillampar darfor en strikt process som
bland annat innebar att samarbeten med mark-
nadskonsulter och andra parter i férsaljnings-
processen maste provas, utvarderas och moti-
veras hos en central funktion som hanterar alla
sadana relationer. Dessa parter maste ocksa
genomga en sarskild utbildning och forbinda
sig att arbeta enligt Saabs etiska varderingar
ochriktlinjer. Avtalen innehaller tydliga dtagan-
denkring affarsetik och méjliggoér lépande upp-
foljning av parternas arbetsinsatser genom
rapporteringskrav och granskningsratt.

Saabs internrevisorer granskar varje ar ett
antal slumpvis utvalda avtalsrelationer i syfte
att kontrollera att processen efterlevs och att
motparten bedriver sin verksamhet i linje med
vara varderingar och ingangna avtal.

att forebygga korruption och samtliga medar-
betare ska aterkommande utbildas i @mnet.
Var langsiktiga ambition &r att minska andelen
marknadskonsulter och andra parter i forsalj-
ningsprocessen och istéllet 6ka narvaron av
egna medarbetare pa utvalda marknader.

Utbildning
Foérutom att alla medarbetare utbildas i upp-
férandekoden har vi dven en separat webbase-
rad antikorruptionsutbildning. Medarbetare i
sarskilt riskutsatta positioner som till exempel
marknad och forsélining, industrisamarbeten
och projektledning far dessutom fordjupade
klassrumsutbildningar som bland annat omfat-
tar allmant riskmedvetande, interna processer
och foretagets verktyg for korruptionsrisk-
hantering.

Var tredje ar far styrelsen en fordjupad
utbildning i antikorruption.

Visselblasarsystem

Medarbetare som far kdannedom om eller miss-
tanker Overtradelser mot lag eller Saabs upp-
férandekod férvantas rapportera detta via
Saabs visselblasarsystem som kompletterar
ordinarie linjerapportering. Systemet adminis-
treras av extern part och ger méjlighet att rap-
portera anonymt bade via natet och via telefon.

Global samverkan

Videltar aktivtiinternationella samarbetsorgan
inom branschen for att ta fram gemensamma
regelverk mot korruption, utbyta erfarenheter
samt utvardera och forbattra arbetet. Saab var
ettav de féretag som tog initiativ till Common
Industry Standard, den gemensamma upp-
férandekod foér de europeiska forsvarsindustri-
féretagen som 2007 togs fram av ASD (Aero-
Space and Defence Industries Association of
Europe).

Saab sitter aven med i styrgruppen for Inter-
national Forum on Business Ethical Conduct
(IFBEC) som har tagit fram Global Principles, ett
gemensamt policydokument for férsvarsindu-
strieribland annat Europa och USA.

For styrning av Saabs antikorruptionsarbete
se sida 40 Saabs ars- och hallbarhetsredovis-
ning 2017.



Vad vi har uppnatt

under 2017

Planerade

aktiviteter 2018

* Tog, i samarbete med extern advokatbyra,
fram riktlinjer och kalkylmodell for ersattning till
marknadskonsulter

» Paborjade implementeringen av en ny for-
starkt process for korruptionsriskbedémning
av bland annat industriella férsaljiningssamar-
beten, offsetrelaterade avtal ochjoint venture-
bolag.

* Expanderade Saabs koncernévergripande
visselblasarsystem till Sydafrika.

« Fortsattaimplementeringen av den nya for-
starkta processen for korruptionsriskbedom-
ningen av vissa sarskilt identifierade samarbe-
tenvid sidan om marknadskonsulter och tred-
jeparter. Som en deliimplementeringsarbetet
kommer utbildningar att genomféras med
samtliga affars- och marknadsomraden samt
berérda koncernfunktioner.

» Uppdaterade riktlinjerna for internutredningar.

* Reviderade fem marknadskonsulter.

* Vid utgdngen av 2017 hade cirka 10 000
medarbetare genomgatt den webbase-
rade antikorruptionsutbildningen.

* Vid utgangen av 2017 hade 1 250 medar-
betare genomgatt den fordjupade antikor-
ruptionsutbildningen vid 112 tillfallen.

» Etablera en strukturerad och effektiviserad
hantering av externa "compliance statements”
och "due diligence questionnaires”.

« Oversyn och uppdatering av Ethics and
Compliance portal pa Saabs intranat.



Efterlevnad av exportregler

Exportav forsvarsmateriel innebar ett stort ansvar
och ar darfér omgardad av strikta regelverk.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar

med fragan

Vad vi har uppnatt

under 2017

Planerade
aktiviteter 2018

For Saab ar det av yttersta vikt att sakerstalla
att foretaget folier de regler som finns kring
export av forsvarsprodukter. Viarbetar standigt
for att skapa en hdgre medvetenhet bland vara
medarbetare och en mer stringent och sékrare
hantering av exportkontrollregelverken. Det ar
avgorande for att behalla fortroendet for verk-
samheten.

FN-stadgan slar fast att det ar varje lands
rattighet — och skyldighet — att skydda sina
medborgare mot vapnat angrepp. Det militara
forsvaret ar den yttersta forutsattningen for

Den storsta delen av Saabs export sker fran
Sverige, dar Inspektionen for Strategiska Pro-
dukter (ISP) pa uppdrag av regeringen avgor
vilka forsvarsprodukter Saab far salja till vilka
l&nder. Export av forsvarsmateriel far bara ske
efter tillstdnd fran behorig myndighet. Sadant
tillstand kan ges om det finns sakerhets- och
forsvarspolitiska skal for exporten och om den
ar forenlig med svenska utrikespolitiska intres-
sen. Beslut om exporttillstdnd avgors fran fall till
fall dar ISP vager in ett antal kriterier i en hel-
hetsbedémning. ISP tar aven hansyn till vilken
typ av produkt beslutet géller.

Saab har koncerngemensamma styrdoku-
ment och verktyg for att underlatta for verk-
samheten att félja de exportkontrollregelverk
som ar tilldmpliga fér féretagets produkter och
verksamhet. Exportkontrollchefen ansvarar for
foretagets Gvergripande policy, direktiv och
styrande dokument, ger rad till verksamheten i
operationella fragor samt foljer upp efterlevna-
deninom féretaget. Utdver det har varje affars-
omrade egna funktioner for exportkontroll som
skoter det operationella arbetet. For att sam-

 Implementerade utforligare rutiner fér att gora
nddvandiga efterforskningar av kunder, leve-
rantdrsbolag och andra parter som ar inblan-

 Implementera nya IT-system fér hantering av
kontrollerad teknik och mjukvara.

detta. For Sveriges del &r en inhemsk forsvars-
industri en viktig komponent i forsvarsforma-
gan. En egen forsvarsindustri mojliggor obero-
ende och att Sverige kan delta i internationella
samarbeten inom forsvarsmaterielteknikens
omréade. Utan forsélining till och samarbete
med andra lander kan den svenska tekniska
kompetensen inom forsvarsmaterielomradet
inte uppratthallas. Samtidigt innebar export av
férsvarsmateriel ett stort ansvar och ar darfor
omgardad av strikta regelverk.

verka och behovsprioritera finns aven ett
exportkontrollrad med representanter fran
olika delar av verksamheten.

Kontinuerliga internutbildningar halls inom
exportkontrollomradet for anstallda som kom-
mer i kontakt med kontrollerade produkter eller
teknik. Det finns &ven en webbaserad introduk-
tionsutbildning som ér tillganglig for Saabs
anstallda. Fér exportkontrollhandldggarna och
andra nyckelpersoner halls en konferens vart-
annat ar for att oka kunskap och forstaelse for
olika exportkontrollregelverk samt narliggande
rattsomraden. Visamverkar aven med annan
industrii olika branschorganisationer i Sverige,
EU och USA och haller forelasningar inom ratts-
omradet for universitetsstudenter i Sverige.

Saab har pekat pa behovet av en internatio-
nell harmonisering av exportlagstiftningen och
att den ska vara balanserad och konkurrens-
neutral. Det ar bakgrunden till att vi bland annat
engagerade oss i framtagandet av FN:s Arms
Trade Treaty, som ar ett globalt regelverk for
handel med forsvarsmateriel.

dadeitransaktioner som beror [ander
eller parter som &r foremal for EU- eller
FN-embargon.

» Uppdatera den webbaserade introduktionsut-
bildningen till en modernare plattform med
battre anvandarvanlighet och tillganglighet.



Ansvarsfullaleverantorsrelationer

Viser leverantdrerna som en forlangning av den egna verksamheten och
forvantar oss att de tar samma sociala och miljdmassiga ansvar som vi gor.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt
under 2017

Planerade
aktiviteter 2018

Viser leverantérerna som en forlangning av
den egna verksamheten och kréver att de tar
samma sociala och miljdmassiga ansvar somvi
gor. Ett systematiskt arbete for att sakerstélla

Saab hariflertalet fall langa och ndra samarbe-
ten med valrenommerade leverantérer. Huvud-
sakligen kdps komponenter och teknik kopp-
lade till féretagets system, men &ven drifts- och
servicetjanster. De storsta delen av leveranto-
rerna finns i Europa.

Viarbetar standigt for att utveckla och for-
battra vara arbetssatt for att minimera sociala
och miliomaéssiga risker i leverantorskedjan. Var
uppférandekod for leverantdrer, som bygger pa
FN Global Compacts principer kring manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorrup-
tion, ingarialla nya avtal och i avtal som omfor-
handlas. | koden uttrycker vi en forvantan att
leverantorerna ska stalla liknande krav pa sina
respektive leverantdrer. Om en leverantér inte

* Fortsatte att utveckla inkdpsprocessen
for att battre sakerstalla socialt och miljo-
massigtansvar.

* Rekrytera en person som skaleda arbetet med
ansvarsfulla inkép och tillféra kompetens inom
omradet

» Gorarevisioner hos leverantorer for att séker-
stalla att de uppfyller vara krav.

ansvar i leverantorskedjan minimerar inte bara
risker, utan bidrar aven till battre kvalitet pa de
produkter vi kdper.

lever upp till kraven ar Saabs instélining att sa
l&ngt som mojligt uppmuntra till forbattring och
samarbeta med leverantoren. Allvarliga dver-
tradelser och ovilja till samarbete kan dock leda
tillavtalsmassiga konsekvenser for leveran-
téren.

Konfliktmineraler ar mineraler som utvinnsii
konfliktzoner och som séljs i syfte att finansiera
fortsatt konflikt och mojliggor fortsatt fortryck
och vald mot lokalbefolkningar. Var ambition &r
att foretagets produkter inte ska innehalla
dessa mineraler. | uppférandekoden for leve-
rantorer finns ett sarskilt avsnitt om konflikt-
mineraler och vi har &ven policy och regelverk
for konflikmineraler.



Informationssakerhet

For ett férsvars- och industriféretag ar korrekt och saker
hantering av information en grundpelare for att skapa och
bibehalla fortroendet for var verksamhet.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt
under 2017

Planerade
aktiviteter 2018

| en allt osékrare omvarld och med 6kande
cybersakerhetsutmaningar ar det viktigt att
arbeta férebyggande med informations- och
[T-sékerhet. For ett forsvars- och sakerhetsfo-
retag ar korrekt och séker hantering av infor-

Ett kontinuerligt och systematiskt informa-
tions- och IT-sakerhetsarbete ar avgoérande for
att Saab ska kunna behalla konkurrensforma-
gan, lénsamheten och fértroendet. Vi vill darfor
skapa en tydlig och stark global sdkerhetsstyr-
ning dar riskhantering ar en central och viktig
del. Varje medarbetare och chef forstar sin roll i
sakerhetsarbetet och vi verkar gemensamt for
att bibehalla foretagets goda sakerhetsniva. Att
tillvarata de mojligheter som den nya informa-
tionsteknologin ger kraver ett informations-
och IT-sakerhetsarbete som ar fullt integrerat
med affars-och teknikutvecklingsarbetet.
Informations- och IT-sékerhetsrisker maste
behandlas pa samma satt och med samma
fokus som dvriga affarsrisker. Vi fokuserar dar-
for pa att stétta verksamheten i riskhanterings-
arbetet med fokus pa "Win business" och storre
kampanjer.

Under 2017 fortsatte den stegvisa implemen-
teringen av Saab Securitys informations- och
It-s@kerhetsstrategi, bland annat forstarktes
Group Security med ytterligare resurserinom
informationssakerhetsomradet. Vi utvecklade
och fortydligade information pa intranatet samt
genomforde utbildningar for medarbetare da

» Fortsétta att utveckla tekniska sakerhets-
|6sningar.

« Vidareutveckla ledningssystemet for informa-
tionssakerhet

« Fortsatta att utbilda och informera medarbe-
tare och chefer genom att utveckla lattillgang-
liga och interaktiva utbildningar.

mation en grundpelare for att skapa och bibe-
halla fortroende fran kunder, myndigheter,
agare och samarbetspartners.

Genom attinféra ett ledningssystem for infor-
mationssékerhet sékerstaller vi att viarbetar
strukturerat, systematiskt och riskbaserat med
sakerhetsfragor. For att underlatta for medar-
betare och chefer att gora ratt, utvecklar och
férbattrar vi Saabs koncerngemensamma styr-
dokumentinom sékerhetsomradet. Vi utveck-
lar och tillhandahaller kampanjer och utbild-
ningar for att skapa trygga och sakerhetsmed-
vetna medarbetare.

deras agerande ar det viktigaste skyddet for
vara informationstillgangar. Ett stort antal revi-
soner av IT-system genomférdes och utveck-
lingen av tekniska l6sningar fortlopte for att
mo&ta morgondagens behov och utmaningar.

* Fortsétta att arbeta med revisioner och
granskningar for att sakerstalla att vi foljer
géllande lagar och regler inom sakerhets-
omradet.



Produktsakerhet

Med en produktportfdlj som innehaller allt fran avancerade flygsystem till

ubatar ar det av yttersta vikt att Saabs produkter ar sékra att anvanda.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt
under 2017

Planerade
aktiviteter 2018

Sakerhetsnivan for Saabs system och produk-
ter ska uppfylla relevanta lagar, foreskrifter,
internationella standarder och basta praxis i

Det finns en koncernpolicy for produktsakerhet
dar det tydligt framgar att det ar alla medarbe-
tare som pa olika satt tar ansvar for att ta fram
sakra produkter.

Produktsakerhet ar en del av Saabs utveck-
lingsprocess (Integrated Product Creation). Det
metodiska analysarbetet for produktsakerhet
som genomférs under produktutvecklingen
finns beskrivet i "System Safety Handbook”
ochingariSaabs globala verksamhetssystem.

| Saabs organisation finns systemséaker-

* Fortsatte arbetet med att fa in produktséker-
het som en sjalvklar deliprojekten och utveck-
lingsprocessen.

« Forbattrade mallar och checklistor for stodi
konstruktionsprocessen.

« Fortsatta arbetet med att utveckla ett gemen-
samt arbetssatt inom Saab for produktsaker-
het for att mota 6kade krav fran nuvarande och
framtida kunder.

enlighet med forvantningar fran kunder,
myndigheter och samhalleti stort.

hetsingenjérer som sprider kunskap om pro-
duktsakerhet genom information och utbild-
ningar. Samarbete inom omradet &r viktigt och
berdr forutom systemsakerhetsingenjérerna
manga olika roller som till exempel konstruktd-
rer, systemingenjorer, inkdpare och projektle-
dare.

Produktsakerhetsarbetet, som innefattar
analyser och tester, resulterar i en rapport som
redovisar under vilka forutsattningar produkten
ar acceptabelt saker och vilka risker som finns.

» Spredinformation och utbildade medarbetare
inom produktsakerhet.

« Okat fokus pa sakerhetskritisk programvara.
* Fortséatta utbilda medarbetare inom produkt-
sakerhet.



Minska
paverkan pa
miljon



Minska paverkan pa klimatet

Ett systematiskt arbete for att minska paverkan pa miljon ar en forutsatt-
ning for Saabs fortsatta konkurrensférmaga och éverlevnad.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar

med fragan

Vad vi har uppnatt

under 2017

Som en global aktér férvantas Saab bidra till
minskad klimatpaverkan kopplad till var verk-
samhet.

Ett aktivt klimatarbete ar viktigt for att mota
forvantningar fran vara intressenter; kunder,
investerare, medarbetare och samhélleti stort.

Saabs strategi for att minska paverkan pa

klimatet arindelad i tre delomréden:

* optimerad energianvandning

* energieffektiva transporter

* resurseffektiva produkter och miljomassigt
hallbara innovationer

De senaste dren har ett sarskilt fokus legat pa
att minska energiférbrukningen i verksamheter
dar energileveranser baseras pa fossila brans-
len. Saab har bland annat energiforum pa flera
verksamhetsorter.

Saab stéller tydliga krav pa sina leverantorer
som ettlediatt minimera utsl&ppen av vaxt-
husgaser. Féretagets resedirektiv styr mot att
gora miljdbmedvetna val kring resande.

For att aktivt bidra och paverka i klimat-

* Vid utgdngen av 2017 hade Saabs koldioxidut-
slapp minskat med hela 26 procent sedan
2007 relaterat till omsattningen. (Uppfyllelsen
av klimatmalet beror forutom pa faktiska
utslapp aven pa arsomsattning och fjarrvar-
meleverantdrernas branslemixar.)
Inledde ett energireduceringsprojekt pa Saab i
Sydafrika for att minska elférbrukningen med
50 procent. Som en deliprojektet togs ett
strategiskt beslut att installera en solcellsan-
laggning pa Saab i sydafrika vars installerade
effekt kommer att motsvara uppemot 17 pro-
centav den arliga elférbrukningen.
» Tecknade nya elavtal som garanterar fossilfri el
for manga av Saabs anlaggningar.
» Effektiviserade lokalanvandningen, installe-
rade energieffektiv belysning, installerade
solceller och tog tillvara pa Gverskottsvarme.

 Saabs mal &r att minska utslapp av vaxthus-
gaser relaterat till omsattningen med minst
20 procent fran 2007 fram till 2020.

frdgan samverkar och deltar Saab i nationella

ochinternationella branschnatverk. Saab har

aven en intern samverkansgrupp inom klimat-
omradet.

Kompetens och medvetenhet
Miljéutbildning fér chefer och en webbaserad
miljoutbildning fér alla medarbetare ar exempel
pa verktyg for att na miljomalen. Varje ar
genomfor Saab dessutom interna miljodagar,
dar fokus ligger pa kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte via presentationer och
workshops.

Las om Saabs 6vriga miljdarbete pa
www.saabgroup.com/responsibility

* Installerade en anlaggning fér laddning av
elbilar pa en av vara anlaggningar.

» Skickade datorer, bildskarmar och telefoner
for ateranvandning (efter att de blivit raderade
pa sakerhetsklassad information), vilket gav en
besparing pa cirka 50 ton koldioxidutslapp.

» Anvandningen av Skype for att genomfora
moten pa distans 6kade. Dock Gkade aven
resandetitjansten.

* Sedan 2006 rapporterar Saab information om
vaxthusgasutslapp till CDP (Carbon Disclosure
Project), en oberoende organisation som sam-
larin klimatdata fran foretag éver hela varlden.
Saab fick graderingen A-, vilket &r ett fint och
betydelsefullt betyg pa vart arbete. Informa-
tion om CDP och Saabs fullstandiga redovis-
ning finns pa www.cdp.net.



Utslapp av vaxthusgaser fran
olika kéllor inom Saab

Utslapp av vaxthusgaser
inom Saab

Arsvis jamférelse av
olika utslappskallor
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Gripenflygningar

Flygningar med Corporate shuttle

Byte till HVO diesel Tannefors flygplats

Fjarrvarme Linkoping, 6kad forbr

Fjarrvarme Goteborg och Arboga, minskad forbr och andrad branslemix
Byte elavtal - Karlskrona, Halden, Malmo, Fareham

Elbesparing Sydafrika

Tjansteresor flyg

Ateranvandning av datorer, bildskarmar m.m. ‘ | | |

minskning mellan 2007 och 2020

2016 2017

Ton CO,

-5000 -4 000 -3000 -2000

* Faststalla nya mal for minskningen av paver-
kan pa klimatet, sa kallade vetenskapsbase-
rade mal, somligger ilinje med vad forsk-
ningen visar kravs for att den globala uppvarm-
ningen ska understiga tva grader, i enlighet
med Parisavtalet (COP 21).

* Fortsatta arbetet med energieffektivisering
bland annat genom 6éverganag till fossilfria
energikallor, exempelvis kommer en solcells-
anlaggning att installeras pa Saab i Sydafrika

Planerade
aktiviteter 2018
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och majligheten att genomfora liknande
projekt pa andra verksamhetsorter ses éver.

« Aktiviteter for att Oka effektivitetenivara
tjdnsteresor. Vikommer bland annat att starka
samarbetet med vara reseleverantorer for att
uppna klimatférbattringar. Vi kommer ocksa
att ha ett dkat fokus pa elbilar och infra-
struktur for laddning.



Fasa ut farligaamnen

Saab arbetar strategiskt for att utveckla alternativ till farliga
amnen i komplexa produkter dar kraven pa sakerhet och
kvalitet r extremt hoga.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt
under 2017

Planerade
aktiviteter 2018

Vissa amnen som Saab anvander i verksamhe-
ten ar forenade med risker for manniska och
miljo och kan bli féremal for reglering av myn-
digheter och kunder. Det ar darfér av yttersta
vikt att vi arbetar strategiskt for att fasa ut

Vihar lang erfarenhet och djup kompetens av
att fasa ut farliga amnen i komplexa produkter
dar kraven pa sékerhet och produktkvalitet ar
extremthoga. Videltar aktivtiinternationella
organisationer som arbetar med att ta fram
branschgemensamma alternativ till farliga
amnen och med att skapa gemensamma pro-
cesserinom kemikalieomradet. | viss utstrack-
ning ar det fortfarande nddvandigt att anvanda
vissa farliga &mnen for att klara de krav pa
sakerhet och teknisk prestanda som galler
inom flyg- och forsvarsomradet.

* Saabs affarsomraden redovisar arligen strate-
giska planer for utfasning av sarskilt farliga
amnen. Under éret driftsatte vi bland annat en
ny ytbehandlingsprocess fri fran sexvart krom.

* Genom ett aktivt deltagande i globala samar-
betsgrupper bidrog vi tillinternationella stan-
dardiserade metoder fér rapportering av
amnenivaror.

* Deltaitekniksamarbetsprojektinom IAEG
(International Aerospace Environmental
Group).

* Inféra metodik for att kunna folja och hantera
internationella standarder for att minimera ris-
ker med avseende pa farliga dmnen.

dessa dmnen och utveckla alternativ. Pa
samma satt tar viansvar for att minska
méangden farligt avfall frén var verksamhet.

For att effektivisera arbetet och nd samord-
ningseffekter mellan affarsomradena har Saab
interna samverkansgrupper inom omradena
kemikaliehantering och produktrelaterade
miliofragor.

L&s mer om Saabs 6vriga milidarbete sasom
avfall, markféroreningar och buller pa
www.saabgroup.com/responsibility

« Viingickiflera projektinom International
Aerospace Environmental Group (IAEG) for
utfasning av farliga @mnen, bland annat
kadmium och krom.

* Flera utfasningsprojekt och studier pagar
inom Saabs affarsomraden.

« Fortsatta att deltai externa utfasningsprojekt
samt driva interna projekt och forbattrings-
arbeten.



Miljdmassigt hallbara innovationer

Saab deltar i forsknings- och utvecklingssamarbeten for att
skapa hallbara I6sningar for framtiden.

Ambition och

stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt

under 2017

Planerade
aktiviteter 2018

Saab deltariforsknings- och utvecklingssam-
arbeten for att skapa hallbara I6sningar for
framtiden. Genom ny resurseffektiv teknik kan
vi konkurrera pa en global marknad.

Nagra exempel pa forskningssamarbeten och
produkter i den nuvarande produktportféljen:

Clean Sky: Saab ar en av huvudleverant6-
rerna till Clean Sky, EU:s storsta forskningspro-
gram, med syfte att minska utslappen fran flyg-
plan. Vi har bland annat bidragit med en innova-
tiv flygplansvinge som med laminar stromning
minskar luftmotstéandet och darmed brénsle-
férbrukningen.

Effektiva och sakra trafikfloden: Genom for-
battrad effektivitet i planering och styrning av
trafik kan utslapp av koldioxid minskas vasent-
ligt. Vilevererar en rad tjanster och produkter
som ger overblick, statusinformation och
battre planeringsforutsattningar samt 6kar
sakerheten. Ett exempel &r trafikledningssyste-
met Aerobahn som bidrar till minskad kotid for
flygplanen fore start. P& JFK-flygplatsen i New
York bidrar systemet till en minskning av brans-

Nagra exempel:

» Genomforde testflygningar av Gripen D pa
biobransle. Flygningarna gick helt enligt plan.
Detta var forsta gangen ett enmotorigt strids-
flygplan flog pa 100 procent biobransle.

« Vidareutveckla Saabs koncept for miljo-
massigt hallbara innovationer

leférbrukningen med 1300 ton och koldioxidut-
slappen med 4300 ton pa en manad.

Fartygstvatt: Saab har utvecklat en fjarr-
styrd undervattensfarkost som anvands av det
danska foretaget C-leanship for att tvatta far-
tygsskrov pa stora fartyg utan att skada farty-
gens bottenfarg. Att ta bort organiskt material
minskar bade bransleférbrukningen och sprid-
ningen av mikroorganismer mellan olika havs-
miljoer. Vidare minskar behovet att ta in farty-
genitorrdocka for att mala om dem vilket &ven
minskar rederiernas kostnader och anvand-
ningen av miljopaverkande processer.

F6r mer information om miliémassigt hallbara
innovationer och Saabs évriga miljéarbete se
www.saabgroup.com/responsibility

* Provflog med lyckat resultat flygplansvingen
som Saab utvecklatinom projektet Clean Sky
pa ett Airbus 340.



Attraktiv
arbetsgivare



Utvecklaledare och medarbetare

Medarbetarnas kompetens ar en viktig faktor for Saabs férmaga
att uppna affarsmalen.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt
under 2017

Planerade
aktiviteter 2018

Medarbetarnas kompetens ar en viktig faktor
for Saabs formaga att uppna affarsmalen. For
att varje medarbetare ska ges férutsattningar
att nyttja sin potential och bidra till affarsmalen
krévs kompetenta ledare. Var ambition &r att

For den enskilde individen erbjuder vi stora
mojligheter att utvecklas inom koncernen,
bade nationellt och internationellt. Saab erbju-
der kompetens- och ledarskapsutvecklingien
mangd olika former. Dels genom utbildningar,
dar vissa ar obligatoriska for alla medarbetare,
dels genom e-utbildning som sker flexibelt och
kostnadseffektivt. Viframjar ockséa larande i
form av natverk, mentorskap och genom att
uppmuntra medarbetare att anta nya utma-
ningar for att skapa erfarenheter i sin yrkesroll.
Saab fokuserar pa fyra omraden for att
starka ledarskapskulturen inom féretaget:
affarsmannaskap, prestationsinriktat ledar-
skap, internationalisering och att vara bade
chefoch ledare. Vierbjuder darfor flera ledarut-
vecklingsprogram som férbereder ledare att
verkaien global verksamhet. Genom utbild-
ningsprogrammen FEM och TIO, som genom-
fors tillsammans med andra stora internatio-
nella foretag, far seniora ledare mojlighet att

* Tog fram "Make it Stick" - en verktygslada for
attytterligare stodja den kulturférandringsresa
som pabodrjades 2015.

» Genomforde flera talangdagar, bade riktade
mot generella ledarskapstalanger samtinom
specifika funktioner. Ett resultat av talangda-
garna ar att ett antal mentorprogram har och
kommer att startas.

* Fokusera pa att utveckla Performance Mana-
gement for framtiden, vilkket kommer att
paverka sattet vigenomfor IPM-samtalen
(Individual Performance Management).

utveckla en mer afféarsorienterad och presta-
tionsbaserad kultur, dar internationalisering for
att skapa forutsattningar for samarbete och
forstaelse mellanlanderna, ingar som en viktig
del.

utveckla deras formaga att affarsmassigt leda
komplexa verksamheter med internationell till-
vaxtifokus.

For att fanga upp unga talanger arbetar vi
med en vélutvecklad talangprocess, som inne-
bér att de utvecklas redaninnan de klivitin i
ledande befattningar. De medarbetare som
identifieras som high potentials synliggors och
ges tydliga utvecklingsplaner for att ytterligare
férdjupa sina kunskaper om, och bidrag till fore-
taget. Saabs trainee-program, Saab Graduate
Leadership Programme (SGLP) finns som karri-
arstart for de som ar nyexaminerade eller unga
yrkesverksamma.

IPM-samtalen (Individual Performance
Management) ar ett viktigt verktyg dar medar-
betare och chef gemensamt skapar individens
enskilda mal kopplade till foretagets affarsmal.
Det ska vara tydligt for varje medarbetare vilka
férvantningar som stélls.

* Genomforde extratillfallen av SPU, ett program
for de som visat intresse for och har ambitio-
nen att ta ledaruppgifter.

* 10 deltagare i Saab Graduate Leadership
Programme

« Ovriga talang- och ledarskapsutbildningar har
genomforts som beskrivs ovan.

« Tydliggora olika karriarvagar, med en gemen-
sam struktur, for att skapa transparens och
framja intern rérlighet.



Attrahera och behalla medarbetare

For att lyckas behover vibade behalla och utveckla vara
medarbetare samtlocka till oss nya talanger.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt
under 2017
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Medarbetare som kénner stolthet och engage-
mang for sitt foretag och arbete presterar
battre samt ar goda ambassadorer for Saab
som arbetsgivare. For att starka var framtida
konkurrenskraft ar det viktigt att vi fortsatt

Saab mater medarbetarengagemanget genom
aterkommande kortare matningar, dar resulta-
tet fungerar som underlag for dialog och
utveckling ledare och medarbetare emellan.

Viuppmuntrar grundskole- och gymnasie-
elever tillhdgre studier genom att visa vilka maéj-
ligheter som finns inom matematik, teknik och
forskning. Pa universitetsniva ar det viktigt att vi
positionerar oss som en attraktiv arbetsgivare. |
Universums ranking 6ver de mest attraktiva
arbetsgivarna bland ingenjorsstudenteri Sve-
rige kom Saab pa plats nummer 6.

Ett &rligt sommarjobbsprogrami Sverige for
cirka 400 studenter, 150 examensarbeten,
skolbesok, studiebesok och karridrmassor ar
nagra exempel pa hur viengagerar 0ss i unga
manniskor.

Genom Saabs tekniska gymnasium i
Arboga utdkar Saab basen for nya, anstall-
ningsbara ingenjorer. Saabs tekniska gymna-
sium ar ett nationellt trearigt program som
Saab driverisamarbete med Vasagymnasiet
och Arboga kommun. Saabs personal fungerar
som larare, handledare och utbildningsansva-
rigainom vissa teknikomraden. Saab ansvarar

* Saab placerade sig pa sjatte plats i Univer-
sums ranking 6ver framtida arbetsgivare bland
svenska ingenjorsstudenter.

* Tafram nytt satt att beskriva oss som arbets-
givare lankat till Saabs évergripande kommuni-
kationskoncept, Thinking Edge. Detta kommer
attligga till grund for allt arbete vi gor kring
Saabs arbetsgivarvarumarke.

* Fortsatta med aktiviteter for att attrahera

befinner oss i teknikens framkant samt att vi
kan leda och organisera for 6kad innovations-
formaga. For att lyckas behover vibade behalla
och utveckla vara medarbetare samt locka till
0ss nya talanger.

dessutom for studiebesok, sprakstudier utom-
lands, praktik och sommarjobb.

Ett annat exempel ar Teknikspranget, ett
praktikprogram som Sveriges arbetsgivare till-
sammans med regeringen driver for att locka
flerungdomar till hdgre tekniska utbildningar.

Viarbetar ocksa for att 6ka teknikintresset
och kdnnedomen om Saab hos kvinnor, med
syfte att bredda rekryteringsbasen. Ett exem-
pel ar att vi bjuder in flickor att besdka Saab pa
IGE-day (Introduce a girl to engineering). Vi
samarbetar ocksa med Svenska Ridsportfor-
bundet for att den vagen 6ka kannedomen om
Saab bland unga kvinnor.

Las mer om vad Saab gor for att framja
utbildning och teknikintresse bland unga pa
sida 26.

* Handledde 191 examensarbeten
i Sverige
» Tog emot 466 sommarjobbare i Sverige

personer till teknikyrken och till Saab. Initiativ vi
kommer att engagera ossiar bland annat
Saab University Day, da vi bjuder in cirka 300
studenter for att visa mojligheternaivar verk-
samhet.



Oka jamstalldhet och mangfald

Pa Saab finns en dvertygelse, som ocksa har stéd i forskningen,
att mangfald ger organisationen tillgang till olika perspektiv och
darmed dkad innovationskraft.

For oss innebar mangfald att respektera alla
manniskors lika varde oavsett exempelvis alder,
kon, sexuell laggning, trosuppfattning, funk-
tionshinder och etnicitet. Det handlar ocksa
om att blanda olika erfarenheter och utbild-
ningsbakgrunder. Saab ska vara eninklude-
rande arbetsplats dar mangfald och jamstalld-
het &r en sjalvklarhet. P4 Saab finns en éver-
tygelse, som ocksa har stod i forskningen, att
mangfald ger organisationen tillgang till olika
perspektivoch darmed 6kad innovationskraft.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar Alla som arbetar med rekrytering far utbildning i
med frégan mangfaldsfragor och mangfald finns &ven med
som en parameter i ledarskapsutbildningar och
den globala rekryteringsprocessen. Det ar vik-
tigt att alla medarbetare inser betydelsen av
mangfald och uppskattar varje individs unika
bidrag till foretaget.

Jamstalldhet ar en viktig fraga och stort
fokus laggs pa att 6ka andelen I6neséattande
chefer som &r kvinnor. Viarbetar ocksa for att
Oka teknikintresset och kdinnedomen om Saab
hos kvinnor, med syfte att pa sikt bredda rekry-
teringsbasen.

For att underlatta for personer med

Vad vi har uppnatt » Delade ut priset Arets kvinnliga férebild

under 2017 * Blev uppmarksammade for vart jamstalldhets-
arbete i artiklar, pa seminarier, pa frukostmoten
med mera.

« Startade natverket Minerva, ett medarbetar-
initiativ for att sprida information och kunskap
om varfor det ar viktigt for alla att ta deliarbe-
tet for mangfald och likabehandling pa Saab.

* 43 % av de som sommarjobbade pa Saab i
Sverige var kvinnor

« 28 procentav de som gjorde examenarbeten
pa Saab i Sverige var kvinnor

Planerade » Fortsatta med aktiviteter for att framja
aktiviteter 2018 mangfald.
» Mangfald som tema pa Saabs globala Top
Management Conference.
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* Tillar 2025 ska Saab globalt ha minst 30 pro-
centkvinnliga chefer och 25 procent kvinnor
totalt.

* Tillar 2025 ska Saab i Sverige ha minst 35 pro-
centkvinnliga chefer och 30 procent kvinnor
totalt.

» Saabi Sverige ska ha minst 30 procent kvinnor
bland examensarbetare och 50 procent kvin-
nor bland sommarjobbare.

utlandsk bakgrund att komma in pa arbets-
marknaden arbetar vi med olika initiativ (Antli-
gen arbete, RAMP, Rapid acceleration manage-
ment programme, och Novare potential) for att
skapa snabbspar for manniskor med relevant
utbildning.

Saab i Sydafrika har initierat flera projekt for
attinkludera ménniskor med svarigheter att
komma in pa arbetsmarknaden, som till exem-
pel utvecklingsprogram for att 6ka mojligheten
for ungdomar att fa jobb. Projekten liggerilinje
med den sydafrikanska regeringens atgards-
plan for att fa bukt med den sociala och ekono-
miska obalansen i samhallet.

» Andelkvinnliga chefer globalt: 25,2%

» Andel kvinnor totalt globalt: 23,2 %

* Andel kvinnliga chefer Sverige: 28,4 %

* Andel kvinnor totalt Sverige: 23,1%

* Andel kvinnor i styrelse (stammovalda
exklusive verkstallande direktoren): 44,4 %

* Andel kvinnorikoncernledning: 38,5

» Nadde niva 2 pa skalan for "Broad Based Black
Economic Empowerment" (B-BBEE).

* Fokusera pa att skapa tydlighet genom att
formulera koncerndvergripande mal.



Framja halsa och sakerhet

Alla arbetsplatser pa Saab ska vara trygga, sékra och halsosamma
ur det fysiska, organisatoriska och sociala perspektivet.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt
under 2017

Planerade
aktiviteter 2018
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Genom att arbeta aktivt med arbetsmiljofragor
minskar Saab risker for olyckor, ohélsa och
arbetsskador pa bade kort och lang sikt. Alla
arbetsplatser pa Saab ska vara trygga, sékra
och halsosamma ur det fysiska, organisato-
riska och sociala perspektivet. Halsa och
sakerhet ska vara en del i Saabs DNA, vilket kra-

Saab har en global arbetsmiljopolicy som
anger inriktningen pa Saabs arbetsmiljdarbete.
Policyn pekar pa allas ansvar att aktivt med-
verka till en saker och halsosam arbetsmiljo
och har 6versatts till flera sprak. Vi fokuserar pa
att tidigt identifiera och reducerarisker i arbets-
miljon. En global process som ska ge stod for
ett proaktivt arbetsmiljdarbete ar under

« | Sverige uppdaterade vi arbetsmiljoproces-
sen samt styrdokument for att identifiera och
minimera risker i arbetsmiljon ur det fysiska,
organisatoriska och sociala perspektivet.
Utformade och testade ett systemstod for
anmalan och utredning av arbetsmiljo-
incidenter.

Inledde ett arbete for att tolka kraven i arbets-
miljéstandarden ISO 45001 och anpassa
Saabs processer till kravstalliningen.

Inforde ett storre fokus pa arbetsmiljo i
"Managementreview".

Arets medarbetarenkat utformades med ett
tydligare fokus pé arbetsmiljé i ett organisato-
riskt och socialt perspektiv.

Chefsutbildningen "Organisatorisk och social
arbetsmilj¢" blir obligatorisk.

Lansera webbutbildningen "Halsa och séker-
heti ett organisatorisk och socialt perspektiv”.
Utbildningen &r obligatorisk for alla medar-
betare i Sverige och ska ha genomférts under
2018.

ver att alla bidrar, da vi ar varandras arbetsmiljo.

* Englobal process for arbetsmiljdarbetet
implementerad till 2020

» Bendgenheten att rapportera tillbud ska 6ka.
For varje arbetsolycka ska vi ha rapporteratin
tio tillbud.

utveckling. For att tidigt beakta de risker som
kan vara forenade med olika affarer och projekt
i riskutsatta miljoer ar arbetsmiljdaspekten
inbyggd i vara affarsprocesser. Chefsutbild-
ningen "Organisatorisk och social arbetsmiljo”
ar framtagen i samverkan mellan féretags-
halsovarden och Saab och &r obligatorisk for
alla chefer.

* Antal inrapporterade tilloud, Sverige: 779

* Antal arbetsskador, Sverige: 211

« Antal fardolycksfall, Sverige: 78

« Frisktal*, Sverige: 74,9%

* Sjukfranvaro, Sverige: 2,94%

* Sjukfranvaro kvinnor, Sverige: 4,55%

* Sjukfrédnvaro méan, Sverige: 2,48%

» Under 2018 kommer globala nyckeltal for
rapporterade tilloud och lost time injuries att
matas och rapporteras.

*Frisktal &r andel anstéllda i procent som varit
sjukfranvarande mindre &n 40 timmar pa ett ar.

« Fardigstalla en global process for arbetsmiljo
och ta fram plan for implementering.

* Introducera tva globala nyckeltal; lost time
injury och tilloud som kommer att foljas upp
engang perar.

« Inleda samarbete med en global leverantor
(utanfor Sverige) inom arbetsmiljo.



Bidra till
samhallet



Industrisamarbeten och teknologidverforing

Var ambition &r att industrisamarbetena ska leda till langsiktig och
héllbar ekonomisk utveckling for landet som fortséatter langt efter

att Saab uppfyllt sitt dtagande.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt
under 2017
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For Saab finns det fordelar med att sprida kun-
skap genom teknikoverféring. Manniskor fran
olika foretag mots och det uppstar nya affars-
idéer som gynnar alla parter. For att kunna vaxa
internationellt behdver vi samarbeta med annu

Nar Saab gor affarer med andra lander medfor
det ofta att kunden staller krav pa industriella
samarbeten dar teknikutbyte manga ganger
ingar som en viktig del. Den har typen av krav ar
vanligt forekommande inom férsvarsindustrin
nar det rér sig om stora afférer. Industrisamar-
bete kan ske genom att kundnationens industri
ar delaktig i produktion och utveckling av det
kontrakterade systemet. Det kan ocksa handla
om investeringar inom omraden som ar priori-
terade for landet, till exempel investeringar for
att na militarstrategiska mal eller mer generella
investeringar som bidrar till att héja landets
BNP. Vissa lander efterfragar investeringar i
infrastruktur andra vill att Saab outsourcar
arbetspaket. Ytterligare andra vill ha en kombi-
nation av investeringar, kompetensutveckling,

« Utférde den forsta delen av de ataganden
somingick i éverenskommelsen om industri-
samarbete i samband med Gripenkontraktet
med Brasilien.

« Fortsatta att stodja affarsmojligheter med
hjalp avindustriellt samarbete i olika former.
« Fortsatta att utbilda Saabs ledning, medarbe-

tare, partner och leverantérer for att sékerstalla

flerindustrier i framtiden. Var ambition ar att
industrisamarbetena ska leda till Angsiktig och
hallbar ekonomisk utveckling for landet som
fortsatter langt efter att Saab uppfyllt sitt
atagande.

teknologidverforing och arbetspaket.

Salangt det ar maojligt vill Saab erbjuda indu-
strisamarbeten som ar kopplade till Saabs pro-
dukter via teknologidverforing. Ett exempel pa
teknologiéverforing ar industrisamarbetet
kopplat till Gripenkontraktet med Brasilien.
Totalt kommer 400 brasilianska ingenjorer att
arbeta pa Saab i Sverige for att lara sig att
bygga stridsflygplan.

Saab's Head of Industrial Cooperation ar
ansvarig for att ta fram policy och strategier for
arbetet. En viktig vagledning ar Saabs upp-
férandekod och Saabs uppférandekod for
leverantorer. Saab gor "due dilligence” pa alla
samarbetspartners, omfattningen beror pa
vilken typ av partner det handlar om.

» Utférde en studie av EU-direktivet om for-
svarsupphandling for att battre forsta
konsekvenserna for affarerinom EU.

attvi utforindustrisamarbeten i enlighet med
var strategi och att det skeri enlighet med var
uppférandekod och vara varderingar.



Forskning och utveckling

Saabs hogteknologiska verksamhet spelar en betydande roll for att
driva teknologiutvecklingen i samhallet till férman for ekonomisk tillvaxt,
sa

kerhet och hallbarhet.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar

med fragan
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Attinvestera iinnovation ar ndédvandigt for att
Saab ska stéa sig i konkurrensen och ligga i tek-
nikens framkant. Saabs hdgteknologiska verk-
samhet spelar en betydande roll fér att driva
teknologiutvecklingen i samhallet till forman for
ekonomisk tillvéaxt, sakerhet och hallbarhet. Var
avancerade produktutveckling genererar kun-
skap, teknologiska I6sningar och innovationer
som moter framtiden.

For att ligga i teknikens framkant investerar vii
banbrytande teknologier och samarbetar med
vara kunder. Strategin ar att koncentrera vara
FoU-investeringar inom fem k&rnomraden: flyg,
avancerade vapensystem, ledningssystem,
sensorer och undervattenssystem. Viinveste-
rariomraden dér viredan ér, eller kan bli, mark-
nads- eller teknikledande.

Exempel pa storre FoU-projekt som Saab
har investerat i de senaste aren ar nyutveckling
av Gripen, ny generation av radarsystem for
bevakning av luftrummet, ny generation ubat
samt samarbetet med Boeing avseende ameri-
kanska flygvapnets upphandling av skolflyg-
plan, det sé kallade T X-programmet.

FoU-samarbeten med kunder

For att kunna konkurrera pa viktiga marknader
stravar vi efter att starka var narvaro globalt.
Det gér det majligt for oss att samarbeta med
lokala foretag och att ta del i upphandlingar
som kraver lokal forskning och utveckling. Vi
skiftar fran teknik- till kunddriven produktut-
veckling, vilket kraver att vi blir mer systema-
tiska i vartinnovationsarbete. For att lyckas
behover vi utveckla var formaga att forutse
kundernas framtida behov och det kan vibara
gbra genom att finnas nara marknaden. Vi har
idag etablerad narvaroialla varldsdelar.

Universitetssamarbeten

En viktig del for Saabs innovationsférmaga ar
samarbeten med universitet och akademier. De
primara larosaten som Saab samarbetar med
ar Kungliga tekniska hdgskolani Stockholm,
Tekniska hogskolan vid Linkdpings universitet,
Chalmers tekniska hogskola i Goteborg, For-
svarshogskolan i Stockholm, Aalto Universite-
tetiFinland och Nanyang Technology Univer-
sity i Singapore. Samarbetet innebar bland
annat att medarbetare pa Saab far méjlighet att

* Saab ska vara branschledande inom
innovation

* Saab ska en produktportfolj bestdende av
tekniskt ledande [6sningar och produkter
anpassade efter marknadens behov

forska som industridoktorander och att fors-
kare och studenter fran akademien far mojlig-
hetatt bliinvolverade i Saabs arbete. | samar-
bete med universiteten har aven ett antal
adjungerade professorer utsetts.

Globaltinnovationsprogram

Saab bygger relationer genom ett globalt inno-
vationsprogram. | férsta hand ar programmet
avsett for lander dar Saab vill etablera sig lang-
siktigt. Saab tar med sitt satt att arbeta med
forskning och utveckling i Sverige till nya mark-
nader genom att bygga relationer med akade-
mier, foretag och offentlig sektor.

Ett exempel pa samarbete ar det svensk-
brasilianska forsknings och innovationscentru-
met CISB. Uppgiften ar att identifiera, utveckla
och stddja forskning och utveckling fér avan-
cerad teknologiinom ramen for framfor allt
milj6, férsvar och transport. Organisationen har
17 medlemmar och éver 100 samarbetspart-
ners. Manga potentiella kunder vill tillagna sig
den teknik och de férmagor som Saab kan
erbjuda. Samtidigt ger det Saab mojlighet att
tidigt delta i kundprojekt.

Framja innovation internt

For att framja innovationskraften inom Saab
arrangerar foretaget en innovationstavling for
alla medarbetare. Alla deltagare som kvalifice-
rar sig far stod avinnovationscoacher genom
hela processen. De utvalda insikterna och
idéerna utvarderas av medlemmar ilednings-
gruppen som utser vinnarna och ger dem de
resurser de behover for att driva sina innova-
tionsprojekt.



Vad vi har uppnétt * Investerade 7,3 miljarder kronoriegen- och « Bildade, tillsammans med tio andra svenska

under 2017 kundfinansierad FoU. industriféretag, bolaget Amexcimed placering
* Investerade 23 procent av omséttningen i FoU. i Karlskoga. Syftet med bolaget &r att 6ka inno-
» Hade 36 verksamma industridoktorander. vationstakten inom additiv teknik.
* Ingick samarbete med Nanyang Technology * Saabs Chief Technology Officer Pontus de
University i Singapore. Samarbetet fokuserar Laval fick en guldmedalj for Saabs samarbete
pa digitalisering och &r ett viktigt steg for att med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i
sakerstalla Saabs ledande positioninom Stockholm.
omradet.
Planerade * Inga samarbetsavtal med Lunds universitet. * Delta aktivtiKnut och Alice Wallenbergs stif-
aktiviteter 2018 * Fortsattinvestering i produktportfolieniniva telses (KAW:s) satsningar pa autonomi, atrifi-
med 2017 ars investeringar. ciellintelligens och kvantteknik.
* Fortsatt samarbete med vara partner-
universitet.

« Okad satsning internationellt, primért Aalto
Universiteteti Finland och Nanyang Techno-
logy University i Singapore.
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Samhallsengagemang for att framja
utbildning och teknikintresse

Samhallsinsatserna ska framst ske med hjalp av féretagets
medarbetare for att skapa stolthet och engagemang internt.

Ambition och
stallningstagande

Hur vi arbetar
med fragan

Vad vi har uppnatt
under 2017

Planerade

aktiviteter 2018
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Saab har som ambition att bidra till social
utveckling pa de marknader dar vi verkar med
fokus pa att framja utbildning och teknik-
intresse. Det skapar fortroende for Saabs verk-
samhet och bidrar till kunskapsutveckling som

Saabs utbildningssatsningar stracker sig hela
vagen fran laxhjalp och fritidsverksamhet for
barnislummen till universitetsstipendier och
mentorskap till personer fran tidigare missgyn-
nade grupper i Sydafrika. | Sverige har Saab ett
samarbete med Mattecentrum och Saabs
medarbetare stéller upp som laxhjalpare i matte

Nagra exempel:

* | Sverige var 64 medarbetare mattevolontarer
eller klassmentorer

* Finansierade universitetsstudier for 14 stu-
denter fran tidigare missgynnade grupper i
Sydafrika, 14 av Saabs medarbetare stottade
dem som mentorer.

* Finansierade Overséattningen av matteboken.
se for gymnasieelever till arabiska

» Workshop med olika medarbetargrupper for
att fa framidéer for att vidareutveckla Saabs
samhallsengagemang.

ar till nytta for samhallet i stort saval som for
Saab. Samhallsinsatserna ska framst ske med
hjalp av féretagets medarbetare, vilket ger
vardefulla erfarenheter och natverkande for
de medarbetare som engagerar sig.

pa sin fritid. Vihar aven medarbetare som ar
klassmentorer pa skolor i socialt utsatta
omraden.

Las fler exempel pa Saabs samhélls-
engagemang pa www.saabgroup.com.

* Byggde ett klassrum pa Chumvi Masai school
och ett kok pa Vassco schooliKenya med
hjalp av pengar skankta fran Saabs medar-
betare.

* Inledde ett samarbete med den indiska
utbildningsorganisationen Pratham.

 Gav ledarutbildning till 200 rektorer i Sydafrika.



Vagen mot de langsiktiga ambitionerna

Saab har utifrdn de tre prioriterade omradena i affarsstrategin identifierat
ldngsiktiga ambitioner, vilka aktiviteter som kravs for att nd dem och hur
de ska foljas upp. Saabs prioriterade hallbarhetsfragor ar integrerade i
strategiarbetet.
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Prioriterade
omraden

Marknad

Effektivitet

Innovation

Langsiktig
ambition

* Vara val etablerade pa valda mark-
nader och ha en stark lokal narvaro.

* Den organiska forsaljningstillvaxten
ska i genomsnitt uppga till 5 procent
6ver en konjunkturcykel.

* Roérelsemarginalen (EBIT) ska i
genomsnitt uppga till minst
10 procent éver en konjunkturcykel.

* Soliditeten ska 6verstiga
30 procent 6ver en konjunkturcykel.

» Minska miljépaverkan.

¢ Vara branschledande inom
innovation.

 Ha en produktportfolj bestaende
av tekniskt ledande I6sningar
och produkter anpassade efter
marknadens behov.

Vagen dit

¢ Industrisamarbeten och teknologiéverforing.
* Fokuserade marknadssatsningar.

« Okad lokal narvaro och partnerskap.

« Okad orderingéng av medelstora order.

* Efterlevnad av exportregler.

* Nolltolerans mot korruption.

* Effektiverare processer.

* Digitalisering och automatisering.
¢ Informationsséakerhet.

* Ansvarsfulla leverantérsrelationer.
» Utveckla ledare och medarbetare.
* Minska utslapp av véxthusgaser.

* Fasa ut farliga @mnen.

* Investera i banbrytande teknologier.

* Koncentrera produktportféljen tillinnovationerinom
fem karnomraden.

» Oka FoU-samarbeten med valda kunder
internationellt.

* Universitetssamarbeten.

e Attrahera talanger och framja utbildning
och teknikintresse.

* Framja mangfald.



Resultat 2017

* 55 procent av orderingangen
och 63 procent av orderstocken
var utanfor Sverige.

* 18 procent av vara medarbetare
var anstéllda utanfér Sverige.

* Den organiska forsaljnings-
tillvaxten uppgick till 10 procent.

* Rérelsemarginalen uppgick
till 6,9 procent.

* Soliditeten uppgick till
32,2 procent.

* Utslapp av vaxthusgaser
relaterat till omséattningen
har minskat med 26 procent
fran 2007.

* 23 procent av forsaljnings-
intdkternainvesteradesi
forskning och utveckling.

* Globalt 25,2 procent kvinnliga
chefer och 23,2 procent kvinnor
totalt. | Sverige 28,4 procent
kvinnliga chefer och 23,1 procent
kvinnor totalt.

¢ 36 verksamma industri-
doktorander under aret.

DO

orderingang
utanfor Sverige

0,9

Rérelsemarginal

30

industridoktorander

Koppling till FN:s
globala mal

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur med delmalet
att stodja inhemsk teknikutveck-
ling, forskning och innovation.

Fredliga och inkluderande
samhallen med delmalet att
vasentligt minska alla former
av korruption.

Bekadmpa klimatféréandringen.

God utbildning for alla.

Jamstalldhet.



Saabivarlden

Antal anstéllda

Antal anstéllda 31dec Antal anstéllda 31dec
perort 2017 per land 2017
Linkoping, Sverige 5996 Sverige 13545 Krokom
Goteborg, Sverige 1573 Sydafrika 714 Y
Jarfalla, Sverige 1221 USA 620 Ostersund
Karlskoga, Sverige 870 Australien 328
Karlskrona, Sverige 676 Storbritannien 195
Gauteng/Centurion/ Nederlanderna 148
Bedtordvion, Sydalti, gso  Tvsktand 181
Huskvarna, Sverige 519 Tieckien EE
Arboga, Sverige 503 Norge 82
East Syracuse NY, USA 484 Danmark 81
Malmé, Sverige 45p  Finland 77
Vaxjo, Sverige 342 Kanada 59
Adelaide SA, Australien 253  Schweiz o
Ostersund, Sverige 199 Indien 53
Trollnattan, Sverige 144 Brasilien 42
Fareham, Storbritannien 139 Pfenya 36 Vasterase ~erialla
Apeldoorn, Nederlanderna 104 Ovriga 170 Arboga (¥ Sundbyberg
Uttenreuth, Tyskland 98 Totalt 16427 feie . . AI-‘ﬁ\;aiEmge
Gamleby, Sverige 94
Kista, Sverige 92 Linképing Nykoping
Stockholm, Sverige 90
Jonkdping, Sverige 79 @ Toollhattan
Sonderborg, Danmark 79 X Gamleby
Sundbyberg, Sverige 7 Goéteborg Jonképing Huskvarna
Slavkov, Tjeckien 78
Nykoping, Sverige 77
Western Cape/Cape @ vixis
Town/Hermanus/
Bredasdorp, Sydafrika 63
Haninge, Sverige 63
Lillington, USA 58 Karlskrona
Thun BE, Schweiz 58 Malmo
Luled, Sverige 52
Rockingham WA,
Australien 51
Norrkoping, Sverige 48
Halden, Norge 47
Ornskoldsvik, Sverige 45
Tammerfors, Finland 40
Helsingborg, Sverige 38
Karlstad, Sverige 35
Ovriga 1056
Totalt 16427
5 L
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Kontaktuppgifter

Huvudkontor

Saab AB ‘
Olof Palmes gata 17, 5tr

111 22 Stockholm

Telefon: 08-463 00 00

Org.nummer 556036-0793
www.saabgroup.com
www.saab.com
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